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GiRiS

Kalkinma, sadece Uretimin ve kisi basina disen gelirin arttirilmasi degildir. Kalkin-
ma, az gelismis ve gelismekte olan toplumlarda iktisadi ve sosyo-kiiltiirel yapinin de-
gistirilmesi ve yenilenmesidir. Yillar boyunca tlkeler kaynaklarin dagiiminda etkinligi ve
yatirimlarin verimliligini saglamak icin farkli kalkinma stratejileri uygulamistir. Kalkinma
ekonomisinin ilk donemlerinde Rosenstein, Rodan ve Nurkse gibi kalkinma ekonomist-
leri dengeli kalkinmanin gerekli oldugunu ifade ederken, Hirschman gibi ekonomistler
biiyliyen ekonomilerde birbirini izleyen darbogazlar ve kitliklar oldugunu ifade etmis; bu
nedenle dengesiz kalkinmanin tlke ekonomileri agisindan daha etkin sonuclar saglaya-
cagini belirtmistir.

20. ylzyllin sonlarinda, 6zellikle Bati ekonomilerinde dengeli kalkinma ile gelen
surdurilebilir kalkinmanin saglanmasi ve yoksullugun azaltilmasi, gelismekte olan l-
keler icin model olmustur. Ulkemizde 1960 yilinda Devlet Planlama Teskilat’'nin kurul-
masi ile birlikte sosyal ve siyasal degerler isiginda toplumun ulasmak istedigi sosyal ve
ekonomik amaglara uygun kaynaklarin belirlenmesi, dagitilmasi ve strdirilebilirliginin
saglanmasi amaclyla kalkinma planlari hazirlanmaya baslanmistir. Ulkemizde cok asa-
mali planlama yaklasiminin benimsendigi planli ddnemde makro asamalarin ve sektor
asamalarinin yani sira temel planlama asamasi olarak proje kabul edilmistir.

Proje, son donemlerde Avrupa Dis Yardimlar Hibe Programi (EuropeAid) nedeniyle
daha fazla asina oldugumuz bir kavram. Bu kavramin ilerleyen dénemlerde ulusal ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan fon kaynaklarinin artmasi ile ¢ok daha fazla
deger kazanacagi ongorilmektedir. Proje kavramindan bahsederken kuskusuz Kalkin-
ma Ajanslarinin kurulmasinin tGlkemizde projecilik alaninda saglamis oldugu farkindalik
ve sinerjiyi de gz ardi etmemek gerekir.

Bu calisma ile amacimiz projecilik alaninda saglanmis olan bu sinerjiyi arttirmak,
Bolgemizde proje yazma kdltriinin olusmasina katki saglamak, Bélgemizin ulusal ve
uluslararasi fon saglayici kuruluslardan daha fazla finansman saglamasina yardimci ol-
mak, Bolge insanina proje olusturma konusunda rehberlik etmektir.



PROJE HAZIRLAMA
REHBERININ
KULLANIMINA
DAIR

Oniiniizdeki rehberin amaci potansiyel Basvuru Sa-
hiplerine “Proje”, “Program”, “Proje Ddonglsiu Yonetimi'ni
tanitmak ve bunlarin kullanimlarini pratikte uygulama-
larla gostermektir. Bu nedenle, hem yukarida adi gegen
kavramlar ve teknikler tanitilacak, hem de bu kavramlar
ve tekniklerin pratikte kullanimlari érnekler stiinden
gosterilecektir. Uygulamalarin anlasilirigini desteklemek
icin verilen ornekler disinda Hibe Basvuru Formuna da
referans verilecek ve Proje Donglisti Yonetiminin bir araci
olarak kullanilan Mantiksal Cerceve Yaklasiminda yapilan
analizler ve planlamalar sonucu elde edilen bulgularin Hibe
Basvuru Formunun hangi alanlarina yerlestirilecegi de
gosterilecektir. Boylece rehberin kullanicisi sadece bilgi ve
teknik acidan donatilmayacak, proje dokiimantasyonunu
da 6grenecektir.

Proje Hazirlama Rehberi icin tasarladigimiz 6rnek
proje konumuz tamamen egitim amacli olup hichir
gercek kurumla ilgisi yoktur.



BOLUM |
PROJE VE

PROGRAM NEDIR?




BU BOLUMDE
KULLANICININ
OGRENECEKLERI

@ Proje — Program - Proje Dénglist Yonetimi
Kavramlari

@ Projenin Kisitlari

@ Proje Konusunun Temel ihtiyaclar ve Program
Onceliklerine Uygun Olarak Tespit Edilmesi

@ Proje - Program iliskisinin Proje Genel Amaci ve
Proje Ozel Amaci Seklinde Resmedilmesi
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1. Proje ve Program Nedir »

Proje, bir sorunun ¢oziimiine yonelik tasarlanan, yer, zaman ve kaynak (blitce) kisi-
tiyla sinirlandinlmis, beklenen sonuclara ve amaca ulasmak icin olusturulan faaliyetler
bltlnldir. Projede amag sadece ulusal veya uluslararasi fonlardan destek saglamak
icin basvuru teklifi hazirlamak degildir. Asil amaclanmasi gereken faaliyet ve kaynak
planlamasi sonucunda hedeflenen amacin gerceklesmesi ve siirdirebilirligin saglanma-
sidir. Bu nedenle, projede planlanmis faaliyetler yerine getirilirken yer, zaman, kaynak
ve kalite uyumu goz 6niinde bulundurulmali, hedeflenen amaca ulasmak icin projenin
temel 6geleri Uizerindeki riskler iyi algilanmali, bu risklerin bertaraf edilmesi icin de proje
faaliyetleri sonug odakli planlanmalidir.

Proje, sadece zemin etiidd, bir alanin krokisi, bir tasinmaz yapinin plani, bir elektro-
nik esyanin veya yeni kesfedilen makinenin teknik tasarimi degildir. Teknik tasarimlar
iyi planlanmis bir projenin sadece bitiinleyici parcalaridir. Proje 6zgiin bir Griin, hizmet
veya sonucu yaratmak igin bircok faaliyetten olusan gegici bir girisimdir: Gegicidir, ¢linki
tanimlanmis bir baslangic ve bitisi vardir. Girisimdir, ¢linki faaliyetlerin yuritilmesi igin
insan giiciine, kaynada ve ekipmana ihtiyac vardir. Ozgiin bir iriin veya hizmet yaratir,
zira projenin sonucu olarak elde edilen deger sadece bir kere yaratilir.
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Program, ortak stratejik hedeflere yonelik sonuglarin elde edilmesi amaciyla bir
grup projenin koordineli olarak yuritilmesidir. Projelerle ayni mantikta tasarlanirlar.
Hibe Programlari kapsaminda da ulusal ve uluslararasi stratejik hedeflere yonelik cesit-
li kurum ve kuruluslarin yaptiklari projeler sonucunda bir ilerleme saglanmasi ve Hibe
Programinin hedefine yonelik sonuglar elde edilmesi amaglanir. Yani program genel
cerceveyi verir, proje somutta, daha kiiciik cercevede problemin ¢oziilmesine katkida
bulunur.

Proje Hazirlama Rehberi kapsaminda verilen 6rnekler, bir Hibe Programina yonelik
proje gelistirilmesi icin verilmistir. Dolayisiyla yapilan proje calismasi Hibe Programinin
stratejik onceliklerine hizmet edecek sekilde tasarlanmistir.

Projenin Konusu

Projenin temeli bir ihtiyaca veya probleme dayanir. Asil amag ihtiyacin istenilen sekil-
de giderilmesi ve/veya problemin ¢oziilmesidir. Bu durumun olumlu sonuglanmasi proje
amacinin gerceklestigini gosterir. Hibe Programlarina yonelik hazirlanan projelerde, pro-
jenin amacinin Hibe Programinin bir veya bir cok amacina hizmet etmesi beklenir.

Bu nedenle 6nce sorun veya ihtiyag belirlenir, soruna dair veriler toplanip analiz edilir, pay-
daslar belirlenir, faaliyet planlamasi yapilir ve amaca ulasmayi saglayacak stratejiler belirlenir.
Stirecin sonunda belirlenecek olan en uygun strateji amaca en kisa siirede, en az maliyetle ve
en etkili sekilde ulastiracak stratejidir.

Proje konusu proje sahibine gore cesitlilik gosterebilir. Genis anlamda bir projenin
konusu glinliik yasamamizda, is hayatinda, egitim siirecinde kisacasi hayatin her aninda
karsilastigimiz sorunlardir. Bunlarin ¢oziilmesi icin sonuca ulasmaya odakli faaliyetler
dizisi belirlenmistir. Yeni bir hizmet gelistirilmesi, bir 6rgitin yapisinda, yonetim seklin-
deki degisikligin uygulanmasi, bir sirketin kapasitesinin gelistirilmesi, yeni veya farkli bir
enformasyon sisteminin satin alinmasi veya gelistirilmesi, bir bina / yol ingasi, bir kon-
feransin organize edilmesi, yeni bir is siirecinin uygulanmasi tipik proje konulari olarak
tanimlanabilir. Proje konulari biitge ve zaman kisiti da g6z oniinde bulundurularak secilir.

Projenin konusuna gore proje amaci genel ve 6zel olabilir. Ozel amaclara ulasmak, genel
amaclara ulasmaktan daha kolay bir yapi sergiler. Ciinkd, 6zel proje amacina ulasilmasini
saglayacak faaliyetler daha az olacaktir. Dolayisiyla kullanilacak kaynak, faaliyetlerin uygula-
nacagi sure ve karsilasilacak riskler de buna bagli olarak sinirli sayida olacaktir.

Kalkinma Ajanslari ve Avrupa Birligi gibi Proje Teklif Cagrisi yontemiyle hibe destegi
veren programlar kapsaminda sunulan-projelerin en énemli 6zelligi uygulanacak pro-
jelerin Hibe Programinin stratejik dnceliklerine hizmet etmesidir.Yani projenin genel
amaci, hibe programinin stratejik énceliklerindendir.

10
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Sonug itibariyle Hibe Programi kapsaminda bircok proje uygulanacak, uygulanacak
bu projeler Programin hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir. Kalkinma Ajansi, Hibe
Programinin politik ve stratejik dnceliklerini Basvuru Rehberinde belirtir.

TRC2 Bolgesi'nde Saglik ve egitim hizmetlerinde
kalitenin sagjlanmasi

Teknik Lisede kalite ygnetim sisteminin kurulmas,
sistemin uygulamaya gecirilmesi ve personelin kalite
yonetim sistemi alaninda egitilmesi

Diyarbakir'da Issizlik oranlanini azaltacak acil dnlem-
lerin gelitirilmesi

Hidrolik ve pneumatik alaninda 15 — 29 yas aras!
genclere mesleki egitimin verilmesi ve genclerin
istihdam edilmesi

Tarima dayali sanayinin gelistirilmesi ve gida giivenli-
dini saglamaya yonelik calismalarin desteklenmesi

Firmamiz binyesinde organik tirtinlerin islenmesi,
paketlenmesi ve pazara sunulmasi

Bdlgede iretilen tarim ve sanayi Griinlerinin dzellikle
sinir komsularina ihracatinin artinlmasi

Harran Universitesi'nde bitki ve hayvan islahina
yonelik laboratuvarlarin kurulmas veya mevcutlarin
kapasitelerinin arttinlmasi ve gelistirilmesi

GAP lllerinde tarim ve sanayi iiriinlerinde ihracata
yonelik marka olusturulmasi

Firmamizca kurutulmus gida Gireten fabrikanin dretim
kapasitesinin ve Giretim kalitesinin artinlmasi ve
ihracata yonelik marka gelistirme calismalarinin
yapilarak dig pazara agilmasi

11






BOLUMI .
PROJE DONGUSU

YONETIMI




BU BOLUMDE
KULLANICININ
OGRENECEKLERI

@ Proje Donglsl Yonetimi Sistemi

@ Proje Dénglsi Yonetiminin Proje Tasarimi ve
YUrUtmesindeki Avantajlari

@ Proje Dongusunin Asamalari ve Projenin Bu-
tunselliginde Fonksiyonlari

@ Mantksal Cerceve Yaklasiminin Proje Dongusu
Yonetimindeki Yeri
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Proje Donglsi Yonetimi 1992'den itibaren Hibe Programlarinda ve bu programlara
yonelik projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde kullanilan siste-
matik bir yontem ve yaklasimdir. Bu sistematik stireg proje fikrinin nasil yiritilecegini,
hangi sonuglarin amaglandigini, sonuca etki eden faktérlerin ne oldugunu ve surdirdile-
bilirligin nasil saglanacagini gosterir. Déng bir fikrin tanimlanmasiyla baslar, bir calisma
planiyla uygulanir ve sonuglarin dederlendirilmesiyle son bulur.

Proje dongiisii bes asamadan olusur: Proje fikrinin belirlenmesi ve analiz edilmesi,
projenin tasarlanmasi, projenin finansmani, projenin uygulanmasi, projenin izleme ve
degerlendirilmesi. Her asama kendi icinde farkliik gdsterse de tiim asamalarin U ortak
noktasi vardir.

® Her asamada karar alma mekanizmalari ve sirecler tanimlanmaktadir.

® Her asama kendi icinde stirdiiriilebilir ve ileriye doniktir, yani, bir sonraki asamaya

gecilmesi icin dnceki asamada éngorilen sonuglarin saglanmis olmasi gerekmekte-
dir.

® Her asamada projenin tamamlanmasiyla elde edilen sonug ve deneyimlerin yeni pro-
je ve programlarin olusmasina katki saglamasi icin stirdirilebilir olmasi gerekmek-
tedir.

Proje Fikrinin
Belirlenmesi ve
Analiz Edilmesi

Projenin Projeni

i . rojenin

|zlenmesi ve ; Olje

y N | asarlanmasi
Degerlendirilmesi

Proje
Uygulamasi

Proje
Finansmani

15
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2.1. Proje Fikrinin Belirlenmesi ve Analiz Edilmesi

Bu asamada proje fikrinin belirlenmesi icin temel problemin ne oldugu, sonug olarak ne-
yin amaclandigi ve genel olarak hangi faaliyetlerle sonuca ulasilacag ifade edilmelidir. Bu ne-
denle, temel sonuglara ulasmak icin ulusal ve sektdrel analizler yapilir, problemler tanimlanir,
firsatlar ve kisitlar belirlenir. Ornegin, kalkinmanin saglanmasina yonelik projelerde sosyal ve
ekonomik veriler toplanirken, ekonomik alanda gelismenin amaclandigi projelerde sektorel
oncelikler, pazarin yapisi ve kurulusun ihtiyaclar analiz edilir, boylelikle genel amag belirlenir.

Bu safhada yine projenin hedef kitlesine, paydaslara ve yararlanicilara yonelik ana-
lizler yapilir ve paydaslarin karsilastigi sorunlar tanimlanir. Ayrica bir proje veya eylemin
tanimlanmasi icin daha fazla neye ihtiyag duyulduguna, ozel fikirlerin arastirilmasina,
secilmesine ve tanimlamasina yonelik sektdrel ve tematik 6n fizibilite calismalari da ya-
pilabilir.

2.2. Projenin Tasarlanmasi

Proje fikirleri operasyonel planlar ya da programlar igin gelistirilebilir duruma getirilir. Fay-
dalanicilar ve paydaslar proje fikrinin temel 6zelliklerini ve 6nceliklerini detaylandinr, projenin
uygulanabilirligi ve strdurilebilirligi degerlendirilir. Bu degerlendirmenin temelinde, projenin
tutarlilginin, bitunselliginin ve islevselliginin degerlendirilmesi ile proje teklifinin hazirlanmasi
ve biitgenin planlamasi vardir.

2.3. Projenin Finansmani

Proje sahibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve projenin istenilen amaca ulasmasi igin
maddi kaynaga ihtiyac duyar. Proje teklifini hazirlayan basvuru sahibi fon saglayici kuru-
luslara basvurur. Proje teklifi ilgili fon saglayici kurulus tarafindan degerlendirilir, finans
destegi saglanip saglanmayacadina karar verilir. Fon saglayic kurulus projenin finans-
mani igin gerekli yasal belgeleri de basvuru esnasinda basvuru sahibinden talep eder.

2.4. Projenin Uygulanmasi

Projenin uygulanmaya baslandigi ve uygulama sireclerinin yonetildigi asamadir.
Uygulama siirecinde projenin amacina ulasmasini saglayacak bir takim degisiklikler ya-
pilabilir fakat bu degisiklikler projeyi genel amacindan saptiracak 6nemli degisiklikler
iceremez. Uygulama siirecinde her asama izlenir ve tekrar tekrar gézden gegirilir.

2.5. Projenin izleme ve Degerlendirilmesi

Proje uygulanirken ve sonrasinda elde edilen sonuglar fon saglayan kurulus (do-
nor) tarafindan izlenir, proje sonuglarina yonelik tim veriler toplanir, etki degerlendirme-
si yapilir. Projenin etkililigi, etkinligi ve strdiirilebilirligi bu asamada belirlenir. Ayrica, bu
asamada projenin yeni program ve projeler icin altyapi olusturmasi, onlara katki sagla-
masi beklenir.
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Proje dongiisti formilasyonu projenin icerigine ve basvuru sahibine gore farklilik
gosterebilir. Bu farkliik genel itibari ile dongii basliklarinin farkli adlandirilmasindan kay-
naklanmaktadir.

Avrupa Birligi Proje Yonetim Sisteminde bu formiilasyon; Programlama, Tanimlama, On

Degerlendirme, Mali Kaynak Saglama (Finansman), Uygulama ve Degerlendirme seklinde
alt asamadan olugmaktadr.

Proje Donguist Yonetimi, Hibe Programlarinin yani sira is hayatinda da ¢ok sik kullanilan
bir proje yaklasimidir. Bu yaklasimin tercih edilmesinin en énemli nedeni zaman ve kaynak
tasarrufu saglamasi ve sonug odakli olmasidir. Tim faaliyetlerin belli bir mantik silsilesi takip
edilerek yazilmasi amaca ulasmayi saglayacak yol haritasinin olusumuna katki saglamak-
tadrr. lyi derecede planlanmamis, amacinin ve faaliyetlerinin uyumsuz oldugu, mevcut duru-
mun yetersiz analiz edildigi, uygulama ve hazirlik stirecinde dogru stratejilerin belirlenmedigi,
yeterince risk algisinin olmadig, stirdirilebilir bir bakis agisinin saglanmadigi ve beklenen
sonuglarin elde edilmedigi projeler yeterli 6lclide uygulanabilir degildir.

Buraya kadar projenin tanimi, konusu ile proje donglisiiniin asamalarini gérmis ol-
duk. Proje Hazirlama Rehberinin bundan sonraki boliimiinde Proje Donglisti Yonetimi-
nin ana unsurlarindan Mantiksal Cerceve Yaklasimi Gizerinde durulacaktir. Calismamiz tg
bélimde tamamlanacaktir:

Birinci boliimde, belirlenecek drnek konu tizerinden tim analizler yapilacak, her
asamada konu ile ilgili ornek verilecektir.

ikinci bsliimde, Mantiksal Cerceve Yaklasiminin planlama asamasinda proje érne-
gimizin genel amaci, 6zel amaci, beklenen sonuclari ve faaliyetlerine yonelik tim deger-
lendirmeler yapildiktan sonra Mantiksal Cerceve Matrisi olusturulacaktir.

Uciincii béliimde, ise proje 6rnegimizin kaynak planlamasina (biitce) yer verilecektir.

17



Ornek aldigimiz Projenin genel amaci Hibe Progra-
mina da uyumlu olarak “TRC2 (Diyarbakir ve Sanli-
urfa) bolgesinin ekonomik potansiyelini en iyi sekilde
degerlendirip issizligin, yoksullugun ve gelir dagili-
mindaki esitsizligin azaltilarak Bolgenin Turkiye'nin
Ortadogu'ya acilan kapisi haline gelmesine katkida
bulunmaktir.”

Ornek projemizin dzel amaci bu genel amaca katki
saglamak Uzere, “TRC2 (Diyarbakir, Sanliurfa) Bolge-
sinde faaliyet gosteren mermer isletmemizin Gretim
ve kurumsal kapasitesinin arttirilmasi suretiyle yeni
mdusteri gruplarinin kazanilmasi, ihracat miktarinin
artirilmasi ve istihdamin saglanmasiyla ekonomik ge-
lismeye katki saglamaktir”.



BOLUMIII
MANTIKSAL

CERCEVE
YAKLASIMI
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BU BOLUMDE
KULLANICININ
OGRENECEKLERI

Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Tarihsel Gelisimi
Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Fonksiyonu ve Proje Gelistirmede Avantajlari
Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Iki Asamasi: Analiz ve Planlama
Proje Fikrinin Analizindeki Unsurlar ve Orneklemeler

Mevcut Durum Analizi

Paydas Analizi

Sorun Analizi

Hedef Analizi

Strateji Analizi

Proje Fikrinin Planlamasindaki Ogeler ve Orneklemeler
Mantiksal Cercevenin Gelistirilmesi

Mantiksal Cercevenin Yapitaslari: Proje Mantigi, Objektif Olarak Dogrulama
Kaynaklari, Basari Gostergeleri, Varsayimlar

Faaliyetlerin Is Dokim Adaci ve Zaman Ekseninde Planlanmasi
Faaliyetlerin Kaynaklar Acisindan Planlanmasi

Faaliyet Temelli Arag ve Bitce Planlamasi

Mantiksal Cerceve Calismasinin Hibe Basvuru Formuna Entegrasyonu
Biitce Gelistirme Calismasi

Hibe Programlarindaki Biitce Turleri

Ana Blitce Kalemleri

Butce Kalemlerinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilmesi Gereken Unsurlar ve
Orneklemeler

Biitce Calismasinda Doldurulmasi Gereken Uc Form: Faaliyet Biitcesi, Mali-
yetlerin Gerekcelendirilmesi, Beklenen Finansman Kaynaklari
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi 1960’larin sonunda Amerika Uluslararasi Kalkinma Ku-
rumu tarafindan projelerin planlama ve degerlendirmesine sistematik bir yapi kazan-
dirmak amaciyla gelistirilmistir. Mantiksal Cergeve Yaklasimi, hazirlanan projelerin belli
amaclara gore planlamasini saglamak, proje izleme ve degerlendirmede belli hedeflere
ulasmada yol géstermek, projede sorumlu kisi ve kuruluslarin sorumluluklarini belirle-
mek ve degerlendirme siirecinin sorunsuz bir sekilde tamamlanmasini saglamaya y6-
nelik tasarlanmistir. Avrupa Birligi ile ulusal ve uluslararasi fon saglayici birgok kurulus
gliniimiizde bu sistemi kullanmaktadir.

Mantiksal Cerceve Yaklasimi analitik bir stireg olup, bilginin diizenli bir sekilde toplan-
masi ve analiz edilmesine imkan tanir. Bu ¢alisma sonucunda su sorulara cevap verilir:
Proje neden gerceklestiriliyor (Projenin Kapsami)?

Projenin neyi basarmasi bekleniyor (Gostergeler)?
Proje bunu nasil basarmayi amacliyor (Faaliyetler ve Araclar)?

Projenin basarisi icin hangi dissal faktorler onemlidir (Varsayimlar)?

Proje faaliyetlerinin izlenmesi ve basarisinin degerlendirilmesi icin gerekli bilgi ne-
reden bulunacaktir (Dogrulama Kaynaklari)?

Projenin maliyeti ve etkinligi ne olacaktir (Biitce)?

Projenin baslayabilmesi icin hangi unsurlarin ya da kosullarin yerine getirilmesi
gerekmektedir (On kosullar)?

® Bu yaklasim projenin sonuclari Gizerinde sistematik, mantikli ve interaktif diistin-

meyi saglar.
Proje Dongiisii Yonetimi Mantiksal Cerceve Yaklasimi
(PCM) Katiimi ve seffafligi arttirmak ve
Karar verme sturecleri ve iyi istenilen amaclara ulasmak icin
tanimlanmis yonetim fonksi- proje yonetim metod ve araclari-
yonlarini adim adim tanimlayan nin kullanildig, planlama, uygula-
sistematik bir strec. Proje Don- ma ve degerlendirmenin oldugu
gusul Yonetimi bir karar alma ve metodolojik bir yaklasimdir.
uygulama surecidir.
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Proje Ddngiisii Yonetiminde istenilen sonuca ulagmak icin neyin amagclandigi, Mantiksal

Cerceve Yaklagiminda ise sonuca ulasmanin nasil saglanacag ifade edilir.

Mantiksal Cerceve Yaklasimi iki asamadan olusur. Analiz asamasi, proje fikrinin be-
lirlendigi, analiz edildigi ve projenin tasarlandigi bolimd(ir. Proje fikrinin belirlenmesiyle
birlikte, projeden etkilenecek hedef kitlenin kim oldugu, nasil etkilenecekleri, projede ¢6-
ziilmesi gereken sorunlarin ne oldugu, nasil ¢ozlilecegi, hangi stratejilerin kullanilacagi
ve projede elde edilecek sonuglara yonelik bilgiler bu asamada belirtilmelidir. Planlama
asamasinda ise analiz asamasinda elde edilen veriler uygulamaya hazir operasyonel bir
plana donusturilir. Sonuglarin elde edilmesine yonelik faaliyet ve maliyet planlamasi bu
asamada yerine getirilir.

ANALIZ ASAMASI
Mevcut Durum Analizi PLANLAMA ASAMASI
Paydas Analizi Mantiksal Cerceve Matrisi

Sorun Anal?z! Faaliyet Planlamasi
Hedef Analizi Kaynak Planlamas
Strateji Analizi

3.1. ANALIZ ASAMASI

Projeye iliskin tim nitel ve nicel verilerin toplandigi, projeden uzun ve kisa vadede
sektorel ve/veya toplumsal boyutlarda olumlu/olumsuz etkilenecek paydaslarin belir-
lendigi, mevecut sorunun agiklanmasina ve ¢éziimiine yonelik tim verilerin bir araya
getirildigi ve amaca ulasmayi saglayacak temel stratejilerin belirlendigi asamadir. Bes
adimdan olusmaktadir. Bu adimlar,

¢ Mevcut Durum Analizi, 1
« Paydas Analizi,
« Sorun Analizi,
« Hedef Analizi, —
« Strateji Analizidir. —
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3.1.1. Mevcut Durum Analizi

Projenin niteliklere uygun tasarlanabilmesi icin bolgenin, isletmenin ya da prob-
lemin kapsaml sekilde tanimlanmasi, ihtiyag ve sorun analizinin yapilmasidir. Mev-
cut durum analizi icin iyi bir literatlir calismasi, proje alaninin cografi yapisi, iklimsel
ozellikleri, sektorel analizi, cevresel problemler ve riskler ile temel altyapisina iliskin
degerlendirmeler yapilir.

Ayrica, proje konusunun hangi alana yonelik oldugu ve bu alana ait istatistik{ veriler,
hikiimet politikalari ve bolgesel kalkinma programlari, alana ait sosyal ve kiilttrel goster-
geler ile ekonomik gostergeler sunulabilir. Projenin kisa vadede uygulamasinin aciliyet arz
ettigi ve uygulamanin gerekliligi anlatiirken iyi bir mevcut durum analizinin yapilmis olmasi
gerekmektedir. Mevcut Durum Analizi yapilirken temel varsayimlara dayanan genel de-
gerlendirmelere yer verilmemeli, objektif dogrulanabilir glivenli kaynaklardan elde edilen
veriler sunulmalidir. Mevcut Durum Analizi icin Giicli ve Zayif yonlerin, Firsat ve Tehditlerin
(SWQT) analizi tekniginin kullanilmasi en yaygin yontem olarak bilinmektedir.

Diyarbakir; TUIK niifus verilerine gére 2021 yili itibariyle 1.791.373 kisilik niifusa
sahiptir. Ntfusun % 75,65 gibi blyk bir bolima il ve ilge merkezlerinde yasarken
geri kalan kismi koylerde yasamaktadir. Kalkinma Bakanliginin 2011 yayinlamis
oldugu gelismisilk Endeksini Cimlesini “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2017 yi-
linda yayinlamis oldugu iller Bazinda Sosyo Gelismislik (SEGE) siralamasina gore
Diyarbakir -1,074'lUk gelismislik skoruyla 68. sirada yer almaktadir. Gelismislik
endeksinde geride yer almasina ragmen, Diyarbakir zengin tabii kaynaklara sa-
hiptir. Ozellikle bilyiik bir mermer madeni potansiyeline sahip olan il, Tirkiye'de
¢ikan blok mermerin % 7,5'ini Uretmektedir. Turkiye'de gikan 5 milyar metrekip
toplam mermer rezervinin diinya rezervlerinin %40'Ina denk geldigi distntlir-
se, Diyarbakir'da cikan mermerin diinya rezervlerinin % 3'U oldugu ortaya cikar.

Dogal taslar sinifina giren mermer yiizyillardan beri insanin yasadigi alanlarda,
sanatsal amaclarla ve yapisi itibariyle saglam olmasi sebepleriyle kullanilmistir.
1980'li yillardan itibaren Ulkemizde ivme kazanan mermer sektord, strekli bir
gelisim icindedir. Dlnyada ve Turkiye'de mermer kullanimina artan talep, sek-
torii cazip bir yatinm alani kilmaktadir. Onceleri estetik ve dayanikliligi sebebiyle
sanatsal alanlarda kullanilan mermerin buglinki baslica kullanim alanlari, insaat
sektort, dekorasyon, heykelcilik, slis esyalarinin yapimi ve mezarciliktir. Bloktan
Uretilen plakalar ve diger boyutlu drinler, binalarin ic ve dis kaplamasinda, taban
désemesinde, merdiven basamaklarinda, sémine, mutfak ve banyolarda, tastyici
sttunlarda kullanilmaktadir.
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2017 Yilinda En Fazla Dogal Tas ihrac Edilen Ulkeler

No | Ulkeler Deger (FOB $Dolar) No | Ulkeler Deger (FOB $Dolar)
7 | Cin 995.000.000 4 | Hindistan | 84.000.000
2 | ABD 294.000.000 5 | lIrak 63.700.000
3 | S.Arabistan | 4.000.000 6 | lsrail 54.000.000
7 | BAE 51.800.000

Kaynak: Tiirkiye Mermer Maden Vakfi, Maden Sektirii, Dogaltas Raporu, 2017

Issizligin yogun, sanayilesmenin diistik oldugu Diyarbakirda retim yapan islet-
memiz emek yogun sektorler arasinda yer alan mermer uretimini gerceklestir-
mektedir. Makine adedi, dUretim teknolojisi ve calisan sayisi bakimindan kapasi-
tesi yetersiz, kurumsal kiltiir ve pazarlama teknikleri agisindan geleneksel olan
isletmemizde bu projeyle sorunlarin giderilmesi, kapasitenin artirilmasi, kurum
ve pazarlama kalttrinin gelistirilmesi ve boylelikle ihtiyaclarin karsilanmasi he-
deflenmektedir.

3.1.2. Paydas Analizi

Analiz asamasinin ikinci adimi olan paydas analizi genelde sorun analizine para-
lel yapilir. Proje sonuglarindan olumlu ya da olumsuz etkilenebilecek ve belirtilen soru-
nun ¢6ziimiine katki saglayacak herhangi bir kisi, insan toplulugu, kurum veya isletme
(faydalanicilar, rekabet edenler...) paydas olarak nitelendirilir. Paydas analizinde temel
problemin genel cercevesi gz ontinde bulundurularak, proje lizerinde ilgili tim gruplar
tanimlanir, paydaslarin projeyle ilgililikleri, rolleri, kapasiteleri ve gileri agiklanir. Proje
konusuyla dogrudan ilgili, sonuclarindan olumlu etkilenecek olan birincil paydaslar; he-
def gruplar ve nihai faydalanicilar, olumsuz etkilenecek olan birincil paydaslar ise rakip-
lerdir. ikincil paydaslar ise projeyi uygulayan, uygulanmasini destekleyen ve projeye fon
saglayan kisi ve kurumlardir.

Hedef gruplar, projenin amaclari cercevesinde, projeden dogrudan ve olumlu ola-
rak etkilenecek gruplar/kuruluslardr.

Nihai Yararlanicilar, projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektorel
boyutlarda yarar saglayacak olanlardir.
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IKINCIL PAYDASLAR BIRINCIL PAYDASLAR
® Fon Saglayan Kuruluslar ® Hedef Gruplar

DIGER PAYDASLAR e STK'lar ® Nihai Faydalanicilar
o Bolgede Faaliyet Gosteren ¢ Rakipler vb.
Resmi Kuruluslar vb.

Projenin Amaci:

Isletmenin diretim ve kurumsal kapasitesinin artirnlmasi suretiyle yeni miisteri gruplarinin kazanilma-
s1, ihracat miktarinin artinlmasi ve istihdamin sagjlanmasi ile ekonomik gelismeye katki saglamak

Hedef Grup 1-isletmemiz; iretim, yonetim, pazarlama ve finansman bilesenleri dogrultusunda bii-
tiinctl bir is plani gelistirerek isletmedeki sorunlarini giderip projeden dogrudan fayda saglayacaktrr.

Hedef Grup 2 Proje Ekibi 1 koordinator, 1 mali isler sorumlusu, 1 maden miihendisi 3(iig) kisi.

Hedef Grup 3 Proje kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerle teknik ve mali yonden giiclenen
isletmemizde calisacak olan mevcut 700 (yiiz) calisan, projenin faaliyetlerinden dogrudan olumlu
etkilenecektir.

Hedef Grup 4: Isletmenin artan iiretim kapasitesiyle 10 (on) yeni istihdam sagjlanacak. Kurumsal
ve mali yonden giclii bir isletmede calisma imkani elde edecek kisiler, siirdiiriilebilir ekonomik gelir
elde edebilecektir.

Miisteriler: Isletmenin afjirlikli misterileri ingaat yiiklenicileri, dekorasyon, heykelcilik ve siis es-
yalan direticileri ile mezarcilik isletmeleridir. Meveut miisteriler; girdi teminini nitelikli bicimde, uygun
maliyetlerle kurumsal bir isletmeden temin etme imkanina sahip olacaktir.

Nihai Yararlanieilar 1: isletmenin makine kapasitesinin %25 oraninda artmasiyla proje uygulama
stiresince miisteri sayisinin % 20 oraninda artmasi hedeflenmektedir. Girdi temini ihtiyacr karsilanan
miisteriler, isletmemizin artan iiretim, yonetim ve finansman kapasitesinden dolayli olarak etkilene-
cektir.

Nihai Yararlanicilar 2: Mermer ocag sahipleri ve hammadde direticileri isletmenin kapasitesinin
artisi sonucunda daha fazla hammadde satacag icin, projeden dolayli olarak olumlu etkileneceklerdir.

Nihai Yararlanicilar 3: Gelir diizeyi artan, siirdiiriilebilir bir gelir elde etme imkani kazanan call-
sanlar, ailelerinin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini daha kolay karsilayabilecektir. Mevcut calisanlarin
(100 kisi) ve yeni istihdam edilecek calisanlarin (10 kisi) ortalama dérder kisilik hane halki biiyikli-
diiyle toplam 440 kisilik aile bireyine fayda saglayacag tahmin edilmektedir.

Nihai Yararlanicilar 4: Diyarbakir'in toplam niifusu 1.791.373 kisidir. Isletmemizin ihracattan
elde edecegi gelir bolge ve (ilke ekonomisine katki saglayacaktir. Kisi basina diisen gelir diizeyi diisik
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bolge halki, bolgeye giren ekonomik kaynaktan dolayli olarak etkilenecektir.

Nihai Yararlanicilar 5: Tirkiye'de toplam 564 (bes yiiz altmig dort) mermer isletmesi vardir.
Bunlardan 27'si Diyarbakir'da, 1'i Sanliurfa'da olmak tizere TRC2 Bdlgesi'nde faaliyet gosteren
kayitl mermer isletmesi sayisi 28'dir. Sektordeki yatinm miktarinin ve rekabet diizeyinin artmasiyla
kurumsal kapasitelerini artirmaya ihtiyag duyacak isletmeler, isletmemizin sektdrdeki biiyiimesini
kendilerine drnek alacak ve kendileri igin modelleyeceklerdir.

Nihai Yararlanicilar é: Projenin uygulanmasiyla elde edilecek gelir ve kar isletmemiz ortaklarinin
0z kaynaklarini arttiracak, uzun vadede yeni yatinmlarin yapilmasina olanak saglayacak ve mevcut
yatinm ortaminin gelismesine katki saglayacaktir.

Paydas analizi ile birlikte dncelikli gruplarin ihtiyac ve hedeflerini karsilamaya yonelik
uygun kaynaklar hedeflenecek, paydaslarin projeyi sahiplenmesi ve katiim saglamaya
uygun yonetim ve koordinasyon diizenlemelerinin yapilmasi saglanacak, proje kapsa-
minda paydaslarin catisan cikarlarinin géz 6niinde bulundurulmasina katki saglanacak-
tir. Paydas analizi yapilirken kullanilabilecek matrislerden birisi “Paydas Degerlendirme
Matrisi"dir. Bu matris dolduruldugunda, paydaslarin projeyle ilgili durumlari 6zet olarak
gosterilebilir.

3.1.3. Sorun Analizi

Sorun analizi mevcut durumun olumsuz yonlerini tanimlar ve tanimlanan problemler
arasinda “sebep ve sonu¢” iliskilerini olusturur. Ug temel adimda sekillenir.

® Once projenin ana konusu ve temel cercevesi tanimlanrr.

® Hedef gruplarin ve faydalanicilarin karsilastiklari temel problemler tanimlanir ve ana-
liz edilir.

® Sebep ve sonuc iliskilerinin agiklanmasi ve analizine yonelik sorun agaci olusturulur.
Temel sorun birbirinden bagimsiz oldugu diistiniilen birden fazla sorunun uzantisidir.

Sorun agaci olusturmanin en ideal yolu sorunun katiimci bir grubun ortak calismasi ola-

rak ele alinmasidir. Paydaslarin 6ncelige sahip oldugunu distindiikleri problem zerin-

de beyin firtinasi yapilir, 6nem seviyesi ve en genel tanimlamay iceren sorun ana sorun

olarak belirlenir. Ana soruna neden olan diger sorunlar sebep-sonuc hiyerarsisi seklinde
ana sorunun altinda belirtilir ve sorunlarin birbiriyle ilgili baglantilari gosterilir.
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Sorun agaci mevcut olumsuz durumun 6zet metnidir. Sorun analizinde temel prob-
leme neden olan durumlarin proje uygulamasinda ¢ozilebilecek nitelikte olmasi ve kar-
masik olmamasi gerekmektedir. Ayrica, alt faaliyetlerden temel probleme dogru diizen-
lenecek neden-sonug kurgusunun iyi yapilandirilmasi gerekir.

Sirketin UrUnlerinin tanitimina yonelik yazili ve gorsel araglarin kullanilmamasi,
UrUnlerin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin yapilmamasina, bu durum ku-
rulusun yeterli derecede ihracat yapmamasina ve dolayisiyla ihracat yapilan Ulke
sayisinin ve Uretilen Grlin sayisinin yetersiz olmasina sebep olmaktadir. Sonug
olarak Diyarbakir ve Sanliurfa’nin sahip oldugu ekonomik potansiyel en iyi sekil-
de degerlendirilmemekte, bu da toplumda issizligin, yoksullugun, gelir dagiimin-
daki adaletsizligin artmasina neden olmaktadir.

Sorun analizi birgok agidan proje planlamasinin en kritik asamasidir, ¢linkli sonraki
asamalarda yapilacak analiz ve kararlara yon verir.

3.1.4. Hedef Analizi

Sorun analizinde belirtilen problemlerin ¢6ziimiine yonelik calismalarin yapilmasi ve
istenen hedeflerin gerceklestirilmesi icin potansiyel ¢6ziimlerin analiz edilmesidir. Hedef
analizi asamasinda paydaslarla gorustlmeli, dncelikler belirlenmeli, elde edilecek hedef-
lerin gercekiligi ve ulasilabilirligi degerlendirilmeli, istenilen hedeflere ulastiracak ilave
araclar da tanimlanmalidir.

Hedef Analizi slireci li¢ adimda 6zetlenir.

® Sorun analizinde belirtilen olumsuz ifadeler gercekei ¢oziimlere doniisecek sekilde
yeniden tanimlanir.

® Sorun analizinde belirtilen sebep-sonug iliskisi, arag-amag iliskisine dénlsturilecek
sekilde yeni bir hiyerarsik yapi olusturulur.

® Belirtilen hedefler gozden gecirilir, gerekli ve uygun gorildigi taktirde yeni hedefler
eklenebilir, ana hedefe uygun olmayan, gereksiz ve ulasilmasi mimkiin olmayan he-
defler silinir. Sorun Agacinda bulunan olumsuz ifadeler istenilen ve ulasilmasi hedef-
lenen olumlu-durumlara cevrilir.
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Sorun Agac

Diyarbakir'in sahip oldugu ekonomik potansiyelini en iyi sekilde
degjerlendirememesi toplumda issizligin, yoksullugun, gelir
dagilimindan adaletsizligin artmasina neden olmaktadir.

Ihracaat yapilan ilke sayisimin ve iiretilen iriin
saylsinin yetersiz olmasi

Isletmenin sektrde faaliyet alani

genisletecek sirket birlegmelerine gitmemesi

Isletmenin kurumsal kapasitesinin yetersiz olmas1

Isletmenin istihdam kapasitesinin yetersiz olmas1

Hedef Agac

Diyarbakir'in ekonomik potansiyelini en iyi sekilde degerlendirip
issizligin, yoksullugun ve gelir dagilimindak esitsizligin azaltilarak
TRC2 Balgesiin Tirkiyein Ortadogu'ya acilan kapist haline
gelmesine katki saglamakr.

Ihracaat miktarmn rin ve ilke sayis
bakimindan arttinlmas

Isletmenin sektdrde yeni birlesmelere giderek
kapasitesini arttirmak istemesi

Isletmenin kurumsal kapasitesinin arttnlmasi

Isletmenin istihdam kapasitesinin arttrlmas|
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Sorun Analizinde belirtilen ifadeler hedef analizinde olumlu hale getirilir, hedef aga-

cinda asagidan yukariya dogru faaliyet-genel amag kurgusu saglanarak analiz tamam-
lanr.

Yeni teknolojiye sahip makine alimina biitce ayrilmasi sonucu modern ve yUk-
sek sayida Uretim yapabilecek makineler satin alinacak, boylelikle isletmenin
tretim kapasitesi arttirilacaktir. Uretim kapasitesi artan isletme, ihracat miktarini
Urln ve Ulke sayisi bakimindan artirabilecek ve bu artis sonug olarak Diyarba-
kir ve Sanliurfa’nin ekonomik potansiyelini en iyi sekilde degerlendirip issizligin,
yoksullugun ve gelir dagiimindaki esitsizligin azaltilmasina ve TRC2 Bolgesi'nin
Tarkiye'nin Ortadogu'ya acilan kapisi haline gelmesine katki saglayacaktir,

3.1.4. Strateji Analizi

Hedef analizinde tim proje hedefleri ve alt hedefler faaliyetlere bollinir. Temel he-

deflere ulagsmak icin cesitli yontemler sunulur ve en uygun strateji secilir. Her temel faa-
liyetin altinda sonuca ulasmayi saglayacak yol ve yontemler siralanmistir.

Strateji secilirken kaynaklarin uygunlugu, kurumun veya 6zel isletmenin kapasitesi,

proje konusunun proje sahibinin misyonu, vizyonu ve politikalariyla uyumu, bolgede uy-
gulanmakta olan ve uygulanacak projeler icin tamamlayici nitelik tasiyip tasimadigi gz
oniinde bulundurulur. Uygun strateji secilirken asagidaki kontrol listesi kullanilir;

Secilen strateji istihdamin saglanmasi, gelir dagiiminda adaletin saglanmasi, yok-
sullugun azaltilmasina yonelik faaliyetlere katkida bulunuyor mu?

Dezavantajli gruplar (kadin, yasli, 6zirliler vb.) icin fayda saglayacak mi?
Fayda-Maliyet analizi olumlu mu?

Maliyet-Etkinlik analizi olumlu mu?

Secilen strateji bolgedeki ekonomik, sosyal ve politik hedeflerle uyumlu mu?
Cevresel etkiler goz dniinde bulundurulmus mu?

Secilen stratejinin kurumsal kapasiteye katkisi var mi?

Secilen strateji devam eden proje ve programlarla biitiinliik sagliyor mu?

Secilen stratejiyle acilen ¢o6ziilmesi gereken bir problem ¢oziiliyor mu?
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Strateji Analizinde cevaplanmasi gereken sorular ise sunlardir:

PLANLAMA 1

Tdim tanimlanmis problemler ve/veya hedefler ele alinmali mi veya bir kismi mi segil-
meli?

Secilen stratejinin saglayacagi firsatlar nelerdir?

Faydanin strdirilebilirligini saglayacak ve istenen sonuglara taslyacak miidahale
kombinasyonu nedir?

Secilen stratejiyle projenin strdiiriilebilirliginin saglanmasi icin en iyi 6lcide yerel sa-
hiplenme olacak mi?

En etkili maliyet secenekleri nelerdir?
Olumsuz cevresel etkiler en iyi sekilde nasil hafifletilecek ve engellenecektir?

Yoksul kimselerin ve diger tanimlanmis dezavantajli gruplarin ihtiyaclarina en olumlu
etkiyi saglayacak strateji hangisidir?

DEGERLER

LIDERLIK 2 3

ViZYON
4

i
a

i
a

STRATEJI
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3.2. PLANLAMA ASAMASI

Planlama asamasi analiz asamasinda bir araya getirilen tim verilerin projeye donis-
thraldigu asamadir. Mantiksal Cerceve Matrisi proje amacina uygun faaliyet ve kaynak
planlamasi bu asamada yerine getirilir.

3.2.1. Mantiksal Cerceve Matrisi

Mantiksal Cerceve mantigi kullanilarak bu asamaya kadar yapilan analizler, mantiksal
gerceve matrisini olusturmamiza yardimci olacaktir. Kavram karmasasi yasanmamasi
icin mantiksal cerceve yaklasimi ile mantiksal cerceve matrisi arasindaki farklari bilmek
yararli olacaktir.

Mantiksal Cerceve Yaklasimi proje dongtist yonetiminde kullanilan bir yontemdir, bu
yontem kullanilarak projenin tasarimi, yonetimi ve dederlendirilmesi yapilir, bu yontemle
islemlerin daha kolay, seffaf ve belirgin olmasi saglanir.

Mantiksal Cerceve Matrisi 4 (dort) satir ve 4 (dort) siitundan olusan 16 (on alti)
gozlu, projenin temel yapisini 6zetleyen bir tablodur. Bazi formatlarda On Kosul igin ayri
bir hiicreye yer verilir.

Situn basliklari,

¢ Proje Mantig,

o Objektif Olarak Dogrulanabilir Basari Gostergeleri,

¢ Dogrulama Kaynaklari,

o Varsayimlardir.

Mantiksal Cerceve Matrisi projenin hazirlanmasi, planlanmasi, gelistirilmesi ve de-
gerlendirilmesi ile ilgili 6zet bilgileri matris formatinda sunan bir aractir, bu yoniyle Man-
tiksal Cerceve Matrisi daha cok mantiksal cerceve yaklasiminin bir 6zeti olma o6zelligine
sahiptir.

PROJE BASARI . DOGRULAMA VARSAYIMLAR /
MANTIGI GOSTERGELERi KAYNAKLARI RISKLER m
o~
LJ
o
N
A\ 4
-_
\4
ON KOSUL
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Mantiksal Cerceve Matrisi hazirlanmadan dnce yapmayi hedefledigimiz proje ile ilgili
yeterli ve givenilir veri elde edilmis; mevcut durum, paydas, sorun, hedef ve strateji ana-
lizlerinin yapilmis olmasi gerekmektedir.

Mantiksal Cerceve Matrisi,
® Paydaslarin projenin resmini gormelerini ve fikirlerinin bitiinlesmesini saglar.
® Durum analizinin, hedef ve amaglarin sistematiklestirilmesini saglar.

@ Faaliyetler, sonuglar, 6zel amac ve genel amag arasindaki hiyerarsik iligkiyi
kesin olarak ortaya koyar.

Amaca nasil ve ne zaman ulasilabilecegini gosterir.
Basari gostergelerini ve dogrulama kaynaklarini belirler.
Sorumluluklari ve kaynaklari belirler, bunlarla faaliyetleri iliskilendirir.

Projenin durum analizi ve planlamayla ilgili adimlari bir araya toplar, analiz ile
planlama arasinda koprii vazifesi gorir.

Projedeki tiim bilgiyi 6z olarak ifade eder, béylece projenin resmini gormemizi saglar.
Projeye engel teskil edebilecek riskleri tanimlar, hata yapma olasiligini azaltir.

Guvenilir bilgilere dayali, detayli analizler yapildiktan sonra olusturulan Mantiksal
Cerceve Matrisi Hibe Basvuru Dokiimanini hazirlamak igin giivenilir bir temel olusturur.

Birinci stitun — Proje Mantig

Proje Mantigini anlatir. Hazirlanan projenin, teklif cagirisi programinin hedef, amag ve
onceliklerine nasil katkida bulunacagi, projenin gerceklestirmeyi amacladigi doniisimd,
bu doniisiim icin elde edilmesi gereken sonuclari ve bu sonuclar yaratacak olan faali-
yetleri bu siitunda yer alir. Bu siitun bir yoniyle projenin hayat déngiisiniin 6zetlendigi
alandrr.

Ikinci siitun - Objektif Olarak Dogrulanabilir Basan Gostergeleri

Projede belirledigimiz amaca yaklasma, hedefe ulasma, beklenen sonuclarin ger-
ceklesme durumlarini 6lcebilecegimiz verilerin neler olacagini gosterir.

Uciincii siitun - Dogrulama Kaynaklari

ikinci siitundaki basari géstergelerinin nasil dogrulanacag, bilgi kaynaklarinin nere-
den saglanacagi belirtilir.

Dordiincii siitun - Varsayimlar

Bu stitunda projenin uygulanmasina engel teskil edebilecek faktorler tanimlanir. Bu-
rada “Birinci siitunda olusturdugumuz proje mantiginin gerceklesmesi icin proje kontro-
LG disinda kalan hangi sartlarin var olmasi gereklidir?” sorusu sorulur.
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Mantiksal Cerceve Matrisi Nasil Doldurulur?
Mantiksal Cercevenin doldurulmasinda “eger” — “o zaman” nedenselligi hakimdir.

Mantiksal ¢ercevenin ilk siitunu olan proje mantigini olustururken asagidan yukariya
dogru arac-amag mantidi kullanilir. Bu mantik asagidaki gibi ifade edilebilir.

(05) GENEL AMAC )
Eger Ozel Amaca ulasilirsa, 0 ZAMAN Genel Amaca katki

saglanmis olacaktir.

(04)  PROJE AMACLARI

Eger Beklenen Sonuclar elde edilirse, 0 ZAMAN Ozel
Amaca ulasilir;

(03) BEKLENEN SONUCLAR

Eger Faaliyetler yapilirsa, 0 ZAMAN Beklenen Sonuclar
elde edilir;

Q

Eger On Kosullar saglanir ve uygun Arac/Kaynaklar
temin edilirse, 0 ZAMAN Faaliyetler yapilabilir;

UYGUN GIRDI VE
KAYNAKLAR

Genel Amag

Hedef agacinin en Ust seviyesinde bulunan, projenin gerceklesmesiyle katkida bulu-
nabilecegi uzun dénemli hedeftir.

Genel Amac,
« Hibe programinin ulasmayi hedefledigi amaca hizmet etmelidir.

« Projenin nasil bir soruna ¢oziim Uretmek istedigini ve ¢6zimiin hangi pargasini
Ustlendigini belirlemeye yonelik hazirlanmalidir.

« Daha soyut ve uzun vadede gerceklesmesi istenilen ideal durumdur, bu nedenle
tek bir projeyle genel amaca ulasilamaz; bir projeyle genel amaca ulasmaya katkida
bulunulur.

« Genel amag yazilirken cimlenin fiiline “-mek, -mak™ ekleri getirilerek yazilmasi uy-
gundur.
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Genel amacin Hibe Programinin amacina hizmet etmesi gerektigini belirtmistik, bu

ozellik goz oniine alindiginda projenin genel amaci belirlenirken Hibe Programinin
temel amag ve dncelikleri goz dniinde bulundurulmalidir.

Genel Amag

Diyarbakir ve Sanliurfa’nin ekonomik potansiyelini en iyi sekilde degerlendiri-
lerek issizligin, yoksullugun ve gelir dagiimindaki esitsizligin azaltilarak TRC2
Bolgesi'nin Turkiye'nin Ortadogu’ya agilan kapisi haline gelmesine katki sagla-
maktir.

Ozel Amag

Proje kapsaminda yiritilen faaliyetler ile elde edilen sonuglara bagli olarak ulasil-
mak istenen temel amactir. Genel amaca gore daha agik tanimlanmis bir hedef olmalidir.

0Ozel Amag,

« 0Ozel amag, proje gerceklestiginde genel amaca katki saglayacak sekilde tasarlan-
malidir.

» Genel amaca gore net ve proje siiresinde ulasilabilir bir hedef olmalidir.

»  Projenin gergeklestirilmesiyle erisilecek olan durumun ve hedef kitle izerindeki faydalarin
etkilerinin proje bittikten sonra da stirmesi beklenir (stirddrtlebilir olmals).

« Ozel amag yazilirken ciimlenin fiiline “-mek, -mak” getirilebilecegi gibi “-mesi, -masi”
ekleri de getirilebilir.

Ozel Amag

isletmenin Gretim ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi suretiyle yeni miisteri
gruplarinin kazanilmasi, ihracat miktarinin artirilmasi ve istihdamin saglanmasi
ile ekonomik gelismeye katki saglamak.
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Beklenen Sonuclar/Ciktilar

Projenin 6zel amacina ulasmasi iin proje siiresince yapacagimiz faaliyetler sonucun-
da elde edilen etkiler, hizmetler ve Grlnlerdir. Proje dilinde “sonug” ve “cikti” kavramlari
birbirinden farkldir.

Ciktilar faaliyetler sonucunda elde edilen somut uriin ve hizmetlerdir (Rapor, analiz
sonuglari, ainan makine sayisi, istihdam edilen kisi sayisi gibi...). Sonuglar ise ciktilarin
etkisi ile meydana gelen biling olusturma/artisi, farkindalik yaratma, 6rnek olusturma
gibi etkilerdir.

Beklenen Sonuglar,

« Proje siresi icinde ulasilabilecek kisa vadeli hedeflerdir.

« Faaliyetlerin gerceklesmesi ile elde edilen sonuclardir.

« Birden fazla olabilir.

« Olciilebilir, belirgin ve elde edilebilir olmasi gerekir.

« Projenin 6zel amacina ulagsmayi saglamalidir.

Projede yazdigimiz her beklenen sonucun elde edilmesine yanelik en az bir faaliyetin

bulunmasi gerekir.

« Yeni makine alimlari ile isletmenin Gretim kapasitesi artirild.
« Yeni personel alimi ile istihdam arttirildi.

« isletmenin kurumsal kapasitesi artirilarak isletme yoneticileri ve calisanlarinda
kurum kalttrd olustu.

« Artan Uretim kapasitesi ile yeni misteri gruplar kazanildi.

« Ihracat miktari Griin ve Ulke sayisi bakimindan artirildi.
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Faaliyetler

Projenin amacina ulasmasi ve istenen doniisiimi saglamasi igin ihtiyag duydugu so-
nuclarin elde edilmesine yonelik yapilmasi gereken biitiin islerdir.

« Her faaliyet beklenen sonuclardan en az birine ulasmaya yénelik olmaldir.

« Bir sonucun elde edilmesi icin birden cok faaliyet yazilabilir.

Her faaliyet baglantili oldugu sonucun numarasina referans verecek sekilde numara-
landintmalidir.

< SONUC A SONUC B ,ﬁ—\
FAALIYET W FAALIYET X FAALIYET Y FAALIYET Z

FAALIYETLER

I\

1. Faaliyet W
2. Faaliyet X
2.1. Faaliyet
2.2. Faaliyet

2.2.1. Faaliyet

2.2.2. Faaliyet

Beklenen Sonuclar Faaliyetler

1.Yeni makine alimlari ile isletmenin dretim 1. Makinelerin temini ve kurulumu
kapasitesi artinldi.

2. Ihracat miktari iriin ve iilke sayisi 2. Tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
bakimindan artirildi.
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On Kosullar, Projenin Riskleri/Varsayimlar

On kosullar, faaliyetlere baslamadan énce saglanmasi gereken kosullardir. Baska bir
ifadeyle, proje faaliyetlerinin baglamasi icin gerekli olan yasal yukimlilikler, izinler veya
onceden hazirlanmasi zorunlu olan planlar, asilmasi gereken ivedi engellerdir.

Projelerin Hibe Programi sahibi (Kalkinma Ajansi) tarafindan finansmani on kosul
degildir, zira Hibe Programinin finanse edilmemesi durumunda, proje basvurusunda

da bulunulamaz. On kosul program cercevesindeki projenin yapilabilmesi iin proje
sahibi tarafindan dnceden hazir edilmesi gereken kosuldur. Her projenin baglamasi igin
dnkosul gerekli olmayabilir.

Fakat bazi projelerin uygulanmasi icin 6n kosulun saglanmasi zorunludur. Ornegin
cevreye etkisi olabilecek bir projede Cevre Etki Degerlendirme Raporunun (CED) alin-
masi veya bir tarihi ve kiltirel yapinin restorasyonu icin gerekli Kltur ve Tabiat Varlik-
larini Koruma Kurulu izni alinmasi, projenin baslamasi icin gereken 6n kosullardandir.

Ornek verdigimiz proje kapsaminda gerceklestirilen makine alimlari yurt disindan
yapilacak olsaydi ve henliz bu ithal edilecek makineler icin bakanliktan bir onay
belgesi alinmamis olsaydi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan 6zel bir izin alinmasi
ornek projemizin dnkosulu olurdu. Bizim ele aldigimiz 6rnekte herhangi bir 6nko-
sul yoktur.

Risk

Projeler, proje yoneticisinin kontroll disinda gerceklesen olaylardan etkilenebilir. Ba-
zen bu dissal faktorlerin projenin gidisati Gzerinde onemli olumlu veya olumsuz etkileri
olabilir, yani planlanan faaliyetlerinin yapilmasinda, istenilen etkinin yaratilmasinda ve
projenin amacina ulasmasinda belirleyici bir rol oynayabilirler. Bu nedenle dissal faktor-
ler, proje tasarimi asamasinda dikkate alinmalidir.

Riskler, ortaya clkmasi durumunda projeyi olumsuz etkileyebilecek proje yoneticisinin dog-
rudan kontrol edemeyecegi dissal faktorlerdir. Projenin basarisi tizerinde 6nemli etkilere sahip
olanriskler, projede tanimlanmalidir. Projede tanimlanan riskler proje uygulama asamasinda g6z
oniine alinarak faaliyetlerin izlenmesine olanak saglanmis olur.
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Projede riskli bulunan faktorlerin tespiti ve olumsuz etkilerinin azaltilmasi icin risk
analizi yapilir. Risk analizinin sonucuna gore proje tasariminda diizenlemeler yapilabilir
veya proje tasarimi tamamen degistirilebilecegi gibi bazi durumlarda projenin uygulan-
masindan vazgecilebilir. Risk analizi yapilirken risk énem derecesini tespit etmek icin
olasilik-etki tablosundan yararlanilabilir.

Olasilik-Etki Tablosu

Oznel verilerle doldurulacak olan Olasilik-Etki tablosu hangi risklerin dikkate alin-
masi gerektigi konusunda bize bilgi verir. Tablo olusturulurken asagidaki adimlar takip
edilmelidir.

1. Bes siitundan ve yeteri kadar satirdan olusan bir tablo olusturulur.
2. Birinci stitununa proje amaci, beklenen sonuglar ve faaliyetler yazilir.

3. Ikinci siituna, birinci siitunda bulunan islemin aksamasina sebep olabilecek risk
yazilir.

4, Riskin gerceklesme olasiligini 1 ile 5 (1:gerceklesme olasiligi dusiik, 5: gercekles-
me olasiligi yiiksek) arasinda deger verilerek tclincli siituna Olasilik degeri olarak
yazilir.

5. Riskin gerceklesmesi durumunda projeyi etkileme diizeyi 1 ile 5 (5 -> etki yiiksek, 1-> etki
diisiik ) arasinda puanlanarak dordiinci stituna Etki degeri olarak yazilr.

6. Uciincii siitundaki Olasilik ile dordiincii siitundaki Etki degeri carpilarak elde edilen
deger, sonuncu siitunda Risk Degeri olarak yazlir.

ﬁ::f; eStonut;/ Riskler Olasilik | Etki Dtigs:ri
Amag Bu amaca ulasmanin dniindeki engeller buraya yazilir 3 4 12
1. Sonug Bu etkiye etmenin dniindeki engeller buraya yazilir 2 5 10
2. Sonug Bu etkiye etmenin dniindeki engeller buraya yazilir 4 1 4
3. Sonug Bu etkiye etmenin dniindeki engeller buraya yazilir 3 4 12
4. Sonug Bu etkiye etmenin dniindeki engeller buraya yazilir - - -
5. Sonug Bu etkiye etmenin dniindeki engeller buraya yazilir = = =
1. Faaliyet Bu faaliyet yasaminin dniindeki engeller buraya yazilir - - -
2. Faaliyet Bu faaliyet yasaminin dniindeki engeller buraya yazilir - - -
3. Faaliyet Bu faaliyet yasaminin dniindeki engeller buraya yazilir - - -
4. Faaliyet Bu faaliyet yasaminin dniindeki engeller buraya yazilir - - -
5. Faaliyet Bu faaliyet yasaminin dniindeki engeller buraya yazilir - - -
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Tamamen 6znel verilerle olusturulan Olasilik-Etki tablosu, yine 6znel olarak belirle-
necek bazi araliklara gore risk gruplarina ayrilir.

Olasilik ve Etki degerlerini 1 ile 5 araliginda belirledigimiz icin Risk Degerleri de 1 ile
25 araliginda olacaktir. Bu durumda (0-5) araligindaki risk degerlerini diisiik risk, (6-10)
araligindaki degerleri orta risk, 11 ve iistii degerleri yiiksek risk olarak gruplayabiliriz.

Olasilik ve Etki dederlerinin araliklarinin belirlenmesi ve bunlara puanlarin verilmesi

tamamen dzneldir. Ayrica diisiik, orta ve yiiksek riskli olarak belirledigimiz araliklar da
dzneldir, bu araliklar proje sahibinin dngériisiine gore degisebilir.

Riskler gruplara ayrildiktan sonra bulunan risk analiz algoritmasina gore riskleri pro-
jeye dahil edip etmeyecegimize karar verebiliriz.

Risk Analiz Algoritmasi

Orta

Mantiksal cerceveye Proje yeniden
varsayim olarak ekleyin tasarlanabilir mi?

dahil etme

Riski projeye

Faaliyetler ve sonuclar degistirerek
projeyi yeniden dizayn et;
gerekli ise proje amacini yeniden formiile et.

Proje uygulanabilir degildir.
Projeden vazgecin
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Varsayimlar

Varsayimlar, mantiksal cerceveye dahil edilecek risk climlelerinin olumlu ifade edil-
mesidir. Risk analiz algoritmasini uyguladigimizda projeden diisiik seviyedeki ve yliksek
seviyedeki riskleri clkarmis olacagiz. Mantiksal cerceve projenin nasil gerceklesecegine
dair olumlu senaryoyu 6zetler, bu nedenle olumsuzluk ifade eden riskleri olumlu ciimle
olan varsayimlara donistiirmemiz gerekir.

Varsayimlarin Olusturulmasi

1. Proje faaliyetlerine baslanabilmesi icin gerekli 6n kosullari belirlenmesi,
2. Her asama icin risklerin belirlenmesi,

3. Risklerin, risk analiz algoritmasina gore belirlenmesi,

4. Bu risklerin olumlu ifadelere gevrilmesi (varsayima donusturilmesi),

5. Gerekli varsayimlarin mantiksal cerceve matrisine yerlestirilmesi.

Beklenen Sonuclar Varsayim

1. Yeni makine alimlart ile isletmenin tiretim kapasitesi | Hammadde tedariginin planlanan
artinldi. sekilde ydriimesi.

2. Yeni personel alim ile istindam arttinldi. Uriinlerimize olan talebin devam

3. Isletmenin kurumsal kapasitesi artinlarak isletme UL

yoneticileri ve calisanlarinda kurum kiiltirii olustu. Miisteri grubunun fuarlara katilimi-

4. Artan {iretim kapasitesi ile yeni miisteri gruplari i e 2l

kazanildr.

5. ihracat miktari iriin ve iilke sayisi bakimindan
artinild.

Mantiksal Cerceve Matrisinde “Faaliyetler”, “Beklenen Sonuclar” ve “Ozel Proje Ama-
c” karsisina varsayimlar yazilir. “Genel Proje Amaci” karsisina varsayim yazilmaz. Genel
Proje Amaci Hibe Programinin 6nceliklerindendir ve bu dnceligin gerceklesmesi riskini,
Hibe Programini agan kurulus, drnegin Kalkinma Ajansi, dnceden analiz edip, kendi risk
analizinde belirtir.
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Objektif Olarak Dogrulanabilir Basan Gostergeleri (J0DBG)

Objektif olarak dogrulanabilir basar gostergeleri, projede hedeflenen amag, sonug
ve etkilerin ol¢lilmesine olanak saglar.

Mantiksal gergevenin birinci siitununda bulunan proje mantidi ile ikinci siitunda bu-
lunan objektif olarak dogrulanabilir basari gostergeleri arasinda yatay mantik iliskisi bu-
lunmaktadir. Yani birinci siitunda hedeflenen amag veya sonucun basari géstergesi ikinci

siituna yazilmalidir.
Yatay Mantik

Proje Mantig Basan Gostergeleri
Genel amagla ilgili
Genel Amac etki gostergeleri nelerdir?
P Proje amacinin basarildigi hangi
Ozel Amac(lar) gostergelerden anlasilacaktir?

Beklenen proje sonuclarinin

Beklenen Sonuclar elde edilip edilmedidji hangi

gostergelerden anlasilacaktir?

Objektif Olarak Dogrulanabilir Bagari Gdstergeleri, genel amac, 6zel amag ve bekle-
nen sonularin, etki ve sonuclarinin tarafsiz olarak analiz edilmesine olanak saglar.

Performans dlgiimii saglar, izleme ve degerlendirme icin veri tegkil eder. Hedeflerin
ulagilabilirliini kontrol etmeyi saglar.

Objektif olarak dogrulanabilir basari gostergeleri;
« Ulasilabilir dlizeyde, tutarli ve dlcilebilir olmalidir,
o Hedef grup, nitelik, nicelik, zaman ve mekan hakkinda bilgi icermelidir,

e SMART olmalidrr.
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SMART: ingilizcede specific, measurable, achievable, relevant ve imely stizciiklerinin bas
harflerinde bir araya getirilmesi le olusturulmustur.

§ ->SPECIFIC (Gizgiin): Basan gastergeleri lgiilmesi istenen amag ve sonucu dlgmelidir
M->MEASURABLE (0lciilebilir): Basan gostergesi niteliksel veya niceliksel olarak dlgiilebilir
olmasi gerekir

A->ACHIEVABLE (Gergeklestirilebilir, Ulagilabilir): Proje cercevesinde kullanlan kaynak-
larla gerceklestirlebilir olmasi gerekr

R->RELEVANT (Amaca Uygun): Amac veya sonuca uygun olmasi gerekir.

T->TIMELY (Siireli): Basan gostergesi proje silresi igerisinde dlciilebilir olmaliir.

Proje Mantigi Basani Gastergeleri

Genel Amag Bes yil igerisinde Bdlge'de istihdam oraninda %20" lik, sektdr iretiminde %
17'lik, ihracat miktarinda % 25" lik artis saglanarak bdlgenin kalkinmasina
katki sagland.

Ozel Amag Iki il igerisinde iretim kapasitesinin %20 artinlmasi ve ihracat miktarinin %

32 artinlmast ile bélgenin ekonomik gelismesine katki sagjland. Isletmenin
kurumsal kapasitesinin arttinlmast ile calisanlarin ve miisterilerin memnuniyeti
%50 oraninda artt.

Beklenen Sonuglart | 1. Alinan makinelerle birlikte makine sayisi 11'den 15'e, Giriin cesidi ise 4'ten
6'ya cikti.

2. Isletmenin tiretim kapasitesi tiim dirtinlerde ortalama % 20 oraninda artt.

3. 100 olan meveut calisan sayisi projenin uygulanmasi ile birlikte 110 kisiye
yiikseldi.

4. Isletme ydneticileri ve calisanlarina yinelik 48 saatlik kurumsallagma
egitimi verildi.
5. Bir yil icerisinde miisteri sayisi % 10 oraninda artti.

6. Isletmenin ihracat miktarinda %32 artis saglandi ve ihracat yapti iilke
sayisi 13'ten 17'ye glkti.
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Faaliyetlerin Objektif Olarak Dogrulanabilir Basari Gostergeleri, faaliyetlerin sebep
olacaklari degisimleri 6lcmek icin kullanilan “Araglardir”. Bu araclar makine, techizat
olabilecegi gibi, insan kaynag, egitim de olabilir. Mantiksal Cerceve Matrisine bu veriler,
detayli faaliyet calismasi yapilip, faaliyetler icin gerekli araglar belirlendikten sonra dol-
durulur.

Dogjrulama Kaynaklan ve Araclan

Dogrulama kaynaklarinda, objektif olarak dogrulanabilir basar gostergelerinde
gerceklesecegi sdylenen bilginin hangi araclar ile dogrulanabilecegdi belirtilir. Dogrula-
ma kaynaklari projenin degerlendirilmesine de kaynak teskil eder, bu nedenle projenin
belgelenmesinin bir parcasidr.

Bazen segilen dogrulama kaynag ek faaliyet ve/veya maliyet gerektirebilir. Ornegin
anket calismalari, dis denetim, calistaylar gibi... Boyle durumlarda proje faaliyetleri be-
lirlenirken dogrulama kaynadgi icin de alt faaliyet eklenmeli ve biitgceye de ihtiyag duyulan
maliyet yazilmalidir.

Dogrulama Kaynaklari ve Araglari;

O Objektif olarak dogrulanabilir basari gostergesini dogrulayabilecek nitelikte olma-
udr.

O Dogrulama kaynaginin hangi kaynaklar/nasil, kim ve ne zaman/ne siklikla sorulari-
na cevap verecek nitelikte olmalidir.

o Dogrulama kaynaklari, uygun bir zaman ve para kaynag ile gerceklestirilebilir
olmalidir. Genelde; idari raporlar, yonetim raporlari, mevcut istatistiki bilgiler
veya uyarlanmis mevcut istatistiki bilgiler, maliyeti ve karmasikligi diisiik dog-
rulama kaynaklarindandir. Faydalanicilarla gérismeler veya 6zel anketler hem
daha maliyetli, hem de daha karmasiktir. Dogal olarak dogrulama kaynaklari
olarak maliyeti ve karmasiklig diistik kaynaklar tercih edilecektir.

Soru: Gerekli bilgi nasil toplanacak? / Gerekli bilgi icin hangi kaynaklar kullanilacak?

Cevap: isletme kapasite raporlari, faturalar, anketler, arastirma raporlari, istatistikler,
calistay raporlari vs.

Soru: Bilgiyi kim toplayacak?
Cevap: Proje ekibi, anketdrler, bagimsiz dis denetgiler vs.

Soru: Bilgi ne zaman/hangi siklikla toplanmali?
Cevap: Proje sonunda, aylik, 3 (ti¢) aylik, yillk gibi...
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Proje Mantigi

D

KALKINMA AJANSI * DEVELOPMENT AGENCY

Dogrulama Kaynaklar

Genel Amag:

Diyarbakir ve Sanliurfain ekonomik potansiyelini en iyi
sekilde degerlendirip issizligin, yoksullugun ve gelir dagili-
mindaki esitsizligin azaltilarak TRC2 Bolgesi'nin Tiirkiye nin
Ortadogu'ya agilan kapist haline gelmesine katki saglamaktir.

STB Verileri, TUIK Verileri,

ISKUR, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
(i, Giineydogu Anadolu Ihracatci
Birlikleri verileri

Ozel Amac:

Isletmenin diretim ve kurumsal kapasitesinin artiriimasi sure-
tiyle yeni miisteri gruplarinin kazanilmasl, ihracat miktarinin
artinlmasi ve istihdamin saglanmas ile ekonomik gelismeye

Kapasite Raporu, Isletmenin Fa-
aliyet Raporu, Proje Nihai Raporu,
Personel ve Miisteri Memnuniyeti
Anketi

katki saglamak.

Beklenen Sonuglar:
1. Yeni makine alimlan ile isletmenin tiretim kapasitesi artinld.

2. Yeni personel alimi ile istindam arttinldi. Isetme Bilancosu, Kapasite Ra-

poru, SGK Hizmet Dokiim Belgesi,
Egitim Hizmeti Aim Sozlesmesi,
Eitim Notlan, Gelir Tablosu, Proje
Nihai Raporu, Faturalar, Giimriik
Kayitlar

3. Isletmenin kurumsal kapasites artinlarak isletme yénetici-
leri ve calisanlaninda kurum kiiltiirii olustu.

4. Artan iiretim kapasitesi ile yeni miisteri gruplan kazanild.
5. Ihracat miktan tiriin ve iilke saytst bakimindan artiild:.

Faaliyetlerin karsisindaki ilk hiicreye faaliyetleri uygulamak icin gerekli araclar ya-
zilir. Ornegin; personel, makina, ekipman, malzeme, dékiiman vb. “Dogrulama Kaynak-
lar” stitunundaki hiicreye ise faaliyetleri ylritmek icin dngoriilen giderlerin maaliyetleri
biitce dokiimi seklinde yazilir. Bu boliim biitce calismasi bittikten sonra doldurulur.

3.2.2. Faaliyet ve Zaman Planlamasi

Faaliyet, projenin amaclarina ulasmak icin gerekli olan sonuglari elde etmeye yonelik
yapilmasi gereken is ve islemlerdir. Faaliyetler projenin amaci veya ciktisi degildir. Faali-
yetler sonucunda elde edilen ciktilar (etki, Griin, hizmet) ile projede amaglanan doniisim
ve etki gerceklestirilmeye calisilir. Yani yapilan faaliyetler sonucunda elde edilen sonug-
lar ile projenin amacina ulasilir, béylece projenin genel amacina hizmet edilir.
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GENEL AMAG

Projenin dzel amacina ulasildiginda genel amacina katkisi saglanir

OZEL AMAG(LAR)

Beklenen sonuclarin olugmasi ile proje amacina ulasir

BEKLENEN SONUCLAR

Beklenen sonuclar elde etmek iizere faaliyetler gerceklestirilir

Faaliyet planlamasi nedir?

Projenin uygulanmasi icin ihtiyag duyulan faaliyetlerin planlanmasidir. Planlama
yapilirken faaliyetlerin sirasi, birbiriyle olan iligkileri ve faaliyetleri gerceklestirecek ekip
belirlenir.

Faaliyet Planlamasi,

o Faaliyetlerin daha net sekilde belirlenmesine ve daha iyi organize edilmesine yar-
dimci olur.

«  Faaliyetlere yonelik sorumluluk atama, kaynak planlama, projeyi izleme ve deger-
lendirme konusunda proje yoneticisine yardimci olur.

»  Proje amacina yonelik faaliyetleri paydaslarla birlikte kontrol edebilme olanagi sag-
lar.

is (Faaliyet) Dokiim Agaci

Projede istenen etki ve doniisimiin saglanmasi icin belirlenen faaliyetlerin belirli bir
hiyerarsiye gore diizenlenmesi islemidir. Bu hiyerarsi olusturulurken 6nce yapilacak ana
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faaliyetler belirlenir, daha sonra bu ana faaliyetlerin uygulamadaki detaylarina inerek alt
faaliyetler belirlenir. Alt faaliyetler olusturuldukca agag koklerinin yapisina benzer bir se-
kil olustugu icin bu yapiya is (faaliyet) dokiim agaci denir.

is dokiim agacinda alt faaliyetler belirlenirken, dikkat edilmesi gereken husus bu
detaylandirmanin ne kadar olacagidir. Alt faaliyetlerin fazla detaylandirilmasi veya yete-
rince detaylandirlmamasi durumunda projenin siiresinin tespitinde, faaliyetlerin saglkl
sekilde yuritilmesinde, ihtiyag duyulan kaynak ve biitcenin belirlenmesinde hatalar olu-

sabilir. Is (Faaliyet) Dkiim Agaci

=B
h Ana Faaliyet —\ Ana Faaliyet —l
| |
Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet

Faaliyet Dokiim Agaci

Isletmenin iiretim ve kurumsal
kapasitesinin arttinlmasi sebebiyle
yeni misteri gruplarinin kazanilmasi,
ihracat miktarinin attinlmasi
ve istihdamin saglanmasi ile
ekonomik gelismeye katki saglamak

Makinelerin temini Yeni personellerin
ve kurulumu alinmasi

ihale - Makinalarin Deneme Personel Personel alm [ Miilakat ve Istihdam
dokiimaninin Ihalenin satin alinmasi | diretimi ve niteliklerinin ilanina degerlendirme ) sizlesmesi
hazirlanmasi yapilmasi ve kurulumu kabul belirlenmesi ckilmas yapilmasi imzalanmasi
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Faaliyet-Zaman Planlamasi

Belirlenen faaliyetlerin yapilma onceliklerini, baslama-bitis tarihlerini ve birbiriyle
olan iligkilerini ortaya koymak icin yapilan planlamaya denir.

Faaliyet-Zaman planlamasi yapilirken GANTT semasi denilen faaliyet-sire iligkisinin
grafiksel gdsterimi olan yapidan faydalanilrr.

GANTT Semasi

Faaliyet-zaman planlamasi yapilirken, faaliyetlerin baslama-bitis tarihleri, hangi faa-
liyetlerin paralel yurutilmesi hangilerinin ayr ylrGtilmesi gerektigini yansitan grafiksel
gosterimdir. GANTT semasinda faaliyetler dikey olarak siralanirken, zaman yatay eksen-
de gosterilir.

Faaliyetler | 1.Ay |28y | 3. Ay |b4Ay | S5A |6Ay | 7A |8 A | %A | 10.Ay | 11Ay | 12Ay | Sonuclar

1

\ 4

11 R [

111 B

M2 F--—-- >

{1 S E A
12

2
21 e e e e Sl

Y

211 HREEEE

212 R R IS B

22 IS RN BRI SRR SIS S

221 RN

222 I O B B

GANTT Semasi,
o Faaliyet-zaman iligkisini daha anlasilir bir yapi ile gorsel olarak ortaya koyar.
« Proje faaliyetlerinin paydaslara iletilmesinde kolaylik saglar.

« Proje izleme asamasinda mevcut durumu ve ilerlemeleri gosterir.
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Cogu zaman is dokiim agacinin olusturulma esnasinda olusan siralamanin aynisi GANTT
semasina aktanilmaya caligilir, oysa bu islem her zaman dogru olmayabilir. Bunun
yerine is dokiim agaci tamamlandiktan sonra faaliyetlerin baglama-bitis ve aralarindaki

iliski durumuna gére semaya aktanilmasi daha saglikli bir sonuca ulagmay saglayacak-
tir. GANNT semasina yansttilan faaliyet bir giin de siirse, bir ay da siirse, bir aylik siire

N g MW DdPR

karalanir.

Faaliyet — Zaman Planlamasinin Ana Adimlari:

Ana faaliyetlerin belirlenmesi.

Alt faaliyetlerin belirlenmesi.

Faaliyetlerin siralanmasi.

Faaliyetlerin baslama ve bitis siirelerinin saptanmasi.

Faaliyetlerin “paralel mi, art arda mi” yiiriitileceginin belirlenmesi.
Faaliyetleri yiriitecek ekibin belirlenmesi.

Faaliyetlerin zamaninin ve faaliyetten sorumlu birimin / kisinin GANTT
semasina aktarilmasi.
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Faaliyet Dokiimii

1. Proje ekibinin kurulmasi ve proje ofisinin olusturulmasi.
2. Makinelerin temini ve kurulumu.

2.1. Ihale dokiimanin hazirlanmasi.

2.2. Ihalenin yapilmasi.

2.3. Makinelerin alimi ve kurulumui.

2.4, Test Uretiminin gerceklestirilmesi.

3. Yeni personellerin alinmasi.

3.1. Alinacak personelin niteliklerinin belirlenmesi.

3.2. Personel alimi icin ilana cikilmasi.

3.3. Basvurularin degerlendirilmesi ve milakat yapilmasi.
3.4. Uygun bulunan en iyi 10 adayin istihdam edilmesi.

4.  Kurumsallasma Egitimlerinin verilmesi.

4.1. Egitim ihtiyac analizinin yapilmasi.

4.1.1. Anket iceriginin olusturulmasi.

4.1.2. Calisanlara ve yoneticilere anketlerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi.
4.1.3. Verilecek egitimlerin belirlenmesi.

4.2. Egitimlerin uygulanmasi.

4.2.1. EGitim verecek firmalardan teklif ainmasi ve tekliflerin degerlendirilmesi.
4.2.2. Uygun firma ile s6zlesme imzalanmasi.

4.2 3. EGitim miifredatinin hazirlanmasi.

4.2 4. Egitimlerin verilmesi.

5. Tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

5.1. Yazili ve gorsel araclarin kullanilmasi.

5.1.1. Brosur ve tanitm CD'lerinin basimi ve dagitim.

5.1.2. Malzeme etiketleri ve ofis tabelasl.

5.1.3. Uriin katalogunun olusturulmasi.

5.2. Basinyayin araclarinin kullanilmasi.

5.2.1. Tanitim Filminin Hazirlanmasi.

5.3. Ulusal ve Uluslararasi mermercilik fuarina katiim.

6. Raporlama yapilmasi.

6.1 Ara rapor hazirlama

6.2 Nihai rapor hazirlama
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Detayli Faaliyet Planlamasi

5. Tanitim Faaliyetlerinin Gegeklestirilmesi — GANTT Semasina yansimasi 3 Ay

5.1 Yazlli ve gorsel araglarin kullanilmasi — 4 Hafta

5.1.1 Brostir ve tanitm CD'leri basimi ve dagitimi — 4 hafta

Brostir ve tanitim CD'leri basilmadan 6nce, iceriklerin olusturulmasi iki hafta, grafiksel
tasarim bir hafta, basim ve matbaa isleri yine bir hafta stirmektedir. Arka arkaya gercek-
lestirilen admlardan olusan faaliyetin toplam stresi dort haftadir. Faaliyetin sorumlusu
Proje Koordinatoridur.

5.1.2 Malzeme etiketleri ve ofis tabelasi (1 hafta)

Kataloglarin icerikleri olusturulurken, bu faaliyete paralel olarak Malzeme Etiketleri
ve Ofis Tabelasi da tasarlanir. Bu faaliyet toplam bir hafta strer ve faaliyetin sorumlusu
Proje Koordinatoridur.

5.1.3 Uriin katalogunun olusturulmasi (2 hafta)

Brosur ve tanitim CD'sinin gelistirilip basilirken ve Malzeme Etiketlerinin ve Ofis Tabe-
lasinin tasarimina paralel olarak “Uriin Katalogu Olusturma” faaliyeti yir(tiilir. Bu faali-
yetin sresi iki haftadir. Faaliyet sorumlusu: Proje Koordinatorl ve Dis Ticaret Uzmanidir.

5.1.1; 5.1.2 ve 5.1.3 alt faaliyetlerinin hepsi paralel yuritildigu igin 5.1 faaliyeti toplam
bir ay slrer.

5.2 Basin yayin araglarinin kullanilmasi — 3 hafta

5.2.1 Tanitim Filminin Hazirlanmasi - 3 hafta

Tanitim filminin hazilanmasi icin pazarlama sirketlerinden bir hafta icersinde teklif
toplanip uygun fiyat veren sirketle anlasma yapildiktan sonra iki hafta icersinde bir tanitim
filmi gekilir. Bu faaliyet, yazili ve gorsel araclarin kullanilmasi faaliyetiyle (5.1) paralel yu-
rUtuldr ve toplamda g hafta strer. Faaliyet sorumlusu Proje Koordinatorl ve Pazarlama
Sirketidir.

5.3 Ulusal ve Uluslararasi mermercilik fuarina katilim— 5 hafta

Proje kapsaminda bir tanesi Turkiye, bir tanesi yurtdisinda olmak Uzere iki fuara gi-
dilir. Her iki fuar da iki giin strer. Fuarlarin gerceklesme tarihi arasinda bir ay vardir. Bu
faaliyet 5.1 ve 5.2 numarali faaliyetlerin hemen bitiminden sonraki ay gerceklesmektedir
dolayisiyla ardisik bir faaliyettir. Sonucta 5.3 Faaliyeti, 5.1 ve 5.2 faaliyetinden sonra gergek-
lestirilir ve toplam 5 hafta icerisinde biter. Faaliyetin sorumlulari: Proje Koordinatori ve Dis
Ticaret Uzmanidir.
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Faaliyetler Tof2 |3 | & |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11]12 | Sorumlular

1. Proje Ekibinin Kurulmasi PK

2. Makinelerin Temini & Kurulmasi - iB

3. Yeni Personel Alinmasi S

4. Kurumsallasma Egitimleri Diizenlenmesi IK

5. Tanitim Faaliyeti Yiritilmesi PK: Paz. Sti,. DU
5.1 Yazili ve Gorsel Araglarin Hazirlii PK; DU

5.2 Basin Yayin Araglart Kullanimi Pk;Paz. Sti

5.3 Fuarcilik Faaliyetleri Yapilmasi PK.DU

6. Raporlama Yapilmasi PK/MU

6.1 Ara Rapor Hazrrlanmasl

6.2 Nihai Rapor Hazirlanmasi .

PK = Proje Koordinatdrii
Paz. 3ti. = Pazarlama Jirketi
DU =Dis ticaret Uzmani

Faaliyet Planlamasi Temelli Maliyet ve Araclarin Planlanmasi:

Faaliyet Planlamasinin detayli yapilmasinin en 6nemli avantaji, toplam proje su-
resinin hesaplanmasi disinda, gercekgci maliyet ve arac tahmini yapabilmektir. Yu-
karidaki 6rnekte oldugu gibi detaylandirilan faaliyetler kapsaminda sadece 6ngo-
rulen insan kaynaginin hangi oranda kullanildigi planlamaya dahil edilmez, ayni
zamanda Seyahat, Ekipman, Makine Alimi, Hizmet Alimi, Brostr Basimi, Fuar
Katiim Ucreti gibi diger araclar ve bunlarin maliyetleri de planlamaya dahil edilir.
Boylece her faaliyetin detayli maliyetlendirilmesi yapilir ve kullanilacak tim arac-
lar ve bunlarin toplam maliyeti — yani biitce — ortaya cikar.

Bitun analizler ve planlama asamasi tamamlandiktan sonra tim basliklar Mantik-
sal Cerceve Matrisine yerlestirilir. Mantiksal Cerceve Matrisi proje teklifinin 6zetidir. Bu
nedenle matriste bulunan ifadeler ile projede yer alan bilgiler anlamli bir bitiinlik arz
etmelidir.
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Proje Mantigi

PROJE HAZIRLAMA REHBERI

Objektif Olarak Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklar ve
Araglar

Varsayimlar

Projenin katkida bulunacagi amac nedir?

Genel Amacla ilgili kilit gostergeler
nelerdir?

Bu gdstergeler icin gerekli
bilgi kaynaklar nelerdir?

Diyarbakir ve Sanliurfanin ekonomik
potansiyelini en iyi sekilde degerlendirip
igsizligin, yoksullugun ve gelir dagilmindaki
esitsizligin azaltilarak TRC2 Bolgesinin
Tiirkiye'nin Ortadogu'ya agilan kapist haline
gelmesine katki saglamaktir.

GENEL AMAC

Iki yil igerisinde Bélge de istihdam
oraninda 0,001'lik, sektdr retiminde
0,05'lik, ihracat miktarinda

0,006'lik artis saglanarak bdlgenin
kalkinmasina katki sagland.

. STB verileri

o TUKverleri

o ISKUR verileri

. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig verileri

. Giineydogu Anadolu
ihracatci Birlikleri

(GAIB) verileri
. Stz konusu amacin
Proje amacinin -
e e bagarilmasi icin Yararlanicinin
Genel amaca katkida bulunmak igin g sorumluludu diginda olan

projenin gerceklestirecedi ozel amacf(lar)
nedir?

Proje amacinin basarildigi hangi
gostergelerden anlagilacaktir?

gostergelerin tespiti icin
hangi bilgi kaynaklar
kullanilacaktir? (meveut
veya proje ile tiretilecek olan

hangi faktor ve kosullarin
(digsal kosullar) saglanmasi
gereklidir? Hangi riskler
dikkate alimmalidir?

OZEL AMAC

Isletmenin iiretim ve kurumsal kapasi-
tesinin artinlmasi suretiyle yeni misteri
gruplarinin kazanilmasl, ihracat miktarinin
artinlmasi ve istihdamn saglanmasi ile

ki yil igerisinde tiretim kapasitesinin
%20 artirilmast ve ihracat miktarinin
% 32 artinlmas ile balgenin ekonomik
gelismesine katki salandi. Isletmenin
kurumsal kapasitesinin arttinlmasi ile

« Kapasite Raporu

« Isletmenin Faaliyet
Raporu

« Proje Nihai Raporu

+ Personel ve Misteri

« Ulkede makro ekonomik
kosullarm istikrarli
hicimde devam etmesi.
Ihrag edilen ve

edilmesi planlanan
{ilkelerdeki ekonomik ve
politik istikrarin devam

ekonomik gelismeye katki saglamak calisanlarin ve misterilerin memnuni- A ediyor olmasi.
yeti %50 oraninda artti. Memuniyet Anket « Sektorde rekabet

ortaminin meveut diizeyde
devam etmesi.

Proje amacina ulasilabilmesi icin gerekli Beklenen proje sonuclarinin elde P"."‘?E"”“@‘?”".'.” E12 EEEET Sonuglar!n )

- A T edildigine dair gdsterge- zamaninda elde edilmesi
olan sonuglar (projenin somut diriinleri) edilip edilmedigi hangi gdstergelerden S S| )
nelerdin? anlasllacakii? lerin tespiti icin hangi bilgi | icin, hangi digsal kosullar
’ 3 ’ kaynaklar kullanilacaktir? | saglanmalidir?

1. Yeni makine alimlar ile isletmenin
{iretim kapasitesi artinld.

2. Yeni personel alimi ile istihdam arttinld.

3. Isletmenin kurumsal kapa-
sitesi artinlarak isletme yoneticileri ve
calisanlarinda kurum kiltiird olustu.”

BEKLENEN SONUCLAR

4. Artan Gretim kapasitesi ile yeni miisteri
gruplan kazanildi

5. Ihracat miktar iiriin ve iilke sayisi
bakmindan artinldi

1. Ainan makinelerle hirlikte makine
sayisi 11'den 15', tiriin esidi ise
4'ten 6'ya cikt.

2. Isletmenin iretim kapasitesi tim
irtinlerde ortalama % 20 oraninda
artti.

3.100 olan mevcut galian sayisi
projenin uygulanmasi ile birlikte 110
kisiye yiikseldi.

. Isletme ybneticileri ve calisanlarina
yonelik 48 saatlik kurumsallasma
egitimi verildi.

5. Biryil icerisinde miisteri sayisi % 10
oraninda artt.

6. Isletmeninihracat miktarinda %32
artis saglandi ve ihracat yaptigi ke
sayist 13'ten 17'ye cikti.

Isletme Bilangosu
Kapasite Raporu
SGK Hizmet Dokimii

Egitim Hizmeti Aim
Sozlesmesi, Egitim Notlar

Gelir Tablosu

Proje Nihai Raporu, Fatu-
ralar, Gimrikk Kayitlan

Hammadde tedariinin planla-
nan sekilde gergeklesmesi

Uriinlerimize olan talebin
devam etmesi.

Misteri grubunun fuarlara
katilminin yeterli diizeyde
olmasl.
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FAALIVETLER

Proje Mantidi

“Beklenen sonuglan elde etmek icin uygu-
lanacak faaliyetler sirastyla hangileridir?"

Objektif olarak dogrulanabilir

bagan gostergeleri
“Araglar:

Bu faaliyetleri uygulamak icin
gerekli araclar nelerdir? Omegin;
personel, ekipman, egtim, etiit,
malzeme, tesis gibi”

Dogrulama kaynaklari ve
araclan

“Projedeki ilerleme
hakkindaki bilgi kaynaklan
hangileridir? Maliyetler:
Proje maliyetleri nelerdir?
Nasil siniflandirilmigtir?

(Proje biitcesi dokimiinde)”

D
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Varsayimlar

“Planlanan faaliyetlerin
uygulanahilmesi icin,
yararlanicinin dogrudan
kontrolii diginda hangi
kosullarin saglanmas
gereklidir?”

1. Proje ekibinin kurulmast ve proje ofisinin
olusturulmasi
2. Makinelerin Temini ve Kurulumu
2.1. Ihale dokiimanin hazirlanmasi
2.2. Ihalenin yapilmasi
2.3. Makinelerin alimi ve kurulumu
2.4 Test Uretiminin gerceklestirilmesi
3.Yeni personellerin alinmasi
Yerel Ofis Maliyetleri: 0
3.2. Personel alimi icin ilana cikilmas
3.3. Bagvurularin degerlendirilmesi ve
miilakat yapilmas
3.4. Uygun bulunan en iyi 10 adaymn
istihdam edilmesi
4. Kurumsallasma Egitimlerinin verilmesi
4.1. Egitim ihtiyac analizinin yapilmas
4.1.1. Anket igeriginin olusturulmas
4.1.2. Calisanlara ve yoneticilere anketlerin
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

4.1.3. Veerilecek egitimlerin belirlenmesi
4.2. Egitimlerin uygulanmas!
4.2.1. Egjitim verecek firmalardan teklif
alinmasi ve tekliflerin degerlendirilmesi
£.2.2. Uygun firma ile sozlesme
imzalanmasi
4.2.3. Egjitim miifredatinin hazirlanmas
4.2 4. Egjtimlerin verilmesi
5. Tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
5.1. Yazili ve gdrsel araclarin kullanilmasi
5.1.1. Brostr ve tanitim CD'lerinin basim
ve dagitimi
5.1.2. Malzeme etiketleri ve ofis tabelasi
*5.1.3. Uriin katalogunun
olusturulmasi”
5.2. Basin yayin araglarinin kullanlmas
5.2.1. Tanitim filminin hazirlanmasi
5.3, Fuarcilk faaliyetleri
5.3.1. Ulusal ve Uluslararasi mermercilik
fuarina katiim
6. Nihai raporun hazirlanmasi
6.1. Ara Raporun Hazirlanmasi
6.2. Nihai Raporun Hazrrlanmasi

insan Kaynaklar:

Proje koordinatorii 8 ay
Muhasebe garevlisi 8 ay

Dis ticaret uzmani 8 ay
Ekipman ve Malzeme:

Epoxy makinesi 1 adet

Blok cevirme makinesi 1adet
Daner besleme sehpasi 2 adet
Diger Maliyetler ve Hizmetler:
Tanitim brosiirii 250 adet
{Uriin katalogu 300 adet
Tanitim CD'si 500 adet
Malzeme etiketi 4 adet

Ofis tabelas! 1 adet

Kurumsallasma egitimleri
48 saat

Fuar katilim hizmeti 2 adet

insan Kaynaklart: 18.790,00
Seyahat: 1.860,00

Ekipman ve Malzeme:
498.800,00

Diger Maliyetler, Hizmetler:
8.560,00

Diger: 19.500,00

Prajenin Uygun Dogrudan
Maliyetleri: 547.510,00

Idari Maliyetler: 5.475,10

Toplam Uygun Proje
Maliyeti: 552.985,10

Tedarikgi firmalarin
taahhiitlerini zamaninda
gerceklestirmesi

Istenen niteliklere
sahip adaylanin is
bagvurusunda bulunmast.

Fuar organizasyonlarinin
planlanan tarihte
gergeklesmesi

{in Kosullar
Uretim izni alinmas|,
CED Gerekli Degildir

Belgesi

57




D)

KARACADAG PROJE HAZIRLAMA REHBERI

Mantiksal Cerceve Calismasinin Hibe Basvuru Formuna Yansimasi

Mantiksal Cercevenin analiz ve planlama ¢alismasinda elde edilen bulgular Hibe Bas-
vuru Formunun hazirlanmasinda 6nemli bir yer tutar.

Proje Ozeti kismina doldurulmasi gereken “projenin amaglarr”, “beklenen sonuclar”
ve “temel faaliyetler” mantiksal cercevenin “proje mantigi” kismindaki verilerden olusur.
“hedef grup(lar)/misteriler” ve “nihai yararlanicilar” ise analiz asamasinda paydas anali-
zinde ortaya cikan verilerle doldurulur.

Yine basvuru formunda “Amaclar” kismina Mantiksal Cercevede gdsterilen projenin
“genel amaci” ve “6zel amac” daha detayli anlatilarak entegre edilir . Bu boliimde 6zellikle ana-
lizasamasinda toplanan “mevcut durum analizindeki” verilere basvurulur.

Projenin gerekcelendirmesi béliimiinde projenin, programin hedefleri ve énce-
likleri ile ilgisi konu edilecektir, yani 6zel hedefin neden genel hedefe — baska bir deyisle
program onceligine hizmet ettigi detayli sekilde anlatilacaktir.

Kapsanan bdlgede belirlenen ihtiyac ve sorunlarin tanimlanmasi yine mevcut
durum analizinden elde edilen verilerle doldurulabilir. Hedef grubun(larin) ve Nihai
Yararlanicilarin tanimi ve tahmini sayilari paydas analizindeki bulgularla cevapla-
nabilir.

Bu hedef grubun(larin) secilme nedenleri ve bu gruplarin ihtiyaclarinin ve sorun-
larinin tanimlanmasi, sorun analizinin verileriyle cevaplanabilecek bir sorudur.

Proje, hedef grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin ihtiyaclarina nasil cevap verecek
sorusunun cevabi ise hedef ve strateji analizinde ortaya cikan tablonun basvuru formuna
yansimasidir.

Faaliyetlerin ayrintili agciklanmasindaki temel veriler, mantiksal cerceve matri-
sindeki faaliyetler bolimiinden elde edilebilir.

Kullanilan yontemde yoneltilen sorulardan, proje takibi ve degerlendirme prosediir-
leri, dogrulama kaynaklarinda s6zti gegen raporlardir.

Yine cesitli aktorlerin projedeki roliindi tarif edebilmek icin, paydas analizindeki bilgi-
lere ihtiyag duyariz.

Projenin temel araglari, yapilan faaliyet planlamasinda ortaya cikan ve mantiksal

cercevede faaliyetlerin karsisina yazilan, objektif olarak dogrulanabilir basari gosterge-
lerinde s6zli gecen araglardir.
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Proje Basvuru Dokiimaninin Beklenen Sonuclar kismindaki sorularinin ce-
vaplari; yani hedef gruplarin proje sonundaki durumlari, hem hedef analizinden, hem de
beklenen sonuclar kismindan elde edilebilirler.

Projenin somut ciktilari ise Mantiksal Cercevenin “Beklenen Sonuglar” kisminda
s0zi gegen bilgilerdir.

Burada ortaya ¢ikan sudur ki, Mantiksal Cerceve Calismasi detayli ve dogru bir se-
kilde yapildiktan sonra, proje dokiimaninin doldurulmasi icin gereksinim duyulan tim
bilgiler elde edilmektedir.

Proje dokiimaninin 6nemli bir bolimii de “Biitce” kismidir. Bu bolimi doldurmak igin
gereken sayilara ve basliklara detayl faaliyet planlamasi yapildiginda ulasilabilir. Butceyi
doldurmak icin Hibe Basvuru Formunda belirtilen gider kalemleri g6z dntine alinir boyle-
ce “Kaynak Planlamasi” yapilir.
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3.2.3. Kaynak Planlamasi

Proje hazirlik siirecinin planlama safhasinda projenin temel faaliyetlerinin gercek-
lestirilmesi ve sonuglarinin elde edilmesi icin kaynak planlamasinin yapilmasi gerekir.
Kaynak planlamasindan kastedilen proje biitgesinin proje faaliyetlerine uygun olarak ha-
zirlanmasidir. Bu nedenle proje biitgesi, projenin faaliyet donemi igin, projenin genel ve
o6zel amaglari ile proje sahibinin politikalarina uygun olarak hazirlanan, projenin gelecek
donem faaliyetlerini ve sonuclarini parasal ve sayisal olarak ifade eden raporlar olarak
tanimlanabilir. Proje biitgesinin hazirlanmasi, uygulamada 6ngorilmeyen maliyetlerin
ortaya ¢clkmasini engelleyecek, proje sonuclarinin daha verimli ve saglikli olmasina katki
saglayacaktir. Proje biitcesi hazirlanirken gelir ve gider tahminlerinin proje faaliyetleriyle
uyumlu olmasi 6nemlidir.

Proje biitcesinin biitce ilke ve esaslarina gére hazirlanmasi gerekir. Bu ilkeler hesap
verme sorumlulugu, dogruluk, tasarruf ilkesi ve biitce denkligi vb. esaslardir. Proje biit-
celerinin hazirlanmasinda genel olarak iki tir biitce esas alinmaktadir. Bunlar Harcama
ve Faaliyet tipi biitce tirleridir. Bitce hazirlanirken; ileriye doniik tahmin esasina gore
piyasa kosullar ve fiyatlarinin g6z dniinde bulundurularak diizenlenmesine ve basvuru
sahibinin mevecut durumunun (mali yapisi, Uretim kapasitesi, pazarlama kanallari) goz
oniinde bulundurulmasina dikkat edilmelidir.

Kalkinma Ajanslari ve Avrupa Birligi Dis Yardimlar Programi icin hazirlanacak proje

tekliflerinde kullanilacak biitce formati Harcama Tipi biitedir.

Son yillarda fon saglayicl kuruluslar tarafindan saglanan destekler proje maliyetle-
rinin belli bir orani seklinde verilmektedir. Fon saglayici kurulus proje maliyetlerin bir
kisminin basvuru sahibi ve ortaklari tarafindan yerine getirilmesinin projenin sonuglarina
ulasmasinda ve risklerin bertaraf edilmesinde projeye katki saglayacagini dngérmekte-
dir. Bu nedenle acilan hibe programlarinda basvuru sahiplerinin de es finansman katkisi-
nin sunulmasi gerektidi uygun gorilmastar.
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« Biitce, Bagvuru Formu'nun eki olan standart formata (EK-B Biitge) bagli kalinarak
hazirlanmalidir (Gerekgeli agiklamalari da icerecek sekilde).

« Biitcede sadece uygun maliyetler yer almalidir.

« Proje biitcesi ve destek tutan baglaminda belirlenmis azami ve asgari tutarlara uyul-

malidir.

« Tiim giderler ilgili olduklan maliyet kalemleri altinda gosterilmelidir.

« Basvuru sahibi e finansman oranina uymalidr.

« Tiim faaliyetler biitcelendirilmelidir.

«Basvuru sahibi her bir maliyet kalemi ile ilgili birim maliyetleri, toplami ve oranlan agik
olarak hiitcede belirtmis olmalidir.

Proje bltgesi, projenin mantiksal kurgusu ve faaliyetler tamamlandiktan sonra dol-
durulmalidir. Biitceleme, proje faaliyetlerine uygun yapilmalidir. Biitce formati Gi¢ bolim-
den olusmaktadir.

EK-B1 Faaliyet Biitcesi

EK-B2 Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi

Beklenen Finansman Kaynaklari

EK-B3

3.2.3.1. Faaliyet Biitcesi (EK-B1)

Faaliyet Bltcesi basvuru sahibi ve ortaklari tarafindan proje faaliyetlerine uygun yapi-
lacak tiim uygun dogrudan ve dolayli maliyet kalemlerini olusturur. Her maliyet ilgili biit-
¢e kalemi altinda belirtilmeli ve bltce formatindaki kalemler hicbir sekilde silinmemeli ve
yeni bltce kalemleri eklenmemelidir. Faaliyet bltcesi 9 (dokuz) basliktan olusmaktadir.
Bu basliklar sirasiyla, insan Kaynaklari, Seyahat, Ekipman-Malzeme, Yerel Ofis Malze-
meleri, Diger Maliyetler-Hizmetler, Diger, Projenin Uygun Dogrudan Maliyetler Toplami,
idari Maliyetler (Uygun Dolayli Maliyetler), Toplam Uygun Proje Maliyeti seklindedir.
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Avrupa Birligi projeleri biitce formatinda dngdriilmeyen ve beklenmeyen giderler icin

7 no'lu “yedek akee” biitge kalemi bulunmaktadir. Fakat Kalkinma Ajanslari biitce
formatinda bu biitce kalemi yer almamaktadr.

insan Kaynaklan

Proje amacinin gerceklesmesi icin deneyimli bir proje ekibine ihtiyag duyulur. Bu pro-
je ekibi proje faaliyetlerinin yiritilmesini saglayacak idari ve teknik personel ile destek
personelidir. Bitcede en yiiksek maliyetli kalemlerdendir. Bazi projelerin yiritilmesi igin
danisman gorevlendirilmesinin gerektigi durumlarda danisman icin de 6denecek mikta-
rin insan kaynaklari biitce gideri kalemi altinda gosterilmesi gerekir. Bazi hibe program-
larinda idari personel icin ayrilan biitce fon saglayici kurulus tarafindan uygun maliyet
olarak kabul edilmeyehilir. Proje faaliyetlerinin ylritilmesinde basvuru sahibi kendi per-
sonelini veya disaridan personel gorevlendirebilir.

Proje yiritiiclsl personelin tam zamanli olmasi zorunlu degildir. Faydalanici yari
zamanli personel de gorevlendirebilir. Yari zamanli personelin gorevlendirilmesi duru-
munda personel gideri icin yapilacak hesaplamada tatiller ve ¢alismadigi stirenin goz
oniinde bulundurulmasi gerekir. Proje yurGtiiclisii personelin maasi piyasa kosullarina
gore belirlenmeli ve proje icin gerekli oldugu dustinilmeyen insan kaynagi maliyeti bit-
cede yer almamalidir. Ayrica biitcede belirtilen her bir kalemin gerekli oldugu yoruma yer
birakmayacak sekilde agik ve net belirtilmelidir.

Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajansi projelerinde giindelik harcirah gidilen yerde kalinan
gece saylsl iizerinden hesaplanir.
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Giderler

1. Insan Kaynaklar

Miktar

EK-B1. FAALIYET BUTCES]

Birim
Maliyet(TL)

Toplam
Maaliyet(TL)
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Acklama

1.1 Maaslar' (briit tutarlar, yurt
ici personel)

katiimcilar

1.1.1 Teknik Aylik 0,00
Proje faaliyetlerinin tamammmyriittilmesinde proje
. A koordinatdrii sorumlu olacaktir.8 (sekiz)ay boyunca
11.1] Proe Koordinatgri Ak B 150000 12,000,00 tam zamanli gorevlendirilecektir.aylik briit 1500 (bin
bes yiiz) TL maas ongoriilmiistiir
1.1.2 idari/Destek Personeli Aylik 0,00
Proje kapsaminda yapilacak tiim mali islemlerden
o sorumlu olacaktir.8 (sekiz) ay yar zamanli gorev
1121, Muhaebe Barevii Atk 8 73000 600,00 yapacaktir Ayl ongorilen briit maas ise 750 (yedi
yiiz elli) TL olarak belirlenmistir.
1.2 Maaslar (brilt tutarlar, yabanci Aylk
personel)
1.3 Gorev/seyahat? harcirahlan
1.3.1 Yurt digt (Proje personeli) Giindelik 0,00
) ) Cin'in Xiamen kentindeki fuara iki giin stireyle
;j;hggf Ticaret Uzmani (Xiamen Giindelik | 2 350,00 700,00 katiimda bulunulacaktir.Cin iin resmi giindelik
Y {icteri 350 (Ug yiiz elli) TL olarak belirlenmistir.
1.3.2 Yurtici (proje personeli) Giindelik 0,00
Proje koordinatdriiniin istanbul'da -7 Mayis
1.3.2.1 Proje Koordinatorii o 2017 tarihinde yapilacak Mermer Fuarina katilimi
(istanbul) Gindelk | 2 k00 0 karsiliginda resmi olarak belirlenen 2 (iki) giinliik
giindelik ticrettir.
1.3.3 Seminer/konferans Giindelik 000

insan Kaynaklan Alt Toplami 18.790,00

' Eger personel Proje hesabina tam zamanli calismiyor ise, calisma siiresi yiizde olarak séz konusu biitce kaleminin tanimi yaninda belirtilmeli ve
“Birim" siitununda yansitilmalidir (‘Birim Maliyet’ siitununda degil).

% Giinliik harcirah tutanini belirtiniz. Harcirah tutan, konaklama, yemek ve gorev yeri sinirlan dahilinde seyahat giderleri ile muhtelif giderleri kapsar.
Harcirah giderleri yararlanicinin ve ortaklarinin normalde verdigi miktarlardan yilksek olmamalidir. Yolculuk ve giindelik giderleri (Giindelik gider-
leri, Hazine ve Maliye Bakanliginin her yil icin belirledigi “Harcirah Kanunu uyarinca verilecek giindelik ve tazminat tutarlarini gosterir cetvel"de yer
alan memur ve hizmetliler bagligi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” icin Gngdriilen tutarin ii katin asmayacak sekilde belirlenmelidir).
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Seyahat

Proje kapsaminda yapilacak seyahatler projede seyahat basligi altinda yazilir. Projede uygun
goriilen seyahatler proje amacina ve faaliyetlerine uygun olmaldir. Seyahatte faaliyet-maliyet
uyumu gozetilmeli, belirtilen fiyatlar piyasa kosullarina gére belirlenmelidir. Ayrica belirtilen faali-
yetin proje sonuglarinin elde edilmesinin saglanmasi icin gerekli oldugu tam olarak agiklanmalidir.
Gereksiz seyahatlere yer verilmemeli, seyahat edilecek yurtici ve yurtdisi merkezler proje icerigi-
ne ve objektif esaslara dayandinlmalidir:

SEYAHAT
. Birim Toplam
Giderler Malietl)  Mazlyet) Aciklama
2. Seyahat®
2.1. Yurt Digt Seyahat Her ucus igin 0,00

Cin'in Xiamen kentindeki fuara iki gin stireyle katiimda
Her ucusigin | 2 750,00 1,500,00 bulunacaktrr. Cin icin belirlenen gidis-donis ulasim
bedelidir.

2.1.1. Istanbul - Xiamen
(istanbul Seyahati)

2.2 Seyahat Seyahat igin 0,00

Dis Ticaret Uzmaninin Cin seyahati icin Istanbul dan
Seyahaticin | 2 90,00 180,00 havalanacak ugaga ulagimini saglayacak tek kisilik gidis-
dandis ulagim bedelidir.

2.2.1 Diyarbakir- Istanbul-
Diyarbakr ( Cin seyahati icin)

2.2.2. Diyarbakir- istanbul- Her ucusicin | 2 90.00 180,00 Proje koordinattriiniin Istanbul'da yapilacak fuara katilimi
Diyarbakir (Fuara Katilim Igin ) s 16 ' ' icin dngairilen tek kisilik gidis-daniis ulagim bedelidir.

Seyahat Alt Toplami 1.860,00

? Hareket ve varig noktalarin belirtiniz.

Ekipman ve Malzeme

Projenin amaglarina uygun proje kapsaminda alinmasi gerekli oldugu diistintlen her
trld esya, makine ve techizattir. Bu makine ve techizat bilgisayar, ofis donanimi ve mo-
bilyalari, isletmenin kapasitesini arttirmaya yonelik makineler olarak ifade edilebilir. But-
¢enin en maliyetli kalemi olarak nitelendirilebilir. Projede alinmasi 6ngorilen ekipman ve
malzeme proje faaliyetleriyle uyumlu olmalidir. Ornegin, tiretim kapasitesini arttirmaya
yonelik fon saglayici kurulusa proje sunan bir mermer isletmesinin Uretimini arttirmaya
yonelik makine ve techizat talep etme yerine, biitcede ofis mobilyasi ve donanimi icin
yiksek tutar belirtmis olmasi projenin amag ve faaliyetlerine uygun olmayacaktir. Proje-
de gereksiz ekipman ve malzeme icin bitge ayrilmamali, fiyatlandirma piyasa kosullari
g0z oniinde bulundurularak yapilmalidir.
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Projede alinmasi gerekli gdriilen ekipman ve malzemenin hangi amagla alindig, ne
zaman alinacadji ve ozellikleri agik ve net bir sekilde belirtilmelidir. Ozellikle Kalkinma
Ajanslarina sunulan projelerde biitce revizyonu agamasinda yapilan piyasa arastirmala-

rinda biitcede belirtilen makine ve techizatin dzellikleri belirtilmedigi icin bagvuru sahibi
tarafindan proje icin onemli oldugu diitiniilen ekipman ve malzeme icin daha diisiik bir
iicret belirlenebilmekte veya biitceden ikarlabilmektedir.

Fon saglayicl kuruluslar kendilerine sunulan projelerde ekipman ve malzeme biitce
kalemi icin biitcede belirtilen toplam maliyetin belli bir orani ile sinirlandirilabilirler. Ayri-
ca fon saglayici kurulus belli bir miktarin tizerinde mal ve hizmet aliminin saglandigi du-
rumlarda proje basvuru asamasinda proforma fatura ve teklif mektubu ile belgelendirme
isteyebilir.

EKIPMAN VE MALZEME
) . Birim Toplam
Giderler Miktar Malyetl)  Maaliyet(T) Aciklama
3Ekipman ve Malzeme
3.1 Arag Satin Aimi veya Kiralanmasi | Her arag icin 0,00
3.2 Mobilya, Bilgisayar Donanimi Her adet igin 0,00
3.3 Makineler, Araglar 0,00
40 tepsili bu makine ; taslarin plaka haline getirildikten
sonra dolgusunun yapilmasinda ve saglamlastinimasinda
33,1 Epoxy Makinesi Her adetiin | 1 3000000 | 3p000qgp | KulemirTastarn tretimi srasnda otaya glkan

atil malzemelerin tekrar islenerek ekonomiye
kazandinlabilmesi icin gerekli bir makinedir Makine
700x250x110 cm ebatlarinda,agirligi ise 2550 kg dir.

Mermer bloklarinin seri cevrilmesini saglayacak,bu sayede
cevirme sirasinda portal vingte ve mermer bloklarinda
3.3.2 Blok Cevirme Makinesi Her adeticin | 1 30.00000 | 30.000,00 olusabilecek hasarlarin niine gecilebicelcektirMakine 1,5
min cevirme hiz,3000*2000*2000 ebatlarinda,5,5/7,5kw/
hp giiciinde ve 2300kg agirlia sahiptir.

Iki adet alinmasi planlanan bu makin;hatlarin kisa siirede
3.3.3 Ddner Besleme Sehpasi Her adetigin | 2 4440000 | 88.800,00 beslenmesini salayarak beklemeden kaynakli siireyi
azaltacak ve boylelikle tretim miktan artacaktr.

3.4 Makineler Icin Yedek Parca,
Ekipman, Aletler

3.5 Diger (Liitfen Belirtiniz) 0,00

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami 498,800,00

0,00
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Yerel Ofis Maliyetleri

Proje faaliyetlerinin tek bir yerden yiritiilmesi, idari ve teknik islerin yerine getirilmesi icin bir
ofise ihtiyag duyulur. Ofise ait tiim elektrik, su, Isinma ve bakim maliyetleri ile projede kullanilacak
kirtasiye gideri bu biitge kalemi altinda detaylandinlir. Proje faaliyetleriyle uygun illiyet bag kurul-
dugunda biitcede bu giderler icin maliyetlendirme yapilabilir. Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajans-
larina yonelik hazirlanan projelerde genel yaklasim, hibe projesi icin yeni bir ofis kiralanmadigi
siirece, yerel ofis baslidi altindan 6deme yapilmamasi yoniindedir. Proje faaliyetlerinin yGriitl-
mesi icin kiralanacak ofisin kira bedelinin uygun maliyet olup olmadigi hibe programinin basvuru
rehberinden anlasilabilir.

Yeni bir ofis kiralanmadiji takdirde bu biitce kalemine ait harcamalar “8. idari Maliyet-

ler" bagligi altinda belirtilmelidir.

Ditjer Maliyetler ve Hizmetler

Projede birtakim faaliyetler bazi 6zel ve kamu tiizel kisilerine devredilerek yerine ge-
tirilebilir. Bu tur faaliyetler bu bltce kalemi altinda gdsterilir. Bu biitge kaleminde tanitim,
degerlendirme, konferans/seminer ve insaat isleri gibi maliyetler yazilmalidir.
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Diger Maliyetler ve Hizmetler

Birim Toplam
Maliyet(TL) ~ Maaliyet(TL)

Giderler Aciklama

5.Diger maliyetler, hizmetler*
5.1 Yayinlar® Adet 0,00

Isletmenin tiretim siirecini idare blimlerini
goriintiileyen,ydneticilerin raportajlarla firmayr tanittigi yedi
dakikalik bir tanitim filmi cekilecektir. Tim bu bilgiler, miizik,
anlatim ve gorsel efektler esliginde yer alacaktrr.

5.1.1. Tanitim Filmi Adet

4.500,00 £500,00

5.2 Etiid, aragtirma 0,00
Ajanstan talep edilen hibe miktarinin 200.000 TL 'yi gecmesi
5 3 Denetim maliyetlrfé Homet | 1 250000 250000 bgklendlgl icin YMM de.netlml.gerekecegl ongorilmektedir.
Hizmet alimi YMM mali denetim raporunun hazirlanmasini
icermektedir.
5.4 Degerlendirme maliyetleri 0,00
5.5 Terctime, terctimanlar 0,00
56 Mah h!zmetler (banka teminati Mk |0 000 000
maliyetleri vb.)
57 Knnfergns / seminer 000
maliyetleri
5.8 Tanitim faaliyetleri 0,00
Her bir diriin ile ilgili ayrintili teknik bilgiler ve resimler
5.8.1 Uriin Katalogu Adet | 300 | 250 750,00 icerecektir Projenin besinci ayinda 300 adet basilmasi

plantanmaktadir.

Tiirkge,Ingilizce ve Arapca dillerinde, projenin altinci ayinda 250
5.8.2 Tanitim Brogirii Adet | 250 | 1,00 250,00 adet bastinlmast planlanmistir.(17*25cm -20 sayfa - kapakli-
tamami - & renk - tamam selefonlu)

Cekilen tanitim filminin misterilere dagitimini saglayabilmek

383Targom (D' Adet | 500 | 100 50000 amaciyla 500 ( bes yiiz ) adet CD' ye basilmast planlanmaktadr.
. Proje kapsaminda satin alinacak tim makine ve ekipmanlara

8.4 Malzee Etkei et | 4 300 20 birer 46*70 mm metal malzeme etiketi yapistinlacaktir.
Projenin ilk ayinda proje ofisine projenin adini, referans
numarasini,Ajans'in, KB'nin isletmenin logolarini igeren bir

33 O Tabelas et | 1 400 4000 tabela yaptirilacaktr. ofis tabelasina 150x100 ALiminyum
dekupe Tabela Uzeri 10mm Plexi tzellgindendir.

59 Insaat isler” 0,00

5.10 Kontrolorliik isleri ve diger® 0,00

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami 8.560,00

4 Ayriayr kalemler halinde belirtiniz. GGtiirii miktarlar kabul edilmeyecektir
> Burada sadece, hizmet tamamen yiikleniciye ihale ediliyorsa belirtilecektir.

¢ Eger talep edilen destek miktari 200.000 TL'yi gegiyorsa veya Kalkinma Ajansi tarafindan talep edildiyse Yasal denetim konusunda ulusal veya ulus-
lararasi kabul gérmiis bir denetim kurumuna (Yeminli Mali Miisavirler/Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi veya Sermaye Piyasasi Kurulunca
onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketi) mensup onayli bir denetci yeminli mali miisavir tarafindan hazirlanan proje hesaplarina iliskin bir dis denetim
raporunun proje sonunda nihai 6deme talepleriyle birlikte sunulmasi gerekmektedir.

7 Taserona verilecek insaat islerini yaziniz; bina yapimi, boru hatti insasi vb
& ingaat isleri kontrolorliigii icin yapilacak isler
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Diger
Proje biitcesinde ilk bes biitce kaleminde yer almayan diger giderler bu biitce basligi

altinda belirtilir. Bu biitce basligi altinda proje kapsaminda alinacak egitimler, belgelen-
dirme maliyetleri vb. belirtilebilir.

DIGER

Birim Toplam
Maliyet (TL)  Maaliyet (TL)

4.Diger 000

Giderler Birim  Miktar Aciklama

Isletmenin yéneticilerine ve isgilerine kurum i egjtimler diizenlenecektir. To-
Saat | 48 9375 4.500,00 plam 8 (sekiz) egitim diizenlenecek olup her bir egitim 6 (alt1) saat stirecekir.
Egitim miifredat! basvuru formunda sunulmustur.

6.2. Kurumsallagma
Egitimleri

Isletmenin katilacagj fuarlar icin fuar basvurusu, fuar standi tasarimi ve
6:3. Fugr Katilim et | 2 750000 1500000 yapimi, stand yeri taﬁarlr.m,‘fugr perspnellnln egitimi, tanitim aktlwtelennln"
Hizmeti planlanmasi stand yonetimi, ziyaretci kayitlarnin tutulmasi destek ve tercii-
man saglama desteklerinin bulundugu bir hizmet satin alinacaktr.

Diger Alt Toplami 19.500,00

Proje biitcesinde 1'den 6'ya kadar olan alt biitce kalemlerinin toplami Uygun Dogrudan
Maliyetler olarak ifade edilmektedir.

Dolayli Giderler (idari Giderler)

Proje yonetim merkezine ait kira, su, iletisim, 1sinma vb. genel yonetim giderlerinin
detaylandinildigi ilgili blitce kalemidir. Proje toplam uygun dogrudan maliyetlerin belli bir
oranina denk gelecek sekilde basvuru rehberlerinde belirtilir. Ornegin, projenin uygun
dogrudan maliyetler toplaminin %1’i. Bu biitce kalemi altinda belirtilen maliyetlerin de
proje uygulamasinda belgelendirilmesi gerekir. Projede idari maliyetler olarak gosterilen
maliyetin diger biitce kalemleri altinda gdsterilmemis olmasi gerekmektedir.

Uygun Dolayli Maliyetler

Toplam Maaliyet Acklama

Giderler Birim Miktar Birim Maliyet(TL)

Proje yonetim merkezine ait kira, su, iletisim 1smma
1% 547510 | vb. giderler icin bagvuru rehberinde belirtilen kiitere
uygun belirtilen maliyettir.

8 idari maliyetler (kalem
7'nin maksimum %1 ini)’

?Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzunda idari Maliyetler icin belirlenmis maksimum oran %7'dir.
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Proje biitgesinin 1'den 6'ya kadar olan biitge kalemlerinin toplami (projenin uygun

dogrudan maliyet toplami) ile idari giderlerin (uygun dolayli maliyetler) toplami Toplam
Uygun Proje Maliyetini verir. Bu maliyet hazirladigimiz projenin toplam biitcesidir.

3.2.3.2. Maliyetlerin Gerekcelendirilmesi (EK-B2)

Projenin faaliyet biitcesinde belirtilen biitce kalemlerinin hangi amacla, ne zaman kullani-
lacagi ve hangi 6zelliklere sahip oldugunun acik ve net bir sekilde yazldigi proje biitcesi ekidir.
Ozellikle Kalkinma Ajanslarina sunulan projelerde biitce revizyonu asamasinda piyasa kosul-
larinda yiksek maliyetli oldugu diistiniilen kalemler icin belirtilen fiyatlarin cok fazla distril-
memesi icin iyi bir gerekcelendirmenin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, Maliyetlerin gerek-
celendirilmesine ek olarak basvuru rehberlerinde istenildigi taktirde belirli bir fiyati asan biitce
kalemleri icin proforma faturalarin da Ajansa sunulmasi gerekir. Ajansa sunulan proforma fatu-
ralarda sadece kalemler icin belirtilen fiyatlar degil, satin alinacak mal ve hizmetin karakteristik
ozelliginin de belirtilmesi gerekir.

Faaliyet biitcesi anlatilirken “Aciklama” siitununda proje kapsaminda yapilacak
harcamalar icin belirtilen gerekcelendirmeler biitce formatinda Maliyetlerin Gerekgelen-
dirilmesi ekinde yazilir. Proje biitcesinin daha iyi anlagilabilmesi icin yukarida belirtilen
dmneklerde Toplam Maliyet siitunun yaninda gerekgelendirme yapilmistir. Asagidaki
tmekte sadece hazi “insan Kaynaklan” hiitce kalemine ait Maliyetlerin Gerekgelendiril-

mesi bdliimiiniin Biitce formatindaki sekli gosterilmistir. Diger tiim biitce kalemleri igin
de ayni format kullamlmaktadir.

Mali Destek Programi

Basvuru Sahibinin Ad:
Basvuru Kodu:
Giderler Birim Aciklama
1. Insan Kaynaklar
1.1 Maaslar (briit tutar, yurt igi personel )
1.1.1. Teknik Aylik
Proje faaliyetlerinin tamaminin yiiriitilmesinde proje koordinatorii sorumlu olacaktir. 8 (sekiz ) ay
1.1.1.1. Proje Koordinatorii Ayl | boyunca tam zamanli gorevlendirelecektir. Aylk briit 1500 ( bin bes yiiz ) TL maas ongoriilmiistiir.
1.1.2 Idari / destek personeli Aylik
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3.2.3.3. Beklenen Finansman Kaynaklan (EK-B3)

Basvuru sahibinin ve ortaklarin mali katkilari ile talep edilen destek miktarinin be-
lirtildigi proje butcesi bélimudur. Bir projenin gelirleri fon saglayacagi kurulus (Kalkinma
Ajansi, AB ve diger) tarafindan saglanan destek, es finansman katkisi(basvuru sahibi ve
ortaklarin katkisi), proje faaliyetlerinden elde edilen gelir, faiz gelirleri ve diger gelirler
olarak hesaplanabilir. Kalkinma Ajanslarina hazirlanan projelerde proje gelirleri biitgenin
“Beklenen Finansman Kaynaklari (EK-B3)” bélimiinde gosterilir.

Beklenen finansman kaynaklari belirtilirken basvuru rehberlerinde belirtilen azami
ve asgari destek miktarlar g6z 6niinde bulundurulmalidir. Basvuru sahibinin saglayacagi
maddi katki hichir sekilde basvuru rehberlerinde belirtilen minimum es finansman katki-
st oranindan diistik olmamalidir. Zira bu durum proje teklifi degerlendirmeye alinmadan
o6n inceleme asamasinda projenin reddedilmesine neden olabilir. Bagvuru sahibi saglaya-
cagi maddi katkiyi (es finansman) 6z kaynaklarindan saglayabilecedi gibi yabanci kaynak
kullanarak da karsilayabilir.

Proje istirakgisinin proje kapsaminda yapmis oldugu harcamalar proje biitcesinde uygun
maliyet olarak gdsterilemez ve Beklenen Finansman Kaynaklarinda da e finansman
katkisi olarak belirtilemez.

<creenneee Mali Destek Programi

Basvuru Sahibinin Adi:
Basvuru Kodu:

Tutar (TL) Toplamin Yiizdesi(%)
Basvuru sahibinin mali katkist 276.492,55 50,00
Bu basvuruda talep edilen destek miktari 276.492,55 50,00
Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adi Kosullar
Ortak1
Ortak2
TOPLAM KATKI 552.985,10 100,00
Projeden elde edilen dogrudan gelir
GENEL TOPLAM 552.985,10 100,00
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BOLUMIV. -
SURDURULEBILIRLIK




BU BOLUMDE
KULLANICININ
OGRENECEKLERI

@ Hibe Programlarinda “Strdurdlebilirlik” Kavrami
@ Surdirilebilirligin Boyutlari ve Orneklemeleri
Mali Strduralebilirlik,
Kurumsal Surdurulebilirlik,

Politik Strdurulebilirlik ve Cevrenin Korunmasi
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Projede devamliligin, cesitliligin ve tretkenligin saglanmasi, projenin kendini siibvan-
se etmesi, kendi ayaklar tizerinde durmasi, strdurilebilirlik kavrami ile agiklanir. Eko-
nomik, sosyal, bilimsel ve kiiltirel kalkinmaya katma deger saglamayan bir projenin tam
olarak amacina ulastigi ve siirdurilebilir oldugu séylenemez. Bu nedenle proje hazirla-
nirken mali, kurumsal ve politik sirdirilebilirligin projenin temel amac ve dnceliklerine
uygun olarak belirtilmesi gerektigi unutulmamalidir. Hazirlanacak projede “Siirdiiriilebi-
lirlik” kavrami agiklanirken, gereksiz, anlasilmayan, givenilir olmayan degerlendirmele-
re yer verilmemesi gerekmektedir.

Proje hazirlanirken sirdiiriilebilirlik tiim boyutlan ile diisiiniilmeli, bagvuru sahibi, hedef

gruplar, nihai faydalanicilar ve tiim paydaslar iizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri ile
etkilesimleri iyi diistiniilerek belirtilmelidir.

Sirdirilebilirlik kavrami genel olarak Ug baslik altinda degerlendirilir.

41.  Mali Siirdiiriilebilirlik

Mali destek sagdlanarak baslanmis ve sonuglarina ulasilmis bir projenin etkilerinin
uzun bir zaman dilimine yayilmasi icin proje bittikten sonra gerekli olan mali kaynagin
nasil ve nereden saglanacagi mali stirdiiriilebilirlik olarak aciklanir. Mali stirdiiriilebilirlik
aciklanirken isletmenin sermaye yapisi, faaliyet gosterdigi sektordeki pazar payi, karliik
endeksleri, sektorin biyikliga vb. finansal kavramlara yonelik yeterli bilgi sunulmalidir.

isletmemiz, karini ve gelirini ana faaliyet konusundan elde etmektedir. isletme-
mizin bilangosundaki Bankalar degerinin 2021 yilina oranla 2022 yilinda 10 (on)
kat arttigi ve bunun sonucunda da Donen Varliklar’ in toplam bilangodaki payinin
% 35'ten % 45'e yikseldigi gorilmektedir. Isletmenin Ticari Alacaklarinin yillar iti-
bari ile artis gostermesi alacak devir hizinin yikseldigini ve isletmemizin basarili
bir sekilde tahsilat yapabildigini gostermektedir. isletmemiz bir yandan mevcut
teknolojisini yenilerken bir yandan da Uretim kapasitesini calisan sayisi ve makine
adedi bakimindan artirmaya calismaktadir. Uretim kapasitesi artan ve sermaye ya-
pisi gliglenen isletmemiz, yeni pazarlara Urlin satabilecek ve mevcut pazarlardaki
msteri sayisini artirabilecektir.
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4.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Proje uygulamasinda yer alan yapilarin (kurum, isletme vb.) projenin tamamlanmasiyla
projedeki gorevine devam edip etmeyecedi, proje sonuclarinin yerel otoriteler tarafindan sa-
hiplenip sahiplenmeyecegi ile proje uygulamasiyla elde edilen bilgi kaynaklarinin paydaslar
tzerindeki etkilerinin stirdrilebilirligi bu baslik altinda belirtilir.

isletmemiz, bu proje faaliyetleri sirasinda alacagi egitim hizmetleri ile kurumsal
yapisinin siirdiriilebilir bicimde organize edilmesini hedeflemektedir. Ust yonetim
de dahil olmak Uzere tim calisanlarin katilacagi kurumsallasma agirlikli bu egi-
timler, isletmemizin bu projeyle yalnizca Gretim, finansman ve pazarlama bileseni-
ni degil yonetim bilesenini de organize etmeyi planladigini ifade etmektedir,

4.3. Politik Siirdiirebilirlik ve Cevrenin Korunmasi

Proje amacinin merkezi ve yerel otoritelerin politikalari ile uyumu, proje sonucla-
rinin yapisal etkileri (mevzuatta, davranis kurallarinda, yontemlerde vb. saglayacagdi iyi-
lesme) ile projenin siirdiirilebilir kalkinma ve cevrenin korunmasina yonelik faaliyetleri
bu baslik altinda detaylandirilir.
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isletmenin faaliyet gosterdigi mermer sektori, insaat sektériine énemli bir girdi
temnini saglamaktadir. Isletmemizde tretilen Griinler Turkiye'nin tim bolgelerine
ulasmaktadir. Isletmemiz bu projeyle tiretim, yonetim ve pazarlama kapasitesini
gelistirerek ihracat miktarini ve ihracat yapilan Ulke sayisini artirmayi; GAP Ey-
lem Plani'nin belirtilen “Ekonomik Kalkinmanin Gerceklestirilmesi” amacina katki
saglamayi hedeflemektedir. Projenin uygulanmasi isletmemizin Uretim, satis ka-
pasitesi ile rekabet gliciniin artmasini saglayacak, bu durum Turkiye'nin ihracat
gelirlerinin artmasina ve yeni vergi kaynaklarinin dogmasina katki saglayacaktir.

TUm bunlar, Sanayi ve Teknoloji Bakanlignin, Karacadag Kalkinma Ajansi'nin,
GAP Idaresi Baskanligi'nin ve diger tiim ulusal ve bolgesel yapinin mevzuat, politi-
ka, strateji gibi araclarini destekleyici niteliktedir ve planlanan bu projenin bolgede
onemli katkilar saglayacagi distnilmektedir.

Proje kapsaminda satin alinacak makine ve techizat isletmenin mermer Ureti-
mi sirasinda ortaya ¢ikan mermer atiklarinin yeniden tretimde kullanilmasina
imkan taniyacaktir. Boylelikle bir yandan cevresel atiklarin 6nlenmesi mimkin
olacak, bir yandan da isletmenin girdi temin ihtiyaci azalmis ve maliyetleri dis-
mus olacaktir. Bu da firmanin birim driin basina disen karlilik oranini artirarak
sUrdurtlebilir bir isletme olarak faaliyetlerine devam edebilmesine ve cevrenin
korunmasina katki saglayacaktir.
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Proje Terimleri Sazliigii

Ajans: Kalkinma Ajansi.

Alt Yiiklenici: Ortak ve istirakgi olmayip projede yer alan projeye iliskin bazi faaliyetlerin
ihale edildigi kuruluslardir.

Ara Rapor: Sozlesmede belirtilen donemler itibari ile usul ve esaslara uygun olarak
yararlanici tarafindan proje uygulama stiresince hazirlanan ve sunulan rapordur.

Asgari Destek Tutari: Basvuru sahibinin Ajanstan talep edebilecegi en diisiik mali des-
tek miktaridir.

Azami Destek Tutari: Mali destek programi kapsaminda basvuru sahibinin Ajanstan
talep edebilecegi en yiiksek mali destek miktaridr.

Bagimsiz Degerlendiriciler: Proje tekliflerini, basvuru rehberlerinde belirtilen esaslara
gore teknik, ekonomik, sosyal ve mali acidan degerlendirmek (izere, alaninda en az bes
yillk uzmanlik ve tecriibe birikimi olan, yiiksekdgretim kurumlari 6gretim elemanlari ile
kamu kurum ve kuruluslari personelinden Ajans tarafindan uygun bulunanlarin ilgili ku-
rumlarca gorevlendirilmesi veya Ajans tarafindan diger gercek kisiler arasindan hizmet
alimi yoluyla segilen uzmanlar.

Basvuru Rehberi: Ajans tarafindan basvuru sahipleri icin hazirlanan, destekten yararla-
nabilecek gercek ve tiizel kisileri, basvuruda bulunabileceklerde aranan sartlari, basvuru
ve yararlanma sekil ve sartlarini, destek konusu oncelik alanini, destekten karsilanabi-
lecek uygun maliyetleri, secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman yikimlalik-
lerini, standart basvuru belgelerini ve diger gerekli bilgileri, ayrintili, agik ve anlasilir bir
dille agiklayan belgedir.

Basvuru Sahibi: Proje ve faaliyet destegi almak izere Ajansa basvuran gercek ve tiizel
kisilerdir.

Basvuru Veri Giris Formu: Potansiyel basvuru sahiplerinin; proje basvurularini matbu
olarak Ajansa sunmadan dnce Ajansin internet sitesinden erisilebilecekleri bilgi siste-
minden temin edilecek formdur.

Beyan Raporu: Yaralanicilarin projelerindeki ilerlemelere ve harcamalara iligkin gilincel
bilgileri bilgi sistemine sunduklari rapordur.

Bolge Plani: Ajans tarafindan hazirlanan; bélgenin mevcut durumunu, sorunlanni ve firsatlanni tes-
pit etmeyi ve bolgenin gelismesine yon vermeyi amaglayan stratejik dokiimandir

76



D

PROJE HAZIRLAMA REHBERI KARACADAG

Biitce: Bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler arasinda nasil
dagilacagini gosteren proje ekidir.

Carpan Etkisi: Proje faaliyetlerinin sonuglarinin yayilmasi ve drnek alinmasidir. Carpan
etkisi, projelerin bir katma degeridir ve projenin olumlu etkilerinin uzun vadede devam
ettigi hallerde s6z konusu olabilir.

Degerlendirme Tablosu: Projelerin teknik ve mali degerlendirme asamalarinda kulla-
nilmak Uzere olusturulan tablodur. Bu tabloda puanlanacak kriterler; bagvuru sahibinin
mali ve isletme kapasitesi, proje konusunun programin amag ve oncelikleri ile ilgililigi,
onerilen yontemin kalitesi ve gecerliligi, projenin destek sonrasi siirdiirilebilirligi ve pro-
jenin btce ve maliyet etkinligidir.

Degerlendirme Komitesi: Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen de-
gerlendirmeler Ustiinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlar ra-
porlamak tizere kamu kurum ve kuruluslari ile ylksek 6gretim kurumlarindan kisilerin
gorevlendirilmesi ile olusturulan komitedir.

Destekleyici Belgeler: Basvuru formu ve ekleri disinda kalan basvuru sahipleri ve or-
taklarina ait bir takim bilgilerin tespit edilmesi amaci ile talep edilen yasal belgelerdir.

Dis Destek: Proje hazirlama ve uygulama asamalarinda, Ajansin sagladigi destek ve
yardimlardan bagimsiz olarak, basvuru sahipleri veya yararlanicilarin kendi istek ve gi-
risimleri dogrultusunda, yurticinden veya yurtdisindan kendi imkanlari ile temin ettikleri
teknik yardim, destek ve danismanlik hizmetlerini kapsar.

Es Finansman: Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerde harcanmak Uzere,
yararlanici tarafindan saglanmasi taahhtit edilen nakdi katkidir.

Es Finansman Orani: Basvuru sahibi tarafindan ortaya konulan finansal katkinin top-
lam proje biitcesine boliinmesi ile elde edilen orandir.

Esik Deger: Projenin basarili sayilmasi icin yasal olarak belirlenmis minimum puandir.

Fizibilite Destegi: Sirdurilebilir kalkinma ve rekabet glicl agisindan 6nemli firsatlar-
dan yararlanilmasi, yatirim ortamina ydnelik tehdit ve risklerin 6nlenmesi, girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesi ve biiyiik hacimli yatirim kararlarinin kisa vadede yonlendiril-
mesi amaciyla stratejik nitelikli fizibilite calismalari icin saglanan mali destektir.

Gercek Maliyet: Projenin uygulanmasi sirasinda belirlenen fiili maliyettir.

Goriiniirliik: Ajansin yurttigi proje teklif cagrisi kapsaminda, yararlanicilar ve alt yik-
leniciler, hizmet mal alimi ve yapim isleri faaliyetlerinde Ajansin sagladigi mali destegi ve
Bakanligin genel koordinasyonunu goriiniir kilmak ve tanitmak icin yapilan faaliyetlerdir.
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Giidiimlii Proje Destegi: Ajansin onciiliik ettigi ve koordinasyonunu Ustlendigi bolge-
sel gelismenin hizlandirilmasi, bélgenin rekabet edebilirliginin gliclendirilmesi ve bol-
gedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan 6nem tasiyan projelere saglanan destektir.

Hedef Grup: Projeden dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek grup, kurum veya kuru-
lustur.

idari Kontrol: Ajansin, basvuru rehberinde talep edilen belgelerin dogru, eksiksiz, im-
zali, kaseli ve/veya mihiirlu olarak sunulmus olmasi gibi hususlarda yaptigi kontroldir.
Proje bagvurularinin sekli kontrolliniin yapildigi asamadir.

iletisim Plani: Genis bir kitleye ulasilmasi ve adil rekabetin saglanmasi agisindan Ajans-
larin teklif cagrisinin kamuoyuna ilani ve tanitimina yonelik olarak hazirladiklar strateji
dokimani

ilgili Araci Kurulus: Faiz destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarinda, Kiiciik ve
Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi, ihracati Gelistirme
Merkezi, Kredi Garanti Fonu, Turkiye Kalkinma Bankasi, diger bankalar ve finans kuru-
luslari gibi Ajansin anlasmali oldugu kurum ve kuruluslardir.

Istirakgi:Destede konu proje veya faaliyetin yiiriitiilmesi siirecinde veya sonucunda,
dogrudan fayda veya menfaat elde etmeden yararlaniciya projenin yiritilmesinde kat-
kida bulunan ve ilgili basvuru belgelerinde agikca belirtilen gercek veya tiizel kisidir.

Kiiciik Olcekli Altyapi Projesi: Yereldeki kamu kurum ve kuruluslarinin bdlgenin re-
kabet giicling, is ve yasam kosullarini iyilestirme bakimindan etkisi genis olan ve Kalkin-
ma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nde belirlenen siniri gegmemek
Uzere toplam maliyeti basvuru rehberlerinde belirtilen altyapi projeleridir.

Mali Destek: Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider bitcelerinin, belirlenecek
oranlarda Ajans tarafindan karsilanmasi amacini giiden nakdi 6demedir.

Menfaat iligkisi: Proje veya faaliyetin hazirligi, degerlendirilmesi, secimi, onayl, teknik
acidan desteklenmesi ve izlenmesi asamalarinda gorev alanlarin gorevlerinin gizliligini
veya tarafsizigini, kendilerine, yararlanicilara ya da baskalarina maddi veya manevi yon-
den haksiz menfaat temini bakimindan etkileyebilecek her tirli durum.

Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi.

Nihai Rapor: Son 6demeye ve projenin sonlandirilmasina esas olusturacak sekilde pro-
jenin tamamlanma slrecine ait mali ve teknik bilgileri iceren rapor

Nihai Yararlanici: Projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektdrel bo-
yutlarda yarar saglayacak olanlardir.
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Ortak: Destege konu proje veya faaliyetin yuritilmesi siirecinde veya sonucunda dog-
rudan veya dolayli fayda veya menfaat elde ederek, bunun karsiliginda yararlaniciya pro-
jenin yuritilmesinde katkida bulunan, bu Kilavuzda gésterilen ortaklik beyannamesini
imzalayan ve ilgili basvuru belgelerinde agikga belirtilen gercek veya tiizel kisi.

Performans Gostergeleri: Proje amaclarini her seviyede operasyonel olarak 6lcebilen,
performans dlciim olanagi saglayan ve projenin her asamada izlenmesine olanak sag-
layan araglardir.

Proje Hesabi: Mali destege hak kazanan yararlanici tarafindan projeye 6zel olarak agi-
lan, kendisi tarafindan saglanan es finansman da dahil proje harcamalarinin tamaminin
karsilandigi banka hesab.

Proje Teklif Cagrisi: Ajans tarafindan ydrdtilen belirli bir destek programi kapsamin-
da, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel bagvuru sahiplerinin, énceden
belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesi.

Program Yoénetim Birimi: Bolge plani ve programlarina gore olusturulacak destek
programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir.

Proje Uygulama Rehberi: Ajanslarla karsilikli etkilesim halinde Bakanlik tarafindan
hazirlanan ve yararlanicilarin proje veya faaliyet uygulamalari sirasinda uymak zorunda
olduklari satin alma ve ihale ilke ve kurallari ile raporlama ve bilgilendirme yikimlulik-
lerini ayrintili olarak diizenleyen rehber ve ekleridir.

Raporlar: Proje diizeyinde uygulamalarin izlenebilmesi ve kayit altina alinabilmesi icin
yararlanicilarin izleme degerlendirme déneminde hazirlamak durumunda olduklari bel-
gelerdir.

Sikca Sorulan Sorular: Teklif cagrisina iliskin bagvuru rehberinde belirtilmeyen veya
acik olmayan konulara iliskin olarak tekliflerin alinmasi icin belirlenen son tarihten 20
(yirmi) giin dncesine kadar alinan sorularin cevaplanmasi ile olusan soru-cevap bti-
nudar.

Soézlesme: Ajans ile yararlanici arasinda imzalanan, destekten yararlanma ilke ve kural-
larini, 6deme usul ve esaslarini, taraflarin hak ve yikimliliiklerini ve bu yikimlilikle-
rin ihlalinin sonug ve mieyyidelerini diizenleyen anlasma ve ekleri.

Sozlesme Makami: ihaleyi yapan yetkili kurum/kurulus.

Teknik ve Mali Degerlendirme: Basvuru sahibinin mali ve isletme kapasitesi, proje
konusunun programin amag ve oncelikleri ile ilgililigi, onerilen metodolojinin kalitesi ve
gecerliligi, projenin destek sonrasi suirdiiriilebilirligi ile projenin biitce ve maliyet etkinli-
ginin gz o6niine alindigi, bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirme ile
degerlendirme komitesinin yapilan dederlendirme ¢alismalariniinceleyerek tavsiyelerini
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olusturmasi ve Yonetim Kurulunun degderlendirmenin tarafsizigi ve tutarliligi, projelerin
birbiriyle tamamlayiciligini ya da bolgenin mekansal ve sektorel dnceliklerini géz online
aldigi degerlendirmedir.

Teminat: Kar amaci giiden gercek ve tiizel kisiler ile kamu kurumu niteligindeki mes-
lek kuruluslarindan her bir proje ve faaliyet icin s6zlesmede 6ngorilen destek tutarinin
% 10'undan az olmamak lizere alinan deger.

Tarafsizlik ve Gizlilik Beyannamesi: Destek programinda gegerli olan tim kurallara
iliskin bilgilerin edinildigi ve gorevin belirtilen kurallarla tam uyumlu, dirist, adil ve ta-
rafsiz bir bicimde yerine getirilecegine dair imzalanan taahhiitname.

Teknik Destek: Bolgedeki yerel aktorlerin bélgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden,
ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti
ile karsilasilan calismalarina destek vermek amaciyla saglanan destek.

TRC2 Bélgesi: istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS 2) uygulamasina gore ta-
nimlanan Diyarbakir-Sanliurfa Bélgesi'dir.

Uygun Maliyet: Projenin uygulanmasi asamasinda ortaya ¢ikan ve proje biitcesinden
karsilanabilen maliyetlerdir.

Uygun Dogrudan Maliyet: Projenin yirGtilmesi icin gerekli olan, yararlanici tarafindan
gerceklestirilen ve gercek tutar tizerinden hesaplanan maliyetlerdir.

Uygun Dolayli Maliyetler: idari maliyetler olarak da bilinir. Baska bir biitce kalemi
altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari giderleri karsilamak Uzere projenin
toplam uygun maliyetlerinin belli bir ylizdesini asmayacak sekilde belirlenen gotiiri tu-
tarlardr.

Uygunluk Kontrolii: Basvuru sahibinin, ortaklarinin ve istirakgilerin ve projelerin bas-
vuru rehberinde belirtilen kriterler dogrultusunda uygun olup olmadiginin kontroliiniin
yapildigi surectir.

Usulsiizliik: Proje uygulamasi sirasinda veya oncesinde; yanlis veya yaniltici bildirim-
de bulunmak, sahtecilik yapmak, hile ve dolanli hareketlerde bulunmak ve Yonetmeligi
tamamlayici nitelikte hazirlanan her tirlt belge ve diizenlemede belirtilen ilke ve kural-
lara aykiri olarak sozlesmede degisiklik yapmak gibi s6zlesme iliskisini ihlal eden fiil ve
davraniglar.

Yararlanici: Yonetmelik hiikiimleri geregi Ajanstan destek almaya hak kazanan gercek
veya tuzel kisiler.

Zeyilname: Proje uygulama siirecinde sozlesmede biyiik degisiklikleri yapmak icin
kullanilan ek belgedir.
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kaysuygulama.sanayi.gov.tr

Potansiyel basvuru sahiplerinin; Proje bagvurularini Ajansin internet sitesinden erisilebi-
lecek Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemindeki Basvuru Formunda da yer alan basvuru
veri giris formunu doldurarak KAYS'a yiiklemeleri zorunludur. Sistem, yapilan basvuru-
lar icin otomatik olarak bir bagvuru kodu retecek olup bu kod basvuru stirecindeki tim
islemlerde kullanilacaktir.

Basvuru sahiplerinin, proje basvurularini ajansin destek Programi ilaninda belirtilen son
kabul tarih ve saatine kadar KAYS {zerinden yapmasi zorunludur. Her bagvuru KAYS
Uzerinden Uretilen taahhitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhitnamenin
e-imza ile imzalanmasi esastir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi son basvuru
tarihinden itibaren en ge¢ 5 is glini icerisinde tamamlanir. Taahhiithamenin e-imza ile
imzalanmadigi hallerde, taahhiitname basvuru sahibi tarafindan islak imzali olarak elden
veya posta yolu ile son basvuru tarihinden itibaren en geg 5 is glini icerisinde asagidaki
adrese teslim edilir.
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Fon Saglayan Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar

Karacadag Kalkinma Ajansi

www.karacadag.gov.tr

Tarm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

www.tkdk.gov.tr

Tarim ve Orman Bakanligi

www.tarimorman.gov.tr

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanligi

www.kosgeb.gov.tr

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK)

www.tubitak.gov.tr

Merkezi Finans ve ihale Birimi

www.cfcu.gov.tr

Kiltar ve Turizm Bakanlig

www.kultur.gov.tr

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

www.sanayi.gov.tr

Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi

www.ab.gov.tr

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu

www.avrupa.info.tr

UNDP Tirkiye

www.tr.undp.org

Diinya Bankasi

www.worldbank.org

Regional Environment Center (REC) - Bolgesel
Cevre Merkezi

rec.org.tr

British Council

www.britishcouncil.org.tr

ABilan www.ab-ilan.com
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi www.kalkinma.com.tr
UN Women eca.unwomen.org
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KALKINMA AJANSLARINDA
PROJE TEKLIF CAGRISI VE DEGERLENDIRME SURECI

Proje Teklif
Cagrisi

On inceleme

Teknik ve Mali
Degerlendirme

Nihai
Degerlendirme

Genel Sekreterlik

Sozlesmelerin
Imzalanmasi

Projenin
Uygulanmasi

1.Proje Teklif Cagrisi: Teklif cagrisina iliskin bagvuru rehberi ve
ekleri, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, agilis toplantisi vb. islemler
iletisim planina uygun olarak planlanir, belirlenen tarihte teklif cagrisi
kamuoyuna ilan edilir. Bagvuru sahipleri son basvuru tarihine kadar
proje tekliflerini hazirlar ve Ajansa sunar.

2.0n inceleme: Alinan proje teklifleri Program Yonetim Birimi uz-
manlari tarafindan 6n inceleme asamasina tabi tutulur. On inceleme
asamasi iki adimdan olusur.

a) idari Kontrol: Basvuru rehberinde talep edilen belgelerin dogru,
eksiksiz, imzall, kaseli ve/veya miihirli olarak sunulmus olmasi gibi
hususlarda inceleme yapilir.

b)Uygunluk Kontrolii:Basvuru sahibinin, ortaklarinin, destek konu-
larinin ve proje uygulama yerinin basvuru rehberinde belirtilen kriter-
lere uygunlugu gibi hususlar g6z oniinde bulundurulur.

3.Teknik ve Mali Degerlendirme: On inceleme sonunda uygun bu-
lunan basvurular, olusturulacak bagimsiz degerlendirici havuzunda
bulunan ve Ajans tarafindan uygun goriilen bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilir. Bagimsiz Degerlendiriciler degerlendirme
tablosunda bulunan bes temel kriter (mali ve isletme kapasitesi, il-
gililik, yontem, stirdirdlebilirlik, bitce ve maliyet etkinligi) Uzerinden
degerlendirme yapar.

4.Nihai Degerlendirme: Degerlendirme Komitesi, bagimsiz deger-
lendiricilerin puanlamalari sonucu olusturulan proje bagvurulari puan
listesini aynen onaylayabilir veya yapmis oldugu incelemelerde, ba-
gimsiz degerlendiricilerin kararlarina katilmadig teklifleri, gerekgesi-
ni agikca belirtmek ve bunu ¢alismasinin sonunda Genel Sekreterlige
raporlamak sartiyla yeniden degerlendirebilir.

5.Genel Sekreterlik: Genel Sekreter proje listelerini Yonetim Kuru-
luna sunmadan dnce, listede yer alan her bir projenin biitce kalemle-
rini ve bunlar icin dngdrilen bltce tutarlarini degerlendirme komite-
sinden gelen biitge revizyonu onerilerini de g6z oniinde bulundurarak
ayri ayri inceler veya inceletir.

6.Yonetim Kurulu: Mali destek almaya hak kazanan projelerin kesin
listesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra resmi olarak
gecerlik kazanir.

7.S6zlesmelerin imzalanmasi: Yonetim Kurulu onayini miiteakip, Ajan-
sin proje teklif cagrisi donemi biitcesinde dngoriilen destek 6denedi ile si-
nirl olmak tizere, Ajans tarafindan listedeki projelere mali destek verilir.

8.Projenin Uygulanmasi: Proje uygulama déneminde Ajansin temel
amacl, saglayacad izleme ve destek faaliyetleri ile projelerin amacla-
rina ulasacak sekilde ve usullere uygun olarak yuritilmesinin sag-
lanmasidir.
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