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YONETICi OZETi

Tekstil ve hazir giyim, giinlilk yasamin temel bir pargasidir ve kiiresel ekonomide 6nemli bir
sektordiir. Kisaca tekstilsiz bir diinyada yasadiginizi hayal etmek zordur. Neredeyse herkes, her
yer ve her zaman tekstil {irlinleri ile temas halindedir. Bu, 6zellikle raporun odak noktasi olan
moda ve tasarim i¢in gegerlidir.

Tekstil endiistrisi de kiiresel alanda énemli bir sektordiir. Bu sektdr diinyada yiiz milyonlarca
kisiye istihdam saglamaktadir. Tekstil ve hazir giyim endiistrileri, diinyanin en eski, en biiyiik
ve en kiiresel endiistrilerinden biridir. Tekstil ve hazir giyim endiistrileri, pek ¢cok gelismekte
olan iilkede iiretim, istihdam ve ticaretin énemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Thracata
yonelik sanayilesme yapan iilkeler icin tipik bir emek yogun “baslangi¢” endiistrisi
konumundadir. Bu sektorler gelismekte olan iilkelerde vasifsiz isgiicii i¢in giris seviyesi isler
de dahil olmak iizere bir dizi firsat sunmaktadir.

Diyarbakir ge¢misten giliniimiize gelen siiregte bolgesinin 6nemli ¢gekim merkezlerinden birisi
olmustur. Tekstil giiniimiizde Diyarbakir’m bu etkisini gliglendiren bir endiistri haline
gelmistir. Ozelikle Istanbul gibi metropollerde artan maliyetler ve ¢alisma zorluklarindan ¢ikis
yolu arayan isletmeler icin Diyarbakir’da saglanan tesvikler ve Tekstil Thtisas Organize Sanayi
Bolgesi'nin igletmeye alinmasi gibi altyapi imkanlari bu isletmeleri Diyarbakir’a yatirim
yapmaya tesvik etmektedir. Bolgenin 6nemli bir pamuk {ireticisi olan Diyarbakir tekstil
endiistrisi i¢in ihtiya¢ olan hammaddeye de sahiptir. Su an Diyarbakir’da bir tekstil kiimesinden
bahsetmek miimkiin degildir. Ancak yapilan bircok odak grup toplantis1 ve arastirmalar
Diyarbakir’in bir tekstil kiimesi olmas1 yoniinde ilerledigini gostermektedir. Dogal olarak bu
yatirim ivmesine kamu politika karar vericileri kayitsiz kalmamaktadir. Tekstil ve hazir giyim
endiistrisinin geri ve ileri baglanti diger endiistrilerine destek vermekte, nitelikli eleman
ihtiyacin1 gidermeye yonelik adimlar atmakta, yatirim ortammi iyilestirmeye gayret
etmektedirler. Diyarbakir Valiligi, Diyarbakir Ticaret Odasi, Karacadag Kalkinma Ajansi,
GUNTIAD vb. kuruluslarin iletisim ve is birligine agiklign Diyarbakir yatinm ortaminda
yasanan iyilesmenin aktorleri olarak goziikmektedir.

Bu rapor Diyarbakir Moda ve Hazir Giyim Akademisi yatirim fizibilitesi hazirlanmasi
amactyla ortaya konulmustur. Rapor hazirlanirken Diyarbakir saha ziyaretleri, Ornek uygulama
saha ziyaretleri (Istanbul calisma ziyareti), literatiir taramasi (diinyada ve Tiirkiye’de iyi
uygulama oOrnekleri is modelleri taramasi), anket ve analiz ¢aligmalari, odak grup toplantilar
vb. bir dizi etkinlik gergeklestirilmistir. Yatirim hesaplamasi yapilirken iki opsiyon
degerlendirilmeye almmustir. Birincisi yatirmin Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
yerleskesinde komple yeni yatirrm olarak yapilmasidir. Ikinci opsiyon ise Sanayi Mektebi
binas1 iginde gerceklestirilmesidir. Yapilan calisma sonucunda her iki tercih de fizibil
¢tkmamaktadir. Ancak Istanbul Moda Akademisi ziyareti sonucu elde edilen bilgiler
Diyarbakir’da kurulmasi planlanan akademi icin yol gdsterici niteliktedir. Istanbul Moda
Akademisi, Avrupa Birligi proje finansmani ile kurulmus, kiimelenmeyi ve yaratici endiistrileri
destekleyici niteligi ile Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat¢1 Birlikleri (ITKIiB)’nin
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kurumsal destegini almig bir egitim kurumudur. Uzun yillar ITKIB mali destegini alan Istanbul
Moda Akademisi glinlimiizde 6zerk yonetim ve mali yapisi ile marka degerine sahip
olabilmistir. Halen ITKIB’in kurumsal destegine sahip olmanin &neminin farkindadirlar.
Diyarbakir Moda ve Hazir Giyim Akademisi yatirimmi bu anlamda Diyarbakir’da
gerceklestirmek dnemli bir digsallik saglayacaktir. Is birligi icinde yer alan kamu ve 6zel sektor
temsilcilerinin olusturdugu otoritelerin bu yatirimi desteklemesi Diyarbakir’in kalkinmasi ve
yatirimin gelecegi acisindan Onemlidir. Bu acgidan bakildiginda kisa vadede ve operasyonel
diizenlemelerle Sanayi Mektebi Yerleskesi, yatirim finansmani saglanmasi1 durumunda Tekstil
Ihtisas Organize Sanayi Yerleskesi, tekstil ve hazir giyim endiistrinin gelisimi ve yatirimin
sosyal faydalar1 diigiiniildiigiinde yine de onerilmektedir.



2. PROJENIN TANIMI ve KAPSAMIL............cocooommiimiiiiieeeeieeeeeeeeeee e, 10
2.1 TAIIIM ¢ttt ettt st st sttt a e st she e st e e e ae e st sae e sae e st sateeaees 10
B 0 R s (o 3311 U2 PPV 10
2.1.2. TUrli Ve TEKNIK IGEIIZI .. ..vivevevecececeeecee ettt s e s e 10
2.1.3. Proje Sahibi Kurulus ve Yasal StatliSli........ccceeverirrrireiiieiieiieiesie e sre e sne e sve e enees 10
2.2, Uygulama KapSaml.........cccveeuieeiiiiiiiieeiesieete e eteetestesaesstesssesssesssessaesssesssesssesssesssesssesssesssessses 10
2.2.1. Uygulama SUTEST V& YOTT ..eccveeieerieeiieiieiieiesieeieeteeteesseesseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssessses 10
2.2.2. BIlESENICTI.....eeciiieiiiciie ettt et et et e e e te e e ta e e eta e e taeeeaaeeeareeebeeereeen 10
2.2.3. Hedef Aldig1 Kitle ve/veya BOIZEST .....c.eecvieiiriieiieiieieeieeieee sttt 10
2.3, BUYUKITZT ..ottt sttt ettt ettt b e st et et ness e b et e e ene e 11
B B B N o 1 N DTSR 11
2.3.2. Toplam Yatirim MIKEATT......c.cccverieeiiieiiieiieieeieeieeie e ereereesteseessaesssesnsesnsesssesssesssesssesssessnes 11
241 GITAILET ottt ettt s h e et et bt bttt e b e et et saeeae et e b 11
2.4.2 PrOJE CIKEIST...viiiiiiieiieteete et eteeteete et et et etteesbessteessessseesseessesssessseassesssesssesssesssesssesssesnsesnses 11
3. PROJENIN ARKA PLANI .......coooiiiiiiiiieeeeeee oo 12
3.1. Diyarbakir 11l ANAIZI.........covevveieieeeeeeeceeceeee et s et s s eaee s senneeneeas 12
3.1.1. Diyarbakir {1inin EKONOMUSI...........c.cvoveverevrieeeeeeseeeeeeeeeseseseeeseeseseseseseeseses s sesesesseseeseseseneees 15
3120 TATIIN ottt sttt b e s bt bbbt s bt s b bt she e h e e bt e nbe e beenbe e 16
3.1.3. DS THCATC ..ottt ettt et ettt e e et e et e e eteeeetaeesateesareeeteeebaeeeseseeaseesaseesreeans 16
3.1.4. TICATCL V& SANAYL ..ecuvievierierieeieeieeteeteeteeteesesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesseesssesseesssesseessesssaens 19
3.1.4.1. Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odast.........cceecveerieriiereenieesieesieenieesieeseeseeseeseesseesseens 19
3.1.4.2. Diyarbakir Organize Sanayi BOIZESi........ccvecveriieriierienieiieieieereesieesee e 20
3.1.4.3. KUGUK SANayi STtIETi.....eeiviiiieiieiieieeieeieeieeieeie et esieesieesiee e ssee e esseesseesseessaessaens 21
3.1.4.4. Dicle Universitesi Ve Ar-Ge ALLyapISI...........cccoovueueveveveeeeeerereeeeseseseseesesesesessssesans 22
3.2. Tilrkiye de HAZIT GLYIIM.....c.iecvieiiiieeieeie ettt ete e ste st set e st e sesessaesssesssesssesnsesssesssesssesssennses 23
3.2.1. ULEtimM GELENEHI ... st s e s s se s s saesesesneees 24
3.2.2.Y0ZUnIasmis Uretim YAPISI........oevevvereeeeeereeeeeeeeseseseeeeeeseseseesassesessessesesesssessssssessssassesesneens 25
3.2.3.PAMUK UM .....oevoeceicececcees et se e 25
3.2.4.D€VIet DESTEKICTI.....cetitieiieieitiitceee sttt sttt sttt 25
3.3. Diyarbakir Ilindeki Sanayi Sektorii ve TeKStilin Yeri .........c.cvovevevevreeereeereeeeeeeseseseceeeseseneneennn. 26
3.3.1. Dicle Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri
Boliimii ve Stratejik Plant ANaliZi.........cccecveeuieciieeiiniieieeie ettt eie e saesre e enressressaesenesssesnsesnees 27
3.3.2.Tiirkiye’de Tekstil Alaninda Egitim Veren Meslek Liseleri.......c..ccoovvvvveviienieniienienrenieninne 28
Iplik Uretim TeKnolojisi DAll..........covovviuiueeiieeeeeeeeeeseeeeeeeeeesese e sese et se s seseseeeaesesennesaeens 28
Dokuma Makina OperatOrliigii Dall..........ccoecieciieeiiiiiiiieieeieeeeeee e 28
Endiistriyel DUz Orme Dali...........ccoooviviieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt se e sese s sesesneneeens 28
3.4. Istanbul Calisma Ziyareti ve Uluslararast OrnekIer..............cooeueveveveceeevevereeeeeeeeeeeeseneneenne, 29
3.4.1.Istanbul Moda Akademisi - IMA ............cooviuimoiieeiceeece e 29
3.4.2. IMA ile olas1 Egitim Planlama ve Egitim Hizmeti Alim Calismalari................cccccoevevnneen. 32
3.4.3. LaSAlle COlIEZE ... .cccvieiieiieieeie ettt eteeteete st e st e st e staestaestaessaesssessaessaessaesssesssesseesseessasssnens 32
3.4.4. Istanbul’da Firmas1 Olan Paydaslar ile GZFT ANAliZi...........cccocovevevveerereeereeeeeeeesseeeeennens 33
3.5. Uluslararast Uygulamalar .............ccoeceieiieciieciiiieiieeiesie et seresnesaesresnsesssesnsesssesssesssesssensnes 34
3.5.1. Universiteler ve Ozel OKUILAT..............c.cviuevieeeeieceeiceeseeeee e, 34
3.5.2. Royal Academy of Design - Bangalore / Hindistan ..............cccoevverierienieniinnienienieseeseeninne 34
3.5.3. Bunka Moda Koleji - JAPONYA......cccireiiriiiiiiiieeieeiesie ettt see e saae e sseessaessee s 35
3.5.5. Pearl Academy - HiNdiStan........c.cccoveuireieriieiiieniiniesieste et seeeseeseeesnaesseesseessaessnens 35
3.5.6. Accademia Costume & Moda (ACM) - Ttalya.........cocoeveveveceeeieeeeeeeeeeeeeeee e 37
3.5.7. Amsterdam Fashion Institute - Hollanda............c.cccoveiiieiiiiiniiinienececeecee e 37
3.5.8. Central St Marting - INGIIETE. .............cooveveverieeeeeeeeeeeeeeeeeee et ses s 38
3.5.9. Cin Sanat AKademiSi - CIN.......cceeoeiiiiiiiiiieeiieeiee ettt e eetve e veeeveeeeteeeeteeeeaeeeeareesveeereeens 38
3.5.10. Donghua Universitesi - Cill..........c.ccoveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseeeseseseses e sesessesassesesssseesesesnenns 39
3.5.11. Ecole DUperté Paris - FIANSA.............cvoiuiveeeeeieeseeseeeeseeeeeeeeseseeseesse s ees s eesesses e 39
3.5.12. ESMOD International - FTansa.........c.cccceevuereierciinciinieiie e eee st seeseeseeseeeseaesseessnessnessnens 39

3.5.13. Chambre Syndicale de la Couture Parisienne (ECSCP) - Fransa ........c.ccccoeevevvvercierreneennnne 40



3.5.14. Londra Sanat Universitesi - INGIIETE .............cocoeveveveeueuieeeeeeeeeeeeseseeee e
3.5.15. Yeni Delhi Ulusal Moda Teknolojisi Enstitiisii (NIFT) - Hindistan............ccceccevvvevveneennnnne
3.5.16. Parsons Tasarim Okulu — Amerika Birlesik DevIetleri........ccccoooviiviieiiiiiiiiiiieeieecieeee,
3.5.17. POIMOAA - TEALYA .......oooveveeceeeeeeeeeeee et
3.5.18. Shenkar Colle@e - ISTAL...........oevevveeeeeeeeeeeeeeeeee et n e
3.5.19. 15veq TeKStil OKUIU = ISVEG.......ovveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
3.5.20. Uluslararas1 Alanda Egitim Kalitesi ve Ise Yerlestirme Konularinda One ¢ikan Egitim
KUTUIMIATT ..ttt ettt e et e et e et e e s b e esbeesbessseassesssessseasseansesssesssesssesnsenssas
3.6. Diyarbakir Il Tesvik Yatirimlar: ve Tesvik DUIUMU ............ccoovvevevrieeeeeeeeeceeeeee e,
3.6.1. BOIesel POITIKALAT ......occviiiiiiieiiciecie ettt sttt st e st e e e saaessaessaesseessaessnens
4. PROJENIN GEREKCESI ...........oooiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e
4.1. D15 Pazar DUIUIMU........ooiiiiiiiciiee et ettt e e e e tte e e et e e e e baeeeenaaeeeenreeeesasaeaeeneees
4.2. Diyarbakir Talep DUIUMUL........cccveeiieciieiieieeieeic ettt beete e seesseesteesseenseenseenseessesnsennns
5. MAL ve/veya HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI ..............cccocoovivmiieereennnnn
6. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI ..........oooomiiiiiiieieeieeeeeee oo
6.1. Diyarbakir Tekstil [htisas Organize Sanayi BOIESi..........cc.cvveveueveierveverieiieeseeeeessee e,
6.2. Diyarbakir Sanayi Mektebi Tasarim ve EZitim Merkezi........cccooevievienininnienininieeccee
6.3. Diyarbakir Tekstil Kent Yerleskesi Moda Akademisi.........ccccceeveverierienienienieiieniesieseeseeniens
7. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM ...........ooooiiiiieieieeeeeee et
7.1. Moda Tasarim PrOZIAMI .......c.cccvieiiirieiieiieeieeie et eee st sre st ste e seaessaesnsesssesssesnsesssesssesssesnsennses
7.2. MOdeliStliK PrOZIamI ......cccvieiieiiiiisieeie ettt sttt esiaesetesssesnsesnsesssesssesssesnsennnas
8. PROJE GIRDILERI ..........cooviimiiiiiiieceeeoeeeeeeee e
9. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ve INSAN KAYNAKLARI ........ccccoooniimrirnrinrinnanne.
9.1. DIMODA Moda ve Tekstil Akademisi Yapilanma Onerileri..............ccocooveveveuerereveceneeerereneenne,
9.1.1. Model 1: Anonim Sirket Isletme Modeli ...........coeveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
9.1.2. Model 2: EGItim KOOPETatifi......c.cccvvveiieiieiieeieeiieiesie e seesteste e seesieesaeesenessaessaessnessnessnens
10. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI..........cooviiririririreeieeieeesesseneneeeneeens
10.1. Proje YUrltlicUst KUTUIUS.......cvveciiiiieieeiceeee ettt st st st saae e snneennas
10.2. Proje Uygulama PrOgrami...........ccoecveiiieciieciieiieieeieeiesreereeseseesssessesssesssesssesssesssesssesssesssessss
10.3. Isletme Donemi Gelir Ve GIAETIETT ...........o.ovivieieieieieeeeeeeeee et
10.3. 1. Tahmini Personel ve ISletme Giderleri...........cooueviveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
10.4. Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilimi........ccccocceviiiiiiiiiiiiiieeee e
10.5. Projenin FINANSIMANI ...........cveeiiirieerieeiteeteeie et eteeteetesseessesssesseesssesssesssesssesssesssesssenssesssesssessses
10.6. PrOJ€ ANALIZI ....veeiiiiieeiieie ettt ete ettt ettt sst e et e ssbe st e ssseesseassesssessseassesssesssesssenssesssesssennss
10.6.1. Gelir-GIder HESaD1 .....cccuveiiiiiiiiesiiecieectesereesee sttt st s saessaesnsesseesnaessaesnnesnnesnnas
10.6.2. Net Nakit AKIST HESAD1........ooociiiiiiiiie ettt ettt e eveeens
10.6.3. Fayda Masraf OTaN.........cccceviiriiriiiiienieniesieseeseeseeeseesstesseesenesseessnesssesssesssessnesssesssesssensss
10.6.4. Yatirimin Geri DOntis HeSabI.........oooviiiiiiiiiicice e
10.6.5. Gelir-GIder HESaD1 ......ccuveviiiiiiiiiiiiesiececesee ettt s e e ssaesnsessaesnaessnesnnesnnennnes
10.6.6. Net Nakit AKIST HESAD1........ooocuiiiiiiiie ettt e e eveeens
10.6.7. Fayda Masraf OTaN.........cccceviiiieiieiienieniesieseeseeseeseesstesesesesessaessnesssesssesssesssesssesssesssessss
10.7. SOSYAL ANALIZ ....eouveeiieeiieiieieeieeie ettt ettt ettt e et e e te st e et e essesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssennss
10.8. BOIZESEL ANALIZ.....ccvieiieiieiieieeieeie ettt et e ettt e et e st e ssbesssesssesnsesssesssesssesssesssesssennsas
10.9. DUYAITIIK ANALIZL ....veeiieiieiieieeieeie ettt et e et e ssaessaesstesssesssesssesssesssesssesssennsas
10.10. RiISK ANAIZI c..veeivieiieieeie ettt ettt e st est e et e sstesssesssesssesssesssesssesssesssesssennses
SONUC
EKLER
KAYNAKCA




Sekiller Listesi

Sekil 1 Diyarbakir Tl HATTEAST .........c.ovveriveieieiceeeeeeeeceeeeesee et ses st s s eeese s ses e sesenenenaeeas 13
Sekil 2. 2000 Yilindan Bu Yana Giyim Satislarinin Biiytimesi ve Giyim Kullamimindaki Diistis. ......... 49
Resimler Listesi

Resim 1. Diinya Capinda ise Yerlestirme ve Bagvuru Kabulii Oranlarma Gore One Cikan Moda ve

Tasarim Okullarinin Cografi KONUMIATT.........c.cccviviiiiieiiieeierieriesce ettt se e se e sseesseens 44
Resim 2. Diyarbakir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Vaziyet Plani...............cccccoevevevevevenennnne. 63
Resim 3. Sanayi Mektebi Bina Igi GOIINUMIL...........cooovevreieereeeeceeeeeee et 64
Resim 4. Sanayi Mektebi Bina Di1g GOrlNTMIL ........ccocvevverierierierieseeseesiesieseeseesieesieeseeseeesseesseesseens 65
Resim 5. Sanayi Mektebi Mimari PLant ..........ccocceviiiiiiiiieniierierieseeseeseestesee e et see e snae s 65
Resim 6. Diyarbakir Moda Akademisi Tasarim-1 .........ccceecverierierieniienienienieneeseeseesieesieeseeessnessnessnens 66
Resim 7. Diyarbakir Moda Akademisi TaSArim-2 ..........cccecuevverieriesieeneeniesieseesseesieesseesseesseesseessessseens 67
Tablolar Listesi

Tablo 1. Diyarbakir’a Iliskin Genel Bil@Iler .............ccooovevieiueeieeeeeeeieeeseeeeeeese e 12
Tablo 2. Diyarbakir ilinin Ilgeleri ve Niifus Dagilimi............coovevveuereeerrereeeeeeeeeeeeesese e 14
Tablo 3. TNracat GOSLEIGEIETI..........vveeeveveeeeeeeeeeeeeee e eeeese et ee s s s aesessaseseesesnesanaesesans 17
Tablo 4. En Cok Thracat Yapilan 11 Ui ........cc.oovoveeeieievceeeeeeeeeeeeeeese et nsenaenenans 17
Tablo 5. Yillara Gére Ihracat ve Ithalat Degerleri ve Firma Sayilar1, 2000-2018 ...........c.cocoevevevrrerennnne. 18
Tablo 6. Diyarbakir Ilinin Tiirkiye’deki EKonomik DUIUMU..............corveveruerreereeeeieieee e 18
Tablo 7. ithalat ve Thracat Yapan Baslica UIKELEr ............c.cooeuivoveeuereeeeceeeeeeseeeeeeese e 19
Tablo 8. Islem Hacmine Gore T1k 10 Ticaret BOISASI..........c.ovoveveveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 20
Tablo 9. Diyarbakir Tekstil Thtisas OSB Meveut DUIUMUL............cooevivevereieeeeeeeeeeeeeeese e 21
Tablo 10. Diyarbakir Ili Kiiglik Sanayi STtElEri..........cooevevreeuererereeeereeeseeeeeeeeesessesesesesseeesseseseseeeesesans 22
Tablo 11. Dicle Universitesi Istatistikleri (2017-18).......c.cvcveueurvereeeereeereereeeeeseseeeeseseseeeeseeseseseeeesenans 23
Tablo 12. Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim SektOrintin Enleri.........cccccovvierieniienienienieseeseeseeeeieereeiens 24
Tablo 13. Tekstil, Giyim, Ayakkabi1 ve Deri Boliimii 2020-2024 i¢in Stratejik Plant............ccccceceeeeene. 28
Tablo 14. Tiirkiye’de Tekstil Alaninda Egitim Veren Meslek Liseleri.........ccoocevirieneniniinnencncnieenne. 28
Tablo 15. Paydaslar ile GZFT ANALIZI ......cccoveiiiiiiiiiieeieciesterteste ettt steesse et e e e ssaessaensaens 33
Tablo 16. One Cikan EZitim KUIUMIATT...........o.o.ovovireeieeeeceeeeeeeeeeee e s senans 44
Tablo 17. Diyarbakir’ da 2019 yilina ait yatirim tesvik belgeleri........coooveeverininininiieeeceeee, 45
Tablo 18. Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektorler ve Yatirmm Tutart.......cooceeveveveeiiencncneenenne. 45
Tablo 19. Yatirrma Katki Oranlari ve Vergi Indirim Oranlart ..............ocoooeuevevevereeeeeeeeceeeeeeneseenenans 46
Tablo 20. FaiZ DESEE1....uuecvereierieriieiieeieeiesteseeseesttesteesttesseesseesseesseesseesseesseesseesseessassseesseesseesseessessseens 46
Tablo 21. Bolgesel Tesvik Uygulamalarida Saglanan DesteKIer ...........coceeeerininiininininiinincneee, 47
Tablo 22. Diinya [thalat MIKIATL..............ccovevieiueieeeeeeeeeieeesesee et eeeeese et s s essesssasaesesans 52
Tablo 23. Diyarbakir’daki Isletmelerin Tekstil Uretimi Yaparken Yasadig1 Temel Sorunlar................. 54
Tablo 24. Isletmelerin Kalite Y&netim Sistemi VArliF1............co.ovovveuevevevireeeeeeeeeeeeeese e 54
Tablo 25. Isletmelerin Uriinlerini Satmak I¢in Kullandiklar1 Pazarlama Kanallari.................c.cocoevevn... 55
Tablo 26. isinizde Hangi Alanlarda Destege ihtiyag Duyuyorsunuz? Sorusuna Verilen Cevaplarin
DIAGIIMI ..ottt s et e st e steestaesaeesse e se e s aessae et e e see st e se e seesaeesaeseesseenseenseesaens 56
Tablo 27. Personel Temini Konusunda En Fazla Hangi Vasiflardaki Personeli Bulmakta Sorun
Yasiyorsunuz? Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi..........cccoccverieriieniieniienienieneeseeseeseesee e seeens 57
Tablo 28. Bu Egitim Kurumunda Hangi Egitimler Verilmelidir? Sorusuna Verilen Cevaplari Dagilim
.................................................................................................................................................................. 59
Tablo 29. Egitim Programlarmin Egitimine {liskin Bil@Iler ..........cccovrvevruevieereieieieeeeeceee e 60
Tablo 30. Alanlarin Avantaj ve Dezavantajlari...........cccccevvieriirienieniieniesiereesee e seaens 62
Tablo 31. Moda Tasarim Programi 1. Y1l .......ccocceriiiiiiiiiiiiesierieste ettt sie et sse e sseesnaens 68
Tablo 32. Moda Tasarim Programi 2. Y1l .......ccccceviiiiienienierieriesiie e seese e see e et sseessaessaessaens 69
Tablo 33. ModeliStlik PrOZIamMI .......cccveviiriiriiiiesiie ettt st ste ettt steestaessaessaesseesaesaensaens 70



Tablo 34.
Tablo 35.
Tablo 36.
Tablo 37.
Tablo 38.
Tablo 39.
Tablo 40.

Tablo 41.
Tablo 42.
Tablo 43.
Tablo 44.
Tablo 45.
Tablo 46.
Tablo 47.
Tablo 48.
Tablo 49.
Tablo 50.
Tablo 51.
Tablo 52.
Tablo 53.
Tablo 54.
Tablo 55.
Tablo 56.
Tablo 57.
Tablo 58.

Kisa Donemli Kurumsal EGItIMIET.........cccooviiiiiiiiiieiiecierecesee e 71
DIMODA Akademisi Demirbas LISteSi..........ocvcveveieiieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e 72
DIMODA Anonim Sirketi Uye ONETIleri ...........oooueveveveiieeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeseseseeesesese s senes 74
DIMODA Kooperatifi Uye ONeTileri.............coovveueveiereieeeeeeeeeeeeeeseeeseseeseseseaeseses s senes 75
Personel GOrev ve DagilimIari..........cccccvevieriiiienienee ettt 77
Personel GOrev ve DagilimIarti..........ccccvevierieiienieiee et see e snae e 78
Diyarbakir Tekstil Thtisas Organize Sanayi Bolgesi Olusumuna Katilan Kurum ve Kuruluslar

................................................................................................................................................... 79
Program Takvimi 1. SENATYO0 .......ccccverierierierierieseeete st e e esee s e seaeseaesraesraessaessnesnnes 80
Program Takvimi-2. SENATYO0 .....ccceeviirierierierierieseeseesiesreseeeseeeseeesssesssesssessnessnessnesssesssesnnes 80
Isletme DONEME GELILETI.............cvoveveveveeeeeeeeeeee et s s senes 81
Isletme Gider Kalemleri (1. SENAIYO0) .........coveveveiueueeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeesessesessesesseeaesesessesaesesens 81
Personel Giderleri Kalemleri (1. SENAry0).......cccccvevierierierienienee e seesiesee e senesenesnessnesnnes 82
Isletme Gider Kalemleri (2. SENATYO) .........coveveveimeueeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeesesseseseesessesaesesesesesassenens 83
Personel Gider Kalemleri (2. SENATY0) ......cccvevveriieriierierienieseeseeseeeseesenesnesenesenessnessnesssesnnes 84
Yatirim Kalemleri (1. SENary0)......cccvevverierierierieseesiesiesee e seeseeseessneseesenessnessnessnesssesnnes 85
Yatirim Kalemleri (2. SENAry0)......cccvevierierieriirieseesiesieste e seeeseeseessnesaesenessaessnesssesssesnnes 85
Gelir GIAET HESADT ...ttt ettt sttt s sae e 86
Net Nakit AKIS HESADI c....ooviiiiiiiiecceee et 86
Fayda-Masraf OTanT .........ccceoieiiiiiieiieeee ettt ettt &7
Yatirimin Geri DOntis HEsabi.........oooviiiiiiiiiiiiicc et 88
Yatirimin Gelir-Gider HESab1 .......co.eeiiiiiiiiiiiiiieeee et 88
Net Nakit AKIS HESADI ....coviiiiiiiieccc et e e 88
Fayda-Masraf OTanT .........cccooiiriiiiieieeee ettt &9
Birinci Senaryo Duyarlilik Analizi Gelir-Gider Tablosu.........c.ccecevererieneninieieneneeeeee, 93
Ikinci Senaryo Gelir-Gider TablOSU...........cc.cvcvevereevieereiecieiecee s 94



1. GIRIS

Diyarbakir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulus protokolii Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan 11 Mayis 2016 tarihinde onaylanarak tiizel kisilik kazanmistir. Bu tarihten
itibaren belirlenen bolgede kurulacak olan Tekstilkent i¢in paydaslar ve kamu otoriteleri
arasinda fikir aligverigleri ve toplantilar gergeklesmistir. Bu kapsamda bolgede yaratilacak olan
istihdam beklentisi ve 10 yillik vizyonda olusacak olan istihdam alani i¢in ihtiyag¢ analizleri ve
saha caligmalar1 gerceklestirilmektedir. Sektdrde yer alan 6nemli paydas kurumlarin 10 yillik
vizyonda yaklasik olarak 10.000 (on bin) civarinda bir isttihdam 6ngdriisii bulunmaktadir. Bu
kapsamda Ongoriilen ve kurulacak Tekstilkent igerisinde yapilmasi i¢in fizibilite ¢aligmasi
baglatilan Moda ve Hazir Giyim Akademisi i¢in bir ¢calisma gerceklestirilmek istenmektedir.

Gelismekte olan iilkelerin 6ne ¢ikan istiinliiklerinden biri de mesleki egitim ve bu alanda
yapilan uygulanabilir ¢aligmalardir. Gelismis lilkelere bakildiginda mesleki ve teknik egitime
biiyiik 6nem verdikleri goriilmektedir.

Cagimizda bilim ve teknolojideki hizli degisme ve gelismeler sonucu, Tiirk sanayisi ¢ok
boyutlu bir yapiya ulagmistir. Tiirkiye’nin kalkinma hedefleri dogrultusunda istenilen sekilde
gelisebilmesi i¢in sanayi ve is ¢evrelerine ihtiya¢ duyulan sayida ve nitelikte elemanlarin
yetistirilmesi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda mesleki ve teknik egitim, Tirkiye i¢in
bliylik 6nem tagimaktadir.

Tirkiye’deki mesleki ve teknik egitim calismalarinin 6nemli bir bolimi ortadgretim
kurumlarinca yiiriitiilmektedir. Bu kurumlar, ilkogretim ile yliksekdgretim arasindaki baglanti
islevini yerine getirmenin yami sira, yiiksekogretime devam etmeyen ogrencileri ¢alisma
yasamina hazirlamakla da yilikiimlidiirler. Oysa bu iki gorevi birlikte yiiriitmek giiclesmektedir.
Ogrencileri yiiksekdgretime hazirlamaya yonelik bir program uygulandiginda, grenme igerigi
kuramsal kalmaktadir. Bunun yaninda is yasamina doniik egitim yapildiginda ise, sadece
uygulamal1 becerilere yonelik egitimlere agirlik verilmektedir. Bu asamada sanayinin ihtiyag
duydugu elaman tedarikinin ise tamamlayici yaygin egitim kurumlari tarafindan karsilanmasi
gerekmektedir.

Bu noktada Diyarbakir’da hazir giyim sektoriinde yasanan gelismeler ve kiimelenme siireci ile
yasanan sorunlarin ¢éziimlenme siireci incelenmelidir.

Bu calisma igerisinde paydaslar ile birlikte ortak akil toplantilar1 ve ihtiya¢ analizleri yapilmasi
planlanmustir.

Bu proje ile agagidaki sonuglara ulasilmasi hedeflenmektedir:

- Diyarbakir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nin faydalanabilecegi bir egitim merkezi
kurmak,

- Kurulacak olan egitim merkezinde hazir giyim isletmelerinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynagini yetistirmek,



- Merkez bilinyesinde hazir giyim sektoriinde temel egitimini tamamlamis kisilerin
uzmanlagabilecegi egitim programlar1 uygulamak,

- Isletmeler ile merkez arasinda siirekli is birligini saglayacak bir yonetim modeli hazirlamak,

- Akademide verilecek teorik egitimleri isletmeler icerisinde pratik egitimler ile destekleyecek
bir model olusturmak,

- OSB biinyesinde faaliyet gosteren isletmelerin kapasitesi, liriin ¢esitliligi ve stratejik hedefleri
de degerlendirerek egitim programlarini planlamak,

- Merkez biinyesinde ihtiya¢ duyulan makine ve ekipmanlarini belirlemek, merkez kapasitesini
belirleyerek yatirim maliyetini olugturmak,

- Merkezin Tiirkiye'deki moda akademileri ile is birligini saglayabilecegi alanlar1 belirlemek ve
taslak ig birligi protokollerini hazirlamak belirlenen hedeflerdir.



2. PROJENIN TANIMI ve KAPSAMI

2.1. Tamim

2.1.1. Projenin Ad1

Diyarbakir Moda ve Hazir Giyim Akademisi — DIMODA fizibilite ¢alismasi
2.1.2. Tiirii ve Teknik Icerigi

Yapilacak olan yatirim, egitim sektoriinde komple bir yatirimdir. Yatirim, hibe kaynaklari ile
gerceklestirilecektir.

2.1.3. Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisii

Diyarbakir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’dir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu’na gore kurulmustur.

2.2. Uygulama Kapsami

2.2.1. Uygulama siire ve yeri

Uygulama siiresi minimum 20 y1l olarak planlanmigtir. Yatirim yeri Diyarbakir’dir.
2.2.2. Bilesenleri

Moda Tasarim Akademisi
Egitim Salonu

Egitim Atdlyeleri

Idari Kisimlar

Ortak Kullanim Alanlar1

2.2.3.Hedef aldig1 kitle ve/veya bolgesi

-Diyarbakir Tekstil Thtisas Organize Sanayi Bélgesi isletmeleri,
- Giineydogu Tekstil Sanayi Is Adamlar1 Dernegi iiyeleri,
-Diyarbakir tekstil ve hazir giyim isletmeleri,

-Hazir giyim endiistrisinde ¢aligmak isteyen profesyoneller, 6rgiin 6gretim mezunlari, vasifli
ve vasifsiz is¢iler,

-Giineydogu Anadolu Bolgesindeki tekstil ve hazir giyim isletmeleri
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2.3. Biiyiikliigii
2.3.1. Kapal alan

2.000 m? ( Tiim fonksiyonlari dahil)

2.3.2. Toplam yatirnm miktari

1. Senaryo: Sanayi Mektebi Yatirimi —314.861 TL

2. Senaryo: Tekstil Thtisas Organize Sanayi Bélgesi Yatirimi - 3.380.000 TL

2.4. Girdi ve Ciktilar
2.4.1. Girdiler
Temel girdilerin asagidaki gibi ger¢eklesmesi planlanmaktadir.

e Akademi Insaat:

e Akademi Makine Tec¢hizat Alim1
e Yonetim Alani Tefrisatt

e Akademi Tiizel Kisilik Olusumu
e Insan Kaynaklari Temini

2.4.2.Proje ciktisi

Akademi kurulumu
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3. PROJENIN ARKA PLANI

3.1. Diyarbakir ili Analizi

Diyarbakir en eski zamanlardan bu yana her zaman 6nemini muhafaza etmis bir kenttir. Ayrica
ad1 gectiginde yalnizca bir kent olarak degil, genis bir cografi alani ifade eden o6zelligi ile
bahsedilen tarihi siirecin devamliligini da belirgin olarak gostermektedir.

Diyarbakr ili Cografi Durumu

Diyarbakir, Giineydogu Anadolu Bolgesi'nin ortasinda yer almaktadir. Bolgede sinir komsusu
olan sehirler ise doguda Batman ve Mus, batida Sanliurfa, Adiyaman, Malatya, giineyde
Mardin ve kuzeyde Bingo6l’diir. Yiizél¢timii 15.168 km?'dir.

Diyarbakir iline ulagim kara, hava ve demir yolu ile yapilabilmektedir.

Hava yolu ile Diyarbakir’dan Ankara, Istanbul, izmir, Antalya, Bursa ile direk ucuslar
yapilabilmektedir.

Tablo 1. Diyarbakir’a Iliskin Genel Bilgiler

Enlem (Kuzey) 3792
- Boylam (Dogu) 40 21
- Iklim Karasal Tklim
Ortalama Sicaklik 15,8°C
En Sicak Ay ve Ortalamast Agustos, 44,8°C
En Soguk Ay ve Ortalamasi Aralik, -23,4°C
Yillik Yagis Miktar1 Ortalamasi (mm) 474,9
Diyarbakir ili Arazi Dagilimi, 2017

Alani (Da) Orani (%)
Toplam 1.512.691 100,00
Tarim Alan1 683.642 45
Cayir-Mera 381.642 25
Ormanlik ve Fundalik 384.662 26
Diger Alan 62.950 4

Kaynak: Diyarbakir i 2017 Y1l Cevre Durum Raporu

12



Diyarbakir Havzasi, Basra Korfezi’nden baslayan ve Toros eteklerine uzanan ve Gilineydogu
Toroslardan g¢evreleyen Amanos Daglar1 ve Liibnan Yolu ile Filistin’e ulasan rotanin kuzey
ucunda yer alir. Havza; Karacadag, Mardin Esigi ve Toros Daglar1 arasinda bir step adacigi
seklindedir.

Ilin bilyiik bir boliimiinii olusturan step bolgeleri yagis1 az olan, bagil nemi diisiik ve kurak
donemi ¢ok uzun olan bdlgelerdir. Bu durum bitki yasamimi etkileyen onemli bir engeldir.
Havzadaki step bitkilerini Verbascum, Astragalus, Delphinium, Eryaglum, Euphorbia,
Gentiana, Silene, Trifolium, Bromus, Thymus, Achillea ve Convulvulus’larin c¢esitleri
olusturur. Diyarbakir’in en énemli akarsuyu Dicle Nehri’dir. ilin tamami Dicle Nehri sayesinde
sulanir. Diyarbakir’da dogal g6l bulunmamaktadir. Baraj golleri ile goletler mevcuttur.

S ks ik
Sekil 1 Diyarbakir Ili Haritas1
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Diyarbakir ilinde Baglar, Bismil, Cermik, Cmar, Ciingiis, Dicle, Egil, Ergani, Hani, Hazro,
Kayapmar, Kocakody, Kulp, Lice, Silvan, Sur ve Yenisehir olmak {izere toplamda 17 ilgesi
bulunmaktadir. Diyarbakir ilinin toplam niifusu 1.732.396’dur.

Tablo 2. Diyarbakir ilinin Ilgeleri ve Niifus Dagilimi

Iige ada Niifus Tige ad Niifus
Diyarbakir 1.732.396 Cermik 50.812
Baglar 388.387 Dicle 38.220
Kayapinar 362.407 Kulp 36.640
Yenisehir 206.793 Hani 33.100
Ergani 130.105 Lice 26.163
Sur 117.674 Egil 23.369
Bismil 112.306 Hazro 16.935
Silvan 86.672 Kocakdy 16.679
Cinar 74.207 Clingiis 11.927

Kaynak: TUIK Baskanlig

TUIK 2018 verilerine gére Diyarbakir 1.732.396°lik niifusuyla Tiirkiye’nin on ikinci biiyiik
niifusuna sahip kenttir. Yillik niifus artis hizi 15,88 ile Tiirkiye ortalamasinin 3 puan
ustlindedir.

Diyarbakir ilinin toplam yiizolgtimii 15.168 km?'dir. En biiyiik ilgeleri ise Cinar (1.934), Bismil
(1.679), ve Kulp (1.560)’dur. 2017 TUIK verilerine gore toplam niifusun cinsiyete gore
dagilimi ise 857.070°1 erkek ve 842.831°1 kadin olarak goriilmektedir. 15-29 yas arasindaki
geng niifus ise 483.986 olarak goriilmektedir. 10-14 yas arasi geng niifus ise 179.025 olarak
goriilmektedir.

Diyarbakir’in net go¢ hizi binde -4,98’dir. Diyarbakir’a go¢ eden kisi sayisi 40.493 iken,
Diyarbakir’dan go¢ eden kisi sayis1 48.983’tiir. Diyarbakir en ¢ok Istanbul, Izmir, Ankara,
Antalya, Mersin, Adana illerine go¢ vermektedir.

2016/17 egitim donemi igerisinde Diyarbakir’da bulunan okul sayist 2.435, 6grenci sayisi ise
479.706 olarak goriilmektedir. Bunlarin igerisinde 411 okul ve 162.033 Ggrenci ortaokul
seviyesindedir. Yiiksekogretim kurumlarinda 6n lisans ve lisans diizeyindeki 6grenci sayilari
ise Diyarbakir’da mezun 6.178, okuyan 28.274, yeni kayitli 5.273’tiir. Lise veya dengi okul
mezunu 196.434, yiiksekokul veya fakiilte mezunu ise 130.090°dir. 2018 TUIK verilerine gére
TRC2 Bolgesinde 15-64 yas arasinda isgiiciine katilma oran1 50,7; issizlik orani 18,8; istthdam
orani ise 41,1°dir.
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3.1.1. Diyarbakir ilinin Ekonomisi

Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan alinan sanayilesme kararlariyla 1930 yillarin ortalarina
dogru Diyarbakir’da sanayilesme ¢abalarinin 6nemli sonucglar verdigi goriilmektedir. O
donemin en 6nemli sanayi yatirimlar: tugla ve kiremit fabrikasidir. 1933 yilina gelindiginde 2
adet tugla ve kiremit fabrikasi mevcuttur. Donemin 6nemli bir ihtiyaci olan buz, iki fabrika
tarafindan kargilanmaktadir. Buz fabrikalarindan biri 6zel sektore digeri ise Diyarbakir Bankasi
T.A.S’ye aittir. 1933 yilinda kurulan Yeni Un ve Celtik Fabrikasi, bu yillarda kurulan en
onemli iiretim merkezlerinden biri olmugstur. 19. yiizyilda Diyarbakir'da pamuklu, yiinli, ipekli
kumas dokumaciligi, demircilik, bakircilik ve kuyumculuk O©nemli sanayi ve ticari
faaliyetlerdir.

Glinlimiizde Diyarbakir, Giineydogu Anadolu Bolgesi i¢inde biiylime ve hizmet sunma
potansiyeli yiiksek olmast dolayisi ile Cazibe Merkezleri Programi’nda “Cazibe Merkezleri”
olarak belirlenmistir.

Ulke ¢apinda bakildiginda ise sosyo-ekonomik gelismislik durumlarmna gére Diyarbakir 6.
Bolge’de bulunmaktadir. Orta diisiik gelir grubunda yer alan iller ile birlikte
degerlendirildiginde Diyarbakir’m da insani sermaye, sosyal sermaye ve emek piyasasi
icerisinde yeterince iyi verilere sahip olmadigini sdyleyebiliriz.! Ornegin piyasa bilyiikliigiine
gore 23., finansal derinlikte 70., rekabetgilikte 71. sirada yer almaktadir.

Uluslararas1 Rekabetcilik Arastirmalart Kurumu tarafindan 2018 yilinda yayilanan Iller arasi
Rekabetcilik Raporu’na gore Diyarbakir genel siralamada 69., yenilikgilikte 26., liretim ve
ticarette 52. ve yasanabilirlikte 68. sirada bulunmaktadir.?

Yukarida belirtilen siralamay1 degistirmek yoniinde dnemli bir ¢cabanin oldugunu belirtmek
gerekir. Kamu yatirnmlarinin 2018 yilinda illere ve sektorlere gore yapilan degerlendirmede
kamu yatirnmlarinin ulagtirma-haberlesme sektoriinde yogunlastigi, bunu diger kamu
hizmetleri, egitim, tarim, saglik, enerji ve madencilik sektorlerine yapilan yatirimlarin takip
ettigi goriilmektedir. 2018 yilinda tiim illere egitim yatirimi yapilirken, diger sektorlerde ise
kamu yatirrmi yapilmayan iller bulunmaktadir. Bununla birlikte Diyarbakir Tiirkiye’de en
yiiksek tutarli tarim yatirimi 648.300 bin TL ve 10.600 milyon TL konut yatirimi ile dnemli bir
kamu yatirimi alabilmistir.

Diyarbakir’in ekonomisi hayvancilik ve tarim odaklidir, bununla birlikte turizm, ticaret ve
kiigiik ¢apli sanayi de ekonomisini olusturmaktadir.® Diyarbakir'in cografi konumu sebebiyle
bu bolgede tarim ve hayvanciligin gili¢lendigini de gérmekteyiz. Yine bulundugu jeopolitik ve
cografi konumu sebebiyle yogun niifusa sahip olmasi, kentteki hizmet sektoriinii de

1 Tiirkiye igin Bir Rekabet Endeksi, http://www.turkonfed.org/Files/ContentFile/turkiye-icin-bir-rekabet-endeksi-
raporu.pdf

2 lleraras1 Rekabetgilik Endeksi 2018, http://www.urak.org/wp-
content/uploads/2019/05/URAK_%C4%BORE_2018-2.pdf
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gelistirmistir. Birgok raporda ve il analizinde de yer verildigi lizere Diyarbakir son 10 yilda
siireg olarak sanayi sektoriinde ve imalat sektoriinde de biiylime yasamaktadir. 3

Diyarbakir 1li Sanayi Profilinin Olusturulmasi Raporu’na gore kentin ekonomik gdstergelerine
bakildiginda 4 temel gosterge karsimiza ¢ikmaktadir.

- Isgiicii ve Isgiiciine Katilim, Istihdam ve Issizlik
- Dis Ticaret, fhracat, Ithalat

- Bankacilik ve Finans

- Yatirim Tesvikleri, Yabanci ve Kamu Yatirimlar

Diyarbakir ilinde isgiicli her gecen donem artmakta isgiicii potansiyeli de olusmaktadir. Yine
bir diger gosterge olan yatirim tesviki ve kamu yatirimlari isgiicli potansiyelini giliglendiren bir
diger etmendir. Fakat giincel durumda isgiiciindeki katilim orami ve isgliciiniin kalifiye
kapasiteye sahip olmasi noktasinda verilen oranlara bakildiginda diisiik olduklar1 hatta Tiirkiye
siralamalarinda sondan ikinci oldugu goriilmektedir. Diyarbakir’daki dis ticaret potansiyeli de
bolgede yatirnm tesvikini artirmakta dolayli olarak isgilicii ihtiyacin1 olusturmaktadir. Bu
kapsamda bolgede kalifiye isgiicii ihtiyaci biiylik 6nem arz etmektedir.

3.1.2. Tarim

Diyarbakir’in ekonomisinin biiyiik bir kismi, genis ve elverisli tarim topraklar1 sayesinde, tarim
ve hayvancilia dayanmaktadir. Sahip oldugu yogun niifus kentin hizmet sektoriinde
geligsmesini saglamaktadir ve son yillarda sanayi sektoriinde de ilerlemeler gostermektedir.

Diyarbakir 700.000 hektarlik tarim arazisi varligiyla Giineydogu Anadolu Projesi’nin
biitiiniiniin tarim alanlarinin yaklagik yiizde 20’sine tek basina ev sahipligi yapan bir sehir
konumundadir.

3.1.3. D1s Ticaret

Thracat: 2018 yilinda 210,9 milyon dolar ihracat gergeklestirmistir. GAP Bélgesi igerisindeki
pay1 da 2018 itibariyle %2,42 olmustur. ihracat il siralamasinda Diyarbakir, 81 il arasinda
36’nc1 sirada yer almaktadir. Diyarbakir’da ekonomik faaliyetlere gore ihracat ve ithalat
dagiliminda ise imalat sanayinin sirastyla 139.325.710 ve 63.394.904 dolardir.

Diyarbakir ihracatinda agirlikli sektdr madenciliktir. Diyarbakir ihracatinda kum, kil ve tas
ocakciligi lirtin grubu % 27’°lik pay ile ilk siradadir; 6giitiilmiis tahil tirtinleri %24 ile 2. sirada;
tas %11 ile 3. siradadir.

Ithalat: 2018 yilinda 82,7 milyon dolar ithalat gerceklestirmistir. GAP Bélgesi igerisindeki
pay1 da 2018 itibariyle %1,4 olmustur.

3 Diyarbakir ili Sanayi Profilinin Olusturulmasi Raporu
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Tablo 3. Ihracat Gostergeleri

Diyarbakir Tiirkiye
Kisi Bas1 Ihracat 124.5 2.175
Ihracat il Siralamas: 49 -
Ihracat Yapilan Ulke Sayisi 61 220
Tiirkiye I¢indeki ihracat Pay1 0,12 -

Kaynak: TUIK 2019, Hikmet Deniz: Diyarbakir Dis Ticareti 2017

ISICnin 4 basamakli siniflamasima gore, Diyarbakir'im en fazla ihracat yaptigi iiriinlere
bakildiginda, sirasiyla; kum, kil ve tas ocake¢iligi, 6giitiilmiis tarim iirlinleri, tas ve plastik
tirtinlerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Asagidaki tabloda yer alan iirlinler, Diyarbakir ihracatinin
% 90,01’1ni olusturan ilk 11 tirlindjir:

Tablo 4. En Cok Thracat Yapilan 11 Uriin

Uriin Fiyat (Bin Dolar)
Gida firiinleri ve icecek 50.093
Tas ocakeilig1 ve diger madencilik 40.338
Metal cevherleri 25.123
Metalik olmayan diger mineral iiriinler 13.585
Ana metal sanayi 10.923
Plastik ve kauguk iiriinleri 9.582
Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamis diger tiriinler 8.786
Motorlu kara tasit1 ve rémorklar 8.368
Kimyasal madde ve iiriinler 7477
Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makina ve cihazlar 6.648
Giyim esyasi 4.769
Ik 11 Uriin Toplam 185.692
Genel Toplam 206.299
Ik 11 Uriiniin Pay1 (%) 90,01

Kaynak: TUIK 2018

17




Tablo 5. Yillara Gére Ihracat ve Ithalat Degerleri ve Firma Sayilari, 2000-2018

Diyarbakir Tiirkiye
ihr?ca.t ihracater ithfllaf ithalat ihr?ca.t Thracat ithfllaF ithalater
Degeri Firma Degeri | Firma Degeri “ Degeri Firma
. Sayisi . Sayisi . Firma . Sayisi

(bin $) (bin $) (bin $) Sayisi (bin $)
2000 | 7.604 15 12.238 46 27.774.906 | 25.031 54.502.821 39.606
2005 | 57.349 82 16.347 71 73.476.408 | 42.156 | 116.774.151 | 51.302
2010 | 164.989 128 39.575 113 113.883.219 | 50.379 | 185.544.332 | 59.262
2013 | 236.952 178 66.368 119 151.786.976 | 60.117 | 251.650.560 | 67.089
2015 | 193.947 171 59.711 163 157.610.158 | 63.586 | 207.206.544 | 69.387
2016 | 158.300 149 66.368 156 142.529.584 | 66.951 | 251.650.560 | 68.755
2017 | 197.796 184 66.368 190 156.992.940 | 71.259 | 251.650.560 | 74.364
2018 | 210.998 195 82.752 181 167.967.219 | 76.430 | 223.046.481 | 68.263
Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi 2018
Tablo 6. Diyarbakir ilinin Tiirkiye’deki Ekonomik Durumu

Diyarbakir Tiirkiye

Kisi Bag1 Ithalat (dolar) 53 2.893
Ithalat Il Siralamasi 45
Ithalat Yapilan Sayist 57 223
Tiirkiye Ithalat: Igindeki Pay1 (%) 0,04

Kaynak: TUIK, 2018

Diyarbakir ilinin ekonomik gostergelerinin diinya ekonomisindeki yeri ve ticaret yaptigi
iilkeler, iilke ekonomisindeki yeri ve il bazinda incelemek bir sonraki asamada sanayi
sektoriiniin son 10 yildan bu yana gelismekte olan siirecinin anlasilmasinda arka plan olarak

Onemli bir referans olacaktir.
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Tablo 7. Ithalat ve Thracat Yapan Baslica Ulkeler

Ithalat Yapilan Baghca Ulkeler Cin, Malezya, ABD, Almanya, Rusya Federasyonu

Ihracat Yapilan Bashca Ulkeler Irak, Cin, Bahreyn, Hollanda, Suudi Arabistan, iran

Diyarbakir ili uluslararasi alanda basta Irak olmak iizere Cin, Umman ve Suudi Arabistan gibi
iilkelere ihracat yapmaktadir. Diyarbakir’in 2018 yilindaki toplam ihracatinin %47,2’si (97
milyon dolar) Irak’a yapilmistir. Fakat bu pay Tiirkiye’ nin Irak’a yaptig1 toplam ihracatta ¢ok
diisiik bir karsilik bulmaktadir.

3.1.4. Ticaret ve Sanayi

Sanayi ve ticaretin en mithim unsurlarindan olan Ticaret ve Sanayi Odalari ile Ticaret Borsalari
ve yiizlerce liyesi, Diyarbakir sehrinde sehrin gelismesi hususunda kayda deger caligsmalar
yaparak sehrin iktisadinin gelismesinde biiylik pay sahibidir. Diyarbakir’daki vergi miikellefi
sayist Eylil 2019 verilerine gore 15.473’tir. Kisi basina diisen gayrisafi milli hasila 2018
verilerine gore 18.251 Tiirk lirasidir.

Diyarbakir’da sanayinin ana iiretim alanlari ise;

1. Insaat malzemeleri iiretimi

2. Maden ve mermer iiretimi

3. Metal iirlinleri ve makine imalati

4. Mobilya ve ahsap tiriinleri liretimi

5. Gida iiriinleri imalati

6. Tekstil ve hazir giyim iiretimi

7. Plastik tiriinler tiretimi

8. Elektrik kablosu, LED aydinlatma, otomotiv yedek pargalar1 vb.dir.

Diyarbakir 2 adet oda ve borsaya sahiptir. Bunlar Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Diyarbakir Ticaret Borsasi’dir.

3.1.4.1. Diyarbakar Ticaret ve Sanayi Odasi

Bugiinkii adiyla Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Onciisii olarak kabul ettigimiz
Diyarbakir Ticaret Meclisi 1883 yilinda kurulmustur.

Diyarbakir iSO 500°de 2017 yilinda 1 tane otomotiv firmasi ile yer almay1 basarmistir. Gelecek
Otomotiv, 521.522.899 TL ciro ile 443. siradadir.
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Diyarbakir Ticaret Borsasi:

Diyarbakir Ticaret Borsasi islem hacmine gore Tiirkiye’nin en biiylik ticaret borsalarindan
birisidir.

Tablo 8. islem Hacmine Gére ilk 10 Ticaret Borsasi

Islem hacmi(Bin TL) Pay (%) Degisim(%)
Borsalar

2016 2017 2018 2016 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018

1 Istanbul 23.739.099 | 28.562.029 | 35.395.848 | 11,2 | 11,4 | 12,0 | 20,3 | 23,9
2 [zmir 9.562.055 | 13.190.263 | 16.435.938 | 4,5 | 53 | 55 | 37,9 | 24,6
3 Sanlurfa 10.434.354 | 12.334.391 | 14.617.800 | 49 | 49 | 49 | 18,2 | 185
4 Konya 8.452.841 | 10.725.117 | 13.353.804 | 4,0 | 43 | 45 | 26,9 | 24,5
5 Ankara 6.791.697 | 8.646.264 | 12.448.423 | 3,2 | 3,5 | 42 | 27,3 | 44,0
6 Sakarya 7.301.413 | 8.270.580 | 9.491.898 | 3,4 | 33 | 3,2 | 13,3 | 148
7 Gaziantep 8.096.480 | 7.626.894 | 9.349.859 | 3.8 | 3,0 | 3,2 | -5,8 | 22,6
8 Adana 6.008.320 | 9.351.997 | 9.312.946 | 2,8 | 3,7 | 3,1 | 55,7 | -0,4
9 Mersin 5.684.064 | 5.986.216 | 7.415.642 | 2,7 | 24 | 25 | 53 | 239

10 | Diyarbakir 5.408.399 | 5.395.852 | 5.443.560 | 2,5 | 2,2 1,8 | -02 | 09

3.1.4.2. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi

Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi (OSB) 1990 yilinda kesin yer se¢im c¢aligmalarina
baslamig, 1991-1995 yillarinda arsa kamulastirma c¢aligmalari, 1996 yilinda ilk arsa tahsisleri
yapilmistir. 16.04.2001 Tarihi itibari ile tlizel kisilik kazanmistir. 1. 2. ve 3. Etap OSB alaninda
tahsis islemi yapilmig 277 adet firma bulunmaktadir. Tahsis iglemi yapilan 200 firma iiretim
asamasinda, 33 firma insaat asamasinda, 34 firma proje asamasinda, 10 firma kapali
durumundadir. Diyarbakir OSB’de firmalarin sektorel dagiliminda ilk siralarda; %21 gida, %12
metal, %12 plastik, %12 mobilya, %12 tekstil ve %7 insaat malzemeleri gelmektedir. Bugiin
itibari ile istihdam sayist 7.500 kisi olan Diyarbakir OSB’ de atik su aritma tesisinin ve 4.
etabin devreye girmesi durumunda 15.000 kisinin iizerinde istihdam olacaktir.

3.1.4.3. Diyarbakar Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Diyarbakir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Yonetimi; Diyarbakir Valiligi, YIKOB,
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi (DTSO),
Diyarbakir Ticaret Borsasi ve Giineydogu Tekstil Is adamlar1 Dernegi (GUNTIAD) kurucu
ortakligi ile kurulmus olup Diyarbakir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kurulus
protokolii, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 11 Mayis 2016 tarihinde onaylanarak tiizel
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kisilik kazanmustir. Diyarbakir Tekstil Thtisas Organize Sanayi Bolgesi 129 hektarlik ve 10.249
metre uzunlugundaki ihata duvari ile sinirlanacak bir alana sahiptir. Diyarbakir Tekstil ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'ne ait alanin imar, parselasyon planlar1 ve altyapi projeleri Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan onaylanmigtir. Bu alanda yatirimei parselleri (105 adet), teknik
lise, hizmet destek alanlar1 (kiiclik imalat, atdlye vb.), cami, saglik tesisi, spor tesisi ve
anaokulu yer almaktadir.

Diyarbakir Tekstil Thtisas Organize Sanayi Bolgesi 129 hektarlik alana ait yol, atik su, yagmur
suyu, igme suyu, Telekom ingaati, kamera sistemi ve paket aritma tesisi insaatlarindan
miitesekkil altyapi insaat1 yapim igine ait sézlesme 19.12.2018 tarihinde imzalanmustir.

Su anda yatirimcilarin illere gore dagilimina bakildiginda Diyarbakir’dan bagvuran firma sayisi
36, Istanbul’dan basvuran firma sayis1 20 ve Izmir’den bagvuran firma sayis1 1 adettir.

Tablo 9. Diyarbakir Tekstil Thtisas OSB Mevcut Durumu

Toplam sanayi parseli sayis1 : 105 adet
Toplam sanayi parseli alani :683.711,54 m?
Parsel tahsisi yapilan firma sayist : 57 adet
Sozlesme imzalayan firma sayisi : 57 adet

Tahsis edilen parsel sayist : 86 adet

Tahsis edilen parsel alan1 :554.119,23 m?
Bos sanayi parseli sayisi : 19 adet

Bos sanayi parseli alan1 :129.565,31 m?
Firmalarin 6ngordiigii istihdam sayist : 7.245 kisi
Firmalarin yapacagi sabit yatirim tutari : 700 milyon TL
Yapi1 ruhsati alan firma sayis1 : 4 adet

Yap1 ruhsati i¢in bagvuran firma sayist : 7 adet

3.1.4.3. Kiigciik Sanayi Siteleri

Diyarbakir’da 7 adet kiiglik sanayi sitesi bulunmaktadir. Bunlarin 4’4 merkezde, 3’i
ilcelerdedir. Kiiclik sanayi siteleri 1.778 adet igyeri icermekte ve 5.669 kisiye de istihdam
saglamaktadir (2013).
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Tablo 10. Diyarbakr 1li Kiiciik Sanayi Siteleri

KSS Ad1 Yeri Isyeri Sayis1 Doluluk Istihdam
Merkez Oto Merkez 339 100 1.017
Marangozlar Merkez 99 100 198
2.0to Tamircileri Merkez 298 100 1.192
3.0to Tamircileri Merkez 520 94 1.782
Bismil Bismil 184 100 920
Ergani Ergani 118 100 240
Silvan Silvan 220 89 320

3.1.4.4. Dicle Universitesi ve Ar-Ge Altyapisi

Diyarbakir’da bir adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Dicle Teknokent-Dicle Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. olarak gecmektedir.

Dicle Universitesi

Dicle Universitesi, yaklagik 30.000 dgrenci ve 3.600 civarinda akademik ve idari personele
sahiptir. Biinyesinde; 6grencilerin ve akademisyenlerin A’dan Z’ye ihtiya¢ duyacaklar1 tiim
olanaklarin oldugu modern yapilara sahip 15 fakiilte, teknik donanimlara sahip 10 meslek
yiiksekokulu, 4 yiiksekokul, 1 konservatuar, 4 enstitii, 24 uygulama ve arastirma merkezi,
egitim ve arastirma hastanesi, onkoloji hastanesi, ¢ocuk hastanesi, yanik merkezi,
Ortadogu’nun en biiylik kalp hastanesi, tiim Tiirkiye’ye Ornek olan ve ilk kez hastane
binasindan bagimsiz inga edilen acil travmatoloji kompleksi ile bilimsel ve akademik anlamda
uluslararasi yetkinlikte bir tiniversite olmustur.
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Tablo 11. Dicle Universitesi Istatistikleri (2017-18)

1. Toplam Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitii Sayilar

Fakiilte sayis1 15
Yiiksekokul Sayisi (4 yillik) 5
Meslek Yiiksekokulu Sayist (2 yillik) 10
Enstitii say1st 4

2. Toplam 6grenci sayisi 29.699
Fakiilte 6grenci toplami1 19.742
Yiiksekokul 6grenci toplami 6.761
4. Toplam akademik personel say1s1 1.693
Profesor sayist 219
Docent sayis1 142
Doktor 6gretim gorevlisi sayisi 323
Ogretim gorevlisi 263
Aragtirma gorevlisi 746

Kaynak: istatistik.yok.gov.tr/

3.2. Tiirkiye’de Hazir Giyim

Hazir giyim sektorii diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonomik anlamda katma deger
yaratan Onemli sektorler icinde yer almaktadir. Kiigiik ve orta biiylikliikteki isletmelerin
agirlikli olarak yer aldig1 bu sanayi, sadece yarattig1 katma deger degil ayn1 zamanda istihdam
olanaklarinin ve siirekli bir sekilde artan ihracat hacmi ile son yillarda iilkemiz ekonomisinde
biiyiik onem kazanmigtir.*

Hazir giyim sektoriinii tanimlamak gerekirse 6rme, dokuma vb. kumastan elde edilen modaya
yon veren giyim esyalarindan bahsetmek gerekir. Bu sektdriin {iretim maliyetlerinin yaklagik
%50’sini kumas giderleri, %25’ini ise is¢ilik maliyetleri olusturmaktadir. Sektorde {iretime yon
veren trend, moda ve tasarim gibi kavramlari tiiketici ile bulusturan perakende magazacilik
sektoriidiir.

4 Mustafa Zincirkiran, Yildiz Akbulut, Konfeksiyon Sektériinde Isgiicti Egitimi Sorunu: Balgat Ornegi,
International Journal of Innovative Strategical Social Research ISSN: 2459-0096, 2016, Vol.1, Issue.1
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Tekstil sektoriinde iiretim siireci elyaftan baslayarak iplik, dokuma, 6rme, boya baski ve terbiye
islemlerini kapsamakta iken hazir giyim sektorii ise genel olarak kumasin giysiye doniistigl
asamay1 ifade etmektedir. Aslinda tekstil sektorii ihtiya¢ duydugu makine yatirimi bakimindan
sermaye yogun, hazir giyim sektorii ise emek yogun bir sektordiir. Bu yiizden imalat sanayi
icinde hazir giyim sektorii, sigortali calisan bakimindan 24 sektor iginde ilk siradadir ve
Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verilerine gore, sektorde ¢alisan zorunlu sigortali
sayist 472.067 kisi olmakla birlikte kayit dis1 ¢alisanlarla birlikte sektordeki istihdam sayisinin
1 milyon kisiye ulagtigi diistiniilmektedir.” Tekstil ve hazir giyim sektorii 20 milyar dolarlik
iiretim degeri, gayri safi milli hasila icerisindeki %11°lik, sanayi tiretimindeki %14°liik, imalat
sanayi uiretimindeki 16’lik, toplam istihdamdaki %11°lik ve sanayi istthdami i¢indeki %28’lik
paylari ile iilkemiz ekonomisinin en dnemli sektorlerinden birisi konumundadir.®

Tablo 12. Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Enleri

O 14.8 milyar dolar ihracat biiyiikliigii ile diinyanin yedinci biiylik ihracatcisi

O Ik 100 sirket i¢inde 1 marka: LC Waikiki

7| En biiyiik ihrag pazarlari: Almanya, Ingiltere, Ispanya

[0 | Temel rekabetci yonii: pazara yakinlik, kalite, teknik yetkinlik

[0 | En biiytik 3 ihrag lirlinii: 6rme giyim, kadin giyim, erkek giyim

Kaynak : Fashion system, 2019:58
3.2.1. Uretim Gelenegi

Tiirkiye’de hazir giyim sektoriinlin sahip oldugu giiciin en 6nemli unsurlarindan birinin,
gecmise dayanan iretim ve ticaret gelenegi oldugunu soyleyebiliriz. Tiirk tekstil ve
konfeksiyon sektdriiniin tarihi gelisimi Osmanli Imparatorlugu yillarma dayanmaktadir. 1923
yilinda Cumhuriyet’in ilan1, Izmir iktisat Kongresi kararlari, tiim tekstil tesislerinin Siimerbank
catis1 altinda toplanmasi gibi gelismelerle 6nemi artan tekstil ve konfeksiyon sektdriinde
1950’11 yillarda devlet¢ilik yaklasgimindan uzaklasilmasiyla biiylik gelismeler yasanmistir.
1980’11 yillardaki ekonomik gelismeler ile Tiirkiye disa agilmaya onem vermis ve bu siirecte
tekstil sektorli, ozellikle 6zel sektoriin katkilari ile bugiinkii durumuna gelmistir’. 1980°1i
yillarda Turgut Ozal liderliginde gerceklesen disa acilma ile birlikte sektdriin uluslararasilasma
hiz1 artmig ve gliniimiizde ise 1980°li yillarda baslanan ihracat odakli biiyiime Tiirkiye’yi diinya
hazir giyim arenasindaki en 6nemli oyuncularindan biri olmasina imkan vermistir.

Aradan gegen 40 yilda bir diinya markasi konumuna yiikselmistir denilebilir. Tiirkiye’nin
diinya pazarlarindaki giiciiniin kaynag: ise kisaca:

5 Ediz Engin, Isletmelerin Uluslararasi Rekabet Stratejileri Ve Uygulamali Bir Arastirma, Edirne Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek lisans tezi, Ekim, 2005
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. Kisa teslimat siiresi

. Diisiik nakliye masraflar1 ve hizli ig yapabilme, karar alabilme becerisi

. Hazir giyim ve tekstilde yiiz yillar dncesine uzanan deneyim ve birikimi
. Yogunlasmig iiretim yapisi

. Gicli devlet destekleri

. Yetenekli ve ¢aligkan insan kaynagi oldugu ifade edilmektedir.

3.2.2. Yogunlasmis Uretim Yapisi

Tiirkiye’deki hazir giyimde mevcut iiretim kiimeleri hem maliyet avantaji sagliyor hem de
kaliteli liretime zemin hazirliyor. Kiimeler, farkli firmalar arasinda is birligi ve 6grenmeyi de
artirirken, bunun yaninda deger zincirinin farkli seviyelerindeki iireticiler arasinda tagima ve
lojistik maliyetlerinin azalmasina da firsat vermektedir.

Hazir giyimde Tiirkiye’de baslica {i¢ kiimenin varligindan séz etmek dogru olacaktir. Bunlar
Marmara, Ege ve Cukurova kiimeleridir.

v Marmara bolgesi, Avrupa’ya yakinligi, yetenekli isgiicli, sermayeye nispeten kolay
erisimi ve geligmis altyapisiyla 6ne ¢gikmaktadir.

v Ege kiimesi, her seyden Once liman avantajmna sahiptir. Uzmanlagsma ve tliketim
merkezlerine yakinlik avantajint da kullanmaktadir.

v Cukurova kiimesi ise pamuk iiretimi sebebiyle geleneksel olarak tekstil ve hazir giyim
bolgesidir. Ayrica Ortadogu pazarina yakinlik ve diisiik maliyetli isgiicli avantajlarini da
sahiptir.

3.2.3. Pamuk Uretimi

Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik pamuk {ireticilerinden biri olmast da kuskusuz, hazir giyimin
onemli gli¢ kaynaklarindan biridir. Pamuk iireticiligi, hammaddeye erisimi kolaylagtirir ve
teslimat siirelerini kisaltir. Tiirkiye giicli ve zengin bir pamuk iilkesidir. Dolayisi ile
Tiirkiye’nin ihrag ettigi iiriinlerin hemen hemen tamaminin yerli pamuk varligina dayali olmasi
ona donemli bir avantaj saglamaktadir®

3.2.4. Devlet Destekleri

Devlet destekleri, Tiirkiye’de hazir giyimin gii¢lii oldugu kaynaklarindan bir bagkasidir.
Kiiresel markalar olugturmaya doniik Turquality destegi, bu desteklerin en Onemlisi ve en
etkilisidir. Turquality’nin digindaki ¢ok sayida devlet destegi de, kiiresel rekabette sektor

® Fashion system, 2019:58
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sirketlerine 6nemli bir gii¢ saglamaktadir. Devlet desteklerinin yan1 sira Eximbank kredilerini
ve gesitli vergi avantajlarini da, sektore gii¢ veren faktorler arasinda saymak gerekmektedir.’

3.3. Diyarbakr ilindeki Sanayi Sektorii ve Tekstilin Yeri

Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 yillarini igeren bolge planinda
yer alan temel sektorlerin belirlenmesi i¢in yapilan Yogunlagsma Katsayisi (LQ) Analizi
sonuglarina gore; 2008-2011 donemi arasinda Diyarbakir ilinde uzmanlasmis ve
yogunlagmasini artiran imalat sanayi sektorleri; makine ve ekipman kurulumu, gida imalati,
agac ve agac uriinleri imalati, metalik olmayan {riinler imalati sektorleri oldugu
belirtilmektedir. Bu donemde planda Diyarbakir’da yiikselise gecen ve uzmanlasma yolunda
olan sektorler basta mobilya imalati ve giyim esyalari imalati olmak iizere tekstil {iriinleri
imalati, elektrikli techizat imalat1 ile makine ve ekipman imalati olarak goriilmektedir. Yine
planda ihracatta rekabet giicii ylikselen sektorleri ise Diyarbakir’da sirasiyla tarim ve
hayvancilik, ana metal sanayi, kimyasal madde ve {iriinler, tekstil, mobilya, elektrikli makine
ve cihazlar, metal egya sanayi tirlinleri oldugu ifade edilmektedir.

Diyarbakir ilinde sanayi sektdrii meveut durumunu yansitan en giincel veri Dicle Universitesi
ve Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan Diyarbakir ili
Sanayi Profilinin Olusturulmast Raporu’nda gosterilmektedir. 2013 verilerine gore
Diyarbakir’da sanayi isletmesi olarak faaliyetini siirdiiren toplam 1.316 isletme bulunmaktadir.
Bu isletmelerden 58 tanesi tekstil iiriinleri imalati, 89 tanesi ise giyim {irlinleri imalati lizerine
caligmaktadir. Tirkiye’de ise bu sayilar sirastyla 16.843 ve 33.071°dir. Bu sektorlere
bakildiginda Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir.

“Diyarbakir 1li Sanayi Profilinin Olusturulmas1” calismas1 kapsaminda yapilan bir diger
caligma icerisinde ise Diyarbakir ilindeki 350 isletmeden alinan verilerin analizinden ¢ikan
sonuglara gore isletmelerin kurulus nedenleri, personel profili ve mevcut durumu hakkinda
bilgiler verilmektedir. Bu kapsamda 350 isletmenin 44’ (%12,6) tekstil alaninda calisan
isletmelerden olugmustur. 350 isletmeye alan biiyilikliigii olarak bakildiginda ise 101-500
metrekare arasinda olan 131 (%37,4) isletme, 8.000 metrekareden fazla olan ise 82 (%23,4)
isletme bulunmaktadir.

Mevcut sektorlerin segilme sebepleri lizerine sorulan sorularda ise 151 (%43,1) isletme ile aile
meslegi, 105 (%30) ile de sektoriin gelisme potansiyeli sonuglart alinmistir. Kurulus esnasinda
kullanilan finansal kaynaklarinda 25 (%7,1) isletme ile tesvikler oldugu goriilmektedir.
Personel sayilarinda da 1-5 arasinda personeli olan igletme sayis1 131 (%37,4) ve 11-20 arasi
personel c¢alistiran isletme sayis1 70 (%20) olarak goriilmiistiir. 200’den fazla personeli olan
isletme sayist ise 4 (%1,1)’tiir.

7 Fashion system, 2019:58
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Personelin egitim durumu hakkinda yoneltilen sorularda ise 133 (%38) isletmede okur yazar
oldugu, ilkégretim 45 (%12,9), lise 43 (%12,3), 6n lisans 14 (%4), lisans 25 (%7,1), lisanstiisti
9 (%2,6) olarak goriilmektedir. 350 isletme igerisinde hizmet i¢i egitim durumlar
arastirildiginda ise 125 (%35,7) isletmede hizmet i¢i egitimin oldugunu, 57 (%16,3) isletmede
kismen oldugunu ve 168 (%48) isletmede hizmet ici egitimin olmadigin1 gérmekteyiz. Hizmet
ici egitimlerin saglandig1 kaynaklarda ise 65 (%]18,6) isletmede agilan kurslarin ¢ogunlukta
oldugu goriilmektedir. Rapora gore en Onemli bulgulardan birisi olan “hangi sektorler
desteklenmeli” sorusunda ise 183 (%52,3) isletme ile imalat sektorii desteklenmeli ve yatirim
yapilmali sonucu alinmigtir.

Yine bu aragtirmaya gore egitim ve danigsmanlik ihtiyaci sorusunda 113 (%32,3) isletme ihtiyag
oldugunu belirtmistir. Danigmanlik tiirleri soruldugunda ise 67 (%19,1) isletme pazarlama-
tanitim, 31 (%8,9) isletme ise iiretim-planlama konusunda ihtiyaglarini 6nceliklendirmistir. 350
isletmeden 269 tanesinde firma laboratuvarinin olmadig1 arastirma kapsaminda tespit edilen bir
diger bulgudur.

3.3.1. Dicle Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Tekstil, Giyim, Ayakkab1
ve Deri Boliimii ve Stratejik Plam1 Analizi

Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bolimii igerisinde Tekstil Teknolojisi Programi olarak
egitim-ogretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ogrenciler mesleki ve teknik liselerden bu
boliime giris yapmaktadir.

Tekstil Teknolojisi Programi teknik bir programdir ve 6n lisans egitimi vermektedir. Dicle
Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii
icerisinde yer alan Tekstil Teknolojisi Programi, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihtiyag
duydugu alanlara nitelikli insan giicli yetistirme amaciyla egitim 6gretim hizmeti sunmaktadir
ve ildeki en Onemli is nitelikli isgiicii kaynaklarindan birisidir. Bu programla, endiistrinin
ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip, yenilik¢i diisiince sistemine uyum saglamis, problem ¢dzme
becerisi yiiksek ve teorik bilgilerini is hayatinin gergeklerine adapte edebilen teknikerler
yetistirilmeye ¢alisilmaktadir. Her y1l 40 6grenci kontenjani ile 2 yili kapsayan egitim-6gretim
stirecinde, genel kiiltiir derslerinin yani sira mesleki dersler teorik ve uygulamali olarak
verilmektedir. Ayrica 6grenciler yaz doneminde 30 giin siireli sanayi staji yapmaktadirlar.
Tekstil Teknolojisi Programini tamamlayan Ogrenciler, tekstil ve hazir giyim sektdriinde;
tasarim, planlama {retim, pazarlama, yonetim gibi ¢esitli departmanlarda istihdam
edilebilmektedirler.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu igerisinde yer alan Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri
Boliimii 2020-2024 i¢in Stratejik Plani’nda yer alan hedefler agagidaki gibidir:
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Tablo 13. Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimii 2020-2024 i¢in Stratejik Plani

Aciklama

2021

2022

2023 2024

Planlanan
Ogrenci sayisl

30

30

40 40

Alinmasi
planlanan
Ogretim elemani
sayisi

1 Dogent,
1 Ogr.Gér. Uyesi

1 Dr. Ogr.

1 Dr. Ogr.
Uyesi

1 Dr. Ogr.
Uyesi

Planlanan
arastirma projesi
sayisi

1 Tiibitak 1

Planlanan
makale sayisi

3.3.2.Tiirkiye’de Tekstil Alaninda Egitim Veren Meslek Liseleri

Tiirkiye’de tekstil alaninda egitim veren ve alani olan toplam 135 meslek lisesi bulunmaktadir.
Bunlardan 12 tanesi Moda Tasarim Teknolojileri, 72 tanesinde ise Tekstil Teknolojisi Alanlari
bulunmaktadir. Diyarbakir’da ise toplamda 7 adet tekstil teknolojisi egitimi veren meslek lisesi

bulunmaktadir:

Tablo 14. Tiirkiye’de Tekstil Alaninda Egitim Veren Meslek Liseleri

Yeni Ogrenci
Sayisi/Mevcut Kapasite

Cinar Mesleki ve . ..
Teknik Anadolu Lisesi | | C<stil Teknolojisi
Iplik Uretim
Vali Gokhan Aydimer Eeinﬁfﬁa‘ﬁfﬁl
Mesleki ve Teknik Tekstil Teknolojisi okuma V.axine
oo Operatorliigii Dali
Anadolu Lisesi . .
Endiistriyel Diiz
Orme Dali
Kocakdy Cok Moda Ta.s.a rm Endiistriyel Corap 26/34
Teknolojileri “
Programh Anadolu Tekstil Teknolotisi Orme Dali
Lisesi GRS 1 CKNOTONS Kadin Terziligi 9/348
Alam
Muazzez Siimer . S
Mesleki ve Teknik GITYTHVT [ffet?m
Anadolu Lisesi exnofoytiert
Yenisehir Mesleki ve Giyim ve Uretim Moda Tasarim
Teknik Anadolu Lisesi Teknolojileri Teknolojileri
Dicle Siikrii Ayna .
Mesleki ve Teknik Moda Tasarim Kadm Giyim 20/20
oo Teknolojisi Alan Modelistligi
Anadolu Lisesi
f/;::;;ll(?:fzt’l[l‘ztnik Giyim Uretim Kadm Giyim
Teknolojileri Modelistligi

Anadolu Lisesi

8 Tekstil Teknolojileri Boliimii en son 6grenci alimini 2017 yilinda yapmustir. 3 senedir bir 6grenci alimi

gerceklesmemistir.
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Moda Tasarim Teknolojisi Alan1 altinda verilen egitimlerde 6grenciler siralanan bagliklarda
mesleki uzmanliklara yonelik kazanimlar elde etmektedir: Kadin Giyim Modelistligi, Erkek
Giyim Modelistligi, Cocuk Giyim Modelistligi, I¢ Giyim Modelistligi, Hazir Giyim Model
Makineciligi, Deri Giyim, Kadin Terziligi, Erkek Terziligi, Kesimcilik.

Tekstil Teknolojisi Alaninda verilen egitimin genel amaci tiim okullarda 6grencilerin sektoriin
ihtiyaclarini belirleyebilen ve bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda gerekli mesleki
yeterlikleri kazanmasi noktasinda yon veren bir egitim igerigine sahiptir. Bu egitim alaninda
Iplik, endiistriyel 6rme, endiistriyel dokuma, terbiye teknolojileri, tekstil laboranthig1 gibi alt
programlar uygulanmaktadir. Bu bdliimlerde egitimlerini tamamlayan O6grenciler, corap
fabrikalar1, Yuvarlak 6rme fabrikalari, diiz 6rme fabrikalari, diiz 6rme konfeksiyon atolyeleri,
dokuma isletmeleri, dokuma kumas tasarim biirolari, tekstil fabrikalari, pamuk iplik {iretimi
yapan fabrikalar, yiin iplik iiretimi yapan fabrikalar, suni ve sentetik iplik {iretimi yapan
fabrikalarinda istihdam edilme firsat1 yakalayabilmektedir.

3.4. Istanbul Calisma Ziyareti ve Uluslararas1 Ornekler

4-5 Ekim 2019 tarihlerinde Istanbul’da ¢alisma ziyareti gerceklesmistir. Bu ziyaret kapsaminda
sektorde egitim konusunda onde gelen kuruluslardan olan Istanbul Moda Akademisi ve
uluslararas1 kurum olarak Lasalle College ziyaretleriyle iyi uygulama Ornekleri boyutunda
uygulamalar incelenmistir. Bu uygulamalarin analizi ile Diyarbakir’da kurulmasi planlanan
akademi igerisinde ihtiya¢ duyulan igerikler ve materyallerin tespiti i¢in genel bir ongdrii
olusmustur. Aymi sekilde Istanbul’da yer alan iiye firmalar ile goriismeler gerceklestirilmis ve
Istanbul’dan Diyarbakir’a gelmeyi planlayan iiye firmalar tarafindan konuya bakilarak GZFT
analizi gergeklestirilmistir.

3.4.1.istanbul Moda Akademisi - IMA

Calisma ziyareti kapsaminda ilk olarak Istanbul Moda Akademisi (IMA) ziyaret edilmistir.
Yapilan ziyaret istanbul Moda Akademisi Direktérii Seda Laf¢, Siirekli Egitim Programlari ve
Sektorel Iliskiler Yoneticisi Ipek Artiiz ve Siirekli Egitim Programlari Sorumlusu Eda Kose
kurum sunumlarini ger¢eklestirmistir.

Atakan Avci tarafindan projenin sunumu yapilmis ve katilimeilar tamitilmistir ve ziyaretin
amact anlatilmistir. Kalkinma Ajansi’ndan Hikmet Deniz Tekstil Kent projesinin genel
tanitimini yapmistir.

Istanbul Moda Akademisi 2007 yilinda Avrupa Birligi IPA 1 kapsaminda bir kiimelenme
projesi olarak baslamistir. %75 hibe ile, %25°1 sektor hibesiyle ger¢ceklesmistir. Proje 3 asama
olarak kurgulanmistir; Ar-Ge, egitim ve danigmanlik. Projenin esas kurgusu ise 10 yil dncesine
kadar dayanan bir siirece dayandirilmaktadir. Ulkede uygulanan kotalarin kaldirilacak olmasi
ve uluslararasi pazardaki rekabet ve Cin tekstil sektoriiniin pozisyonu projenin dogus
asamasinda onemli faktorler olarak gosterilmektedir. Bu sebeplerden dolayr sektoriin kendini
bu stireglere hazirlamasi ve markalagmasi i¢in bir arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan stratejiler
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bu projenin uygulanmasi ve fon basvurusunu siirecini hazirlanistir. Istanbul Moda Akademisi
ise bu siirecte egitim ayagimi temsil etme misyonu ile kurulmustur ve bu misyonla
bulunmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi’nin farkli fon ve hibeleri arasinda siirdiiriilebilirlik
noktasinda hayata gegen ve devam edebilen en basarili 6rnekler arasinda gosterilmektedir.
Istanbul TIhracatgilar Birligi ise Ar-Ge tarafinda agirhkli olarak ana yiiriitiicii roliinii
iistlenmektedir. Danismanlik bolimi icin ise tam anlamiyla hayata gecirildigini sdylemek
miimkiin degildir. IMA’nin egitim iizerine yogunlasmasinin en énemli sebebinin sektdrde yer
alan firmalarinin yapilan genis arastirmalar sonucunda yeni mezun olan genglerin is kapsamini
ve teknik konulara hakim olmamalarini ve bu sekilde istihdam sirasina girdiklerini belirtmeleri
sonucundan hareketle olustugunu sdylemek miimkiindiir. Buradan hareketle iiniversiteler ve
sektdr arasinda oldukca dnemli bir mesafe oldugu belirtilmistir. istanbul Moda Akademisi
olarak bu ihtiyaci karsilamak iizere bir egitim modeli olusturulmustur. Yapi igerisinde ii¢ ayak
bulunmaktadir. ilki akademik egitimlerdir. Bir digeri ise siirekli egitim programlar1 ve
profesyonel gelisim programlaridir. Ugiincii olarak ise damismanhk hizmetleri oldugu
belirtilmistir. Danigmanlik hizmetleri ise son 3 yilda is planlart igerisinde yer alarak gelir
modeli ve isletme yapisinda énemli bir yer edinmistir. IMA akademik programlar tarafinda
Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii'ne bagli calismaktadir. Statiisii kurs
statiisii olarak gecen bu yapi University of Arts London (UAL) ile danismanlik seklinde
yiiriitiilen bir is birligi iliskisine de sahiptir. Ingiltere’de bulunan bu iiniversitenin icerisinde 5
farkli kolej bulunuyor. Bu kolejlerden biri olan London College of Fashion (LSF) ile akredite
olmus bir lisanstistii egitim is birligi bulunuyor. Bu is birligi, Moda Tasarimi ve Teknolojileri
egitimlerini UAL ile akredite edilmig bir program kapsaminda alinmasini kapsamaktadir.
IMA nin lisans egitimi bu sekilde uygulanabiliyor. Hazirlik ve 3 sene olarak kurgulanmis bir
egitim modeli IMA’nm lisans egitiminin temel yapisi olarak benimsenmistir. Bu is birliginin
baslangicindan bugiine 1 yil ve 2 yil seklinde artarak ve ihtiyaca da yonelik kapsami
genisletilmistir. Bu egitim modelinde LSF egitim miifredatinin tamamu takip edilmektedir. LSF
icerisinde egitim vermekte olan akademisyenler IMA icerisinde de belirli egitim igerikleri
uygulamak ve sunmak iizere is birligi gerceklestirmektedir.

Ayni sekilde bu is birligi kapsaminda 6grenciler LSF’de egitim gdrmek iizere hareketlilik
kapsaminda egitim gdrmek amaciyla 2. yil itibariyle degisim yapabilmektedirler. IMA’dan
mezun olduklarinda 6grencilerin unvaninin Moda Tasarimcisi oldugu da belirtilmistir.

IMA igerisinde 2, 3 ve 6 aylik sektdre yonelik egitim programlar da bulunmaktadir. Ozellikle
sektore yonelik kisa siireli kurs ve programlarin cesitliligi fazlasiyla sektoriin ihtiyacini
karsilayan bir 6zelligi olarak goriilmiistiir. Bu egitim programlarinin olusturulmasi siirecinde
ise sektoriin analizi ve siirekli iligki yonetimi en etkili yontemler olarak gosterilmistir. Sektor
ile i¢ i¢e olmak ve siirekli paydas toplantilart ve saha ziyaretleri egitim ihtiyaglarini tespit
etmekte oldukca etkilidir. Saha ziyaretlerinden sorumlu olan bir ekip olusturulmustur. Bu ekip
ortalama haftalik 16 firma ziyaret eden bir is takvimi ile ¢caligsmaktadir.

Istanbul Moda Akademisi mezunlarinin ise yerlesme oranmin ise %75-80 arasinda oldugu
belirtilmistir. Istanbul Moda Akademisi’nin toplamda 30 calisani bulunuyor. Akademi
icerisinde bir sirket ve marka yonetimi i¢in gerekli tim departmanlar bulunuyor. Bina
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icerisinde kiitiiphane, dijital arsiv, Muhasebe, Insan kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Egitim
Departmani, Ogrenci Iliskileri, Yénetim gibi departmanlar bulunmaktadir. Ayrica bir yonetim
kurulu bulunmaktadir. Bu yonetim kurulu Istanbul Moda Akademisi’'nden ydneticilerin ve
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat¢1 Birlikleri’nin temsilcilerinden olusmaktadir. Tiim
kararlar bu yap1 igerisinde alinmaktadir. Uzun soluklu egitim programlarinda ise yillik ticretler
36.000 TL’lik bir meblaga karsilik gelmektedir.

Ayrica dnemli bir konu olan akademik kadronun kurulmasi ve profesyonel personelin istihdami1
ile ilgili projenin baslamasinda 6nemli bir rolii olan IPA I projesindeki fon énemli olmustur.
Belirli programlarin uygulanmasinda ve egitimlerin gergeklestirilmesinde yurtdisindaki
egitmenlerin ve akademisyenlerin yar1 zamanl ziyaretci 6gretim gorevlisi olarak gorev yaptigi
belirtilmistir. Bu proje kapsaminda kisitli imkanlar dahilinde fon yonetimi yapildig: igin yine
proje kapsaminda dahil edilen egiticinin egitimi faaliyetleri ile orta ve uzun vadede egitmen
ihtiyacini karsilamak i¢in de bir calisma gerceklestirildigi belirtilmistir.

Ayni sekilde bu konuda 10 yil siiren bir tecriibe ile sektordeki ihtiyaglari tespit etmekte etkin ve
verimli caligabilen bir akademi olarak iilke genelinde de bolgesel ve kentsel bazda belirli
ihtiyaclar1 ve icerik ve egitim anlamindaki ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik caligmalar1 da
gerceklestirmektedir. Istanbul Moda Akademisi olarak Bursa, Izmir gibi sehirlerde sektore
yonelik egitimler ve damsmanlik hizmetleri verilmektedir. Izmir 6rneginde Ege Ihracati
Birlikleri’nin ¢ok genis bir egitim merkezi ve alani olusturmak yerine egitim bazli bagliklarin
belirlendigi ve bir program dahilinde bir hizmet olarak egitimlerin alindig1 bir metot uyguladigi
goriilmektedir. Aym kapsamda Ege Ihracatci Birlikleri egiticinin egitimi ile de kendi egitmen
kadrosunu olusturmakta ve gii¢lendirmektedir. Konya’da ise 60 kisilik bir kadin toplulugunun
modelistlik baghig1 altinda bir egitim hizmeti alim1 6rnedi gosterilmistir. Egitim direktérii ipek
Artiiz, okul yapilanmasinin zor oldugunu, bugiine kadar ¢alisma gerceklestirdikleri kurumlarda
stire¢c  halinde ilerlediklerini ve zaman igerisinde biiyliyerek kiiciik bir yapiya
doniisebileceklerinin daha gercekei ve yerelde uygulanabilir oldugunu ifade etmistir.

Bursa orneginde ise Uludag Ihracatei Birlikleri ile bir meslek lisesinin paydas olarak
eslestirilmesi {izerine bir program olusturulmus. Bu kapsamda meslek lisesi ile eslestirilen
ithracat¢1 birligi, bu gelisen is birligi kapsaminda ilgili meslek lisesi igerisinde modelistlik
lizerine bir egitim programi baslatmustir. istanbul Moda Akademisi olarak haftada bir giin
olmak iizere 32 haftalik bir egitim hizmeti buraya saglanmaktadir. Egitimlerin 11. siif
ogrencilerine uygulandigir belirtilmistir ve haftalik 6 saatlik bir egitim modeli takip
edilmektedir. IMA egitimcileri belirlenen miifredat kapsaminda haftada bir olmak iizere meslek
lisesinde egitim hizmeti vermektedir. istanbul Moda Akademisi’nde de bir uygulama olan
mezun programinda ise sektore yonelik ihtiyaglar tespit ediliyor ve egitimler sonrasinda staja
yerlestirmeler yapiliyor. Staj bitiminde ise ise yerlestirme gergeklestiriliyor. Bursa 6rneginde,
Bursa IThracatg1 Birlikleri ile olan is birligi model olarak sunulmustur ve uygulanmaktadir. Bu
ornekte egitimlerin organize edilmesi ve uygulanmasi sirasinda metodoloji olarak en 6nemli
kilit noktanin 6grenciler ile birlikte dgretmenlerin de egitimlere katilmasi oldugu belirtildi.
Egiticiler dgrencilerin egitimi sirasinda 6gretim metotlar: ve iletisim yontemleri hakkinda da
uygulamali sekilde tecriibe edinme firsat1 yakalayabilmektedir.
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3.4.2. IMA ile olas1 Egitim Planlama ve Egitim Hizmeti Alm Cahsmalari

Toplant: sirasinda Ticaret Odast iiyeleri ve Istanbul Moda Akademisi arasinda olast is birlikleri
de degerlendirilmis ve kapsami tartigilmistir. Bu kapsamda egitim basliklari, hedef kitle,
uzunluk ve araliklar diisiiniildiigiinde bunlara benzer gostergeler ve bilgiler belirtildigi takdirde
IMA olarak akademik bir planlama ve egitmen gorevlendirme plam ¢ikarilabilir ve bir hizmet
olarak verilebilir sonucu ¢ikmistir. Diyarbakir’da kurulmasi planlanan egitim merkezi ile ilgili
ihtiyaglar ortaya ¢iktiktan sonra ders basliklar1 ve program detaylar1 Istanbul Moda Akademisi
yetkililikleriyle paylasilabilir ve sonrasinda bu kapsam ¢ercevesinde bir fiyatlandirma talep
edilebilir. Is birlikleri hakkindaki ikinci bir degerlendirme ise uzun soluklu bir proje olarak
bakildiginda tiim planlama ve uygulama siiregleri hakkinda bir danismanlik hizmeti de
verilmesi miimkiin olabilir. Danismanlik olarak sunuldugu takdirde IMA olarak kag kisi ile
baslanmali, hangi egitimler ile baslanmali ve asamali olarak hangi egitimler verilmeli, nasil bir
altyap1 gerekir gibi sorularin cevabi da verilecek hizmet kapsaminda saglanabilir.

Istanbul Moda Akademisi ile yapilacak is birligi protokolii kapsaminda yukarida belirtilen iki
model tercih edilebilecektir.

3.4.3. Lasalle College

Ikinci olarak Lasalle College ziyaret edilmistir. Bu ziyaret de Lasalle College Kampiis
Direktorii Ayse Eda Dorman ve Koordinator Yeliz Karaman kurum sunumlarini ve tanitimini
gerceklestirmistir.

LaSalle College Istanbul, genel Merkezi Kanada’da 1959 da agilan, dgrencilerine kaliteli
egitim saglamay1 hedefleyen ekibi ile 6zel bir okul statiisiindedir. Tasarim konusunda
uzmanlagmis bir akademik arka plana sahiptir.

Istanbul’da ise 1993 yilinda agilmustir. ilk agildiginda yerel moda sanayisini gelistirme
gayretiyle 0grencilerini uluslararasi alanda ses getiren ve bununla birlikte Tiirkiye’de moda
endiistrisine yon veren tasarimcilar olarak yetistirmeyi hedeflemektedir.

LaSalle College Istanbul’un biitiin program miifredati Montreal’de bulunan LCI Education
tarafindan Kanada egitim standartlarma gore gelistirilmektedir. Her bir program miifredatinin
pedagojik ilgisi, tutarlilign ve yeterliligi resmi olarak LCI Education yan kuruluslarinda
degerlendirilen {i¢ faktdrdiir. En son teknolojiye sahip egitim tesislerinden Kkalifiye
egitmenlerine kadar LaSalle College Istanbul, yiiksek kalitede egitim hizmetleri sayesinde
uluslararasi itibara sahiptir.

LaSalle College olarak tiim subelerde egitim icerigi ve yonetimsel kapsamda Montreal
merkezde yapilan g¢alismalar birebir takip edilmekte ve uygulanmaktadir. Tirkiye’de Milli
Egitim Bakanligi’na bagl olarak caligmaktadir. Bunun yaninda iki yillik diplomalar ise
Kanada’da on lisansa karsilik gelmektedir ve oradan temin edilmektedir. Tiirkiye’de ise
sertifika verilmektedir. Kolej egitiminde kisa, orta vadede herhangi bir egitim
bulunmamaktadir. 2 yillik programlar halinde verilmektedir. Biitlin programlar hafta igi
verilmektedir ve egitim dili Ingilizcedir. Ogrencilerin %601 yabanci uyruklu &grencilerden
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olusmaktadir. Burada ortalama 100 6grenci egitim almaktadir. Ekim ve Subat aylarinda dgrenci
alimi yapilmaktadir. Ogrenci basvurular1 alirken lise mezunu olmasi zorunlu sartlar arasinda
degerlendirilmektedir. 10 O6grenciden 7’si mezun olduktan sonra istihdam edilme sansi
yakalamaktadir.

Moda egitimi alan 6grencilerin 6zellikle photoshop ve illustrator programlarina 6nem verildigi
belirtilmistir. Egitimlerin %60°’1 liretim derslerinden olusmaktadir; bunlar kalip, dikis ve drapaj.

LaSalle College operasyonlarinda ve isletmesinde herhangi bir devlet destegi ve katkisi
bulunmamaktadir. Tamamen yabanci sermaye ile kurulmustur ve bu sekilde yiiriitiilmektedir.
Kisa programlarin tercih edilmeme sebepleri arasinda ise kurum olarak karliligin diisiik olmasi
gosterilmistir. Yillik 60.000 TL civarinda bir egitim iicreti bulunmaktadir.

3.4.4. istanbul’da Firmasi Olan Paydaslar ile GZFT Analizi

Katilan Kurumlar ve Katilimcilar: Eden Time Tekstil (Taha Ulgen — Biinyamin Kavak), Arzu
Tekstil (Kadir Celik), Livaneil Tekstil ( Suat Aydin), Karacadag Kalkinma Ajansi (Hikmet
Deniz), Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi (Vechettin Alsag - Cahit Turan)

Diyarbakir’da kurulmasi planlanan Moda ve Hazir Giyim Akademisi i¢in paydas kurumlara
yoneltilen sorularda bolgede ve kent icerisinde giiclii ve zayif yonlerin ortaya konulmasi
beklenmistir. Firmalarin1 bu bolgeye tasimak isterler mi? Eger tagimak isterlerse bunun
sebeplerinin neler olabilecegi de sorulmustur. Ayni sekilde boyle bir yapinin kurulmasinda
firsatlar1 ve tehditleri de tespit ederek kurulacak akademinin altyapisini olusturma anlaminda
etkin tespitler oldugu goriilmektedir.

Tablo 15. Paydaslar ile GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonleri
- Uygun Iscilik Maliyetleri - Pazara uzaklik
- Tegvikler - Kalifiye eleman eksikligi
- AB, KOSGEB gibi ulusal ve - Yan sanayi iiriinlerinin eksikligi
uluslararasi fonlar - Ara mal, diigme vb. gibi iiriinlerin
- Kamu kurumlarima erisilebilirlik eksikligi
- ISKUR destekleri - Hammaddeye uzaklig1
- Trafigin az olmasi - Lojistik altyap1 eksikligi

- Sosyal ve Kiiltiirel imkanlar
- Tekstil OSB’nin olmasi
- Egitim kurumlarimin varligi

Firsatlar Tehditler
- Diyarbakir’in ticaret merkezi olma - Ekonomik belirsizlik
potansiyeli - Doviz kurlarmin belirsizligi

- Boyahane kuruluyor olmas1

- Artma igin yapilan yatirimlar

- Jeopolitik konumu

- Tekstil merkezi olma yoniindeki
potansiyeli ve ¢aligmalari
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Katilan paydas kurumlara Moda ve Hazir Giyim Akademisi gibi bir egitim kurumu kurulursa
bu konuya ihtiya¢ olarak yaklasabilme potansiyelleri sorulmustur ve asagidaki yorumlar 6ne
cikmugtir.

- Uzun vadede bu akademi igerisinde egitim alacak bir eleman ya da mavi ve beyaz yaka
calisan almaktansa, ihtiyaci hizli bir sekilde karsilamak igin egitim tiicretlerinden daha
fazla maliyetli olsa dahi kalifiye ve egitimini tamamlamis, donanimli hazir birini
istihdam etmek daha uygun olabilir.

- Aym sekilde boyle bir akademi kuruldugunda igerisinde verilen egitimlerin belirli
ticretlerini karsilayabileceklerini, personellerini ve olasi istthdam edilecek kisilerin bu
egitimleri almalarini isteyeceklerini, yine ayni sekilde olasi egitim iicretlerini maliyet
olarak bir sonraki senenin biitgesini planlarken ayr1 bir bashk altinda yer
verilebilecegini sdylemiglerdir.

- Istihdam etme noktasinda ihtiya¢ duyulan alanlar ve mesleki uzmanliklar ise su sekilde
siralanmigtir; ihracat konularinda aktif ve verimli g¢alisabilen miisavirler, e-ticaret
konusunda etkin c¢alisabilecek uzmanlar, tasarimcilar, web tasarimcilari, stiidyo
kurabilecek ve fotograflama ve pazarlama icin gerekli tiim icerigi olusturabilecek
tasarimcilar, glimriik iglemlerinde kafa yoran ve verimli calisabilen uzmanlar, yine ayni
sekilde fuarlara katilim saglayabilecek etkin pazarlama uzmanlari, fon ve hibelerden
yararlanma siirecinde destek olabilecek fon ve proje uzmanlari.

- Goriismeden ¢ikan en Onemli dngoriilerden biri ise egitimli ve beyaz yaka personelin
sayisinin artmast ve istthdam edilmeleri durumunda caligma ortamindaki caligma
kiiltiiriiniin, ahlakin ve kalitenin iyilesecegi ve artacagidir.

3.5. Uluslararasi1 Uygulamalar
3.5.1. Universiteler ve Ozel Okullar

Moda ve tekstil konusunda uluslararast alanda egitim veren okullar arastirildiginda asagidaki
gibi bir tablo olusturmak miimkiin. Tabloda yer alan okullar egitim metodu ve ge¢cmisi
itibariyle alanindan uzmanlasmis ve marka haline gelmis iyi 6rnekler olarak siralanmaktadir.
Bu okullar hakkinda bilgi verirken egitim politikalari, mezunlar i¢in istthdam olusturma
oranlar1 gibi bilgiler 6n planda tutulmustur.

3.5.2. Royal Academy of Design - Bangalore / Hindistan

Royal Tasarim Akademisi, Bangalore'da moda egitimi veren bir egitim merkezidir. Deneyimli
moda akademisyenlerinden olusan bir ekibin Ogrettigi ve gelistirdigi yogun, uygulamali
ogrenme programlari ile 6grenciler moda sektoriine hazirlanabilmektedir.

Egitim Merkezi Tasarim, Illiistrasyon, Kalip Gelistirme, Giysi Yapimi ve Defile Yonetimi ve
daha bircok cesitli alanda kisa siireli moda kurslar1 bulunduruyor.
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Egitim programlarinin 6grencilere sundugu 5 degeri su sekilde sirlamak miimkiin: Kariyer
dostu miifredat, tecriibeli fakiilte, iistiin altyapi, uygun fiyat, esnek zamanlamalar. Bu akademi
icerisinde verilen kurslarin basliklar1 ise soyledir: Moda Tasarimi, Moda Stilistligi, Moda
Yazarligi, Moda llustrasyonu, Moda ve Nakis, Moda ve Dikis, Moda Defile Yonetimi, Moda
Portfoy Gelistirme. Bu kurslar 2 aydan 6 aya kadar uzanan donemlerde ger¢eklestirilmektedir.

3.5.3. Bunka Moda Koleji - Japonya

Bunka Moda Koleji, 1923'te Japonya'daki ilk terzilik okulu olarak kurulmustur. Kuruldugu
giinden bugiine Bunka'nin Japonya'daki moda egitiminde 6nemli bir etkisi oldugu belirtilmistir.
Ozgiin, uzman ve pratik egitim programu ile sektdrdeki degisimlere kolayca uyum saglamasi
saglanmaktadir.

Bunka Moda Koleji kampiisii, kiitiiphane, kostiim miizesi ve moda hakkinda zengin bilgiler

-----

yaratici yetenegini gelistirmek olarak belirtilmektedir.

Bunka mezunlarmin bugiinkii toplam sayist 300.000’den fazladir. Hiroko Koshino, Yohji
Yamamoto ve Chisato Tsumori gibi bircok harika tasarimci bu okuldan mezun olmustur.
Bunka Moda Koleji, diinyanin en prestijli moda okullarindan biridir.

3.5.4. Domus Academy Milano/italya

Unlii moda tasarimcist Gianfranco Ferré tarafindan kurulan Domus Academy’deki Moda
Okulu, endiistrinin merkez {issii olan Milano’da moda tasarim sanatin1 alaninda &gretim
olanaklar1 sunar. Biinyesinde bulunan atolyeler ve staj imkanlar1 ile moda etiketleri, stiidyolar
ve sirketler ile projeler iizerinde is birligi yapma firsat1 yaratmaktadir. Domus Moda Okulu’nda
yiiksek lisansinizi ii¢ alanda tamamlayabilmektesiniz: Moda Tasarimi, Moda Yonetimi veya
Moda Stilleri Ve Gorsel Magazacilik.

3.5.5. Pearl Academy - Hindistan

Hindistan’in tasarim, moda ve medya alanindaki 6nde gelen kuruluglarindan Pearl Academy,
26 yildir yaratict endiistrilerdeki  6grencilerin  basarist  i¢in  Onemli  c¢aligmalar
gerceklestirmektedir. Kurum, Delhi, Noida, Jaipur ve Mumbai'deki kampiisleri araciligiyla
sektorli tamamlayan bircok konuda tasarlanmis lisans, lisansiistii ve mesleki gelisim
programlar1 sunmaktadir.

Pearl Academy 1993'teki kurulusundan bu yana enternasyonalizm odakli, diinyaca iinlii bir
yiiksekdgrenim kurumu olmay1 basarmis bir egitim kurumudur.

Pearl Academy, endiistrinin tiimiiniin ihtiyaglarina yonelik cesitli kurslar gelistiren bir egitim
kurumudur. Bugiine kadar 700’den fazla sirkete %99 ise baslatma ve yerlestirme ile bagarili bir
istatistige sahip oldugu goriilmektedir.
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Pearl Academy icerisinde Tekstil Tasarim Program

Tekstil Tasarim programi, kumaglar hakkinda olast yeni trendleri ve stilleri gelistirmek icin
ogrencilerinin yaratici yeteneklerini gelistirmesine yardime1 olmaktadir.

Ogrenciler, tasarimcinin rolii ve ¢agdas tekstil endiistrisinde derinlemesine bir anlayis
gelistirme amaciyla yetistirilmektedir. Ogrenciler bu program sayesinde Hindistan kumaslarini,
ylizey siislemelerini ve bunlarin kiiresel endiistrideki roliinii kavrayabilmektedirler.

Bu program, 6grencilerin baski, 6rme, dikis ve dokuma alanlarinda renk, tasarim ve malzeme
anlayis1 gelistirerek cagdas kumaglar tasarlamalarini saglar. Kurum igerisinde tekstil 6grencileri
icin belirlenmis kariyer planlamasi ise agsagidaki gibi siralanmigtir:

- Tekstil Tasarimcilar1

- Kumas Koordinatorleri
- Tasarim Saticilari

- Stilist

- Serbest Tasarimci

Pearl Academy icerisinde Moda Tasarimi Programi

Pearl Academy’nin Moda Tasarimi programi, moda diinyasimna o6zgii siire¢ ve teknolojilere
odaklanmaktadir. Sinif egitimi ile staj arasindaki boslugu kapattiktan sonra, d6grenciler gercek
diinya senaryosundaki kritik endiistri becerilerini anlamak, uyarlamak ve 6grenmek i¢in ¢ok
disiplinli tasarimcilarla iletisim kurmalar1 saglanir. Bu program Milan Domus Akademisi ile
birlikte gelistirilmistir ve hem yerel hem de uluslararasi forumlarda moda alaninda yaratici bir
kariyer i¢in 6grencilerine ¢ok onemli bir firsat alan1 olusturmaktadir. Program, giysi yapimina,
tasarimin gelistirilmesine, tekstil ve hazir giyim yapimma ve tasarim siireci hakkinda
derinlemesine bir anlayis i¢in faydali bilgiler aktaracak sekilde kurgulanmistir.
Miikemmellesmek istedikleri tasarim tiirlerini tanimlayabilen yogun bir 8 haftalik bir temel
gelistirmenin ardindan, ogrenci yenicagin endiistri gereksinimlerine cevap vermelerini
saglayacak cesitli aktiviteler ve gorevlerle eslestirilmektedir. Kurum igerisinde moda tasarimi
ogrencileri i¢in belirlenmis kariyer planlamasi ise asagidaki gibi siralanmigtir:

- Kumas Tasarimcilari

- Renk ve Malzeme Uzmani
- Moda Aksesuar Tasarimcist
- Stilistler

- Ticari Miisavirler

- Moda Danigsmant
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3.5.6. Accademia Costume & Moda (ACM) - italya

Accademia Costume & Moda (ACM), moda ve kostiim Tarih¢isi ve Tasarimcisi Rosana
Pistolese tarafindan 1964 yilinda tiyatro, televizyon ve sinema diinyasinin igerigini
zenginlestirmek ve giliclendirmek icin Roma'da Accademia Costume & Moda'yr kurmustur.
Kurulan bu yap1 ile hem moda endiistrisine hem de eglence endiistrisinin kostiim ihtiya¢larina
hizmet eden bir egitim kurumu haline geldigi belirtilmektedir.

ACM, modaya iligkin tarihi ve kiiltiirel noktalar1 O6nemseyen, bir aile sirketinin sahibi
oldugu kar amaci giitmeyen bir egitim kurumudur. Okul Roma'daki tarihi Tiber Nehri
yakininda bulunmaktadir ve ayn1 zamanda biiyiik birkac kostiim arsivine de olduk¢a yakindir.
Okul ayrica, Fendi, Valentino, Bulgari ve Gucci’nin yaratici ekibi de dahil olmak iizere bir dizi
liks markanin merkezine yakin ve kiiresel moda endiistrisi ile gii¢lii baglantilara sahiptir.
ACM, uluslararasi proje sunumlari, sergiler ve yarigmalara dgrencilerin katilimini tesvik eder
ve son sinif d6grencilerine bir¢ok uluslararast yarismanin yani sira LVMH yiiksek lisans 6diild,
CFDA, Vogue Talents ve H&M tasarim 6diiliine katilimlari i¢in destek vermektedir.

Akademi igerisinde farkli seviye ve siniflara gore Kostiim ve Moda, Moda Editorliigii, Yaratict
El Orgiisii Tasarimi, Kostiim Tasarimi ve Terzilik, 3d Siisleme (Draping), Kumas Inovasyon
Tasarimi gibi dersler verilmektedir.

3.5.7. Amsterdam Fashion Institute — Hollanda (AMFI)

AMFI su anda Hollanda'daki en biiylik moda enstitiisiidiir. AMFI, 1992 yilinda, 1950'lerin
basindan bu yana gelisen iki enstitii olan Meester Koetsier ile Charles Montaigne arasindaki
birlesme sonucunda kurulmustur. 100'den fazla Ogretim tiiyesi ile birlikte 1100'den fazla
ogrenciye egitim vermektedir. AMFI ayrica Hollanda’daki tiim moda zincirini kapsayan tek
moda enstitiisiidiir. Ogrenciler bu sayede moda endiistrisi hakkinda genis bir perspektif sahibi
olabilmektedirler. Moda ve tasarim, moda ve yoOnetim veya moda ve marka alanlarinda
uzmanlasmalari miimkiin olabilmektedir. AMFI, tiim programlarmni Hollandaca ve Ingilizce
olarak sunmaktadir. Bu okulda 6grenciler moda ve tekstil teknolojileri lisans derecesi ile mezun
olurlar.

AMFI'nin diinya capindaki 35 iiniversiteyle olan degisim sozlesmeleri, 6grencilere uluslararasi
bir egitim ortami yaratir, alt1 aylik stajlar ise tiim derslerin zorunlu bir bilesenidir. Tekstil'den
3D Hypercraft'a (3B tasarim prototipleme yazilimi) kadar uzanan uzmanlik ve kiiciik yapilari
sayesinde, AMFI’nin dort yillik BSc Moda ve Tasarim programinin mezunlart ve dgrencileri
moda ve tasarim konularinda bir¢ok alanda uzmanlik kazanabilmektedir. Bu kapsamda
enstitiiniin miifredat1 oldukca genis bir igerige sahiptir. Ayrica, AMFI'nin 11 yil 6nce kurulan
kendi giyim markasi Individuals, okulun tiim bdliimlerindeki iist simif 6grencilerin bir
koleksiyon tasarlamalarini, markalamalarimi ve iiretmelerini saglamaktadir. Programin
mezunlart H&M, Zara, McQueen, Givenchy ve Alexander Wang gibi moda sirketlerinde
istihdam edilmektedir.
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3.5.8. Central St. Martins (CSM) — Ingiltere

19. ylizyilda kurulan iki kolej olan St. Martin Sanat Okulu ve Central Sanat ve Tasarim
Okulu’nun birlesmesiyle kurulan bir sanat okuludur. Sadece %6'lik bir kabul oranina sahip olan
Central St. Martins’in BA Moda Tasarim programiyla moda diinyasinda onemli bir yere
sahiptir. Londra Sanat Universitesi'nin kurucu bir {iniversitesi olan CSM, Londra’nin moda
sektoriinde onemli bir aktdrdiir ve ortalama olarak, Londra Moda Haftasi’nda yer alan tim
tasarimcilarin  yarisindan fazlast da dahil olmak iizere, sektdrdeki en biiylik isimlerden
bircogunu egitmistir. Taninmig mezunlar1 arasinda Alexander McQueen, Phoebe Philo, John
Galliano ve Christopher Kane gibi isimler bulunmaktadir. CSM, lisans 6grencilerine mezun
olduktan sonra, diinya ¢apinda moda bagkentlerinde yerlesebilecekleri endiistri igerisinde
istihdam edilebilecekleri bir diploma kalitesi sunmaktadir. Okulun birinci sinif O6grencileri
tarafindan tamamen tasarlandigi, yaratildigi ve yonetildigi yillik White Show, uygulamali
deneyim ve moda tasarimu ile iletisim 6grencileri arasindaki etkili bir iyi uygulama 6rnegine
sahiptir.

CSM’de sanat ile ilgili bir¢cok departmandan iki tanesi Taki, Tekstil ve Malzeme Programi ve
Moda Programidir. Moda Programu icerisinde verilen derslerden bazilar sdyledir: El Orgiisii ile
Moda Tasarimi, Pazarlama ve Moda Tasarimi, Erkek Giyim Moda Tasarimi, Kadin Giyim
Moda Tasarimi, Moda Tarihi ve Teorisi, Moda Haberciligi. Taki, Tekstil ve Malzeme Programi
icerisinde verilen derslerden bazilar1 ise sdyledir: Tekstil Tasarimi, Biyotasarim ve
Malzeme’dir.

Okul igerisinde iyi uygulama o6rnegi olarak sdyleyebilecegimiz bir drnek olarak TFRC’dir.
TFRC, Central St. Martins'te bulunan Londra Sanat Universitesi'nde bir arastirma toplulugudur.
Materyallerin ve tekstillerin gelecege daha iyi bir sekilde aktarilabilecegini arastiran, uygulama
tabanli akademik arastirmacilar toplulugu olarak degerlendirilebilir.

3.5.9. Cin Sanat Akademisi (CAA) — Cin

Cin Sanat Akademisi 1928'de Cin'deki tam akademik programlara sahip ilk sanat akademisi
olarak kurulmustur. Cin sanatin1 yeniden canlandirma misyonuyla, diinyayla aktif diyalog
icerisindedir ve Cin'deki modern ve ¢agdas sanatin gelisiminde biiytik etkisi vardir.

Nanshan Kampiisii 2003 yilinda tamamlanmistir ve Xiangshan Kampiisii, 2007 yilinda
tamamen iglevsel hale getirilmistir ve 1.000 hektarlik bir alan1 ve toplam 300.000 metrekarelik
bir alan1 kaplamaktadir. CAA'nin su anda Sanat Teorisi, Giizel Sanatlar, Tasarim, Drama ve
Film olan 4 adet doktora programi1 ve 1.200'den fazla lisansiistii 6grencisi vardir.

Akademi sadece %?2'lik bir kabul oranina sahiptir. Okul ayn1 zamanda, geleneksel boyama ve
dokuma siiregleri ve kurum ici tekstil tasarimmin kullanimma vurgu yapmaktadir. Ogrenciler
mezuniyetle ilgili ¢esitli moda tiretim disiplinleri hakkinda yetkinlik kazanmaktadir.
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3.5.10. Donghua Universitesi (DHU) — Cin

Eskiden Cin Tekstil Universitesi olan Donghua Universitesi 1951 yilinda kurulmustur. Sanghay
sehir merkezinde bulunan ve Hongqiao Ekonomik Kalkinma Boélgesi'nde olan DHU, dogrudan
Cin Egitim Bakanligi altindaki devlet {iniversitelerinden biridir. Moda Tasarimi, Tekstil
Miihendisligi, Uluslararas1 Ticaret, Malzeme Bilimi ve Bilgi Teknolojisi gibi 6zellik disiplinleri
hem yurt icinde hem de yurt disinda yaygin bir bilinirlige sahiptir.

DHU'da 2.800 personel ve 30.000'den fazla kayitli grenci bulunmaktadir. Istihdam orani, son
birkag yil i¢cinde mezun olma i¢in %100 ve mezunlar i¢in %95'in lizerindedir. Simdiye kadar
DHU 100'den fazla taninmis denizagir1 iiniversitesi, arastirma kurumu ve igletme ile is birligi
kurmustur. DHU ayrica tekstil, moda ve malzeme gibi alanlarda uluslararas1 konferans ve
forumlar sik sik gergeklestirmektedir.

Donghua Universitesi, Cin'de bir moda tasarimi programi kuran ilk yiiksekdgretim
kurumlarindan biridir. Fonksiyonel giyim ve insan viicudu miithendisligi, giyim kiiltiirii ve sanat
tasarimi ve dijital tekstil ve giyim teknolojisi olmak tiizere ii¢ temel disipline odaklanmaktadir.
Donghua, yaratici tasarim diisiincesi, saglam miihendislik uygulama becerileri ve ileriye doniik
uluslararasi moda vizyonuyla tasarim yeteneklerini gelistirmeyi amaglamaktadir.

3.5.11. Ecole Duperré Paris - Fransa

Okulun tarihi, kadmlarin kurtulus hareketi ile yakindan baglantihdir. Ozellikle kadin
meslektaslarinin durumuna isyan eden ve bundan dolay1 bir dikis atdlyesi acan ve daha sonra
kadinlarin mesleki egitimi icin bu toplulugun gelismesini saglayan kuran Elisa Lemonnier
tarafindan kurulmustur. 1864 yilinda, bu kurum Rue Duperré'de dikis ve sanat mesleklerinin
oncii bir rol oynadigi bir okul olmaya bagladi.

1864 yilinda kurulan Ecole Duperré Paris, Paris Belediyesi ve Fransiz Egitim Bakanligi'na ait
devlet tarafindan finanse edilen bir devlet sanat ve tasarim okuludur. Okul, 6grencileri moda ve
giyim hakkinda sekiller, malzemeler ve beklentiler iizerinde diisiinmeye tesvik eder. LVMH
grubu ile kurulan yakin ortakliklar, Ecole Duperré 6grencilerine staj yapma ve sirketle is birligi
yapma firsati sunmaktadir. BA Moda Tasarim Programi, stiidyo ve proje tabanlidir ancak
tasarim tarihi, felsefe, edebiyat ve ekonomi dersleri ile de zenginlestirilmistir. Ogrenciler,
kiyafet ve aksesuar yapimi, stil ve medya ya da liks drlinler gibi cesitli yonlere
odaklanabilmektedirler. Yiizde ikinin altindaki bir kabul orani - okul kayitlarina ve réportajlara
dayanan segici bir ise alim siirecinin ardindan Ecole Duperré'i moda okullar1 arasinda en segkin
programlardan biri yapmaktadir.

3.5.12. ESMOD International - Fransa

ESMOD International igerisinde halka agik 20 program bulunmaktadir. Tasarim alaninda 9
uzmanlagma sektorii sunar (Kadin Hazir Giyim, Cocuk Giyim, Erkek Giyim, Yeni Liiks
Terzilik, Yeni Geleneksel Terzilik, Kadin Hazir Giyim, I¢ Giyim, Kostim Tasarimi ve
Aksesuarlarr). Moda Isletmeciligi ile ilgili 10 faaliyet alani sunmaktadir (gesitli moda
sektorleri, miicevher, kozmetik, aksesuar, bavul, ev tekstili vb.).
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2017-2018'de egitim doneminde ESMOD Fransa'ya 1.500 6grenci kaydolmustur. Moda
Isletmeleri’'nde 500 grenci, Moda Tasarimi ve Yaratimi’nda 1.000 6grenci bulunmaktadir. Her
y1l ortalama 400 6grenci diploma almaktadir.

Yaklasik 40 yilda 210'un iizerinde ESMOD International defilesi diizenlenmistir. Her y1l diinya
capinda 20 defile diizenlenmektedir. ESMOD, ELLE Vakfi tarafindan secgilen 3 Fransiz
okulundan biridir. 2016 yilinda 30'dan fazla 6grenci uluslararasi yarigsmalarda 6diil kazanmistir.

175 yildan fazla bir siiredir faaliyet gosteren ESMOD International’in egitimi diinya ¢apinda
sayg1 goriilen bir kalitede verilmektedir. Okul diinya ¢apinda 9.000 sirkete yayilan profesyonel
bir aga sahiptir. Okul, Sculpteo (3D baski) ve Lectra (dijital desen yapimi) gibi sirketlerle
ortakliklar kurarak inovasyon ve siirdiiriilebilirlik konularinda ¢alismalar gergeklestirmektedir.
ESMOD, yilda bir tane yapilmasi istenen stajlara biiyiik 6nem verir ve 13 iilkedeki okullardaki
degisim programlari aracilifiyla yurtdisinda egitim gormek icin Ogrencilerine firsat
olusturmaktadir. ESMOD International’in BA Moda Tasarimi1 Programi, tasarim ve desen
olusturma yoluyla yaraticilig1 ve teknik becerileri vurgular. Son siniflarinda, 6grenciler hazir
giyim, triko, moda, i¢ ¢amasirlari, aksesuarlar ve kostiim gibi ¢esitli uzmanlik alanlarindan
birini segebilmektedirler. Kurslarinin sonunda, 6grenciler profesyonel jiiri iiyelerine gergek bir
koleksiyon hazirlar ve sunarlar.

3.5.13. Chambre Syndicale de la Couture Parisienne (ECSCP) - Fransa

Institut Francais de la Mode yliksekdgretim kurumu, ciraklar i¢in egitim merkezi, yoneticilik
egitimleri ve tekstil, moda ve liks endiistrileri i¢in uzmanlik merkezidir. Paris'te bulunan,
tasarim, yonetim ve bilgi birikimini harmanlayarak mesleki egitimden doktora seviyesine kadar
egitim programlari sunmaktadir.

2019 itibariyle, Frangais de la Mode, 1927 yilinda kurulan ve Couture Savoir-Faire'deki egitim
ile taninan Ecole de la Chambre Syndicale de la Couture Parisienne'i ve 1986'da kurulan ve
moda yonetiminde oncii olan IFM'i bir araya getirdi.

ECSCP, biinyesinde egitim almak isteyenler i¢in su imkanlari sunmaktadir: Ciraklar i¢in egitim
merkezi, Sirketler ve kurumlar i¢in kisa donemli, sertifika veya 6zel tasarimli siirekli egitim
programlari, Yaz okulu programlari, Ekonomi alaninda yaymn yapan akademik arastirmalarin
yan1 sira moda ve tasarima uygulanan sosyal bilimler ve beseri bilimler, Profesyoneller i¢in
direksiyon aracglar1 ve caligmalar saglayan bir Ekonomik Gozlemevi ve giinlik moda tiiketimi
ve dagitimi analizi, Fransa'daki en eksiksiz uzman kiitliphane.

Francais de la Institut, HESAM Université, Conférence des Grandes écoles ve Uluslararasi
Moda Teknoloji Enstitiileri Vakfi (IFFTI) iiyesidir. Fransa Ekonomi Bakanligi tarafindan
desteklenmektedir. Fransiz Yiiksek Egitim Bakanlig1 tarafindan akreditede edilmistir.

3.5.14. Londra Sanat Universitesi (LCF) - Ingiltere

Londra Sanat Universitesi'nin bir parcast olan Londra Moda Koleji (LCF), Moda Tasarim1 ve
Gelistirme, Moda Tasarimi Teknolojisi, Erkek Modasi, Moda Tasarimi Teknolojisi, Kadin
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Giyim, Moda Sporu, Ismarlama Terzilik ve Moda, Desen Kesimi gibi kurslar sunmaktadir.
Program, yeni teknolojilerle programlarini giliglendirmeye biiyiik 6nem vermektedir. LCF’nin
tasarim kurslar1 su anda Londra’nin Shoreditch semtinde bulunan Tasarim ve Teknoloji
Okulu'nda diizenlenmektedir. Okul, 2022'de, eski Olimpiyat Parki'nda bulunan, Londra'nin
dogusunda, 36.000 metrekarelik yeni bir modern tesis agmay1 planlamaktadir.

3.5.15. Yeni Delhi Ulusal Moda Teknolojisi Enstitiisii (NIFT) - Hindistan

Hindistan’in moda endiistrisinin gelismesinin kilit unsurlarindan biri olan Yeni Delhi’nin
Ulusal Moda Teknolojisi Enstitiisii (NIFT), biiyliyen moda ihracat pazarinin ihtiyaglarina
odaklanmaktadir ve diinya moda endiistrisine geleneksel bir Hint bakis acgis1 sunmaktadir. NIFT
1986 yilinda Tekstil Bakanlig: tarafindan kurulmustur. Hindistan Moda Tasarim Konseyi'nin
kurulmasinda ¢ok Onemli bir rol oynamis ve simdi Hindistan'da 16 kampiiste &gretimini
stirdirmektedir. Dort yillik program, STK'larla ortaklasa Hindistan'in zengin tekstil mirasina
entegre kirsal el isciligini icermektedir. Ogrenciler hem smiftaki hem de bagimsiz projelerdeki
yerli kirsal esnaflarla birlikte ¢alisir. Ogrenciler y1l boyunca staj yapmaya devam eder ve
mezunlar, TCNS Giyim Sirketi, Reliance, ABFRL ve Raymond gibi isletmelerde istihdam
edilme firsatina sahiptirler. Programin 9%93'liik mezun isttihdam orani, Hindistan'mm hizli
ekonomik genislemesi ve biiyliyen moda pazari ile uyumludur. NIFT, yalnizca %1 oraninda
oldukca diislik bir kabul oranina sahip olsa da, bu rakam Hindistan’in biiyiik niifusuna gore
Olceklendirilmelidir.

3.5.16. Parsons Tasarim Okulu — Amerika Birlesik Devletleri

Parsons Tasarim Okulu, 6grencilerine 1896'da kuruldugundan bu yana egitimde yenilik¢i
yaklasimlar sergilemektedir. The New School sanat kolejine ve ilerici bir sahne sanatina ev
sahipligi yapan tek Amerikan sanat ve tasarim okulu 6zelligi tasimaktadir. Parsons’un 5 okulu
aracilifiyla sunulan lisans ve lisansiistii programlari, 6grencilerini odakli bir egitime, disiplinler
aras1 sorgulamaya ve uygulamaya dayali is birligine dayali 6grenmeye yonelik bir altyapr ve
ortam sunmaktadir.

New York Sehri ve Paris'in moda bagkentlerinde bulunan kampiislerle Parsons Tasarim
Okulu'nun diinya moda enddistrisi ile gii¢lii baglantilar1 bulunmaktadir. 2019 Business of
Fashion Cin Odiilii'nii kazanan Jeff Blanks, Marc Jacobs ve Caroline Hu gibi 6nemli
mezunlari; kurumsal ortaklar arasinda Amerika Moda Tasarimcilar1 Konseyi, Vogue ABD ve
Harper's Bazaar gibi medya yayinlart ve LVMH, PVH ve Kering gibi sirketler yer almaktadir.
Ogrenciler, 4 miifredat alanindan birini secerek Koleksiyon, Onemlilik, Moda Uriinii veya
Sistemler ve Toplumlar iizerine odaklanmaktadir. Ogrenciler egitim dénemlerinde Shima Seiki
orgii makinelerini ve Apex 3D yazicilarin1 kullanabilmektedirler. Yillikk New York Moda
Haftasi’nda endiistri deneyimi kazanabilmektedirler. Ogrencilerin en az %50'si Tory Burch,
Coach, Saks Fifth Avenue ve Barneys gibi sirketlerde staj yapmaktadir.
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3.5.17. Polimoda - Italya

1986 yilinda Polimoda, iki uluslararasi moda merkezi ve endiistrinin iki kurucusu arasinda bir
anlasma yaparak Politecnico Internazionale della Moda olarak kurulmustur. 1992 yilinda,
Prato'da 6rme ve tekstil iiretimine odaklanmis ikinci bir kampiis, 2000 yilinda ise Via
Baldovinetti'de tasarim konusunda uzmanlagmis iiglincli bir kampiis acilmistir. Polimoda
Design Lab ise 2015 yilinda Scandicci'de kurulmustur.

70 tilkeden 2.300'den fazla 6grencinin egitim goérdiigli Polimoda 6grencilerine, yerel miizelere,
sanat merkezlerine ve Polimoda’nin Italyan modas: iizerine 24.000’ten fazla igerige sahip
kiitiiphanesine erisim olanagi sunmaktadir. Konsey mezunlarin koleksiyonlarini incelemede
gorev aldigindan ve yaklasan yetenekler icin destek, finansman ve sektorel teshir sunan
programlar sundugundan, Ogrenciler dordiincii yilinda CFDA mentorliigli  {izerine
caligmaktadirlar. Polimoda’nin mezunlar agi yiizlerce sirketi kapsamaktadir ve ise alim
yapanlar Gucci, Vivienne Westwood ve Salvatore Ferragamo gibi markalar1 icermektedir.
Polimoda, Edgardo Osorio ve Luke & Lucie Meier dahil olmak iizere 6nemli mezunlarla
birlikte % 91'lik bir sanayi istihdam oranina sahiptir.

3.5.18. Shenkar College - israil

Shenkar, 1970 yilinda, Israil endiistrisi igin nitelikli insan giicii kazanmanin yani sira, ileri Ar-
Ge hizmetleri sunmak i¢cin Moda ve Tekstil Teknolojisi Koleji olarak kurulmustur.

Shenkar'in ilk secilen bagkani Dr. Nathan Brown, New York’un egitim sisteminin en yetkili
ismiydi. Bes disiplini 6gretmek i¢in ABD'den Israil'e ek profesyoneller ve uzmanlarla birlikte
gelmistir: Tekstil Teknolojisi, Uretim Yonetimi, Yonetim ve Pazarlama, Moda Tasarimi ve
Tekstil Tasarim1 gibi konularda ¢alismalar gerceklestirmis ve programlar olusturmustur.

Bugiin, Shenkar tasarim ve miihendislik alaninda akademik dereceler ve hatta 6nde gelen
uluslararas1 egitim kurumlartyla ortak doktora programlart sunmaktadir. Azrieli Tasarim
Fakiiltesi'nde 6 boliim Tasarim alaninda lisans derecesine sahiptir: Gorsel Iletisim Béliimi,
Tekstil Tasarimi Boliimii, ¢ Mekan, Yap1 ve Cevre Tasarimi Boliimii, Taki Tasarimi Boliimi,
Endiistriyel Tasarim Boliimii ve Moda Tasarimi1 Boliimii, diinya ¢apinda tiiriiniin en iyilerinden
biri olarak kabul edilmektedir.

Tekstil tasarimi, kumasin yapisinin planlanmasi (dokuma, 6rme, dokuma olmayan, dantel vb.),
Kumas flizerine desen tasarimi (baski, nakis vb.) ve cok g¢esitli uygulamalar igin tekstil
driinlerinin gelistirilmesi ile ilgili programlart bulunmaktadir. Geleneksel el sanatlari, ileri
endiistriyel tasarim ve yliksek teknolojiler kullanarak akilli malzemelerin iiretimi ve
gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalar da gergeklestirilmektedir.

Shenkar Koleji uluslararasit 6grencileri bir araya getirerek bolgesel bir moda becerisi ortaya
koymaya caligmaktadir. Shenkar’in dort yilik BA Moda Tasarimi Programi, egitmenlerin
onderlik ettigi derslere ve atdlye calismalarina odaklanmaktadir. Ogrenciler, H&M, LVMH ve
Levi's gibi sirketler ile tasarim yarigmalarina katilabilmektedir. Central St. Martins'ten Parsons
Yeni Tasarim Okulu'na kadar diinya ¢apindaki kurumlarla is birligi yapmaktadir. Shenkar’in
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3D baski ve dijital dokuma gibi teknik becerilere ve teknolojilere odaklanmaktadir.
Stirdiirtilebilirlik odakli tekstil sirketleri de dahil olmak iizere bir B2B teknoloji isletmeleri
agia sahiptir. Mezunlar Inditex, Dior Homme ve LVMH Fashion Group'ta istthdam olanagina
sahiptirler.

3.5.19. Isvec Tekstil OKkulu - isve¢

Isvec Tekstil Okulu 1866'da kuruldu ve su anda yedi lisans programinda ve yedi yiiksek lisans
programinda diinyanin dort bir yanindan yaklagitk 900 Ogrenciye sahiptir. Okul Boras
Universitesi'nin bir parcasidir.

Isvec Tekstil Okulu’ndaki programlar tekstile odaklanir ve {i¢ alana ayrilir: Tasarim,
Miihendislik ve Yonetim. Okul igerisinde modern konferans salonlar1 ve tekstil ile ilgili her
ihtiyaci karsilayan iyi donanimli laboratuvarlar bulunmaktadir.

BA Moda Tasarim Programi, dokumadan baski teknolojisine kadar farkli tekstil iiretim
yontemlerinin egitimi konusunda uzmanlasmistir ve kaynak tiiketimini azaltmak i¢in enddistri
ortaklariyla birlikte calisan siirdiiriilebilir bir tekstil programi igermektedir. Programdaki
ogrenciler, Design Nest ve H&M Design Award dahil uluslararasi bir¢ok yarigsmaya
katilmaktadir. Boras Universitesi Isve¢ Tekstil Okulu %8lik bir kabul oranina sahiptir.

Uluslararasi aragtirma aglari ile birlikte, tiiketici davranislarini, kiiresel pazarlari ve hazir giyim
geri donilisimii konusunu nasil gelistirebilecekleri lizerine projeler gelistirmektedirler ve
tekstilde kullanilabilecek yeni yontemler aragtirma iizerine ¢aligsmalarin1 yogunlastirmislardir.
Bu arastirmalar ve konular ayn1 zamanda yliksek lisans programlarina da entegre edilmistir.
Mezun olduktan sonra, arastirma Kkariyerleriyle ilgilenen Ogrenciler belirli arastirma
programlarina bagvurabilmektedir.

Isvec¢ Tekstil Okulu, konferans salonlari ve tekstil atdlyeleriyle yakin zamanda yenilenmis bir
bina olan Tekstii Moda Merkezine konuslanmistir. Bina ayrica Isveg'in prestijli Tekstil
Miizesi'ne, isletmelere ve yeni tekstil ve moda girisimcilerinin ihtiya¢ duyduklar1 kosullar
yaratmak i¢in tasarlanan Fashion Incubator'a da ev sahipligi yapmaktadir. Zemin kat Moda
Galerisi’ne ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica kendilerini ticari olarak gelistirmek isteyen
yenilik¢i moda ve tekstil startup’laria da yer vermektedir.

3.5.20. Uluslararas1 Alanda Egitim Kalitesi ve Ise Yerlestirme Konularinda One cikan
Egitim Kurumlar

Tabloda moda ve tekstil egitim konusunda verdigi egitim kalitesiyle 6ne ¢ikan bazi okullari
gorebilirsiniz:
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Tablo 16. One Cikan Egitim Kurumlar

1) Roye}l Academy 9) Central St 17) New York ) 25) Londra Sanat 33) Shenkar
Of Design - Martins Moda Teknoloji Universitesi College
Bangalore Enstitiisii (FIT)
26) Miami . .
2) Beckman 10) Cin Sanat 18) Cenevre Sanat | Uluslararas1 Sanat é)‘guIliveg Telstil
College of Design | Akademisi ve Tasarim Okulu | ve Tasarim
Universitesi (MIU)
11) De Montfort | ) Chambre 27) Yeni Delhi 35) Philadelphia
3) Bunka Moda T Syndicale de la Ulusal Moda .
.. Universitesi . iy Tekstil Okulu
Koleji - Japonya (DMU) Couture Parisienne | Teknolojisi
(ECSCP) Enstitiisii (NIFT)
36) Salford
4) Domus 12) Design 20) Istituto 28) Parsons Universitesi BA
Academy Milano School Kolding Europeo di Design | Tasarim Okulu Moda Tasarimi
Programi
5) Pearl Academy - | 13) Donghua 21) Istituto 29) Polimoda 37). Sydpey
LT e . University of
INDIA Universitesi Marangoni
Technology
6) Aalto 14) Drexel 22) Kent State 30) Australia RMIT
Universitesi Moda L R o
University Universitesi University
Tasarim Kursu
7)Accademia . . . 31) Ryerson
Costume & Moda Il)izilsEcole Duperré %J?ilégrl;giiton Universitesi Moda
(ACM) Y Okulu
8) Amsterdam 16) ESMOD 24).Kwa'ntlen 32) Savannah Sanat
. . . Politeknik ve Tasarim
Fashion Institute International P . e
Universitesi Fakiiltesi
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3.6. Diyarbakar Il Tesvik Yatirimlari ve Tesvik Durumu

Diyarbakir 2012 yilindan bu yana yiiriirlikte olan tesvik uygulamasinda biiylik avantaj
saglayan 6. bolgede yer almaktadir.

Diyarbakir’da 2019 yilinda toplam 121 adet yatirim tesvik belgesi alinmis olup bu belgelere
bagli sabit yatirim tutar1 1.521 milyon TL ve istthdam sayis1 10.267 kisidir. Tesvik
yatirnmlarinin sektorler dagilimi %72,72 imalat sanayi, %20,66 hizmetler, %2,47 enerji, %2,47
tarim ve %]1,65 madencilik seklindedir.

Tablo 17. Diyarbakir’ da 2019 yilina ait yatirim tesvik belgeleri

2019 yili Belge Adedi Sabi:n‘l{i‘i';g;“}g)“ta“ istihdam
Enerji 3 17 9
Hizmetler 25 941 2.136
Imalat 88 494 7.957
Madencilik 2 49 75
Tarim 3 21 90
Toplam 121 1.522 10.267

Diyarbakir’da 2009-2019 yillar1 arasinda toplam 1.187 adet yatirim tesvik belgesi alinmis olup
bu belgelere bagli sabit yatirim tutar1 6,109 milyon TL ve istihdam sayis1 54.154 kisidir.

Tablo 18. Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektorler ve Yatirim Tutari

Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak
Sektor Kodu US-97 Kodu Sektorler ve Cazibe Merkezi Programi
(**)

Tekstil {iriinleri imalat’ (dip not 8’de
4 17 belirtilen sartlar saglamayan iplik ve 500 bin TL
dokuma yatirimlar1 hari¢)

6.Bolge Asgari Yatirim
Kapasiteleri /Tutarlar

Tesvik uygulamasinda yapilan degisiklik ile birlikte Diyarbakir’in hazir giyim {issii olmasi
yoniinde 6nemli adim atilmistir. Ikinci el makine ve ekipmanlarin tesvik kapsamina alinmastyla
Dogu ve Giineydogu’ya fabrikasini tagiyacaklara 5 yil sigorta primi ile 10 yil gelir vergisi
stopaj destegi verilmesi imkan1 taninmistir. Bu kapsamda diizenlemeyle 2020 y1li sonuna kadar

9 8- (Degisik: RG-28/2/2019-30700) Altinct Bolge hari¢ olmak iizere, iplik (yiin ipligi, akilli ve ¢ok fonksiyonlu
teknik tekstil hari¢) konusunda sadece modernizasyon cinsindeki yatirimlar bdlgesel desteklerden yararlanir.
Ayrica, Istanbul 1li hari¢ olmak iizere, 1 inci ve 2 nci bélgelerde asgari 2 milyon TL, 3 iincii, 4 iincii ve 5 inci
bolgelerde asgari 1 milyon TL ve 6 nc1 bolgede asgari 500 bin TL tutarindaki dokuma yatirimlari bulundugu
bolgenin bolgesel desteklerinden yararlanir. S6z konusu tutarlarin altinda kalan yatirimlar genel tesvik
uygulamalarindan yararlanir. Bu hiikiim daha o6nceki kararlara istinaden diizenlenen tesvik belgeleri de dahil
olmak iizere tamamlama vizesi yapilmamis tesvik belgelerine de uygulanir.
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bagvuru yapip en az 100 kisi isttihdam edeceklerin gelir vergisi stopaji, sigorta primi ve sigorta
primi igveren pay1 desteginden faydalanacag: agiklanmistir. Bu destekle birlikte Diyarbakir’da
is¢inin sigortasinin igveren ilizerindeki 985 liranin yaklasik 889 lirasini devlet karsilayacaktir.

Tablo 19. Yatirima Katki Oranlar1 ve Vergi Indirim Oranlar

Bolgesel Tesvik Biiyiik Ol¢ekli Isletme/ lYat“'“l‘(‘ 3 oneminde
Uygulamalan Yatirnmlarin Tesviki Uygulanacak Yatirima
) ye Katki Oram
Bolgeler Yatirima Vergi Yatirima Vergi ;
LS LS Yatirim Isletme
Katki Indirim Katki Indirim Dénemi(%) Dénemi(%)
Oran1(%) Oran1(%) Oran1(%) Oran1(%) one ° one ’
1. Bolge 15 50 25 50 0 100
Diyarbakir
(6. Bolge) 50 90 60 90 80 20

Sadece 6. Bolge’ye 0zel olmak iizere, sigorta primi is¢i hissesinin asgari iicrete tekabiil eden

kismi, tamamlama vizesinin yapilmasini miiteakip 10 yil stire (OSB’de olmast durumunda 12
y1l) ile Hazine tarafindan karsilanmaktadir. 6. Bolge haricindeki diger bolgelerde destek tavani

olmasina karsin 6. Bolge’de yapilacak yatirimlarda destek tavani gibi bir limit s6z konusu

degildir. Yine sadece 6. Bolge’ye 6zel olmak iizere, isci licretlerinin asgari {icrete tekabiil eden
kismu1 iizerinden hesaplanan gelir vergisi de 10 yil siire ile verilecek muhtasar beyanname

tizerinden tahakkuk eden vergiden terkin edilecektir. Bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda

bankalardan alinacak kredilerde faiz destegi uygulanmaktadir. Bu destek 1. ve 2. Bolgelerde
olmayip 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde bulunmaktadir. Faiz destegi tesvik belgesinde kayith sabit
yatirim tutarinin %70’ine kadar olan kismu1 i¢in kullanilabilecek krediye saglanacaktir.

Tablo 20. Faiz Destegi
Destek Orani
Bolgeler TL Cinsi Doviz Cinsi Azami Destek Tutari(Bin)
Kredi Kredi

1 - - -

2 - - -

3 3 puan 1 puan 1.000

4 4 puan 1 puan 1.200

5 5 puan 2 puan 1.400
Diyarbakir (6.Bolge) 7 puan 2 puan 1.800
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Tablo 21. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destekler

BOLGESEL TESVIKLER
DESTEK ALANLARI I I I v \% \%!
KDV istisnast 0 0 0 0 0 0
Giimriik Vergisi Muafiyeti O O O O O O
Vergi indirimi Yatirnma Katk OSBDis1 |15 20 25 30 40 50
Orani(%) OSB I¢i 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi isveren Hisse OSBDist  |2yil |3yil |[Syil |6yl |7yl [10yil
Destegi(Destek Siiresi) OSBici |3yl [Syil |6yl |7yl [10yil |12yil
Yatirim Yeri Tahsisi [ [ [ [ [ [
Faiz Destegi YOK [YOK |[J 0 0 0
Gelir Vergisi Stopaj Destegi YOK |YOK [YOK |YOK |YOK |10 yil
gggroel;tiz)l Primi isci Hissesi Destegi (Destek YOK |YOK |YOK |YOK |YOK [10yil

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajansi

3.6.1. Bolgesel politikalar

Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemi’nin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023), uzun vadeli bir perspektifle lilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak,
Tiirkiye’nin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, iilkemizin uluslararasi konumunu
yiikseltmek ve halkimizin refahini artirmak igin temel yol haritasidir. 15 yillik bir perspektifin
ilk bes y1llik dilimi olarak tasarlanmis olan Kalkinma Plani, her alanda topyekiin bir degisim ve
atilimin baslatilarak uzun vadeli bir perspektifte kesintisiz bir sekilde kararlikla uygulanmasini
ongormektedir.

Plan doneminde ekonominin yapisi uzun vadede istikrari ve siirdiiriilebilirligi saglayacak
sekilde donilistime tabi tutularak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji
hamlesiyle teknoloji ve yenilik kabiliyetinin artirilmasi hedeflenmektedir. Kalkinma planinda
tekstil-giyim-deri sanayisinin Tiirkiye i¢in dneminden bahsedilmektedir.

Planda; tilkemizin tekstil, deri ve hazir giyim sektoriinde moda tasarimi ve markalasma odakl
olarak deger zincirini yonlendiren lider {ilkelerden biri olmasi temel amag¢ oldugu, sektorde
hizl1 ve esnek iiretim, yenilikgilik, miisteri odaklilik, entegre {iretim yapisi, sosyal sorumluluk
ve ¢evre bilinci, magazacilik ve organizasyon becerileri gelistirilecegi, yine sektorde yiiksek
katma degerli yapiya donilisiimde 6nemli alanlardan biri olan teknik tekstillerle ilgili olarak
firmalarin optimum teknoloji se¢imine, ¢evreyi korumaya yonelik mevzuata uyumuna, enerji
verimliligine ve atiklarin yeniden kullanimina yonelik faaliyetleri ile deger zincirindeki diger
paydaslarla (6zellikle makine, lif ve teknik son kullanim {reticileri) is birligi yapmalari
desteklenecegi belirtilmektedir.

Merkezi Sanlurfa’da bulunan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagh tiizel kisilige sahip
merkezi bir kamu teskilati niteliginde olan GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlii’na sdz
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konusu 388 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Teskilati, 388 sayili KHK’da “Gilineydogu Anadolu Projesi kapsamina giren illerin siiratle
kalkindirilmasi, yatinmlarin gergeklestirilmesi i¢in plan, altyapi, ruhsat, konut, sanayi, maden,
tarim, enerji, ulagtirma ve diger hizmetleri yapmak veya yaptirmak, yore halkinin egitim
diizeyini yiikseltmek igen gerekli tedbiri almak veya aldirmak, kurum ve kuruluslar arasindaki
koordinasyonu saglamak™ iizere kurulmustur. Bu kapsamda hazirlanan 2019-2023 stratejik
planinda organik gida, igecek ve organik tekstil sektorlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
daha rekabetci bir konuma gelmesi beklendigi tespiti yapilmakta ve bdlgenin tarimsal
potansiyellerinin degerlendirilmesi ile organik gida, icecek ve organik tekstil sektdrlerinin daha
rekabetci bir konuma gelmesini saglanacagi ifade edilmektedir.

TRC2 (Diyarbakir-Sanliurfa) Bolgesi i¢in katilimei bir yaklagimla hazirlanan 2014-2023 Bolge
Plani; bolgenin meveut durumunun analiz edilerek ortaya kondugu, problemlerinin ve ¢dziim
kaynaklarinin tespit edildigi, gelecekte olmasi gereken yerinin belirlendigi ve belirlenen bu
noktaya ulasmak icin yapilacaklarin biitiinctil bir yaklagimla ve stratejik Onceliklerine gore
karara baglandig1 temel politika belgesidir.

Plan bolge illerinde Stratejik Sektorler’de Diyarbakir’da tekstil {iriinleri ve giyim esyalari
imalatin1 Yiikselen Sektérler iginde ele almaktadir. Bu kapsamda Diyarbakir Tekstil Ihtisas
OSB Kurulmasi Projesi gergeklestirilmektedir. Yine Diyarbakir’da Tedarik Zinciri
Gelistirilecek Sektorler i¢inde yer alan tekstil sektorii i¢in tedarik zincirini olusturmaya yonelik
caligmalar desteklenmektedir.

Planda TRC2 Bolgesi tilkenin diisiik gelirli bolgeleri arasinda olmasina karsin, Diyarbakir bagsta
olmak {izere metropollesme siirecindeki merkezlerdeki kentsel ekonomilerin etkisi, geng niifus
ve isglicli potansiyeli, dogal kaynaklar ve tarim potansiyeli ile ekonomik canliligin ve
dinamizmin bulundugu bir bdlge oldugu ifade edilmekte ve yapilan iktisadi analizlerde bolge
ekonomisinde son 4 yilda hizli gelismelerin oldugu; sanayi sektdrlerinde uzmanlasma ve
yigilmalarin artmasmin yam sira kentsel gelisme, talep kosullari, insaat ve bolgeye gelen
yatirimlarin da etkisi ile bagsta tekstil ve giyim esyalar1 ile mobilya olmak {izere asagidaki
tabloda yer alan sektorlerin hizli biiylime gdsterdigi goriilmiistiir. Bolgede uzmanlasma ve
nitelikli yigilmalar gosteren, kiimelenme olanaklar1 agisindan ele alinilabilecek olan bu
sektorler bdlgenin temel sektorleri olup, emek yogun ve katma degerli iiretim yapisina sahip
yiikselen sektorler de bolgede gelistirilecek stratejik sektorler olarak degerlendirilmektedir.
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4. PROJENIN GEREKCESI

Tiirk hazir giyim sektoriiniin biiyiime ve gelisme siirecinde sadece ihracat ve dis pazarlar
belirleyici degildir, bunun yaninda hazir giyim sektoriiniin i¢ tliiketime yonelik kapasitesi de
onem tagimaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle ekonomik gelisme ile birlikte kisisel gelirlerin artist,
giyimin bir ihtiya¢ olmaktan ¢ikip bir moda tiiketimi haline doniligmesi, perakende pazarinin
gelisimi ve markalasma ile tiiketici begeni ve tercihlerindeki gelismeler ve son olarak i¢ pazara
artan sayida yabanci marka ve tirlinlerin girisi ile birlikte hazir giyim i¢ pazari da dinamik bir
yaptya kavusmustur. Bu durum goz oniine alindiginda Tiirk ekonomisindeki gelisme, kisisel
gelirler ve harcamalardaki artis Ongoriileri, satin alim giiclindeki genisleme, tiiketici
aliskanliklarindaki degisim, perakende alanindaki hizli gelismeler ve organize hazir giyim
pazarlarindaki genisleme egilimleri ¢ercevesinde i¢ pazar, Tiirk hazir giyim sektorii i¢in en az

ihracat kadar 6nemli hale gelmektedir.!”

INDEX 100 IN 2000 NUMBER OF TIMES AN ITEM IS WORN'
WORLD GDP CLOTHING UTILISATION

CLOTHING SALES

>100bn
units
(2015)

200
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100 k=
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Sekil 2. 2000 yilindan bu yana giyim satiglarinin biiylimesi ve giyim kullanimindaki diisiis.

Sekil 2°de de goriildiigii gibi pazar biiylimesi, Tiirkiye ile paralel niteliktedir. Son 15 yilda
kiiresel ¢aptaki milli gelirlerin artmasini takip ederek hazir giyim satiglar1 da artis gostermistir.

2000-2015 yillart arasinda bu birim basina artis iki katin1 gegmistir. Bu trend yukar1 dogrudur.
Hazir giyim talebini agiklar nitelikteki bu grafiginde gosterdigi sekilde ekonomik biiyiime

talebi beraberinde biiyiitmektedir.

10 Nedim Dogan, Sema Palamutcu, Tekstil Ve Hazir Giyim Sektoriinde Nitelikli s Giicii Yetistirme Programlar,
http://www.sanayisurasi.gov.tr/pdfs/tekstil-ve-hazir-giyim-sektorunde-nitelikli-is-gucu-yetistirme-programlari.pdf



4.1. D1s Pazar Durumu

Konfeksiyon sektorii gelecek 10 yillik donemde uluslararasi rekabetteki giiglii yonlerini; hizli
teslimat (quick response), pazara yakinlik, ¢cevre bilinci genis iiriin yelpazesi, egitilmis girigimci
ve yonetici, koleksiyon hazirliklari, tekstil ve terbiye sanayinin gelismis olmasi,
standardizasyon, haberlesme ve ulagimda altyap1 giicti olarak siralanmaktadir.!! Diinya hazir
giyimine y6n veren 12 egilim ise soyledir:!2

. [s giicii maliyetlerinde artis

. Tedarik zincirinin dijitallesmesi

. Otomasyon

. Tedarikte stratejik is birligi

. Yakindan tedarik

. Internet perakendeciliginin yiikselisi
. Siirdiiriilebilirlik ve uyum

. iklim degisikligi

. Yeni nesil hazir giyim triinleri
. Mega sehirler

. Genisleyen ticaret anlagmalari
. Cin yerel pazar

Konfeksiyon sektoriinde baslica rakip Cin Halk Cumbhuriyeti’dir. Cin’in Diinya Ticaret
Orgiitii’ne girmesinden olumsuz yénde etkilenilecektir. Cin’i izleyen rakipler sirastyla Uzak
Dogu iilkeleri, Bat1 ve Dogu Avrupa iilkeleridir. Sektérde ana rekabet giiclinde rol oynayan
unsurlar; kalite, fiyat ve hizdir. Ancak 6niimiizdeki donem i¢inde marka-koleksiyon, tecriibe,
esneklik ve bilgi teknolojileri de onemli rol oynayacaktir.'?

Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilkeler:
1. Almanya

2. Ingiltere

3. Ispanya

4. Fransa

11 Mustafa Zincirkiran, Y1ldiz Akbulut, Konfeksiyon Sektoriinde Isgiicii Egitimi Sorunu: Balgat Ornegi.
12 Fashion system, 2019:56
13 Mustafa Zincirkiran, Y1ldiz Akbulut, Konfeksiyon Sektoriinde Isgiicii Egitimi Sorunu: Balgat Ornegi.
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5. Hollanda

6. Irak

7. italya

8. Romanya

9. Polonya

10. Danimarka

Tiirkiye, Avrupa’nin yakin boélgelerden yaptigi alimlarin yarisimi karsilamaktadir. Yakin
gelecekte ise Avrupali perakendeciler tirlinlerinin yaklasik %25’ini yakin bolgelerden tedarik
etmeyi planlarken, 2023 yilinda ise Avrupali alicilarin yakin bolgelerden yaklasik 30 milyar
dolarlik alim yapmalari beklenmektedir. '

Kisa teslimat zamani, 6zellikle hizli moda ve iist segmentteki alicilarla ¢alisirken hayati 6nem
tagimaktadir. Avrupa’ya kara ve deniz yoluyla kisa siirede ve giivenli nakliye imkéani1 Tiirk
sektor sirketlerine ¢ok Onemli bir avantaj saglamaktadir. Avrupali alicilar cografi yakinlik
sebebiyle ayn1 giin icerisinde dahi Tiirk firmalariyla goriisiip merkezlerine donebilme imkanina
sahiptir. Bunun yaninda Tiirk firmalar1 da gelen taleplere ¢ok kisa siirelerde cevap verebilme
kabiliyetine sahip bulunmaktadir.'®

Cografi yakinlik lojistik maliyetlerinin de diismesini saglamaktadir. Dolayist ile
Tiirkiye’nin is¢i maliyetleri sebebiyle olusan fiyat dezavantajin1 kapamasina ve daha rekabetci
olabilmesine imkan vermektedir. Avrupali alict sirketler arasinda yapilan bir ankette gore ,
“Yakinlik unsuru daha énemli mi olmaya basladi?”” sorusuna yanit veren KOBI yoneticilerinin
%71°1, biiyilik sirket yoneticilerinin ise %56’s1 “Evet, kesinlikle” yanitin1 vermistir. Avrupali
markalarin yakinlik dolayisiyla gelecek donemde de Tiirkiye’den alim yapmak istedikleri
goriilmektedir. Avrupali satin alma yoneticilerinin %61°1, 2020 yilina kadar Tiirkiye’den
yaptiklari alimin artacag bilgisini vermektedir.'®

Diinya ihracatinda 6ne ¢ikan 10 iilke;
1. Cin

2. Banglades

3.AB

4. Vietnam

5. Hindistan

6. Tiirkiye

14 Fashion system, 2019:56
15 Fashion system, 2019:56
16 Fashion system, 2019:56
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7. Endonezya
8. Kambogya
9. ABD

10. Sri Lanka

Tablo 22. Diinya ithalat Miktar:

Tiirkiye’nin ihracat

miktar1 (milyar ABD
. Diinya ithalat miktar1 (milyar ABD dolar1) dolari)
Ulkeler

Senaryo-1 | Senaryo-2
2005 % 2016 % 2023 106,0 108,4

Avustralya 3,0 7.4 6,1 7.4 10,8 169,3 192,1
Kore 2,7 11,5 8,1 11,5 19,2 136,3 2233
Kanada 5,4 53 9,0 53 13,6 164,6 324,8
Japonya 21,1 24 26,9 2.4 32,5 303,5 869,4
Cin 2,2 15,6 9,5 15,6 30,4 1.031,7 2.313,1
ABD 74,2 1,9 89,1 1,9 103,2 1.911,4 4.031,0

Kaynak: Fashion system, 2019:58

4.2. Diyarbakir Talep Durumu

Talep analizi olustururken isletmelere yonelik iki anket ve calisanlara yonelik bir anket
gerceklestirilmistir. Isletmelere yonelik ankette kiimelenme diizeyleri, akademiye bakis acilari
ve egitim ihtiyag analizi bilgileri alinirken c¢alisanlara yonelik ankette ise ¢alisanlarin teknoloji
kabul diizeyi ve egitim ihtiyag analizi verilerine ulasilmaya ¢alisilmistir.

Calisan anketine katilanlar1 %55°1 kadin olurken % 45’1 erkektir. Caligsanlarin biiyiik bir oranda
(%64,69) asgari licret ve altinda iicret almakta ve yine calisanlarin %64,7’sinin lise ve alti
egitim durumuna sahip oldugu goriilmektedir. Diyarbakir’da sektorde calisanlar ayni isletmede
ortalama iki y1l gibi kisa bir ortalama siire ile calismaktadir. Diyarbakir’da sektorde ¢alisanlarin
yetkinlik diizeyine bakildiginda %70’1 internet hakkinda bilgi diizeyine sahipken, ofis
programlari (%27) veya iiretim planlamasindaki (%19) bilgi diizeylerinin ¢ok diisiik oldugu
goriilmektedir. Tasarim programlart (kalip hazirlama, corel draw, photoshop vb.) bilgi diizeyi
ise yok denecek kadar azdir.
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Isletmelere yonelik ankete 27 isletme katilmistir. Anketi cevaplayan isletmelerin 6’s1 Istanbul
merkezli iken 21 firma Diyarbakir merkezlidir. Anketi cevaplayan isletmelerin biri haricinde
hepsi calisan sayisina gdre KOBI tamimlamasi icinde yer almaktadir. Isletmelerin tamami
ontimiizdeki 3 yil iginde Diyarbakir’a yatirim yapmayi planlamaktadirlar. Yapilan anket
sonucunda isletmelerin tamami1 Diyarbakir’da bir akademi kurulmasini desteklemekte ve biiyiik
cogunlugu bunun i¢in biitge ayirabileceklerini belirtmektedir. Yapilan anketlerde isletmelerin
orta diizeyde bir kiimelenme diizeyi yakaladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Isletmelere Ait Genel Bilgiler
Isletmelerde genel itibariyle hazir giyim iiriinleri iiretilmektedir.

v' Perde,
Yorgan, yatak Ortiisii, pike takimi
Orme penye
Esofman
T-shirt
Atlet
Pijama
Gomlek
Onliik
Yelek
Pantolon

Elbise

D N N N N VY N N N N R

Is iiniformalar1 (giivenlik kiyafeti, hasta bakic1 iiniformas1 vb.)

Anketi cevaplayan isletmelerin yaklasik %25°1 thracat yapmaktadir. Ankete katilan isletmelerin
%85’1 Diyarbakir’da gergeklestirilen mesleki toplantilara katildiklarini  belirmislerdir.
Isletmelerin “Diyarbakir’da yasadiklari en biiyiik temel iiretim sorunu nedir?” sorusuna
verdikleri cevaplarda ise One ¢ikan en Onemli sorun “Kalifiye isgiicli bulma” olmustur.
Diyarbakir’da isletmelerin en biiylik sorunlarinin basinda isgiicline ulasim ve kalifiye is giicii
bulma gelmektedir. Diger &nemli sorunlar ise “Uretim yerinin fiziki kosullarmimn
uygunsuzlugu”, “Yedek parga ve servis hizmetlerinin yetersizligi”, “Hammadde ve yardimci
malzemeye uzak olma”, “Planlama eksikligi” gibi sorunlardir.
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Tablo 23. Diyarbakir’daki Isletmelerin Tekstil Uretimi Yaparken Yasadig1 Temel Sorunlar

Pazarlama Sorunlari 10
Verimlilik Olgiimii Sorunlari 10
Hammadde Tedarik Sorunlari 11
Stok Yonetim Sorunlari 2
Uretim Planlama Sorunlari [
Ulasim ve Nakliye Sorunlari 7
isgiicti Nitelik Sorunu 15
Yedek Parga Sikintisi 17
Teknolojik Yetersizlik 13
Finansal Yonetim Sorunlari 11

Genel Yonetim Sorunlari 4

Diger 3

Tablo 24. Isletmelerin Kalite Y6netim Sistemi Varlig1

Isletmelerin kalite yonetim sistemi varhg Say1 Oran (%)
Yok 20 62,5

ISO 5 15,62
TSE 5 15,62
Diger 2 6,25

Isletmelerin %62’si gibi biiyiik bir kisminda kalite giivence sistemleri bulunmamaktadir.
Diyarbakir’da isletmeler personel alirken tecriibeli olmasini, ise yatkin olmasini ve mesleki
bilgiye sahip olmasini daha ¢ok Snemsemektedirler. Isletmeler kalifiye is giicii tedarikini biiyiik
oranda kendi isletmelerinde yetistirerek saglarken daha diisiik oranda mesleki egitim
kurumlarindan kalifiye ig giicli temin etmektedirler.

Isletmedeki iscilerin egitim ihtiyaclarini karsilama yontemleri ise yariya yakininda kendi
imkanlar1 ile disaridan uzman saglayarak gerceklesmektedir. Isletmelerin %40°mnda ise hizmet
ici egitim yontemi kullanilmaktadir.

Diyarbakir’daki isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu toptan (23) ve bayiler ve dagiticilar (11) ile satis
yapmaktadir. Yalnizca 3 isletme e-ticaret yapabilmektedir.
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Tablo 25. Isletmelerin Uriinlerini Satmak i¢in Kullandiklar1 Pazarlama Kanallari

BAYILER, DAGITICILAR VB. ARACILIGIYLA

DOGRUDAN MUSTERILERE (TOPTAN)

ISLETMENIN SATIS TESKILATI ARACILIGIYLA

DOGRUDAN MUSTERILERE (PERAKENDE)

DIGER (LUTFEN BELIRTINiz)

YURTICI SATIS VE IHRACAT

TAMAMEN iHRACAT

E TICARET

0 5 10 15 20 25

Dogrudan | isletmenin Dogrudan EIICT Diger
“g . 3 . . _.g . Yurticgi satis | dagiticilar | Tamamen “g

misterilere |satis tegkilati| E ticaret | musterilere . . (Lutfen

> ve ihracat vb. ihracat - A

(Perakende)| araciligiyla (Toptan) . belirtiniz)
araciligiyla

| m Seril 8 4 3 23 8 11 0 1
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Tablo 26. Isinizde Hangi Alanlarda Destege Ihtiyac Duyuyorsunuz? Sorusuna Verilen
Cevaplarin Dagilimi

5: Kesinlikle ihtiyag Duyarim

4: ihtiyag Duyarim

3: Tarafsizim

2: ihtiyag Duymam

1: Hig ihtiyag Duymam

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
m Pazarlama Egitimi  m Yonetim Egitimi m Teknik Egitim Akademik Calismalar ® inovatif Calismalar
M Arastirma Gelistirme m Proje Gelistirme m Ortak Merkez H Sermaye

Isletmelere iiretim ve faaliyet siireclerinde ihtiya¢ duyabilecekleri bazi alanlar verilmistir. Bu
alanlardaki ihtiyaglar1 ve talep durumlar1 analiz edilmeye calisilmistir. Ar-Ge, sermaye altyapisi
ve bunun gibi ihtiyaglar isletmeler tarafindan 6ne ¢ikan konular olmustur. Egitim alaninda ise,
isletmelerin yonetim ve pazarlama egitimlerine ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Bu konularda
alacaklar1 egitimlerin orta ve uzun vadeli biliylime hedefleri ve ihracata yonelik yapacaklari
isletme yatirnmlar1 ile dogrudan iliskili oldugu yapilan derinlemesine goriismelerde tespit
edilmisgtir.

Diyarbakir’da isletmelerin temel sorunlar1 i¢inde yer alan elaman bulma ve nitelikli elaman
bulma incelendiginde isletmeler ilk bes sirada, Dikisci, Kesimci, Utiicii, Nakisc1 ve Kalite
Kontrolcii gibi iiretime yonelik personel bulamamaktadirlar.
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Tablo 27. Personel Temini Konusunda En Fazla Hangi Vasiflardaki Personeli Bulmakta Sorun
Yastyorsunuz? Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

DIGER 3
PAZARLAMACI
MUHASEBECI
TEKSTIL MUHENDISI
MUSTERI TEMSILCISI
PLANLAMA UZMANI
STILiST

MODELIST 16

KALITE KONTROLCU
NAKISCI

0T0CU

KESIMCI 16

DIKiSCi 18

Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu Diyarbakir’da yer alan egitim kurumlarinin personel ihtiyaglarimi
karislayacak yeterlilige sahip olmadiklarini belirtmektedirler. Bununla birlikte ¢alisan anketine
katilanlarin %58’1 meslekleri ile ilgili hicbir egitime katilmadiklarini belirtmektedir. Bu
durumun mevcut egitim kurumlar ile isletmeler arasinda bir koordinasyon ve planlama
eksikligi oldugunu gosterdigi sdylenebilir. Isletmeler arasinda bulunmasi zor olan mesleki
uzmanliga sahip personeller genelinde ise 18 isletmede dikis¢i, 16 isletmede kesimci ve yine 16
isletmede modelist ilk {icte siralanmigtir. Bunlardan sonra bulunmasi zor olan diger iki alan ise
planlama uzmani ve kalite kontrolcii olmustur.

Yukaridaki alanlarda vasifli ig¢i bulmanin zor oldugu belirtilmistir. Bunu takiben sorulan bir
diger soru ise Diyarbakir’daki mevcut egitim kurumlarinin vasifl is¢i yetistirmede yeterli olup
olmadig1 sorulmustur.

Bu konuda isletmelerinde 22’si mevcut egitim kurumlarinin yeterli olmadigini, 2 isletme ise
yeterli oldugunu belirtmistir.

Mevcut egitim kurumlarmin personel ihtiyacim1 karsilamada yeterliligi Say1
Evet 3
Hayir 22

Arastirmaya katilan isletmelerin tamami Diyarbakir’da bir akademi kurulmasini
istemektedirler.
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Diyarbakir'da personelinizin egitimine yonelik bir Akademinin ihtiyac Say1
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Evet 26
Hayir 0

Isletmeler kurulmas: istenen akademinin Tekstil Organize Sanayi Bolgesinde yer almasini

istemektedirler.
Diyarbakir’da Bir egitim kurumu acilsa sehir icinde mi olmah yoksa organize Say1
sanayi bolgesinde mi olmah?
Merkez 7
Tekstil Organize Sanayi Bolgesi 21
Diger oneri 1

Yine ankete katilan isletmelerin tamami personelini kurulacak akademiye gondereceklerini
belirtmektedirler. Calisan anketine katilanlarin “Mesleginizde ilerlemek, gelisen teknolojiye
uyum saglamak i¢in ilave egitime, seminer ya da kurslara ihtiya¢ duyuyor musunuz?” sorusuna
%95,65 oraninda “Evet” cevabi vermistir. Bu verilerden de anlasilacagi gibi isletmeler
personelini egitime gondermekte isteklidirler. Ayni sekilde isletmelerdeki calisanlarinin da bu

durumun 6neminin farkinda oldugu goriilmektedir.

Egitim kurumuna personelinizi gonderir misiniz? Say1 Oran
Evet 27 %100
Hayir 0 %0

Isletmeler egitime personelini gondermeyi istedikleri gibi giiclii bir oranda (%81,48) egitim igin

blitce ayirmayi da istemektedirler.

Gonderirseniz bunun i¢in bir biitce ayirir misimz? Say1 Oran
Evet 22 %81,48
Hayir 5 %18,51
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Isletmeler sadece iiretim alaninda yasanan sorunlarin giderilmesini degil ayn1 zamanda ihtiyaci
olan diger alanlarda da egitim beklemektedirler. Yine calisanlar sadece liretime yonelik degil
ofis programlari, pazarlama, kalite giivence vb. egitimleri oncelikli olarak talep etmektedirler.

Bu kisimda da bir moda akademisi benzeri yapi kurulursa talep edilen egitim konularina
oncelik verilmistir. Isletmelerden 18 tanesi moda tasarim, 17 tanesi is saghgi giivenligi,
tasarim, pazarlama alaninda egitimlere ihtiyaglar1 olduklarini belirtmistir. Isletmelerden 16
tanesi kalite giivence, markalagsma ve isletmelerden 15 tanesi ise dis ticaret konularinda bdyle
bir merkezde egitim icerigi olarak verilebilecek egitim konulari arasinda gostermistir.

Tablo 28. Bu Egitim Kurumunda Hangi Egitimler Verilmelidir? Sorusuna Verilen Cevaplarin

Dagilimi

Bu egitim kurumunda hangi egitimler verilmelidir. Say1
Is saghgi giivenligi 17
Ofis programlar1 11
Tasarim 17
Pazarlama 17
Sosyal uyumluluk egitimi (BSCI) 11
Kalite giivence 16
Moda tasarim 18
Moda iletisim ve medya 9
Moda ydnetimi 9
Tasarim diinyas1 ve moda ekosistemi 12
Markalagma 16
Moda fotografciligi 8
Muhasebe 10
Dis ticaret 15
Dikis 11
Makina bakim onarim 12
Diger 2
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5. MAL ve/veya HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

Akademide iki grup egitim verilmesi planlanmaktadir. Bunlar akademik programlar ve
kurumsal egitimlerdir.

Akademik programlar, moda alaninda giiglii bir altyap: edinmek isteyen ve moda tasarimcist
meslek unvanini almak isteyenler i¢in olusturulmustur. Bu programlar 4 akademik donemden
olusmaktadir.

Kurumsal egitimler, Diyarbakir’da iiretim yapan isletmelerin sektdrde daha rekabet¢i konuma
yiikselmeleri icin isletmelerin ihtiyaglar1 ve talep dogrultusunda; pazarlama, {iriin gelistirme,
iretim, gorsel tasarim, markalasma vb. konularda olusturulan 6zel egitim programlarini
icermektedir. Kurumsal egitimler giinliik, tek ya da coklu haftalik programlar olarak
planlanmaktadir.

Akademik programlarin ticretleri yillik ticretlendirilirken, kurumsal egitimler saatlik iicret ile
egitim programi saati carpimindan elde edilecek sonuca gore fiyatlanacaktir.

Ik y1l akademik programa kayith 15%*2=30 &grenci ve 2 sinif ile egitime devam edilirken,
ikinci y1l 4 smif ve 60 6grenci ile egitimin devam etmesi planlanmaktadir.

Kurumsal egitimler bolimiinde ise donem basina 10 kurumsal egitim olacak sekilde bir
akademik yil boyunca toplamda 20 egitimin verilmesi planlanmaktadir. Egitimlerin haftalik
programda devam etmesi dngoriilmektedir

Egitimler tamitim materyalleri, web sayfasi, sosyal medya vb. araglar ile kamuoyuna
duyurulacak ve bilgilendirmeler yapilacaktir. Isletmeler ile protokoller imzalanarak kurumsal
egitimler icin siirdiiriilebilir ve etkin bir talep olusturulmasi planlanmaktadir.

Tablo 29. Egitim Programlarmin Egitimine iliskin Bilgiler

Program Siiresi Ucreti (TL) Egitim/program Katihmer
say1s1 say1s1

Akademik Program

Moda Tasarim 1 Y1l 15.000 1 15

Programi

Modelistlik Programi 1 Yil 15.000 1 15

Kurumsal Egitimler ! h:iz)(” 25TL*30=750 20 400
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6. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

Kurulus yeri seciminde sadece bugiliniin kosullar1 degil, gelecegin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu se¢cimim yatirim i¢in 6nemli olmasindan 6tiirii kurulus yeri se¢im kararlari,
cok sayida alternatifin, degisik faktorler ile karsilastirilmasi ve degerlendirilmesini gerektiren
uzun ve Onemli analizlerle yapilmalidir. Kurulug yeri se¢iminde bircok yontem
kullanilmaktadir. Bunlar matematiksel yontemler, finansal yontemler, simiilasyon yontemi ile
glinimiizde ¢okga adini duydugumuz Analitik Hiyerarsi Siireci yontemidir.!” Bununla birlikte
yapilan analizler isletme icin gii¢lii/zayif, firsat/tehdit acisindan degerlendirilmeli ve ortaya
cikan sonuglara gore karar verilmelidir. Tiim bu ¢aligmalara ragmen "Amaca en uygun" yer
se¢imi oldukga zor bir siiregtir. !

Diyarbakir Moda ve Hazir Giyim Akademisi yatirimi gergeklestirilirken proje uygulama alani
olarak iki ayri mekan Onerilmektedir. Birinci yer kurulmakta olan Diyarbakir Tekstil Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi (DTIOB)'dir. ikinci yer ise Diyarbakir Sanayi Mektebi Tasarim ve
Egitim Merkezi’dir.

Kurulus yeri DTIOB secilmesi durumunda iicretsiz arazi tahsisi gerceklestirilecek ve buna
miiteakip bina insaat1 gerceklestirilecektir. Proje siiresi bina ingaati ile birlikte uzamaktadir.
Onerilen proje uygulama alanmnin en biiyiik avantaji organize sanayi bdlgesinde yer alan
isletmelere yakin olmasidir.

Kurulus yeri Sanayi Mektebi se¢ilmesi durumunda bina insaatina gerek duyulmadan egitim ve
ogretim faaliyetlerine gegmek miimkiin olacaktir. Sanayi Mektebi sehir merkezinde Diyarbakir
Ticaret Odas1 ana faaliyet binasinin hemen karsisinda bulunmaktadir. Bina egitim faaliyetlerine
hazir durumdadir. Tarihi bir bina olmasindan dolay1 yiiksek tavanli, tasarim vb. yaratici
endiistrileri destekleyecek nitelikte estetik ve ferah bir mimariye sahiptir. Gegmisten giiniimiize
bina ¢esitli vesilelerle egitim alaninda faaliyetler gerceklestirmistir. Bununla birlikte bu bina
konumu itibariyle sehir merkezinde yer almaktadir. Toplu tasima ile ulasim imkanlar1 6zellikle
uzun programlara Tekstil Ihtisas OSB’deki firmalarda calismayan kisilerin basvuracagi
diistintildiglinde 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ayn1 zamanda bu yerin lojistik kolayliklart,
yeme i¢cme ve konaklama alanlarina yakinligi, Diyarbakir Ticaret Odasi ile is birligi firsati vb.
nedenlerle Onemli artilar1 bulunmaktadir. Kurulus yeri olarak Sanayi mektebi segilmesi
durumunda akademinin ingaat yatirimlari i¢in gereken siireye ihtiya¢ duymadan bir an evvel
egitim ve dgretim hayatina baslamasi miimkiin olacaktir. Tiim bu siireclerin basglayabilmesi i¢in
Sanayi Mektebinde akademi i¢in alan tahsisi gerekmektedir.

17 Tuba UNLUKARA, Lale BERKOZ, Alisveris Merkezlerinin Yer Secimi Kriterleri: istanbul Ornegi,
MEGARON 2016;11(3):437-448 DOI: 10.5505/megaron.2016.58066, s. 437

18 Sevil Kisoglu, Kurulus Yeri Segiminin Boyutsal Analiz Yontemi ile Belirlenmesi; Giyim Sektérii Ornegi,
Miihendis ve Makina - Cilt: 45 Sayi: 530, .43
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Tablo 30. Alanlarin Avantaj ve Dezavantajlari

Avantajlar Dezavantajlan
. -Sehr klik
1. Alan -Isletmelere yakinlik YS "ek ekuzat !
. - atirom
Diyarbakir Tekstil Ihtisas -Yeni bir bina ve yeni fonksiyonlar un?Zli yeti
Organize Sanayi Bolgesi katma olanagi (Fuaye alani vb.) Y .
. - ; ; .. -Altyapimin heniiz
Yerleskesi -Ucretsiz arazi tahsisi

islerlige gegcmesi

-Sehir merkezinde olmasi
-Su elektrik, dogalgaz, internet vb.
olanaklara sahipligi
-Egitim ve 6gretime kisa siirede
baslanabilmesi

. e -Mimari kisitlar
-Yatirim maliyetlerinin diisiik olmas1

-Diyarbakir Tekstil
Ihtisas Organize

2. Alan

Diyarbakir Sanayi Mektebi
Tasarim ve Egitim
Merkezi’dir.

- Sosyal ve kiiltiirel alanlara yakinlk
-Yeme, igme ve konaklama imkanlar1
-Lojistik kolayliklar
-Toplu tasima kolayliklar
-Yaratici sektorlere yatkin mimarisi

Sanayi Bolgesi
yerleskesine uzakligi

-Ticaret odas1 gibi is birligi potansiyeli
kuruluslara yakmlik
-Tarihi ge¢misi
-Yeni restore olmasi

Her iki yatirimda Cevre ve Orman Bakanlig1 tarafindan 16.12.2003 tarih ve 25318 say1lt Resmi
Gazete’de yayimmlanan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsamina giren
faaliyetlerden degildir. Bu anlamda her iki yerlesim alani i¢in de CED raporuna ihtiyag
duyulmamaktadir. Ancak endiistriyel simbiyozun ¢okca konusuldugu giiniimiizde isletmelerden
cikan atiklarin akademide yeniden degerlendirilmesi ve kullanilmasi imkani bulunmaktadir.

6.1. Diyarbakir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

DTIOSB kurulma galismalari, Diyarbakir Valiliginin koordinasyonu, Karacadag Kalkinma
Ajansi, Giineydogu Tekstil Sanayi Is Adamlar1 Dernegi (GUNTIAD) ve Diyarbakir Ticaret ve
Sanayi Odas1 (DTSO)'nin destekleri 2012 yilinda baslamistir.

Mera vasfindaki alanin hazine adina tescil edilmesi, yer segimi siireci, 1/5.000 Olgekli Nazim
Imar Plam ve 1/1.000 Olgekli Uygulama Imar Plani, imar Kanunu’nun 18. Madde Uygulamasi
isi, CED Raporu siiregleri tamamlanarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Diyarbakir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Kurulus Protokolii 11 May1s 2016 tarihinde
onaylanarak tiizel kisilik kazanmustir.

Diyarbakir-Elaz1g Karayolu iizerinde bulunan ve 129 hektar alana sahip bolgenin 69 hektarlik
kismi sanayi alani olarak planlanmigtir. Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi sehir
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merkezine yaklasik 12 km mesafede yer almakta olup sehir merkezi ile Diyarbakir Organize
Sanayi Bolgesi arasinda konumlanmaktadir.

Altyap1 insaat ihalesi gerceklestirilmis olup insaat calismalarina baglanmistir. 2020 yili
icerisinde altyapinin tamamlanmasi1 dngoriilmektedir.

Tekstil Thtisas OSB'nin faaliyete gecmesi ile beraber, biinyesindeki tekstil ve hazir giyim
isletmelerinde yaklagik 10.000 kisinin istihdam edilmesi ongoriilmektedir. 3.500-20.000 m?
arasinda degisen biiytikliikklerde 105 adet sanayi parseli bulunmaktadir.

|

ld LAl
I TAN I
R

INV

1D

Resim 2. Diyarbakir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Vaziyet Plani
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6.2. Diyarbakir Sanayi Mektebi Tasarim ve Egitim Merkezi

Hamidiye Sanayi Mektebi, Diyarbakir Fiskaya Mah. Yusuf Azizoglu Caddesi’nde yer
almaktadir. Ana yap1 malzemesi bazalt tas olarak kullanilan bu yap1 Zemin+1 kat ile ¢ati
katindan olusmaktadir.

Sanayi Mektebi, Sultan II. Abdiilhamid’in tahta ¢ikisinin 25. senesinde 1900 yilinda Vali Halid
Bey’in iistiin gayretleriyle Diyarbakir sehir merkezinde insa edilmistir. Sanayi Mektebi ile
mektep civarindaki ¢esme, namazgah, tenezziih ve numune bahgelerinin agilis toreni yine ayni
yil gergeklesmistir.

Bina ge¢mis donemlerde Milli Egitim Miidiirligli ve Ticaret ve Sanayi Odast vb. kurum ve
kuruluslar tarafindan kullanilmistir.

Gilinimiizde bina Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Karacadag Kalkinma Ajansi’ndan alinan
destek ve DTSO katkisi ile restore edilmis ve egitime uygun hale gelmistir.

Binanin amacina uygun kullanilabilmesi i¢in dis ve i¢ cephede ¢alisma yapilmistir. Binanin dis
cephesinde tarihi taglarin temizlenip dokusunu bozmadan tadilati gergeklestirilmistir. Tefrisati
tamamlanan binada egitim faaliyetleri baslamistir.

Resim 3. Sanayi Mektebi Bina I¢i Goriiniimii
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: &
DIYARBAKIR SANAYI MEKTEBI

MEKTEBA PISESAZIVE YA DIYARBEKIR
.., DIYARBAKIR INDUSTRIAL SCHOOL

Resim 5. Sanayi Mektebi Mimari Plani

6.3. Diyarbakir Tekstil Kent Yerleskesi Moda Akademisi

Diyarbakir Tekstil Kent yerleskesinde fiziki binanin komple yeni yatirim ile gergeklestirilmesi
durumu i¢in iki avam proje hazirlanmistir. Birinci tasarimda fuaye alani daha kiiclik tutulmus
fonksiyonlar daha islevsel kilinmaya calisilmistir. Ikinci tasarimda ise fuaye alami daha genis
tutulmus ve temel fonksiyonlar ise saglanmaya calisilmistir.
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DIYARBAKIR MODA AKADEMISI
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Resim 6. Diyarbakir Moda Akademisi Tasarim-1
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7. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM

Kurulmasi planlanan Diyarbakir Moda ve Hazir Giyim Akademisi ¢atis1 altinda baslangi¢
olarak iki egitim programi verilmesi planlanmaktadir. ilki 2 yil siirecek olan ve toplamda 4
dénemden olusacak olan Moda Tasarim Programi olacaktir. Ikinci program ise modelist
yetistirmeye odaklanan ve Moda Tasarim Programi’na gore daha kisa sliren Modelistlik
Programi’dir. Bu program ise 1 yil siirmektedir ve yaz donemi de dahil olmak {izere 3
donemden olugmaktadir.

Hazirladigimiz egitim miifredat: iki yillik bir program olarak tasarlanmigtir. Programin 6nceligi
modelistlik alaninda tecrilbbe kazanmak ve teorik bilgi edinmek isteyen 6grencilere yonelik
belirlenmistir. Ayni1 sekilde saha calismasinda ve anketlerde 6ne ¢ikan konular ve basliklar
miifredatin sekillenmesinde biiyiik rol oynamistir.

7.1. Moda Tasarim Program

Moda Tasarim Programi 2 y1l olarak planlanmistir. Program kapsaminda verilecek egitim; giiz
ve bahar donemleri olarak 2 donemde uygulanacaktir. Haftada 5 giin siirecek olan egitim
programu ile birlikte yogun mesleki Ingilizce egitimi verilecektir. Moda Tasarim Diploma
Programi toplamda 1.800 saatlik egitimi tamamlayan her katilimciya verilebilecektir.

Tablo 31. Moda Tasarim Programi 1. Y1l

Moda Tasarim Programi 1. Yil

1. Dénem 2. Donem
Giysi Teknikleri I(Kalip Hazirlama Ilkeleri I) | Giysi Teknikleri II
Moda Atolyesi I Moda Atolyesi 11
Temel Sanat ve Cizim Becerileri I Temel Sanat ve Cizim Becerileri 11
Grafik Tasarimi ve Gorsel Sunum Drapaj Yontemiyle Stil Olusturma
Hammaddelerin Caligilmas1 ve Kullanim1 Bilgisayar Destekli Tasarim I
Kumas ve Lif Teknolojisi Moda Uriinii Gelistirme ve Koleksiyon Caligmalari
Moda Tarihi Cagdas Moda Tarihi
Bilgisayar Kalip Programlar1 Kullanimi ve Moda, Sektor ve Toplum
Kalip Olusturma
Mesleki Ingilizce
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Tablo 32. Moda Tasarim Programi 2. Y1l

Moda Tasarim Programi 2. Yil

1. Dénem 2. Doénem
Giysi Teknikleri 111 Giysi Teknikleri IV
Moda Atolyesi 111 Moda Atolyesi IV

Temel Sanat ve Cizim Becerileri I11

Drapaj Yontemiyle Stil Olusturma I1

Moda’da Stil Olgusu

Moda Uriinii Gelistirme ve Koleksiyon Caligmalari 11

Koleksiyonun Ozelliklerini Tanimlama

Moda Haftalar1 Degerlendirmeleri

Trend ve Moda Analizi

Trend Olusumu ve Trend Tahminleri

Bilgisayar Kalip Programlar1 Kullanim1 ve
Kalip Olusturma II

Tasarim Projesi

Bilgisayar Destekli Tasarim II

Grafik Tasarimi ve Gorsel Sunum II

Mesleki Ingilizce

7.2. Modelistlik Programi

Modelistlik Programi 1 yil olarak planlanmistir. Program kapsaminda verilecek egitim; giiz,
bahar ve yaz donemleri olarak 3 donemde uygulanacaktir. Haftada 3 giin siirecek olan egitim
programi 2 tam giin ve 1 yarim giin olarak kurgulanmistir. Modelistlik Sertifika Programi
toplamda 576 saatlik egitimi tamamlayan her katilimciya verilebilecektir. Programin amaglari:

- Giysi tasariminin ilkelerinin uygulamali olarak tanitilmasi ve kullaniminin saglanmasi

- Giysi liretiminin agamalartyla ilgili bilgi ve pratik kazanilmasi

- Yerel ve Bolgesel sektoriin ihtiyaglarinin aktarilmasi ve tekstil piyasasinin talepleriyle

uyumlu ¢aligabilme
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Tablo 33. Modelistlik Programi

Modelistlik Sertifika Programi Miifredati

1. Doénem 2. Donem 3. Donem
Giysi Teknikleri I Giysi Teknikleri 11 Giysi Teknikleri 11
Moda Atolyesi I Moda Atdlyesi 11 Moda Atolyesi 111
Kumas ve Lif Teknolojisi Drapaj Yontemiyle Stil Dretpa] Yoptemlyle Stil
Olusturma Degerlendirmesi
Bilgisayar Kalip Programlari Moda Girisimciligi Teknik Dosya Hazirlama

Kullanimi1 ve Kalip Olusturma

Mesleki Ingilizce

Moda Uriinii Gelistirme ve
Koleksiyon Caligsmalari

7.3. Kisa Donemli Kurumsal Egitimler

Isletmelerle yapilan goériisme ve anketler sonucunda asagidaki egitim basliklar1 &ne

basliklar belirlenmistir.

¢ikan
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Tablo 34. Kisa Donemli Kurumsal Egitimler

Egitim konusu

Egitim siiresi

Egitimci uzmanhg

Ofis Programlar

Kalip Hazirlama Egitimi

Uretim Planlama Egitimi

Is Saghig Giivenligi

Ofis Programlar

Tasarim

Apex,

Corel Draw,
Photoshop,
Adobe Illustrator

Pazarlama/ E Ticaret /D1
Ticaret Egitimleri

Sosyal Uyumluluk Egitimi
(BSCI)

Kalite Giivence / Kalite
YoOnetim Sistemleri

Moda Tasarimi

Moda lletisim ve Medya

Moda Yonetimi

Tasarim Diinyas1 ve Moda
Ekosistemi

Markalasma

Moda Fotografciligi

Muhasebe/
On Muhasebe/
Muhasebe Paket Programlar

Dis Ticaret

Dikis Egitimi

Makine Bakim Onarim
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8. PROJE GIRDILERI

Hem birinci senaryo hem de ikinci senaryoda demirbaslarin ayn1 olmasi planlanmaktadir.

Tablo 35. DIMODA Akademisi Demirbas Listesi

Malzeme Tiirii Birim | Adet | f:trli(’;m Ff;il(?r?)
Atolye

Ayarlanabilir Tabure adet 20 130 2.600
Dikis Makinesi adet 20 9.378 187.560
Endiistriyel Utii adet 1 945 945
Kalip Masas1 adet 10 150 1.500
Overlok Masasi adet 1 2.500 2.500
Drapaj Mankeni adet 20 189 3.780
Sarf Malzemeleri

Bobin adet 200 22 4.400
Kalip Kagidi adet 200 43 8.600
Esek Askilik adet 5 39 195
Bilgisayar Laboratuvart

Sandalye adet 20 115 2.300
Cizim Masasi(Egilebilen) adet 20 199 3.980
Egitmen Bilgisayar adet 1 10.000 10.000
Projeksiyon adet 1 5.000 5.000
Beyaz Perde adet 1 1.500 1.500
Ogrenci Bilgisayar1 adet 20 4.000 80.000
Aydmlatma Masasi adet 1 1.000 1.000
Toplam 314.861




9. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ve INSAN
KAYNAKLARI

9.1. DIMODA Moda ve Tekstil Akademisi Yapilanma Onerileri

DIMODA Moda ve Hazir Giyim Akademisi’nin y&netilmesi icin bir tiizel kisilige sahip olmasi
gerekmektedir. Fakat ayni sekilde egitim konusunda calismalar yiiriitebilmesi i¢in Onerilen
modelde ve incelenen diger ulusal 6rneklerdeki yapilanma modellerindeki gibi bir egitim kursu
olmas1 da gerekmektedir. Bu sebeple tiizel kisiligin yanm sira egitim verilebilmesi i¢in Milli
Egitim Bakanligi’na basvuru yapilarak bu akademinin bakanlik onayl bir egitim kurumu
olmas1 gerekmektedir.

Yapilan odak grup toplantilarinda farkli kamu kurum ve kuruluglar1 basta olmak iizere tekstil
firmalar1, STK’lar ve egitim kurumlar1 tarafindan Diyarbakir’da yaratici sektorler icin bir igerik
iiretme ve altyapt olusturma misyonu listlenmesi agisindan kalifiye is giicii yetistirilmesi ve
tekstil sektoriiniin egitim ihtiyaglarin1 karsilayabilecek bir yapinin kurulmasinin 6nemi
vurgulanmigtir. Boyle bir yapmin olusturulmasi her kurum tarafindan toplantilarda dile
getirilmis ve talep edilmistir. Kurumun karlilig1 ikinci plana alinarak olusturulmasi planlanan
ekosisteme verecegi katkilarin 6nemli oldugu belirtilmistir.

Kurulmasi planlanan akademi, DTSO’nun biitiinlestirici kimligi sebebi ile Diyarbakir’daki
tekstil ekosisteminin ortak ¢att kurulusu olarak konumlandirilmalidir. Dolayisiyla tekstil
alaninda yer alan diger aktorler de siireclere dahil edilecektir/olacaktir. Bu bakis acisinin
basarili olabilmesi i¢in Diyarbakir’da hali hazirda tekstil ile ugrasan firmalar ve egitim
kurumlarinin ortak iletisim ofislerinin yer alabilecegi bir kurum olabilecegi diisiiniilmektedir.
Bu ¢at1 kurulusta GUNTIAD da ayn1 misyonu iistlenebilir.

Akademinin Diyarbakir tekstil ekosisteminin tam orta noktasinda durmasi, kapsayici hareket
ederek tiim aktorlerin yapilan ¢aligmalara ve markalagma siirecine pozitif yonde katki sunmasi
Ozerk bir yonetim ihtiyacin1 da beraberinde getirmektedir. Paydaslar ile sinerji igerisinde
ortakligit one ¢ikaran bir yapt kurulmasi Onerilmektedir. Bu noktada akademinin
Diyarbakir’daki kamu kurumlar1 ve yatirimci firmalar ile is birligi yapilarak ortak bir yapida
kurulmasi gerekmektedir. Diyarbakir tekstil ekosisteminde de ortaklik biiyiik bir 6nem teskil
etmektedir. Dolayisiyla sadece ticaret ve sanayi odasi ya da yatirimer firmalar ile degil
Biiyiiksehir Belediyesi, Karacadag Kalkinma Ajansi, KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji il
Midiirliigii gibi kurumlar ile de miisteri ve hedef kitle potansiyeli ve fikir kaynagi acisindan is
birligi yapilmalidir. DIMODA Moda ve Hazir Giyim Akademisi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve
koordinasyonu i¢in sosyal kooperatif ve anonim sirket olmak iizere iki ayri igletme modeli
onerilmektedir. Hangi modelin tercih edilecegi projenin uygulama asamasinda Tekstil Ihtisas
OSB ve Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas1 proje ortaklarmin alacagi karar dogrultusunda
belirlenecektir.
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9.1.1. Model 1: Anonim Sirket Isletme Modeli

Bu isletme modelinde Tekstil Ihtisas OSB ve Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas liderliginde
akademinin kurulumu ve faaliyetlerin yiiriitilmesinde is birligi gergeklestirilen diger kurum ve
kuruluslarin ortakliginda anonim sirket kurulmasi 6ngdriilmektedir. Kurulacak olan merkezdeki
ortaklik yapisi ve ortaklik paylar1 projeye yatirilan sermaye dikkate alinarak olusturulacaktir.

Tablo 36. DIMODA Anonim Sirketi Uye Onerileri

KURUM ADI ORTAKLIK PAYI(%)
Tekstil Thtisas OSB 35
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas1 35
GUNTIAD 15
Yatirimei Firma 1 5
Yatirimei Firma 2 5
Yatirimei Firma 3 5

Projenin baslangicinda, Tekstil Thtisas OSB, onerilen ortaklar arasinda merkezin isletilmesine
yonelik bir protokol imzalanmasi ve merkezin Tekstil Ihtisas OSB is birliginde projede
ongoriilen gelirleri elde etmeye baglamasi planlanmaktadir.

DIMODA Moda ve Hazir Giyim Akademisi, anonim sirketi kurulus amacina uygun olarak
stratejilerin gelistirilmesi ve programlarin uygulanmasindan sorumlu olacaktir. Sirket bu
sorumluluklar1 yonetim kurulu ve profesyonel yoneticiler aracilifiyla yerine getirecektir. Sirket
yonetim kurulu tarafindan yonetilecek ve temsil olunacaktir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya midiir olarak bir profesyonel yoneticiye
devredebilecektir. Yonetim kurulunun sirket ortaklarini temsil edecek bir yapida kurgulanmasi
ongoriilmektedir.

9.1.2. Model 2: Egitim Kooperatifi

Kamuoyunda 4+4+4 Kanunu olarak bilinen, 6287 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 3. maddesiyle, birinci kademe 4 y1l stireli
ilkokul, ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul ve iiclincii kademe 4 yil siireli lise olarak
yapilandirilmistir. Boylece kademeler arasi yatay ve dikey gecislere imkan taninmais, esnek yapi
sayesinde bireye yetenek ve gelisimine gore erken yaslarda tercih hakki taninmistir. Bu madde
ile egitim kooperatifi yapist egitim konusunda bu tarz inisiyatif almak isteyen kurum ve kisiler
icin kullanigh ve tercih edilebilir bir secenek haline getirmistir.

Egitim kooperatiflerini ¢ekici hale getiren nedenlerden bir tanesi de kurumlar
vergisi muafiyetidir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4/k maddesine gore ana sozlesmelerinde
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sermaye lizerinden kazan¢ dagitilmamasi, yonetim kurulu baskan ve iyelerine kazang
iizerinden pay verilmemesi, yedek akcelerin ortaklara dagitilmamasi ve sadece ortaklarla is
goriilmesi yoOniinde hiikiimler bulunan kooperatifler kurumlar vergisi muafiyetinden
yararlanabilecektir.

DIMODA Moda ve Hazir Giyim Akademisi’nin isletmesinde sosyal kooperatif modelinin
uygulanmasi durumunda Tekstil Thtisas OSB ile birlikte en az 7 ortak dzel/tiizel kisiye ihtiyag
duyulmaktadir. En az 7 kurucu ortak ile kurulacak olan kooperatifin, “Egitim kooperatifi”
baslig1 altinda kurulmasi ongdriilmektedir. Kooperatif sdzlesmesinde isletmenin kar amaci
giitmedigi, kamu yarar1 amaci tasidigi ve ortaklarina gelir-gider farki dagitamayacagi; elde
edilen gelirlerin yine kooperatif kurulus amaglar1 dogrultusunda kullanilacag: belirtilecektir.
Model i¢in 6nerilen kurumlar agagidadir.

Kooperatifin amaci; ortaklar1 ile diger 6zel ve tlizel kisilerin egitim-0gretim ve arastirma
gereksinimlerini kargilamak i¢in 6zel egitim yasalarina uygun olarak her derecede ve tiirde 6zel
egitim kurumlar1 agmak, igletmek, arastirma ve incelemelere imkan saglamaktir.

Tablo 37. DIMODA Kooperatifi Uye Onerileri

KURUM ADI

Tekstil Thtisas OSB

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas1

GUNTIAD

Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi

BISTEX

Yatirimel Firma 1

Yatirimcei Firma 2

9.2. Milli Egitim Bakanhig Ozel Ogretim Kursu

Kurulmasi planlanan Diyarbakir Moda ve Tekstil Akademisi (DIMODA) yapisti igin 6ngoriilen
yasal model Milli Egitim Bakanligi’na baglh bir 6zel 6gretim kurumu yapisidir. Bu yap1 Milli
Egitim Bakanhigi Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi ile kurulus ve ydnetim sartlari
bakimindan, 5580 sayili Kanun ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 13’linci ve 36’nci
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir. Isletme modeli olarak 6zel 6gretim kurumu olarak
kurulacak olan bu yapida bir tiizel kisilik tarafindan yonetilecek ve kurulacaktir.
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DIMODA 6zel 6gretim kurslarinda her bir program i¢in haftada en az {i¢, en fazla sekiz saate
kadar ders verilebilir. Ozel &gretim kurslarinda yillik ¢alisma takvimi; 6gretim yili siiresi
icinde, en az on sekiz, en fazla otuz alt1 hafta olmak iizere planlanir.

Ozel 6gretim kurslarinda, kayith kursiyerlere yonelik genel miidiirliikge onaylanan &gretim
programlarinda yer alan kazanimlarin Ol¢lilmesi amaciyla acgik uglu sorularin da yer aldigi
iicretsiz seviye belirleme ve deneme sinavlart sadece kurum binalarinda yapilabilir. Seviye
belirleme sinavlari, kurumlar tarafindan, kursiyerlerin gelisimini takip etmek amaciyla, egitim
doneminin basinda, ortasinda ve sonunda gercgeklestirilir. Sinavlar sonucunda, kursiyerlerin
konulara gore basar1 analizleri yapilir ve kursiyerlere geri bildirim verilir.

Ancak 06zel Ogretim kurslarinda smif mevcutlari on altt kursiyeri ge¢gmeyecek sekilde
diizenlenir. Ozel 6gretim kurslarinda kursiyer gruplari, dgretim programlarinda belirtilen
Ogrenim seviyesine gore olusturulur.

Akademi
Midra

O Egitim
Idari isler 6!
Programlar
Sorumlusu
Sorumlusu

ey

2
r ¥ ¥ ¥ )
Proje Gvenlik Tanitim ve Uzun Dénemli Kisa Dénemli
Muhasebe o " . P PO
Sekreter " Gelistirme Personeli/temiz pazarlama Ogretim Ogretim
Personeli " . . " AR
Personeli lik personeli personeli Gorevlileri Elemanlari

Sekil 2. Organizasyon Semasi
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Tablo 38. Personel Gorev ve Dagilimlari

Unvan/Kadro

Say1

Tanim

Miidiir

Miidiir, akademideki islerin eksiksiz olarak yiiriitiilmesinde
hukuki sorumluluga sahiptir. Akademi mudiirii, akademideki
operasyonlarin ger¢eklesmesine onciiliik edecek ve
denetleyecektir. Miidiir, organizasyon semasinda en iist noktada
yer alacaktir. Ona egitim ve idari sorumlu iki personel yardimei1
olacaktir. Akademi miidiiriiniin en az lisans mezunu ve is konusu
ile ilgili tecriibesi olmas1 beklenecektir.

Egitim Programlan
sorumlusu

Egitim programlar1 sorumlusu, akademi miidiiriini egitim
konularda asiste edecek ve akademide egitim islerin yiriitiilmesini
saglayacak nitelikte olacaktir. Egitim sorumlusunun egitim
programlari, tasarim ve bilgisayar destekli tasarim ile iiretim
konularinda bilgi ve tecriibe sahibi olmasi beklenecektir. Bu
kadroda moda tasarim boliimii mezunu olmasi ve akademik
gecmisi olmasi Oncelikli aranan nitelikler olacaktir.

idari sorumlu

Idari sorumlu, akademi miidiiriinii idari konularda asiste edecek ve
merkezdeki idari iglerin yiiriitiilmesini saglayacak nitelikte
olacaktir. Idari sorumlunun pazarlama, muhasebe, idari-mali isler
ve proje ylriitme konularinda bilgi ve tecriibe sahibi olmas1
beklenecektir. Bu kadroda isletme ve yonetim bilisim sistemleri
uzmanliklar1 6ncelikli aranan kadrolar olacaktir.

Ogretim elamanlar:

25

Uzun dénemli 6gretim gorevlileri (5 kisi)
Ingilizce okutmani (4 kisi)
Kisa donemli 6gretim elamanlar1 (20 kisi)

Idari personel

Idari personel, isletmeye ait idari isleri yiiriitecektir. Bu kadroda
calisacak personelin gorevleri 4 grupta yer almaktadir: Sekreter (1
kisi), kurumsal pazarlama ve iletisim(1 kisi), proje ve Ar-Ge (1
kisi), mali miisavir veya 6n muhasebe/satin alma isleridir.

Yardimeci hizmetler

Yardimci hizmetler kadrosunda calisacak personel 2 gruba
ayrilmaktadir: Giivenlik personeli (2 kisi) ve temizlik personeli (2
kisi). Bu kadrodaki personel, isletmenin giivenlik ve temizlik
hizmetlerini yiiriitecektir.
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Tablo 39. Personel Gorev ve Dagilimlari

Birim iicret

Say1 | Calisma siiresi (TL) Ucret (TL)
Akademi Miidiirii 1 12 ay 6.000 6.000
Idari isler Sorumlusu 1 12 ay 4.500 4.500
Sekreter 1 12 ay 3.500 3.500
Muhasebe Personeli 1 12 ay 3.000 3.000
Tamtim Pazarlama Personeli 1 12 ay 3.500 3.500
Proje Gelistirme Personeli 1 12 ay 4.000 4.000
Glivenlik Personeli 2 12 ay 2.500 5.000
Temizlik Personeli 2 12 ay 2.500 5.000
Egitim Programlar1 Sorumlusu 1 12 ay 5.500 5.500
Uzun Dénemli Ogretim gorevlisi 5 12 ay 5.000 25.000
Ingilizce okutmani 4 12 5.000 20.000
Kisa Dénemli Ogretim elamam 24 1 hafta 3.000 72.000
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10. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI

10.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus

Projenin yiiriitiiciisii Diyarbakir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Miidiirliigii’diir.
Bolgenin Yonetim Kurulu Bagkan1 Diyarbakir Valisidir.

Tablo 40. Diyarbakir Tekstil Thtisas Organize Sanayi Bélgesi Olusumuna Katilan Kurum ve
Kuruluslar

AT | M Bt o
Diyarbakir Valiligi (YIKOB) 40 6

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas1

Bagkanlig1 27 4

Diyarbakir Biiyiiksehir Belediye Bsk. 13 2

Diyarbakir Ticaret Borsas1 Baskanligi 13 2

Giineydogu Tekstil ve Is Adamlar1 Dernegi 7 1

Toplam 100 15

Iletisim Bilgileri

Adres: Selahattin Eyyubi Mahallesi Sanlurfa yolu 1.km Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii Hizmet
Binasi Kat:2 Baglar/DIYARBAKIR

Telefon:+90 412 238 30 38
Faks:+90 412 238 30 39
E-posta:info@dtiosb.org

10.2. Proje Uygulama Programi

Yapilmasi planlanan yatirim igin iki yerlesim alani planlamasi yapilmaktadir. Yukarida da
bahsedildigi gibi kurulus yeri secimi esnasinda Diyarbakir Tekstil Thtisas Organize Sanayi
Bolgesi Yerleskesi veya Sanayi Mektebi Yerleskesi olmasi durumunda yatirim tutari ve is
programlar: farklilagmaktadir. 1. program olmasi durumunda insaat faaliyetleri ile birlikte daha
uzun bir sabit yatirim siireci ile yatirim 12 ayda isletme donemine gegebilecekken 2. programda
ingaat faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmadan 6 ay gibi kisa bir programla isletme donemine gegme
imkanina sahip olunabilinecektir.
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Tablo 41. Program Takvimi -1. Senaryo

l.ay

3.ay

4.ay

5.ay

6.ay

Makine Techizat Alim

X

Tefrisat Alim

Personel alimi

Tanitim ve medya faaliyetleri

Egitim takvimi olusturma

Tablo 42. Program Takvimi-2. Senaryo

l.ay

2.ay

3.ay

4.ay | S.ay

6.ay

7.ay

8.ay

9.ay

10.ay

11.ay

12.ay

Proje
Acilis ve
Tamtim

Arazi
Tabhsis

Etiit Proje

Insaat
Faaliyetleri

Peyzaj
Isleri

Makine
Techizat
Allm

Tefrisat
Alim

Personel
Allm

Tanitim ve
Medya
Faaliyetleri

Egitim
Takvimi
Olusturma
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10.3. isletme Donemi Gelir ve Giderleri

Isletme gelirlerinin her iki senaryo dada ayni olmasi planlanmaktadir.

Tablo 43. isletme Dénemi Gelirleri

Program Program Toplam
Program siiresi | Program sayisi katihmci iicreti (Kisi iicret
sayisi bas1 TL) (TL)
Uzun donem
program 1 sGmestre 4 program 15 7500 450.000
ucretleri
Kisa dgnemli 1 hafta 20 program 15 500 150.000
kurs iicretleri
Toplam yillik isletme Geliri 600.000

10.3. 1. Tahmini Personel ve Isletme Giderleri

Tabloda isletmenin tahmini personel ve isletme gider kalemleri yer almaktadir. Tablodan
goriilecegi iizere birinci senaryoda isletme giderleri aylik 26.000 TL olurken ikinci senaryoda
bir aylik isletme giderlerinin 47.500 TL olmasi planlanmaktadir. Yine birinci senaryoda aylik
personel giderleri 102.525 TL olurken ikinci senaryoda personel giderleri 138.950 TL
olmaktadir. Birinci senaryoda isletme donem giderleri aylik toplami 128.525 TL'dir. Ikinci

Senaryoda isletme donem giderlerinin toplami ise 186.450 TL olmas1 planlanmaktadir.

Tablo 44. Isletme Gider Kalemleri (1. Senaryo)

Isletme Giderleri Tutar (TL)
Kirtasiye ve Basili Evrak 5.000
Etkinlik Giderleri (Egitim, Toplant1 vb.) 10.000
[letisim 3.000
Bakim Onarmm ve Servis Ucreti 2.500
Tanitim ve Pazarlama 4.000
Ongoriilmeyen Giderler (%5) 1.500
Aylik isletme Giderleri Toplam 26.000 TL
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Tablo 45. Personel Giderleri Kalemleri (1. Senaryo)

Say1

Birim iicret (TL)

Briit iicret (TL)

Toplam iicret

(TL)
Akademi Miidiirii 1 6.000 9.300 9.300
Idari Isler Sorumlusu 1 4.500 6.975 6.975
Sekreter 1 3.500 5.425 5.425
Muhasebe Personeli 1 3.000 4.650 4.650
Proje Gelistirme ve Tanitim 1 4.000 6.200 6.200
Pazarlama
Egitim Programlar1 Sorumlusu 1 5.500 8.525 8.525
Uzun Dnemli Ogretim 5 5.000 7.750 38.750
Gorevlisi
Ingilizce Okutmani 2 5.000 7.750 15.500
Kisa Donemli Ogretim 219 3000 3.600 7200
Elamani
T?plam .Ayllk Personel 102.525
Giderleri

19 Bir y1l iginde 24 adet bir haftalik kurslar verilecektir. Aylik ortalama 2 kisa kurs verilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 46. Isletme Gider Kalemleri (2. Senaryo)

Isletme Giderleri Tutar (TL)
Is Saghig1 ve Giivenligi Hizmetleri 1.000
Temizlik 2.000
Kirtasiye ve Basili Evrak 5.000
Enerji (Isinma ve Aydinlanma) 5.000
Etkinlik Giderleri (Egitim, Toplant1 vb.) 10.000
Su 5.000
[letisim 3.000
Bakim Onarmm ve Servis Ucreti 2.500
Mutfak Giderleri 6.000
Ulasim 3.000
Tanitim ve Pazarlama 6.000
Ongoriilmeyen Giderler (%5) 000
Aylik isletme Giderleri Toplam 47.500 TL
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Tablo 47. Personel Gider Kalemleri (2. Senaryo)

Say1 | Birim iicret (TL) | Briit iicret (TL) | Toplam iicret (TL)
Akademi Miidiirii 1 6.000 9.300 9.300
Idari Isler Sorumlusu 1 4.500 6.975 6.975
Sekreter 1 3.500 5.425 5.425
Muhasebe Personeli 1 3.000 4.650 4.650
Tanim Pazarlama Personeli 1 3.500 5.425 5.425
Proje Gelistirme Personeli 1 4.000 6.200 6.200
Giivenlik Personeli 2 2.500 3.875 7.750
Temizlik Personeli 2 2.500 3.875 7.750
Egitim Programlar1 Sorumlusu 1 5.500 8.525 8.525
ggﬁ:vﬁgmmh Ogretim 5 5.000 7.750 38.750
Ingilizce Okutmani 4 5.000 7.750 31.000
gf;;gﬁ“emh Ogretim 220 3.000 3.600 7.200
E(;(Il):i{:riAyllk Personel 138.950 TL

10.4. Toplam Yatirim Tutar: ve Yillara Dagilim

1. senaryoda bina ingaat yatirnmi olmayacagindan dolay:1 toplam yatirim bedeli 540.000 TL
olacaktir. Yatirim kalemleri ise asagidaki tablo gibidir. 2. senaryo yani Tekstil Thtisas Organize
Sanayi Bolgesi Yatirimi i¢in ihtiyag olacak yatirim bedeli ise 3.380.000 TL'dir.

20 Bir y1l i¢inde 24 adet bir haftalik kurslar verilecektir. Aylik ortalama 2 kisa kurs verilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 48. Yatirim Kalemleri (1. Senaryo)

YATIRIM KALEMLERI TUTAR (TL)
Bina ve Arazi Bedeli Tahsisli Arazi ve Bina
Demirbaglar (dolap, PC, yazici, masa, klima, sandalye, mobilya vb.) 70.000
Egitim Araglan 350.000
Isletme Kurulum 20.000
Bilgisayar Programlari 100.000
Beklenmeyen Giderler(%5) -
Ihtiyag Duyulan Yatirim Sermayesi 540.000
Tablo 49. Yatirim Kalemleri (2. Senaryo)
YATIRIM KALEMLERI TUTAR (TL)
Arazi Bedeli Tahsisli arazi
Peyzaj Diizenlemesi 120.000
Demirbaglar (dolap, PC, yazici, masa, klima, sandalye, mobilya vb.) 150.000
Egitim Araglan 350.000
Isletme Kurulum 20.000
Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik 100.000
Bilgisayar Programlari 100.000
Bina Insaat (2000 ) m?/?' 2.540.000
Beklenmeyen Giderler (%5) -
Ihtiyag Duyulan Yatirim Sermayesi 3.380.000

10.5. Projenin Finansmanm

Projenin finansmanin kamu kaynaklari ile yapilmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte cesitli
fon kaynaklarindan da faydalanma ve Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi gibi
programlarla yatirim1 gergeklestirme olanagi bulunmaktadir.

21 2019 yili bayimdirlik birim maliyetleri kullanilmigtir. 4. Simif A gurbu yapilar dikkate alinmistir. Mt2? birim
maliyeti: 1270 tl dir.
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10.6. Proje Analizi

Proje analizi iki senaryo iizerinden hesaplanmistir.
10.6.1. Gelir-Gider Hesab1 (Birinci Senaryo)

Gelir gider hesabinda ortalama enflasyon orani beklentisi ile hem gelir hem gider kalemleri
hesaplanmistir. Buna gore enflasyon orani %10 olarak alinmistir. 2019 y1li kurumlar vergisi ise
%?22’dir. Fakat gelir gider farki negatif oldugu icin gelir vergisi 6denmemektedir. Ayrica
isletme donemi gelirleri hesaplanirken tam kapasitede hesaplanmigtir.

Tablo 50. Gelir Gider Hesab1

Gelir gider Hesabi (TL)

Yillar Yatinnm Dénemi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uzun Dénem Program

Ucretleri 0 450.000] 495.000| 544.500| 598.950[ 658.845 724.730| 797.202 876.923 964.615| 1.061.076
Kisa Donem Program

Ucretleri 0 150.000] 165.000] 181.500] 199.650| 219.615| 241.577| 265.734 292.308 321.538 353.692
Gelirler Toplami 0 600.000[ 660.000[ 726.000f 798.600] 878.460| 966.306| 1.062.937| 1.169.230[ 1.286.153| 1.414.769
Sabit Yatinnm Tutari 540.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme Giderleri 0| 1.542.300| 1.696.530| 1.866.183| 2.052.801| 2.258.081| 2.483.890| 2.732.279| 3.005.506| 3.306.057| 3.636.663
Gelir-Gider Farki 0 -942.300| -1.036.530] -1.140.183 -1.254.201| -1.379.621| -1.517.584| -1.669.342| -1.836.276| -2.019.904| -2.221.894
Gelir Vergisi %22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET KAR -540.000| -942.300| -1.036.530] -1.140.183( -1.254.201| -1.379.621| -1.517.584| -1.669.342| -1.836.276| -2.019.904| -2.221.894

10.6.2. Net Nakit Akis1 Hesabi (Birinci Senaryo)

Nakit akis1 bir donem iginde isletmeye giren ve ¢ikan nakit miktarin1 gosterir. Net kar ile net
nakit akis1 farkli kavramlardir. Gelir tablosu, belirli bir muhasebe donemi icin gelir, kazang,
gider ve zararlar1 gostermek i¢in kullanilan finansal tablolarin bir pargasidir. Nakit akis1 tablosu
ise, belirli bir muhasebe donemi igin nakit girislerini ve ¢ikislarini yansitmak i¢in kullanilan
finansal bildirimin bir par¢asidir. Bundan dolay1 sirketler hem net kar1 hem de net nakit akisini
hesaplarlar.

Asagidaki tabloda donem sonu nakit girisleri ve ¢ikislari hesaplanmis ve on yillik dénem sonu
net nakit akis1 hesaplanmistir. Bunun sonucunda da her yilin sonunda elde kalan nakit miktari
net nakit akis1 satirinda verilmistir.

Tablo 51. Net Nakit Akis Hesabi

Net Nakit Akisi Hesabi (TL)
Nakit Girigleri Yillar Yatirim Donemi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dénem igi Nakit Girigi Toplami 0| 600.000f 660.000] 726.000] 798.600] 878.460] 966.306| 1.062.937| 1.169.230| 1.286.153| 1.414.769
Sabit Yatinm Tutan 540.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Donem Sonu Nakit Cikigi 540.000] 1.542.300] 1.696.530| 1.866.183| 2.052.801 2.258.081| 2.483.890| 2.732.279| 3.005.506| 3.306.057| 3.636.663
NET NAKIT AKISI -540.000] -942.300| -1.036.530| -1.140.183| -1.254.201| -1.379.621| -1.517.584| -1.669.342| -1.836.276| -2.019.904 -2.221.894
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10.6.3. Fayda Masraf Oram (Birinci Senaryo)

Proje 6mrii boyunca iskonto edilmis faydalar (gelirler) ile masraflarin (giderlerin) kiyaslanmasi
ile elde edilir. Bu proje calismasinda isletmenin Fayda-Masraf oran1 0,375 olarak hesaplandi.

Bu da isletmede yatirilan her 1 TL i¢in 0.375 TL gelir elde ettigi anlamina geliyor.

Net bugiinkii deger projenin ekonomik émrii boyunca elde ettigi gelir-gider farkinin (net nakit
akisinin) toplaminin belli bir iskonto orani ile buglinkii degerinin hesaplanmasidir. Buna gore
isletmenin 10 yillik net nakit akisinin bu giinkii degeri, -8.566.363,53 TL dir.

I¢ karlilik orami yatirim projelerinin degerlendirilmesinde kullanilan bir orandir. I¢ verim orani,
bir yatirim projesinin net bugiinkii degerini sifira esitleyen diger bir deyisle nakit giriglerinin
bugiinkii degerini nakit ¢ikislariin bugiinkii degerine esitleyen iskonto orani olarak tanimlanir.
I¢ verim orami ayni zamanda yatirimin ne oranda katma deger yaratacagmm ifade eder. Bu

bilgilere bakildiginda bu igletmenin 1. senaryonun fizibil olmadig: gériilmektedir

Tablo 52. Fayda-Masraf Orani

FAYDA-MASRAF ORANI (TL)

0 0 540.000,00 - 540.000,00 1 0 540.000,00
1 600.000,00 1.542.300,00 - 942.300,00 0,91 545.400,00 1.401.950,70
2 660.000,00 1.696.530,00 - 1.036.530,00 0,83 545.160,00 1.401.333,78
3 726.000,00 1.866.183,00 - 1.140.183,00 0,75 545.226,00 1.401.503,43
4 798.600,00 2.052.801,30 - 1.254.201,30 0,68 545.443,80 1.402.063,29
5 878.460,00 2.258.081,43 -1.379.621,43 0,62 545.523,66 1.402.268,57
6 966.306,00 2.483.889,57 -1.517.583,57 0,56 544.996,58 1.400.913,72
7 1.062.937,00 2.732.278,53 - 1.669.341,53 0,51 545.286,68 1.401.658,89
8 1.169.230,00 3.005.506,38 - 1.836.276,38 0,47 546.030,41 1.403.571,48
9 1.286.153,00 3.306.057,02 -2.019.904,02 0,42 545.328,87 1.401.768,18
10 1.414.769,00 3.636.662,72 -2.221.893,72 0,39 546.100,83 1.403.751,81
Toplam | 9.562.455,00 | 25.120.289,96 7,14 5.454.496,84 14.560.783,84
FAYDA-MASRAF ORANI 0,375
BUGUNKU DEGER -8.566.363,53
NET BUGUNKU DEGER -9.106.364
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Tablo 53. Yatiromin Geri Doniis Hesabi

Yatirimin Geri Doniig Hesabi

Yillar Yatirim Dénemi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Kar -3.380.000| -3.880.812| -4.268.893| -4.695.783| -5.165.361 -5.681.897| -6.250.087| -6.875.095 -7.562.605| -8.318.865| -9.150.752
iskonto Orani %10 1,000 0909 086 0751 0683 0621 0564 0513 0467 0,424 0,386
iskonto Edilmis Net Kar -3.380.000] -3.528.011] -3.528.011] -3.528.011 -3.527.941 -3.528.458| -3.525.049| -3.526.924] -3.531.736| -3.527.199| -3.532.190
Yatirimin geri doniis hesabina gore isletme kendini karsilayamamaktadir.
10.6.5. Gelir-Gider Hesab1 (Ikinci Senaryo)
Gelir-gider hesabinda ortalama enflasyon orani beklentisi ile hem gelir hem gider kalemleri
hesaplanmistir. Buna gore enflasyon orani %10 olarak alinmistir. 2019 y1li kurumlar vergisi ise
%?22’dir, fakat gelir gider farki negatif oldugu icin gelir vergisi ddenmemektedir. Ayrica
isletme donemi gelirleri hesaplanirken tam kapasitede hesaplanmuistir.
Tablo 54. Yatirimin Gelir-Gider Hesab1
Gelir gider Hesabi (TL)
Yillar Yatinm Dénemi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uzun Dnem Program
Ucretleri 0| 450.000] 495.000| 544.500] 598.950|  658.845|  724.730|  797.202|  876.923|  964.615| 1.061.076
Kisa Donem Program
Ucretleri 0| 150.000| 165.000] 181.500|  199.650|  219.615|  241.577|  265.734|  292.308] 321538  353.692
Gelirler Toplami 0| 600.000] 660.000] 726.000] 798.600 878.460]  966.306] 1.062.937| 1.169.230] 1.286.153| 1.414.769
Sabit Yatinim Tutari 3.380.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme Giderleri 0| 2.237.400] 2.461.140] 2.707.254] 2.977.979| 3.275.777] 3.603.355 3.963.691] 4.360.060] 4.796.066| 5.275.672
Gelir-Gider Farki -3.380.000| -1.637.400| - 1.801.140| -1.981.254 -2.179.379| -2.397.317 -2.637.049] -2.900.754| -3.190.829| -3.509.912| -3.860.904
Gelir Vergisi %22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET KAR -3.380.000| -1.637.400] - 1.801.140] -1.981.254] -2.179.379] -2.397.317 -2.637.049] -2.900.754| -3.190.829] -3.509.912| -3.860.904
10.6.6. Net Nakit Akis1 Hesabi (Ikinci Senaryo)
Tablo 55. Net Nakit Akis Hesabi
Net Nakit Akigi Hesabi (TL)
Nakit Girigleri Yillar Yatirim Donemi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dénem igi Nakit Girisi Toplami 0| 600.000] 660000 726000 798.600] 878.460]  966.306] 1.062.937] 1.169.230] 1286.153| 1.414.769
Sabit Yatinm Tutan 3.380.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dénem Sonu Nakit Gikisi 3.380.000[ 2.237.400] 2.461.140] 2.707.254] 2.977.979| 3.275.777] 3.603.355] 3.963.691] 4.360.060] 4.796.066] 5.275.672
NET NAKIT AKIS! -3.380.000] -1.637.400]-1.801.140| -1.981.254] -2.179.379] -2.397.317] -2.637.049] -2.900.754] -3.190.829] -3.509.912] -3.860.904

10.6.7. Fayda Masraf Oram (ikinci Senaryo)

Proje 6mrii boyunca iskonto edilmis faydalar (gelirler) ile masraflarin (giderlerin) kiyaslanmasi
ile elde edilir. Bu proje ¢alismasinda isletmenin Fayda-masraf orani 0,229 olarak hesaplandi.
Bu da isletmede yatirilan her 1 TL i¢in 0,229 TL gelir elde ettigi anlamina geliyor.
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Net bugiinkii deger projenin ekonomik omrii boyunca elde ettigi gelir-gider farkinin (net nakit
akisinin) toplaminin belli bir iskonto orani ile bugilinkii degerinin hesaplanmasidir. Buna gore
isletmenin 10 yillik net nakit akisinin bu gilinkii degeri -14.885.454,43 TL dir.

Tablo 56. Fayda-Masraf Orani

FAYDA-MASRAF ORANI

Yillar Gelir | Toplam Gider Gelga—g(ilder Faiifffﬁ’ t(;olo Ediilsi?sng)elir iSkong;dEgﬂmis
0 0 3.380.000 | -3.380.000 1 - 3.380.000
1 600.000 | 2.237.400 | -1.637.400 0,909 545.400,00 2.033.797
2 660.000 | 2.461.140 | -1.801.140 0,826 545.160,00 2.032.902
3 726.000 | 2.707.254 | -1.981.254 0,751 545.226,00 2.033.148
4 798.600 | 2.977.979 | -2.179.379 0,683 545.443,80 2.033.960
5 878460 | 3.275.777 | -2397.317 0,621 545.523,66 2.034.258
6 966.306 | 3.603.355 | -2.637.049 0,564 544.996,58 2.032.292
7 1.062.937 | 3.963.691 | -2.900.754 0,513 545.286,68 2.033.373
8 1.169.230 | 4.360.060 | -3.190.830 0,467 546.030,41 2.036.148
9 1.286.153 | 4.796.066 | -3.509.913 0,424 545.328,87 2.033.532
10 1414769 | 5275.672 | -3.860.903 0,386 546.100,83 2.036.409
Toplam | 9.562.455 | 39.038.394 7 5.454.497 23.719.818
FAYDA-MASRAF ORANI 0,229955

BUGUNKU DEGER

-14.885.454,43

NET BUGUNKU DEGER

-18.265.454

10.7. Sosyal Analiz

Diyarbakir’da tekstil ve hazir giyim sektorii Diyarbakir ili sanayi liretiminde 6nemli sektorlerin
basinda gelmektedir. Ilde pamuk iiretiminin yapilmasi ve isgiicii maliyetlerinin Tiirkiye’nin
bati bolgelerine gore daha diisiik olmasi, kamunun sundugu destekler ile yatirimlarin
ozendirilmesi ve 6zellikle 2012 yilinda yiiriirlige giren yeni tesvik sistemi ile bolgedeki tekstil
ve hazir giyim yatirimlarina isgiicli maliyetleri acisindan 6nemli avantajlar sunulmaktadir.
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Ildeki toplam niifusun yarisindan fazlasiin 25 yas altinda olmasi, yiiksek igsizlik oranlari ve
kadinlarin isgliciine katilim oranlarinin diisiik olmasi vb. nedenler diisiiniildiigiinde;
isletmelerin daha diisiik maliyetlerde isgliciine erisimine imkan tanimaktadir.??

Diyarbakir’daki igsizlik sorunun ¢oziilmesi ve mevcut hammaddeye dayali {iretimin
gelistirilmesi i¢in de tekstil ve hazir giyim yatirimlari Oncelikli yatirim alanlar1 olarak
goriildiigii arastirmalarda ortaya konulmaktadir. Sektdrdeki mevcut yatirimlar ve yeni gelisecek
yatirimlar i¢in kadin iggiicli dnemli bir potansiyel olarak goriilmektedir. Tekstil ve hazir giyim
sektoriinde liretim boliimiindeki islerin 6zellikle dikis, iplik liretimi gibi belirli is alanlarinin
kadmlar tarafindan daha iyi yapildig1 diisliniilmektedir. Bu anlamda Diyarbakir’da kadin
istihdamin1 artirmak icin tekstil ve hazir giyim sektoriinde daha fazla yatirima ihtiyag
duyulmaktadir. 2

Yapilacak olan akademi yatirimi ile 6zellikle moda ve tasarim alaninda kariyer sahibi olma
imkan1 bulacak kadinlar, nitelikli ve egitim almis personel olma imkanina kavusacaklardir.
Ozellikle sektorde niteliksiz is giicii hem diisiik icret hem de diisiik sosyal haklar ile istihdam
edilmektedir. Bu kisir dongiiniin kirilmasi sadece sektorde egitim yoluyla degil ayn1 zamanda
tamamlayict egitim kurumlar1 ile miimkiin olabilmektedir. Akademi faaliyete ge¢mesi ile
birlikte her yil 30 nitelikli is gilici mezun olmas1 beklenmektedir. Akademide verilen kisa
programlarla birlikte bu nitelikli isgiicii sayis1 daha da artacaktir. Her yil yaklasik 500
ogrencinin kisa egitimlere katilmas1 ongoriilmektedir. Sadece tekstil ve hazir giyim sektoriine
yonelik olmayan bu egitimler Diyarbakir’daki tiim isletmelerin ihtiyaglarini karsilayacak bir
nitelikte olup talep dogrultusunda bir planlama ile olusturulacaktir.

Isletmeler Akademiden mezun olan nitelikli tasarimcilar1 biinyelerine dahil ettiklerinde bu
isletmelerin tasarim kapasiteleri artacak ve daha katma degerli iiriin iiretebileceklerdir.
Isletmelerin yarattig1 katma deger, isletmenin satislarindan elde ettigi getiriden satin aldig mal
ve hizmetlerin maliyetinin ¢ikartilmasiyla hesaplanir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde
maliyetleri olusturan girdi fiyatlarin1 diigiirmenin bir bedeli vardir. Karlilig1 arttirmak igin is¢i
iicretlerini diisiirmek veya ¢alisan sayisini azaltmak isletmeler i¢in karli géziikse de calisanlarin
aileleri i¢in olumsuz sonuclart birlikte getirmektedir. Ancak yiiksek katma degerli {iretimin
diger tarafindan bakarsak durum farklidir. Tasarim giiciine sahip igletmeler iriinlerini daha
yiiksek bedelle satabilmekte ve gelir dagilimda adaleti saglayabilmektedir.

Akademi yatirnmi ile birlikte 20 kisi uzun donemli ig imkani bulmaktadir. Ancak sektorde
egitim imkanlarinin artmasi ile birlikte carpan etkisi ile olusacak etki bu istihdam etkisinin ¢ok
iizerindedir. Egitilmis istihdam 6zellikle yeni girisimler i¢in tetikleyici unsur olusturacaktir.

22 Hanife Bidird1, Tekstil Ve Hazir Giyim Sektoriinde Tiirkiye nin Uluslararasi Rekabet Giicii’niin Se¢ilmis Asya
Ulkeleri Ile Karsilastiriimasi, www.anadolukongresi.org ISBN: 978-605-80174-4-3 Sosyal Bilimler Kongresi
Kitabi, s.235

23 Meryem Ozdemir Ok, Diyarbakir Tekstil Ve Hazir Giyim Sektérii Calisma Kosullar1 Ve Toplumsal Cinsiyet
Algis1 Analiz Raporu, Giineydogu Tekstil Sanayi ve Is Adamlar1 Dernegi, Yayin Tarihi: 28.10.2017, .62
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10.8. Bolgesel Analiz

Gelismekte olan iilkelerin karsilastiklar1 temel sorunlarin basinda cari agik gelmektedir. Cari
acik problemi ise uluslararasi rekabet giiciiniin artis1 ile c¢oziilebilmektedir. Ulkeler doviz
kazanglar ile birlikte islemler dengesi lizerinde olumlu etkiyi saglayabilmektedir. Tiirkiye
ekonomisinin makroekonomik sorunlarinin basinda gelen dig ticaret agigi ve cari acik
gelmektedir. Bu sorunun temelinde yer alan rekabet giicli ve rekabetc¢ilik kavrami, son
zamanlarin en ¢ok tartisilan konularin basinda gelmistir. Bu anlamda Tiirkiye ekonomisinin
iiretimi, istihdami ve ihracati i¢inde ¢cok 6nemli bir yeri olan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
gelistirilerek uluslararasi rekabet¢iliginin arttirilmasi; hem cari agik ve issizlik sorunlarmin
asilmas1 hem de biiyiimenin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturularak orta gelir tuzagindan
¢ikisa yonelik firsatlar dogurabilme firsati tanimaktadir®*.

Gilineydogu Anadolu bolgesi iilkemizin diger bolgelerine gore kendine has &zelikler
sergilemektedir. Bu 6zellikler, bolgenin tarihsel siirecte kalkinmasinda etkileri olmustur. Bu
ozelliklerinin baginda bolgenin neredeyse giiney sinirinin tamami ayni zamanda {ilke sinirimi da
olusturmasi gelmektedir. Bu durum sinir kentlerinde ulagimla dogrudan karsilikli etkilesimi
olan ekonomik, ticari, sosyal ve kiiltiirel gelisimini negatif yonde etkilemistir. Dolayisi ile
komsu iilkelerin uzun zamandan beri siyasi ve ekonomik biitiinliigiinii koruyamamasi ticari
etkilesimi zayif kilmustir.?

Tiirkiye tekstil ihracat1 2018 yilinda %5 artigla 8,461 milyar dolar iken Giineydogu Anadolu
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilar1 Birligi iiyelerinin tekstil ihracat: 2018 yilinda %9 artisla
1,800 milyar dolar olmustur. Ayrica, 2018 yilinda birlikten yapilan toplam ihracat ise %8
artisla 2,871 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2018 yili i¢inde birligin tekstil ihracatinin
Tiirkiye tekstil ihracati icindeki pay1 %21,3 olmustur. Birligin bolgeden yapilan ihracat i¢indeki
payt ise %34 olmustur. 2018 yili birligin toplam ihracatinin %62,7’sini tekstil, %24,4’tint
kimyevi maddeler %8,8’ini konfeksiyon iiriinleri, %2,8’ini ¢imento ve toprak iirlinleri ve
%1,3’linli makine aksamlar1 olusturmaktadir. Bu dénemde tekstil ihracatimizda %9, kimyevi
madde ihracatimizda %17, makine aksamlar1 ihracatimizda %11 artis yasanirken; ¢imento ve
toprak {riinleri ihracatimizda %17, konfeksiyon iiriinleri ihracatimizda %6 diisiis meydana
gelmistir.2°

TRC2 Bolgesi’nin dis ticaret verilerinde son yillarda gozle goriiliir bir artis olmasina ragmen
Bolge gerek kisi basina ithalat ve ihracat degerlerinde gerekse yillik ihracat ve ithalat
degerlerinde tilke ortalamasinin gerisinde kalmaktadir?’. Bu durumun asilmasina yonelik 6zel
sektdr yatirimlarini 6zendirmek amacini gliden yeni yatirim tesvik sisteminde TRC2 Bolgesi, 6.

24 Bidirdi, age.s.98

25 Omer Sen, Giineydogu Anadolu Bolgesi ilgelerinin cografi ve potansiyel erisilebilirlik analizi, Tiirk Cografya
Dergisi 73 (2019) 61-66

26 2018 Y1li Calisma Raporu,
file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/2018%20YILI%20Tekstil%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20RAPOR
U.pdf

27 TRC2 Bélgesi Mevcut Durum Raporu,

https://www karacadag.gov.tr/Planlama/Dosya/www karacadag.org.tr 6 VX1P24GO _trc2 bolgesi_ mevcut duru
m_raporu.pdf .s. 217
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Bolge gurubunda yer almistir. Yeni tesvik sisteminin getirdigi avantajlarla bolge, ulusal ve
uluslararas1 6zel sektdr yatirimlari i¢in cazibe merkezi konumuna gelmistir. Son yillarda
bolgedeki istikrar ortamina paralel artan sanayi yatirimlart ile belli bir ivme yakalanmis ancak
bu oran hala iilke ortalamasinin ¢ok gerisinde bulunmaktadir. Bolgedeki isletmelerin sektorel
dagilimma ve istihdama olan katkilarma bakildiginda gida iiriinleri imalati, tekstil iirtinleri
imalati, giyim esyalar1 imalati, metalik olmayan {riinlerin imalatt hem Sanliurfa hem de
Diyarbakir ilinde 6ne ¢ikmaktadir.

Ulkeler gelisme ¢abalarim — siirdiiriirken  bolgeler arasi  dengesizlikleri ~ gidermeyi
amaclamaktadir. Bagka bir ifade ile bir bolgenin asir1 bir sekilde kalkinip diger bdlgenin geri
kalmasi nedeni ile bolgeler aras1 dengesizligin dogmasi istenilmez. Bu nedenle kalkinmaya en
fazla etki eden yatirimlarin tahsisinde bu husus goz Oniinde bulundurulmalidir. Yukarida
bahsedildigi sekilde Diyarbakir’da tekstil ve hazir giyim sektorii gelisimine onemli bir katki
saglayacak ve Tirkiye’nin uluslararasi rekabet edebilirligine katki saglayacaktir. Bunun
yaninda bolgesel olarak incelendiginde bolge icin digsalliklara sahip olacaktir. Bolgedeki
akademide saglanan egitim ile birlikle isgiicii nitelik kazanacaktir. Ogrenme etkisi ile birlikte
isletmelerde iiretkenlik ve verimlilik artacaktir. Baglanti etkilerini degerlendirecek olursak ileri
ve geri baglantilardan s6z etmek gerekir. Akademi yatirnmi ile birlikte isletmeler {iretim
zincirinde katma degerli tirtlinler iretirken, tekstil ve hazir giyim sektoriinlin i¢inde yer alan
birgok yaratic1 endiistride nitelikli elaman ihtiyacini Diyarbakir’dan saglama imkéani bulacaktir.
Diyarbakir’da yaratic1 endiistrilere ait girisimlerin artmas1 da beklenmektedir. Ornegin
akademiden mezun olan Ogrenciler moda tasarim atdlyeleri agip isletmelere hizmet de
verebilecektir, ya da kendi markalarint olusturup tedariklerini Diyarbakir’daki mevcut
isletmelerden saglayabilecektir. Dolayisi ile bu ileri ve geri baglantilar sayesinde saglanan
cogaltan etki ile birlikte yeni harcama ve tiiketim kalemleri ortaya ¢ikacaktir.
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10.10. Risk Analizi

Tekstil sektorii basta Ingiltere olmak {izere bir¢ok gelismis iilkenin sanayi devrimini
gerceklestirmede 6nemli rol oynamis ve giiniimiizde de kalkinmakta olan tilkelerin gelisiminde
de itici glice sahip stratejik bir sektordiir. Diger sektorlerde oldugu gibi tekstil sektoriinde
dinamik bir yap1 sergilenmekte ve diinyada kiiresellesen sektorlerin basinda gelmektedir.
Kiiresellesme siireci mal ve hizmet ticaretini arttirmis, bununla birlikte {ireteciler arasinda da
yogun bir rekabet siireci baglamigtir. Bu durum iilkeler agisindan rekabet giicli kavraminin 6ne
cikmasina neden olmustur. Tiirkiye agisindan tabir edilirse tekstil sektorii "Tiirkiye nin petrolii"
olarak adlandirilabilir ve rekabet giiciiniin arttirilmasi ve siirdiiriilmesi agisindan kritik dneme
sahiptir.

Makroekonomik gostergelere bakildiginda 2019 yili takvim etkisinden arindirilmis sanayi
iiretim endeksi Eyliil aymin ardindan Ekim’de de yillik bazda artis kaydetmistir. Endeks bu
donemde 2018’in ayni ayma kiyasla %3,8 genislemesine karsin, liretimdeki artisin %6,2
olacagin1 Ongdren piyasa beklentilerinin altinda kalmistir. Sanayi {iretiminin beklentilerin
altinda kalmasinda imalat sanayinde faaliyet gosteren 24 alt sektoriin 9’unda iiretimin yillik
bazda gerilemesinin rol oynadig1 sdylenebilir. Ekim’de, imalat sanayinde tiretim yillik bazda
%3,7 oraninda geniglerken, s6z konusu yiikselise giyim esyalar ile tekstil {irlinleri imalatinin
katkis1 6ne ¢ikmistir. Gostergelerden de anlasilacag: lizere tekstil sektorii Tiirkiye agisindan
bilyiimenin ve doviz cari agi1g1 finansmani igin imalat sanayinde onemli bir rol iistlenmektedir’.

Rekabet giiciiniin sektorel diizeyde oOl¢iilmesi konusunda literatiirde yer alan ¢alismalarda
Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin rekabet giicliniin glin gegtikce azaldigi cesitli akademik
¢aligmalarda ortaya konulmustur’>. Bu durumda Tiirkiye ihracati iginde de oldukga biiyiik bir
pay1 bulunan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciiniin dl¢iilmesi ve bu
sektorde diinya olgeginde yliksek ihracat performansina sahip iilkeler (Cin, Hindistan, Hong
Kong, Giliney Kore, Pakistan, Endonezya vb.) ile Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciiniin
karsilagtirmali analizine bakmak gerekmektedir.

Rekabet giici iilkenin wuluslararas1 piyasalardaki rakiplerine karsi istiinliigli anlamina
gelmekledir. Rekabet giicliniin iilke, firma ve endiistri/sektor diizeyinde de Olglilmesi ve
degerlendirilmesi miimkiindiir.

Tiirkiye rekabet giicii agisindan KIP endeksine gére bakildiginda rakibimiz konumundaki alti
Asya lilkesinden sadece Pakistan diginda diger 5 Asya iilkesine kars1 rekabet giicli bakimindan
avantajli durumdadir. Giiniimiizde 6zellikle Kore ve Hong Kong’a kars1 bu avantajini analiz
donemimde artirdig: ifade edilebilir. Analiz sonuglarindan goriildiigi tizere Tiirkiye tekstil ve
hazir giyim sektoriinde Asya iilkeleri ile bir rekabet i¢indedir. Bu siirecte Tiirkiye’nin Ar-Ge'ye

1 Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler, Tiirkiye ig bankasi ekonomik arastirmalar departmani, Ocak
2020, https://ekonomi.isbank.com.tr.

2 Yener Yiicel, Uluslararasi Ticaretin Serbestlestirilmesi Siirecinde Tiirk Tekstil Ve Hazir Giyim Sektoriiniin
Rekabet Giicii ve Cin Tehdidi, Marmara Universitesi [iBF Dergisi, Yil: 2010, Cilt 29, Say1:2, 5.227-250.

95



daha fazla kaynak aktararak rekabetci pozisyonunu artirmasi ve daha diisiik maliyetlerle yiiksek
kalitede, nitelikli tirlinler iireterek ihrag etmesi gerekmektedir?.

Makro diizeyde risk tanimlamasi yapildiktan sonra, yatirim projesinin su riskleri tasiyip
tasimadig1 degerlendirilmesi beklenir. Bunlar; sonuca ulasamama riski, gecikme riski, biit¢eyi
asma riski, proje Uriiniinde hatalar olma riski, proje lriinlinlin isletiminde zorluklar yasama
riski, proje iiriiniin beklenen performansi vermeme riski, proje iiriiniiniin ileride giincellenmesi
ve modernize edilmemesinin imkansiz olmasi riski, teknolojik yenilik riskidir.

Sonuca ulasamama riski: Yatirim arkasinda ¢ok giiclii bir kurumsal destek bulunmaktadir.

Gecikme riski: Yatirnrm her iki opsiyonda da gorece kisa bir siirede gercgeklestirilebilir
durumdadir. Ozellikle Sanayi Mektebi Yerleskesi secilmesi durumunda fiziki imkanlarin hazir
olmasi 6nemli bir avantajdir.

Biitceyi asma riski: Yatirnm karari alinmadan once Ornek uygulama ziyaretleri ve uzman
goriisleri ile birlikte yatirim maliyetleri degerlendirilmistir.

Proje iiriiniinde hatalar olma riski: Akademideki program ve derslerin tespiti talep analizi,
saha zilyetleri ve iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesi sonucunda belirlenmistir.

Proje iiriiniiniin isletiminde zorluklar yasama riski: Akademinin planlana 6rgiitsel yapisi ve
is birligi icinde kurumlarin kurumsal kapasiteleri bu riski minimize etmektedir.

Proje iiriiniin beklenen performansi vermeme riski: Bu anlamda bir yatirrm Istanbul’dan
sonra Tiirkiye’de ikinci olarak Diyarbakir’da gerceklesecektir. Bursa, Izmir ve Denizli
ornekleri dar kapsamda ve Istanbul iyi &rnekleri ile kiyaslanamaz diizeydedir. Yatirrmin en
biiylik riski de burada bulunmaktadir.

Proje iiriiniiniin ileride giincellenmesi ve modernize edilmemesinin imkénsiz olmasi riski:
Hem egitim programi hem de yontemleri gelistirilebilir diizeydedir.

Teknolojik yenilik riski: Egitim uygulamalarmin gelenekselden dijitale gegmesi beklenen bir
durumdur.

3 Yiicel, age.s.106
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SONUC

Diyarbakir ge¢misten giiniimiize Anadolu’nun kadim sehirlerinden biri ola gelmistir. Ilk
caglardan itibaren uygarligin izlerini tasiyan, dogu ve batiy1 birlestiren bir yerlesim yeridir.
Diyarbakir tarihi ve kiiltiirel birikiminin yani sira tarim ve ticaret faaliyetlerinde de bdlgenin
onemli merkezlerinden birisi konumundadir. Sanayide yasanan degisim ise kayda deger
diizeydedir. Ozellikle tekstil sektoriinde gerceklesen yatirimlar ve yeni yatirim kararlar: bunun
en Onemli gostergesidir. Yatinm kararlarinin arkasinda cesitli nedenler olmakla birlikte
bunlarin en 6nemlisi bolgeye verilen tesvikler ve bu yonde alinan politika karalar1 olmustur.

Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmast ile ilgili calismalar 2012 yilinda baglamistir.
Diyarbakir da Diyarbakir Valiliginin koordinasyonu, Karacadag Kalkinma Ajansi, Glineydogu
Tekstil Sanayi Is Adamlar1 Dernegi (GUNTIAD) ve Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
(DTSO)'nin destekleri ile Diyarbakir'da Tekstilkent kurulmasi ilgili biiyiikk bir gayret
gosterilmektedir. Artan yatirimlar ve yatinm ortaminda gergeklesen iyilesme sonucu
Diyarbakir’da tekstil kiimelenmesi kavramindan séz edilir olunmustur. Su bir gercektir ki hem
iilkemizde hem de diinyada var olan kiimeler ve yiginlar géz oniine alindiginda Diyarbakir’in
bu konuda belirli bir yol kat edilmesi gerekmektedir. Ancak sehirde sadece politika karar
vericiler diizeyinde degil diger katmanlarda da bu siire¢ desteklenmekte ve kabul
goriilmektedir.

Tekstil igverenlerin yasadig1 en temel sorunlarin basinda nitelikli is giicii temini gelmektedir.
Bu sorun Diyarbakir’da var olan ve yatirim yapmak isteyen isletmeler icinde gecerlidir.
Isletmelerde calisan beyaz ve mavi yakali ¢alisanlarin hem tedariki hem de mevcut olanlarin
egitimi dnemli bir sorundur. Ozellikle isletmelerin ihtiyaclarini karsilayan ve onlarin taleplerine
gore sekillenmis bir egitim almis moda ve tasarim alaninda yetismis personel bulmak oldukca
glictur.

Yapilan bu ¢aligma Diyarbakir’da Moda ve Hazir Giyim Akademisi kurulmasina yoneliktir.
Calismanin saglikli bir sekilde gergeklesebilmesi igin Diyarbakir’da ve Istanbul’da odak grup
toplantilari, 6rnek uyguma ziyaretleri, firma ziyaretleri ve anketler gerceklestirilmistir. Giiglii
bir teorik gerceve olusturmaya yonelik literatiir taramasi, mevcut durum analizi ve diinyada ve
Tiirkiye’de uygulama ornekleri ve sektorel gelismeler analiz edilmistir.

Calismada yatirim yeri olarak iki opsiyon ele alinmistir. Birincisi Sanayi Mektebi Yerleskesi
digeri de Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yerleskesidir. Her iki opsiyonda planlanan
kapasitede fizibil goziikmemektedir. Ancak Sanayi Mektebi opsiyonu yapilan duyarlilik
analizlerinde oOrgiitsel yapisinin kii¢iiltiilmesi fizibil olmasmna imkan vermektedir. Ayrica
Sanayi Mektebi Yerleskesi’nin hali hazirda yatirim i¢in uygun olmasi ve diislik yatirim biitgesi
sayesinde yatirimi gergeklestirilebilir kilmaktadir. Bununla birlikte her iki yatirim yeri karar1 da
Diyarbakir’in ekonomik ve sosyal gelisimine saglayacagi katki yadsinamaz ve uzun vadede bu
yatirim ihtiyact bolge i¢in artmaktadir.
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