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Sunus

Surug, Sanliurfa ilinin Suriye ile en uzun sinir hattina sahip ve tarim potansiyeli ile 6n planda
olan smir ilgesidir. Sanliurfa’nin batisinda yer alan OSB’lerdeki yatirimlarin 6nemli bir kismi
ilgenin is adamlar1 tarafindan gergeklestirilmistir. Son yillarda tilkemize gelen gegici koruma
statiisiindeki Suriyeli gogmenlerin yogunluklu yasam yerlerinden birisi de Surug’tur. Bélgenin
genel, sosyal ve ekonomik 6zelliklerini gosteren ilgemizde son 20 yilda egitim, saglik, ulasim,
enerji, tarim basta olmak iizere ¢ok sayida 6nemli altyapi projeleri hayata gecirilmistir. Bu
projelerin yaratti1 doniisiim, bdlgenin sosyal ve ekonomik gostergelerine yansimaktadir.

Surug Belediyesi temel altyap1 ¢alismalari ile yetinmeyip sosyal projeler basta olmak iizere,
g0¢ ve entegrasyon, kirsal kalkinma, geri doniisiim, yenilenebilir enerji, sanayide ayakkabicilik
sektorli ile istihdam, tasarim, ulagim, kadin ve geng istthdami, mesleki gelisim, kiiltiir ve spor
gibi bir¢ok alanda tamamlayici projeleri hayata gegirmektedir.

Surug ilgesi agisindan, yeterli diizeyde yatirnm almayan sektor turizm olmustur. Hemen her
sektorde gosterilen gelisim turizm sektoriinde, heniiz tam olarak ortaya konulamamaistir. “Surug
Arap At Ciftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandirilmasi Projesi” bu alandaki
onemli bir potansiyelden yararlanarak yerel turizm rotalarina Suru¢’un eklemlenmesini
hedefleyen bir proje olarak tasarlanmistir.

Suru¢ Arap At1 Ciftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandirilmas: Projesi
kapsaminda Surug’ta ana giizergah lizerinde “Arap At1 Egitim ve Gosteri Merkezinin” bir
ziyaret noktasi olarak kurulmasini 6nermektedir. Surug’ta ¢ok sayida Arap at1 bulunmasina
ragmen, bolgeye gelen kiiltiir turistlerinin ziyaret edebilecegi nitelikli bir ¢iftlik yoktur. Bu
nedenle, bu projenin uygulamaya gegirilmesi, projenin amaglarina ulagabilmek agisindan biiyiik
onem arz etmektedir.

Projenin dayanak noktasini1 2000’1i yillarda itibaren bolgede gelismekte olan turizm sektoriiniin
markalagma, gezi rotast anlayis1 ile nitelikli héle getirmeyi ve yerele yayginlastirmayi
amaglayan GAP Bolgesi Turizm Odakli Tamtim ve Markalasma Projesi olusturmaktadir.
Ancak bu proje kapsaminda olusturulan turizm rotalarinda Surug bir ziyaret noktas1 olarak yer
almamaktadir. GAP BKI ve Karacadag Kalkinma Ajansi is birligiyle gelistirilen Mezopotamya
Tanmtim ve Markalasma Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda yer alan gesitli tematik turizm
rotalarinin gelistirilmesi dnceligi, bu yatirim projesinin gelistirilmesinde etken olmustur.

Proje kapsaminda kurulmasi onerilen Suru¢ Arap At1 Egitim ve Gdsteri Merkezi iilkemizde bu
alandaki en yetkin ziyaret noktalarindan birisi olacaktir. Turizmde biitiiniiyle arka planda
kalmis olan Surug’a yillik 170 bin civarinda yerli ve yabanci turistin gelmesi hedeflenmektedir.
Bu yatirim ile, Surug ilgesi turistlerin yani sira, atlarla zaman gegirmek isteyen Sanliurfa ve
yakin bolge illeri agisindan da bir ziyaret noktas1 haline gelecektir. Projenin hayata gegirilmesi
ile ilgede 100°den fazla kisinin dogrudan istihdami da miimkiin olacaktir.



Fizibilite raporunun analizleri dikkate alinarak, biiyiik bir titizlikle yiiriitiilen bu projenin hayata
gegirilmesi i¢in Surug Belediyesi ciddi bir isgiiciinii ve mevcut kaynaklarini seferber edecektir.
Bu amagcla devlet desteginin yani sira, finansmanda hibe kullanmak tizere ilgili kurumlar
nezdinde gortismeler de siirdiiriilmektedir. Diinyanin prestijli turizm gesitlerinden birisi olan at
biniciligi, gosteri ve deneyim turizminin Surug ilgesinde yeniden hayat bulmasi gayesi, en kisa
zamanda gergege doniistiiriilecektir.

Kenan AKTAS
Suru¢ Kaymakami / Belediye Baskan V.



A. YONETICI OZETI (Proje ile ilgili bilgilerin ve fizibilite etiidii bulgularmim dzeti)

Diinyada turizm hareketleri siirekli olarak artis gostermektedir. Avrupa’nin gelismis tlilkelerinin
yani sira ABD, Cin ve Meksika ile birlikte {ilkemiz en fazla ziyaret edilen iilkeler arasindadir.
2019 yilinda turist sayis1t bakimindan 5. sirada yer alan Tiirkiye, 2019 yilinda 50 milyon turist
sayisini1 asarak istikrarli bir sekilde konumunu giiglendirirken ilk 5 igerisindeki konumunu
stirdiirmesi ongoriilmektedir.[Kaynak 2: Vikipedia World Tourism Rankings] Eglence, dinlenme,
aile, din, saglik ve is gibi bircok nedene dayanan tatil kiiltiirii gittikce orta gelir sinifi igerisinde
yerleserek yayginlasirken, ziyaret amaclar1 daha sofistike olan ve gecmisten bugiine kiiltiirel ve
toplumsal farkliliklart gérmek ve deneyimlemek isteyen yeni bir turist tabakasi da
olugmaktadir. Bu gruba giren ziyaret¢iler ekonomik agidan daha iyi konumda olup, egitim
seviyesi gorece daha yiliksek ve meraka dayali arayis igerisinde olan kisilerden olusmaktadir.
Ulkemizde, Istanbul basta olmak iizere Ege ve Akdeniz bdlgesi yaygm bir sekilde ziyaret
edilmekle birlikte, yine bu bolgeleri de igine alacak sekilde Kapadokya ve Mezopotamya
bolgeleri burada tanimlanan kiiltiir turlar1 kapsaminda yogun bir sekilde ziyaret edilmektedir.
Mezopotamya Bolgesi igerisinde yer alan Sanlurfa da kiiltiirel, dini, kis, gurme vb. bir¢cok
turizm ¢esidine sahip ve yliz binlerce turiste ev sahipligi yapmaktadir.

TRC2 Bolge Planina gore; Bolgenin potansiyel gelisme alanlarindan biri olan turizm sektort,
emek yogun bir sektor olarak yiiksek istihdam yaratmakta, sektorel gelismeleri tetiklemekte,
kentlerin yasam ve mekan kalitelerinin yiikseltilmesine etki etmekte, bolgeler ve kentlerin
taninirhigini artirmakta, tilke ve diinyayla biitiinlesmesini saglamaktadir. Sahip oldugu zengin
kaynak ve degerlere ragmen turizmden ¢ok diisiik bir pay alan bélgede, turizm olanaklarinin
gelistirilmesi, c¢esitlendirilmesi ve tanitilmasi ile turizm potansiyelinin en st diizeyde
degerlendirilmesi, bolgenin kalkinmasi acisindan 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda
Diyarbakir ilinin olumsuz imaj sorunu; ilin cazibe merkezi olabilmesi, yatirim ¢ekmesi ve diger
hususlar agisindan en biiyiik dezavantaji olusturmaktadir. Diyarbakir ve Sanliurfa’nin kiiltiirel
zenginligi ile One c¢ikmasi, kiiltiir varliklarinin korunmasi ve turizm yoluyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitiminin saglanmasi stratejik bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

Kirsal alanlarin turizm faaliyetlerine eklenmesi, kirsal turizm olgusunu da gelistirmistir. Bu
dogrultuda, eko turizm basta olmak iizere, yoresel 6zelliklerin 6n plana ¢ikarildig: turizm tiirleri
giin gectikce ilerleme kaydetmektedir. Ekonomik gelirler i¢inde turizmin paymin artmasi,
iilkeleri ve bolgeleri turizm konusunda daha gercek¢i ve daha c¢ok turist cekmeye yonelik
politikalar uygulamaya sevk etmistir. Turizm yatirimlarinin arttirilmasi, turizm faaliyetleri ile
ilerlemek gibi hedefler bircok iilke i¢in turizm olanaklarinin daha da gelistirilmesine ve
alternatif turizm imkanlariin olusturulmasini beraberinde getirmistir.

Suru¢ Arap At1 Ciftliginin Gezi Rotalarima Eklenerek Turizme Kazandirilmas: Fizibilite
Calismasi ile Surug'un 6zgiin dogal bir degeri olan saf kan Arap atlarinin turizme kazandirilmasi
ve Surug'un Sanliurfa Doga Turizmi Rotalarina eklenmesi amaglanmaktadir. Yo6renin énemli
bir kiiltiirel degeri olan (Surug) Arap atlarinin yetistirildigi ve gézlemlenerek tecriibe edildigi
0zel bir ziyaret noktasinin Mezopotamya turizm destinasyonlar1 arasinda yer alarak tematik
turizm rotalarina eklenmesini son derece 6nemlidir.



Ata sporumuz olan at biniciliginin 6zgiin bir yansimasi olan Arap Atlarina yonelik Surug'ta
tematik bir ziyaret noktasinin Mezopotamya turizm destinasyonlarina eklemlenerek kiiresel
6l¢ekte markalagma, tanitim ve pazarlanmasi yoluyla bolgenin geliserek istihdam yaratmasina
katk1 saglanmasi hedeflenmektedir.

Suru¢ Belediyesi tarafindan Harran Universitesi Suru¢ Meslek Yiiksekokulu isbirligiyle
hazirlanan bu fizibilite ¢aligmasinda yorede at biniciligi ve 6zgilin at wrklarinin yetistiriciligi
konusunda tematik turizm rotalarina eklemlenebilecek bu girisime iliskin yatirim fizibilitesi ile
Surug'un Ozgiin at irklarina iliskin yerel potansiyeli belirlenerek turizm ekonomisine
saglayabilecegi katki ortaya konulmustur. Ayrica at biniciligi ve 0Ozgiin at irklarmin
yetistiriciligi konusunda pratik egitim ile deneyim turizmine yonelik etkinlik Onerileri
olusturulmustur.

Fizibilite kapsaminda Sanhurfa’nin Surug ilgesine bagl Aligér mahallesinde 32.177,04 m?
alana sahip 137 ada ve 1 parselde bulunan tasinmaz arsa iizerinde projelendirme yapilmistir.
Projenin finansmaninin bulunmasi durumunda 18 ay igerisinde uygulanmasi ongoriilmektedir.
Tesiste giinliik olarak ikiser saatlik iki egitim programi diizenlenecektir. Ayrica 1 saat igerisinde
yarim saatlik gosterilerden olusan giinliik 8 adet gosteri sunulabilecektir. Tesiste 3 adet padok
ve 3 adet manej ile birlikte egitim birimi, teknik birimler, tavla, idare birimi ve sosyal tesis,
depo ve otopark yer alacaktir.

Toplamda 12 at kapasiteli tesis i¢in sabit yatirim tutar1 2022 baz alindiginda 19,6 milyonTL,
gerekli toplam finansman tutar1 yaklasik 24 milyon TL’dir. Tesis i¢in gerekli personel sayisi en
az 19’dur.. Yatirrmin fayda maliyet orani, iki farkli gelir durumuna goére 1,67 ile 2 olarak
hesaplanmuistir. Projenin finansal siirdiirtilebilirligi mevcuttur.

Yatirnmin geri doniis siiresi, isletme gelirlerinin %40 dolayinda artirilmast durumunda %18
indirgeme orani ile yaklasik 12 yil olarak hesaplanmistir. Isletme gelirlerinin, fizibilite
raporunda kabul edilen seviyeyi asmamasi durumunda, yatirimin net bugiinkii degeri negatiftir.
Buna karsin fayda/maliyet oran1 birden biiyiiktiir.

Projenin ekonomik getirilerinin yaninda sosyal faydasi ve kentin imajina olan katkis yiiksektir.
Suru¢ Belediyesi’ nin mevcut personel kapasitesi ve teknik yetkinligi ile ylriittiigii projeler
dikkate alindiginda bu projeyi uygulamaya gecirebilecegi degerlendirilmektedir.
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GIRIS (raporun amaci, kapsami ve organizasyonu, ¢alisma yontemi, bulgularin ézeti, sonuglar ve dneriler)

Bu rapor, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda Karacadag Kalkinma Ajansi
tarafindan saglanan 2021 yili Fizibilite Destegi kapsaminda Suru¢ Belediyesi tarafindan
hazirlatilmistir.

Raporun Amaci:

Rapor, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen TRC2/20/FZD/SOP-3 referans nolu
“Suru¢ Arap At1 Ciftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandirilmasi” projesinin
fizibilitesinin hazirlanmasin1 amaglamaktadir. Anadolu cografyasinin 6zgiin bir degeri olan ve
tilkemizde 6zellikle Sanlurfa ile 6zdeslesen ve Surug'ta yogunlasan safkan Arap atlarinin bir
ilgi alan1 olarak insanlara tanitilmasi, egitim ve gorsel amaglh turizme kazandirilmasi igin
‘Suru¢ ACEM nin bir ziyaret noktasi olarak tasarlanmasi, Surug¢'un doga turizmi rotalarina ve
turizm destinasyonlarina eklenmesi hedeflenmektedir.

Kapsami ve Organizasyonu:

Fizibilite ¢alismasi 6 aylik bir siireyi, cografi alan olarak genelde TRC2 bdlgesi ile Sanliurfa’y1
ve Ozelde ise Surug ilgesini kapsamaktadir. Fizibilitenin hazirlanmasi siirecinde Surug
Belediyesi tarafindan hizmet alimi yoluyla bir proje ekibi olusturulmustur. Siirecin
kurgulanmasi, yonetimi ve kontrolii Suru¢ Belediyesi koordinasyonunda gergeklestirilmistir.
Fizibilite ¢alismas1 kapsamindaki ¢aligmalar proje ekibi tarafindan yerine getirilirken Harran
Universitesi Suru¢ Meslek Yiiksekokulu égretim gorevlileri teknik danismanlik yapmislardir.
Hazirlanan fizibilite c¢aligmasi Karacadag Kalkinma Ajanst tarafindan incelenerek
onaylanmuistir.

Calisma Yontemi:
Suru¢ Arap Ati Ciftliginin Gezi Rotalarma Eklenerek Turizme Kazandirilmasi fizibilite
calismasina iligkin is plan1 agagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 1: Fizibilite Calismasi Is Plan1

@,
O T
O Paydas Goriismeleri ve Saha Ziyaretleri

O e rrr—
O I

Proje fikrinin ortaya ¢ikisi ¢calisma yonteminin ana hatlarini belirlemistir. Suru¢ Belediyesi,
bolgenin 6ne ¢ikan temel 6gelerinden birisi olan safkan Arap atlarinin turizm sektorii ile
biitiinlestirilmesi ve Surug’un bu alanda bir ziyaret noktasina doniismesi i¢in yerelde ¢aligmalar
yiiriitmiistiir. Bu alanda TRC2 Bélgesinde Harran Universitesi Suru¢ Meslek Yiiksekokulu
Atcilik ve Antrendrliik Programi kurumsal kapasite anlaminda yetkinlik sahibidir. Surug
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Kaymakamligi koordinasyonunda Suru¢ Belediyesi ve Harran Universitesi Suru¢ Meslek
Yiiksekokulu is birligi ile proje fikri gelistirilmistir. Bu asamadan sonra kurumsal is birligi
devam ettirilerek Karacadag Kalkinma Ajansi Fizibilite Programi basvurusu yapilmis ve
uygulama siirecinde katilimcr siireg ilerletilmistir. Fizibilite Destegi kapsaminda hizmet alimi
ile olusturulan Proje Ekibi, Harran Universitesi Suru¢ MYO 6gretim iiyeleri danismanligindan
faydalanmigtir. Suru¢ Belediyesi bu siirecte koordinasyon ve kontrol islevini iistlenmistir.
Fizibilite ¢aligmasi sirasinda literatiir taramasinin yani sira, paydas goriismeleri yapilmis ve
katilimci bir sekilde proje tasarimi yapilmistir.

Bulgularin Ozeti:

Proje ekibi tarafindan yapilan literatiir taramalarinda karsilasilan sonuglar, alternatif turizm
cesitleri arasindan yer alan kirsal turizme ilginin son yillarda artti81, kirsal turizmin bir bileseni
olan at ¢iftlikleri ve atgiliga olan merakin yiizyillardir devam ettigi, buna bagl olarak tarih
boyunca ismi safkan Arap at1 yetistiriciligi ile anilan Surug¢’a safkan Arap atlarinin yetistirildigi
ACEM’nin (ACEM) ACEMkurulmasinin bolge ekonomisine ve istihdam olanaklara pozitif bir
katk1 saglayacag1 ongoriilmustiir. Projenin goriinen hedef kitlesi turistik amach ziyaretgiler olsa
da, uzun vadeli projeksiyonda ¢ocuklar ve gengler agisindan kisisel gelisim ve spor odakli
katkilar1 ¢cok yiiksek olacaktir.

Diinyada doga ve spor temali binicilik faaliyetleri hizla turizm sektoriine ve kentsel yagama
entegre olmaktadir. Pandemi etkisi ile kirilma etkisi yasayan turizm sektoriinlin 6niimiizdeki
stiregte toparlanacagi ongoriilmektedir. Diinyada degisen yasam tarzlari atlar1 glindelik hayatin
icinden c¢ikarmis olsa da, yeni egilimler atlarin kiiltiirel ve sportif amagclar i¢in yeniden 6nem
kazanacagin1 gostermektedir.

Sanhurfa siirekli yiikselen niifusu ve artan turist ziyaretcileri ile Mezopotamya temali
markalagsma ¢aligmalarinin merkezinde yer alacaktir. Suru¢’un ACEM ile bu merkeze entegre
olmast sosyo ekonomik agidan fayda saglayicidir. Surug, Arap atlarinin en koklii dogal yasam
alanidir. Ulkemizde at varhigi agisindan en yogun bolge Sanliurfa’dir. [Kaynak 3: TUIK
Hayvancilik Istatistikleri]

Proje 22,8 Milyon TL toplam yatirim biitgesine sahip olup Surug¢ Belediyesi’nin teknik
uygulama yeterliligi bulunmaktadir. Ust 6lgekli planlar ve stratejileri ile yerel kalkinma
programlari proje igerigini desteklemektedir. Projenin hayata gegirilmesi ile turizm alaninda
ilgede baz1 6zel sektor yatirimlariin tetiklenmesi de beklenmektedir. Proje yerel 6l¢ekte sosyal
ve ekonomik kalkinmayi amacladigindan, merkez tarafindan sunulacak egitim ve gosteri
hizmetleri makul fiyatlarla {cretlendirilecektir. Projenin  mali getirileri ACEM’in
stirdiiriilebilirligi saglayabilecektir. Proje ekonomik anlamda 3 y1l gibi kisa bir siirede yatirimin
geri doniisiinii saglayabilecektir.

Sonuclar ve Oneriler:

Proje kavramsal tasarim agamasindan sonra fizibilite calismasinin hazirlanabilmesi igin mimari
projelendirme ile miithendislik projeleri hazirlanmustir. Fizibilite raporunun teknik, ekonomik
ve mali degerlendirmesinden sonraki asamada, tanitim ve finansman bulmaya yonelik
faaliyetlerin yogunluk kazanmasi gerekecektir. Projenin uygulanmasi ile ziyaret noktasi
yonetimine iliskin bir Operasyonel planlama calismas1 yiiriitiilmelidir. Milli Egitim 1l
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Midirligi is birligi ile 6grenci ziyaret programlart gelistirilmesi olduk¢a yararli olacaktir.
Suru¢’un turizm alaninda bugiine kadar ihmal edilmis olmasindan hareketle bu tiir projelerin
gelistirilmesi 6nemlidir. Altyap1 projeleri ile birlikte 6zel sektor yatirrmlarinin tesvik edilmesi
gereklidir. Projenin siirdiiriilebilirligi agisindan Surug MYO Atcilik ve Antrenorliik
Programindan istifade edilmelidir.

1. PROJENIN TANIMI ve KAPSAMI
(projenin ad1, amaci, tiirii, teknik icerigi, bilesenleri, biiylikliigii, uygulama siiresi, uygulama yeri veya alani, proje
ciktilari, ana girdileri, hedef aldigi kitle ve/veya bdlge, proje sahibi kurulus ve yasal statiisii, yirttiicti kurulus)

Projenin Adi: Suru¢ Arap At1 Ciftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandirilmasi

Projenin Amaci: Bolgenin 6nemli bir kiiltiirel degeri olan (Surug) Arap atlariin yetistirildigi
ve gozlemlenerek tecriibe edildigi Ozel bir ziyaret noktasinin Mezopotamya turizm
destinasyonlar1 arasinda yer alarak, tematik turizm rotalarina eklenmesini saglamaktir. Bu
amagcla ata sporumuz olan at biniciliginin 6zgiin bir yansimasi olan Arap atlarina yonelik
Surug'ta tematik bir ziyaret noktasinin Mezopotamya turizm destinasyonlarina eklemlenerek
kiiresel Ol¢ekte markalasma, tanitim ve pazarlanmasi yoluyla bolgenin geliserek istihdam
yaratmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Projenin Tiirii ve Teknik I¢erigi: Proje yoresel bir 63e olan safkan Arap atlarma iliskin genel
bir inceleme ile bu 6genin egitim ve deneyim turizmi ile biitiinlestirerek ekonomik bir degere
dontistiiriilmesini hedefleyen ve bunun icin de bir iist yap1 tasarim Onerisini gelistirmeyi
amaclayan bir fizibilite calismasidir. Proje teknik olarak safkan Arap atlarina iliskin literatiir ve
saha ¢alismasini, mevcut durum analizini, ekonomik ve mali analizi ile Suru¢ ACEM mimari
tasarimi ile uygulama projelerini igermektedir. Projenin biitiin bilesenleri ile uygulanmasi i¢in
gerekli toplam stire 36 ay olup fizibilite caligmasinin 6 ay silirecegi ongoriilmiistiir.

Projenin Uygulama Yeri ve Biiyiikliigii: Sanlurfa’nin Suru¢ ilgesine bagh Aligor
mahallesinde 32.177,04 m? alana sahip 137 ada ve 1 parselde bulunan taginmaz arsa iizerinde
projelendirme yapilmistir.

Tablo 1: Projenin Asamalari

| - Kavramsal Tasarim (Proje Fikrinin Gelistirilmesi) 3ay
Il - Fizibilite Caligsmasi1 (Proje Tasarimi) 6 ay
I11- Mimari Projelendirme ve Miihendislik Projelerinin Hazirlig 3ay
IV- Tanitim ve Finansman 3ay
V - Ust Yapi1 Projesi Uygulama 18 ay
VI- Ziyaret Noktas1 YOnetimi 4 ay

Fizibilite g¢alismasinin; Suru¢ Arap Ati Ciftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme
Kazandirilmasi Fizibilite Raporu ile Surug ACEM Mimari Uygulama Projesi. Uygulama siireci
olmak tizere 2 temel ¢iktis1 bulunmaktadir.

Projenin Ciktilari: Her bir bilesen i¢in ayr1 ayri belirlenmistir.
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Konsept not (Fizibilite bagvurusu)

Fizibilite raporu

Mimari proje ve miihendislik uygulama projeleri
Finansman kaynagi

Suru¢ ACEM

Ziyaret programi

ook whE

Projenin Ana Girdileri: Proje insan kaynagi ile gelistirilerek sunulacak ve degerlendirilerek
desteklenebilecektir. Bu agamadan sonra yine insan kaynagi ve sermaye kullanilarak belirlenen
arazide Suru¢ ACEM yapilacaktir. Yine insan kaynagi ve sermaye aracilifiyla turizm
alanlarindaki yeni girisimlerle isletmeler faaliyete gececektir.

a) Insan Kaynag: Basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ajansin ilgili uzmanlari ve
yoneticileri olmak iizere, Surug¢ Belediyesi’nin yetkili personeli ile danisman ekibinde yer alan
Harran Universitesi Suru¢ Meslek Yiiksekokulu dgretim gorevlileri ve proje uygulamasi
sirasinda gorev alacak olan yiiklenici firmalarin idari- teknik ve mavi yaka personeli ile
girisimciler projenin insan kaynagini olugturmaktadir.

b) Arazi: Sanliurfa’nin Surug flgesine bagli Aligér mahallesinde yer alan ve miilkiyeti hazineye
ait 137 adada bulunan 32.177,04 m?’lik 1 numaral parsel proje alani olarak kullanilacaktir.

¢) Sermaye: Projenin yapim isi basta olmak tlizere diger faaliyetlerinin (denetim ve goriiniirliik)
uygulanmasi icin gerekli biitce kaynagi yaklasik 22,8 Milyon TL’dir. Bu kaynak projenin
bilesenleri kapsaminda yapilacak satin alimlarda yiiklenicilerin hak edisleri nispetinde
kullandirilacaktir.

d) Projenin hedef gruplart;

Mezopotamya bolgesini ziyaret eden yerli ve yabanci turistler,

At biniciligi ve 6zglin at irklarinin yetistiriciligine ilgi duyan potansiyel yerli ve yabanci
turistler (Ilave gekilecek yeni turistler),

Surug ve cevresi basta olmak lizere Mezopotamya bolgesi ve ¢evresinde at biniciligi ve 6zgiin
at irklaria ilgi duyan yerel halk,

Universitelerde at biniciligi konusunda ihtisas gren yiiksekdgrenim 6grencileri,

At biniciligi ve 6zgiin at wrklarinin yetistiriciligi konusunda tematik turizm yatirimi yapmay1
diisiinen yatirimeilar ve

Surug yerelinde ve bolgede bulunan ¢ocuklardir.

Proje hedef aldig1 bolge acgisindan Surug’u, daha genis ¢er¢evede Sanlurfa ve TRC2 Bolgesini,
ist Olcekte Mezopotamya temasi ile markalasan Giineydogu Anadolu Bolgesini
hedeflemektedir.

e) Projenin nihai yararlanicilart;

Bolgede turizm ekonomisinden yararlanan mevcut ve yeni agilacak igletmeler,

Bolgenin turizm ekonomisinde yer alan isletmelerde istihdam edilenler ve yeni is olanaklarinin
artmasi ile istthdam edilecek issizler,
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Bolgenin kiiltiir turizminde gelismesiyle imajinin iyilesmesinin yaratacagi carpan etkisiyle
bolgenin gelismesi agisindan biitiin yerel halk ile Glineydogu Anadolu Bolgesi halki ve tesise
gelebilecek biitiin ¢ocuklardir.

Fizibilite Calismasinin Temel Faaliyetleri;

1-Proje Ekibinin Olusturulmasi ve Proje Takvimine Uygun Planlama Yapilmast
2- Fizibilite Caligmas1 Hizmet Alimin1 Yapilmasi

3-Surug Arap At Ciftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandirilmasi
Fizibilitesinin Hazirlanmasi

4-Arastirma ve Fizibilite Calismas1 inceleme ve Kabuliiniin Yapilmas1

5- Mimari Uygulama Projesi Hizmet Alim1 Yapilmasi

6-Suru¢ ACEM Mimari Uygulama Projesinin Hazirlanmasi

7-Mimari Uygulama Projesi inceleme ve Kabuliiniin Yapilmasi

8-Suru¢ ACEM Projesi Tanitim Toplantisi

9-Proje Raporunun Hazirlanmasi

Fizibilite Calismasinin Etkileyecegi Gostergeler;

- Analiz/Arastirma/ihtiya¢ Tespiti/Fizibilite/On Fizibilite Calismalar1 Sayist

- Uretilen Basili Yaym Sayis1

- Dogrudan Faydalanici Isletme Sayisi

- Turizm Sektérii ile Ilgili Hazirlanan Arastirma/Analiz Sayist

- Dogrudan Faydalanict Sayist Kamu Kurumu

- Dogrudan Faydalanici Sayisi Sivil Toplum Kurulusu

- Diizenlenen Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Seminer, Konferans, Sergi, Calistay,
Toplanti vb. i¢in Yapilan Harcamalar

- Kurulan/Gelistirilen Isbirligi/Merkez Sayist

- Bolge I¢in Marka Degeri Tasidigi Belirlenen Uriin ve Hizmet Degerlerinin Sayist
- Yatirima Y6nelik Fizibilite/Arastirma Calismalar1 Sayist

- Yatirnma Yonelik Fizibilitesi Yapilan Alan Biytikligi

- Ihtiyag Tespiti/Analizi Yapilan Kéy/Mahalle Sayist

Proje sahibi kurulus Suru¢ Belediyesi olup, uygulama projesi de yine Suru¢ Belediyesi
tarafindan yiiriitiilecektir. Surug Belediyesi 5393 sayili Belediye Kanunu ile kurulmus yerel bir
yonetimdir. Suruc Belediyesi 176 personelle; imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt
yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre ve gevre sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabita, defin
ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi gibi hizmetleri yerine getirmektedir.

2. PROJENIN ARKA PLANI

2.1. Sosyo-Ekonomik Durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel) .
Birlesmis Miletler Diinya Turizm Orgiitine (UNWTO) gore turizm: “Insanlarin her zamanki

vasadigi ¢cevreden baska bir yerde bir yili asmamak tizere bos zaman, is ve diger amaglarla
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vaptigi faaliyetler” [Kaynak 4: https://www.unwto.org/] olarak tanimlanmistir. Bagka bir [Kaynak
5: Schullard, 1910] tanima gore ise turizm; “Belirli bir iilke, bélge veya sehre giris yapan ve
¢tkan yabancilarin giris, ¢ikis ve kalis hareketleriyle dogrudan ilgili ve ézellikle de ekonomik
yani olan igletmelerin toplamidir.” Her iki tanimin da ortak noktasinda bireylerin bir yerden bir
yere dinlenme, eglence, is ve diger amaglarla yer degistirmelerine atif yapilmaktadir. Turizm
faaliyetleri ile bireyler kiiltiir, din, is, spor, merak, saglik, eglence, deneyim kazanma veya aile
ziyareti, kongre ve seminerler gibi ¢ok genis yelpazedeki amaglarini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerde bulunabilirler. Genel anlamda bu faaliyetleri gergeklestiren bireyler “turist” olarak
adlandirilmaktadir. Uluslararas1 Resmi Seyahat Orgiitii turisti “gittikleri iilkede en az 24 saat
kalis yapan ve amaci bos zaman degerlendirme faaliyetlerinden (rekreasyon, tatil, saglik,
egitim, din ve spor) veya is amagl faaliyetlerden (aile, toplanti ve gorev) herhangi birisi olan
gecici ziyaretgiler” olarak tammlarken Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) de turisti “ziyaretgi,
gezgin, uluslararasi turist, giiniibirlik¢i, yerli turist” gibi kavramlarla ifade etmektedir.

Turizm, tek basina bir iist olgu olmakla beraber dogrudan veya dolayli olmak {iizere iliskili
oldugu bir¢ok bilim dali bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; ekonomi, davranig bilimleri,
sosyoloji, hukuk, pazarlama vb.dir. Turizm ayni1 zamanda bircok alt turizm c¢esidini de
biinyesinde barindirir.

Sekil 2: Turizm Siniflama Kriterleri

Katilan Kisi
Sayisina
Gore

Katilanlarin
Yaslarina
Gore

Ziyaret
Edilen Yere
Gore

Katilanlarin
Sosyo-
Ekonomik
Durumlarina
Gore

Konaklama
Bicimine
Gore

Katilanlarin
Amaglarnina
Gore

Ulasim
Araglarina
Gore

Orgiitlenme
Sekline
Gore

Ddnemine
Gore

[Kaynak 6: Kulakoglu, Dilek N., 2018]

Turistik faaliyete katilan birey sayis1 dikkate alinarak yapilan bu siniflandirmada ii¢ grup
bulunmaktadir. Bunlar; tekil olarak gergeklesen turistik faaliyete “Bireysel”, homojen nitelik
gosteren turistik faaliyetlere “Grup”, kimi zaman ortak deger etrafinda birbirleriyle iliskili, kimi
zaman birbirinden bagimsiz olan biiyiik gruplarin gergeklestirdigi turistik faaliyete de “Kitle”
turizmi denilmektedir.

Ziyaret Edilen Yere Gore Turizm Cesitleri; Bu turizm ¢esidinde iki gruplandirma
bulunmaktadir. Bunlar “I¢ Turizm” ve “Dis Turizmdir”. I¢ turizm ulusal dlgekte yapilan turizm
faaliyetlerine denk gelirken, dis turizm ise uluslararasi turistik faaliyetleri ifade etmektedir.
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Katilimcilarin Yas Araligina Gore Turizm Cesitleri; Turistik faaliyette bulunan bireylerin yas
ortalamalarina gore siniflandirilan bu turizm tiirtinde {i¢ grup bulunmaktadir. Bunlar; “Genglik
Turizmi”, “Orta Yas (Yetiskin) Turizmi” ve “Uciincii Yas Turizmidir.”

Katilimcilarin Sosyoekonomik Durum Siniflandirmalarina Gére Turizm Cesitleri; Bireylerin
toplumsal statiileri hayatlarinin her alaninda oldugu gibi turistik faaliyetlerinde de etkilidir.
Buna gore bireylerin sosyoekonomik durumlarina gére turizm faaliyetleri ikiye ayrilmaktadir.
Bunlar “Sosyal Turizm” ve “Liiks Turizmdir”.

Donemine Gore Turizm Cesitleri; Diinya genelinde turistik faaliyetler yaz aylarinda meydana
gelmekle beraber bu durum {ilkelerin cografi konumlaria gore degismektedir. Kuzey yarim
kiirede yaz yasanirken giliney yarim kiirede kis yasanmasi ya da kuzey yarim kiirede kis
yasanirken giiney yarim kiirede yaz yasanmasi bunun ispatidir. Buna gore deniz turizmi yogun
olan bir bolgede sezon terimi yaz aylari ifade eder. Ornegin bir kayak merkezlerinin yogun
oldugu bir bolgede de sezon terimi kis aylarini ifade eder.

Konaklama Tipine Gore Turizm Cesitleri; Turistik faaliyetlerin temel bilesenlerinden birisi de
konaklamadir. Bu bilesen ayn1 zamanda turizm ¢esitlerinden birinin olusmasinin arka planini
olusturmaktadir. Bireylerin turistik faaliyetlerini gerceklestirdikleri bolgelerde konakladiklar
alanlara gore “Liiks Otel”, “Hersey Dahil” “Hostel”, “Tatil Koyli”, “Pansiyon”, “Motel”, ve
“Karavan” gibi ayrimlarin yapildig1 turizm ¢esididir.

Orgiitlenme Tiiriine Gére Turizm Cesitleri; Bu turizm ¢esidini belirleyen faktor, bireylerin
turistik faaliyetlerini bireysel mi kolektif mi yaptiklaridir. Buna gore “Bagimsiz Turizm —
bireysel turizm” ve “Orgiitlii Turizm — Grup turizmi” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Ulasim Araglarina Go6re Turizm Cesitleri; Turizm faaliyeti gergeklesirken hareketi
kolaylastiran araclarin kullanimina gore belirlenen turizm ¢esididir. Buna gore dort ana ulagim
tiiri bulunmaktadir.

1. Kara Yolu ile Yapilan Turizm
* Otomobil * Otobiis * Motosiklet * Bisiklet * Yaya
2. Deniz Yolu ile Yapilan Turizm
2.1 Kruvaziyer Turizmi ¢ Gemi ¢ Feribot
2.2 Yat Turizmi « Miirettebatl « Miirettebatsiz
3. Demir Yolu ile Yapilan Turizm
* Tren * Hizl1 Tren
4. Hava Yolu ile Yapilan Turizm
* Tarifeli seferler: Uzun mesafeli seferler « Tarifesiz seferler (Charter): Orta ve kisa
mesafeli seferler

Bu ana turizm g¢esitlerine ek olarak “Alternatif Turizm Cesitleri” de bulunmaktadir. Bu
kategoride yer alan turizm ¢esitlerinden birisi de doga turizmi ya da “Kirsal Turizmdir”.

Kirsal Turizm; Bireylerin turistik faaliyetlerini gerceklestirirken turizmde yeni arayislar
icerisinde olmalari, kent yogun boélgeler disinda dogal yerleri ve canli cansiz dogal 6geleri
gorme istegi gibi faktorler kirsal turizmin gelismesinde etkili olmustur. Bu turizm c¢esidi
icerisinde binicilik, milli parklar, av turizmi, sportif balik¢ilik vb. doga ile i¢ ice
gerceklestirilebilecek faaliyetler bulunmaktadir. Kirsal turizm ile kirsal alanda faaliyetlerini
siirdiiren girisimciler ve ¢iftciler, doga, kiiltlir, tarim, zanaat, egitim ve turizm gibi alanlar
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kapsayacak sekilde bir girisimin olmasi halinde kirsal ekonomide ¢esitlilik yaratilabilir. Kirsal
turizm i¢in bazi girisimcilik 6rnekleri de ortaya ¢ikmustir: At biniciligi tesisi, macera parki
tesisi, hobi bahgeleri, kirsal pansiyon vb.dir. Bu proje ile kirsal turizmde girisimcilik
modellerinden at gosterisi ve at biniciligi tesisi izerinde ¢alisilmistir. Yatirim kapsaminda gelen
misafir ve turistlere deneyim igeren ath safari, binicilik egitimi, parkurda ath tur ve yeme igme
hizmeti sunulmasi planlanmaktadir. Yapilan atli safariler sayesinde bireyler tesisin kuruldugu
alanin dogal giizelliklerini at iizerinde gorme firsat1 yakalayacaklardir. Bu baglamda Proje,
kirsal turizmin bir bileseni olan at biniciligi hakkinda olacaktir.

2.2. Sanhurfa li Turizm Potansiyeli
Sanlurfa’nin iicii merkez ilge olmak iizere toplam 13 tane ilgesi bulunmaktadir. ilin deniz

seviyesinden yiiksekligi ortalama 518 metredir. 19.451 km?dir. Yiiz dl¢iimii ile Sanliurfa,
Tiirkiye’nin yiiz 6l¢iimii bakimindan en biiyiik 7. ilidir. Sanlwurfa niifus yogunlugu
109/km?dir. Yillik niifus artis hizi 2007-2020 doéneminde ortalama yillik binde 25,6°dur.
Sanliurfa niifus agisindan, Tirkiye’nin en biiylik sekizinci ili olup 2020 yil sonu itibariyle
Tiirkiye nin %2,53’1inii olusturmaktadir.

Sekil 3: Sanlurfa Niifus Grafigi 2007-2020

2.115.256

1.892.320

1.663.371

1.523.099

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[Kaynak 7: TUIK ADNKS Niifus Istatistikleri]

Grafikten de anlasilacag iizere Sanliurfa ilinin niifusu stirekli bir artis egilimindedir. Bu niifusa
ildeki gegici koruma statiisiindeki Suriyeliler dahil degildir. Sanliurfa’daki giincel Suriyeli
niifus eklendiginde Sanlurfa’nin 2,5 milyon kisiyi astigi tahmin edilmektedir. Niifus artis
hizinda son yillarda azalma goriilmesine ragmen dogum hiz1 agisindan Sanliurfa 81 il arasinda
hala ilk sirada yer almaktadir. Toplam dogurganlik hizinin en yiiksek oldugu il 2020 yilinda
3,71 ¢ocuk ile Sanlwurfa’dir.? Suriyeli miiltecilerin dogum istatistikleri resmi olarak TUIK
tarafindan yayinlanmamasina ragmen halk arasinda, Suriyeli miiltecilerin dogurganlik oranin
yerel halka gore ¢ok daha fazla oldugu dile getirilmektedir. Zaten Tiirkiye’de en yiiksek
dogurganlik niifusa sahip olan Sanliurfa’ya gecici koruma statiisiindeki Suriyelilerin gelmesi

1 Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
2 kaynak: TUIK-2021 Niifus istatistikleri
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ile niifus artis1 hizlanacaktir. Fakat niifus artis hizina paralel gelir kaynaklarinda ¢esitlilik
yaratilmadiginda sosyo-ekonomik olarak bir¢ok sorun ortaya ¢ikabilmektedir. Yiiksek geng
igsizligi, hane halki gelirinin diigmesi genglerin madde bagimliligina yonelmesi veya teror
Orgilitlerinin istismar alani olmasi baglica sorun alanlaridir. Bu proje ile, Sanliurfa’da alternatif
gelir kaynaklarmin ¢esitlendirilmesine ve olusacak turistik faaliyetler neticesinde genclerin
isttihdamina katki saglayabilecektir.

Harita 1: Illere Gore Toplam Dogurganlik Hiz1, 2020
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[Kaynak 8: TUIK Dogum Istatistikleri]

Sanlurfa, “Bereketli Hilal” izerinde, Mezopotamya Bolgesinin en koklil yerlesim yerlerinden
biri olarak Firat ve Dicle nehirleri arasinda su kaynaklarina sahip, stratejik 6neme sahip olan
bir sehirdir. Sanlhurfa, tarih boyunca bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Tarihsel siireci
MO 9.000°li yillara dayanan sehir sirasiyla: Ebla, Akkad, Siimer, Babil, Hitit, Huri/Mitanni,
Arami, Asur, Pers, Makedonya, Roma, Bizans ve Osmanli devlerinin hakimiyeti altinda
girmistir.  Biitiin bu medeniyetlerden izler tasiyan Sanliurfa essiz bir agik hava miizesi
niteligindedir. Sanlurfa, bu medeniyetlerden miras kalan tarihi ve kiiltlirel dokusu ve tescilli
1.746 kiiltiir varligi ile Giineydogu’nun turizm potansiyeli en yiiksek illerinden biridir. Tarihin
Sifir Noktasi olarak adlandirilan Gobeklitepe ve onun benzerleri olan biitiin tas tepelerden tarihi
Harran ve Urfa kent merkezlerine, Suayip Antik ve Sogmatar gibi antik kentlerden,
Haleplibah¢e Mozaikleri gibi diinyaca iinlii arkeolojik sit alanlarina kadar Sanlurfa, turistlerin
ilgi odagi konumundadir. Kiiltiir ve inang turizminin de énemli merkezlerinden birisi olan
Sanlurfa, Halfeti ve Bozova ilgelerinde su sporlar1 turizmine; Karaali kaplicalari ile termal
turizme, Karacadag kayak merkezi ile kis turizmine; 6zgiin yoresel yemekleri ile gastronomi
turizmine, Birecik ve Halfeti ilgeleri ile eko turizme ev sahipligi yapmaktadir. 2019 yilinin
“Gobeklitepe Yili” ilan edilmesiyle Sanliurfa turizm alaninda iilkemizde 6ne ¢ikan en 6nemli
turizm merkezlerinden birisi haline gelmistir. Sanliurfa’da hemen her ilgede bulunan arkeolojik
sit alanlarinin toplami 804 iken 6zellikle Harran ve Eyyiibiye 6n plana ¢ikmaktadir. Bu iki ilge
ile birlikte Haliliye’ de de birer adet kentsel arkeolojik sit alan1 bulunmaktadir. Birecik, Harran,
Siverek ve Eyylibiye’ de birer olmak tizere Halfeti’de ii¢ sit alan1 bulunmaktadir. Eyytiibiye’ de
ayrica 2 tarihi sit alan1 bulunmaktadir. Tarihi Urfa kentinin yer aldig1 Eyytiibiye 1.105 tescilli
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yapiya da ev sahipligi yapmaktadir. Tarihi Urfa ile birlikte Harran ve tarihi Halfeti agik hava
miizesi niteligindedir.

Tablo 2:Sanlurfa’nin ilcelerine Gére Tasinmaz Kiiltiir Varliklar1 ve Sit Alanlar1 Verileri

Arkeolojik | Kentsel Arkeolojik Kentsel | Tarihi

Ilge Ad1 Sit Sit Alan1 Sit Sit Tescilli Yap1
Akcakale 55 5
Birecik 48 1 86
Bozova 68 25
Ceylanpiar 72 2
Halfeti 41 3 167
Harran 104 1 1 120
Hilvan 35 4
Siverek 46 1 86
Surug 54 15
Viransehir 57 39
Eyyiibiye 95 1 1 2 1.105
Haliliye 84 1 81
Karakoprii 45 11

Toplam 804 3 7 2 1.746

[Kaynak 9: Sanlurfa Kiiltiir Varliklarim1 Koruma BK Miidiirliigi, 2021]

Sanlurfa, 78 tesisi ve 6.349 yatak sayisi ile Giineydogu Anadolu Bdélgesinin 6nemli turizm
alanlarindan birisidir. Asagidaki tabloda goriildiigli iizere, Sanlurfa ciddi bir turizm
potansiyelini biinyesinde barindirmaktadir. 2019 yilinda ili 627.345 turist 1.057.333 geceleme
gerceklesmistir. Konaklayan turist sayisi agisindan Sanliurfa kent merkezinde bulunan Haliliye
(290.300) ve Eyyiibiye (200.909) 6n plana ¢ikarken Viransehir (38.097), Siverek (32.085),
Halfeti (23.010) ve Harran (16.533) kisi ile ikincil 6nemli agirlama merkezleridir. Tabloya gore
belli turizm potansiyel ile birlikte ilg¢e biiyiikliigiiniin de turist ve konaklama sayilar1 agisindan
etkili oldugu goriilmektedir. Tabloda ayrica Viransehir (1,6) disinda turizm yogun olmayan
Ceylanpinar (5,3), Birecik (4,9), Akcakale ve Hilvan (4,4), Bozova (4,1), Surug (3,2), Siverek
(2,4) ve Karakoprii’ de (2,1) ortalama kalis siiresinin 2 giiniin lizerinde oldugu buna karsilik
turizm yogun kentler olan Haliliye (1,6), Eyyiibiye (1,5), Halfeti (1,3) ve Harran’da (1,2) 1 giin
ile 2 giin arasinda gecelemeler yapildig1 goriilmektedir. Ustteki ve alttaki her iki tablo birlikte
degerlendirildiginde, aslinda biitiin ilgelerin belli turistik potansiyele sahip oldugu ancak turizm
yogunlagmasinin 4 ilgede yogunlastigini ve Suru¢’un da ig¢inde yer aldig1 diger ilgelerde sinirh
kaldig1 goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedenleri tarihi Urfa’da yogunlasan turizm altyap:
yatirimlariin yani sira, hizmet sektoriiniin gelismisligi ve ayrica Harran ile tarihi Halfeti’nin
bir biitiin olarak turistik ziyaret noktasi haline gelmeleri olarak goriilebilir.

Tablo 3: 2019 Yili Sanliurfa Ili il-ilge Tiirlerine Gére Konaklama Verileri

Tesise Gelen | Toplam Ortalama Doluluk
il fige Tiirt Toplam Kisi | Geceleme Kalis Orani (%)
Sanliurfa Akgakale KM 1.762 9.047 5,13 67,92
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Sanliurfa Akcakale BB Otel 1.055 3.424 3,25 20,24
Sanliurfa Birecik KM 2.165 12.186 5,63 80,60
Sanliurfa Birecik BB Motel 265 6.443 24,31 49,71
Sanliurfa Birecik BB Otel 2.074 3.550 1,71 26,89
Sanliurfa Bozova KM 3.217 11.121 3,46 30,64
Sanliurfa Bozova Otel 738 5.236 7,09 29,09
Sanliurfa Ceylanpmar | KM 2.643 15.865 6,00 50,08
Sanliurfa Ceylanpmar | BB Otel 1.424 5.639 3,96 39,16
Sanlurfa | Eyyiibiye BB Kaplica 16.569 26.861 1,62 24,87
Sanliurfa Eyyiibiye Otel 61.553 105.437 1,71 58,27
Sanlurfa | Eyylibiye BB Otel 93.709 139.627 1,49 41,89
Sanlurfa | Eyylibiye Ozel Tesis 29.078 38.579 1,33 61,65
Sanliurfa Halfeti Otel 8.600 11.506 1,34 22,20
Sanliurfa Halfeti BB Otel 10.731 14.316 1,33 29,17
Sanliurfa Halfeti Ozel Tesis 1.556 1.913 1,23 29,52
Sanliurfa Halfeti Pansiyon 68 133 1,96 11,08
Sanlurfa Halfeti BB Pansiyon 2.055 3.092 1,50 12,63
Sanliurfa Haliliye KM 92.396 155.920 1,69 63,60
Sanliurfa Haliliye Otel 144.859 211.678 1,46 58,53
Sanliurfa Haliliye BB Otel 53.045 88.708 1,67 43,89
Sanliurfa Harran KM 5.518 6.588 1,19 53,82
Sanliurfa Harran BB Otel 11.015 12.824 1,16 57,46
Sanliurfa Hilvan KM 1.132 5.734 5,07 40,84
Sanliurfa Hilvan BB Pansiyon 811 2.755 3,40 17,80
Sanliurfa Karakopri Kamu KM 6.508 13.633 2,09 63,12
Sanliurfa Siverek KM 1.356 5.260 3,88 73,06
Sanliurfa Siverek Otel 14.075 24.891 1,77 36,20
Sanliurfa Siverek BB Otel 16.654 47.807 2,87 40,30
Sanliurfa Surug KM 2.617 8.414 3,22 73,04
Sanliurfa Viransehir KM 238 2.505 10,53 44 89
Sanliurfa Viransehir Otel 12.239 16.994 1,39 44 96
Sanliurfa Viransehir BB Otel 25.620 39.647 1,55 41,56

[Kaynak10: TUIK Turizm Istatistikleri,2019] (KM: Kamu Misafirhanesi, BB: Belediye Belgeli)

Sanlrfa’da 2010-11 yillarinda 200 bin bandinda olan turist sayis1 2012-2014 doneminde 300
bin seviyesinin ilizerine ¢ikmistir. 2015-16 yillarinda 250 bin bandina gerilerken 2017 yilindan
sonra yiikselise gecerek Ozellikle de Gobeklitepe’ nin etkisiyle 2019 yilinda 627.345 kisiye
ulagmistir. Ancak 2020 yilinda pandemi (Covid19) nedeniyle yarindan fazla diiserek 310.785
kisiye diismiistiir. Pandeminin kiiresel etkileri nedeniyle biitlin diinyada insan hareketlerinin
kisitlanmasindan dolay1 tilkemizin tamaminda 2020 yilinda ciddi oranda turist kayb1 yagamistir.
Ancak bu durumun gegici oldugunu kabul etmek gerekmektedir. Ciinkii 2021 yili itibariyle
yeniden toparlanma isaretleri alinmaya baslanmistir. Ancak birkag yil igerisinde pandemi
oncesini yakalamak hemen miimkiin olamayacaktir. Suru¢’un da icerisinde yer aldig1 diger
ilgeler arkeolojik alanlarin yani sira yoresel degerlerinin daha da 6n plana ¢ikarilmasi ile turizm
ekonomisinden daha fazla yararlanabilir. Bu proje ile Sanlurfa’ya alternatif turizm
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cesitlerinden biri olan kirsal turizmin bir bileseni olan at ¢iftligi ve gdsteri merkezi de eklenerek
[lin mevcut turizm potansiyeline katk1 saglanacaktir.

Sekil 4: Tesislere Gelis Sayis1 ve Gecelemelerin Yillara Goére Dagilimi (TR)

211.287.063
190.686.722

181.593.490
177.494.692
172.318.712
156.234.713 169.712.200
155.809.568

149.186.942 154.311.937

—Tesise Gelis Geceleme
95.323.093

80.866.762
67.928.556

56.025.776 59.501.495 61.952.005
71.957.656
53.253.857 58.821.520 66.053.566

59.383.867 41.879.434

[Kaynak 10: TUIK Turizm Istatistikleri]

Suru¢ ve Turizm Potansiyeli

Sanliurfa merkezine 43 km uzaklikta olan Surug ilgesinin 2020 niifus sayimina gére toplam
niifusu 102.944’tiir. Ilgenin batisinda Birecik, dogusunda Akgakale, kuzeyinde Bozova Ilgesi,
kuzeydogusunda Sanliurfa, giineyinde Suriye Sinir1 ile gevrilidir. Ilge bat1, kuzey ve dogudan
Giivercik, Cudi ve Depres Daglar ile gevrili olup bu daglar arasinda bulunan ve 706 km?’lik
diiz bir araziye sahip olan Suru¢ Ovasi, 6nemli bir tarim merkezi durumundadir. Bir zamanlar,
ileri ziraatin eseri olarak ipekgiligin ¢ok gelistigi ve sanayinin kuruldugu sehirdir. Bu yore,
eskiden beri cins at yetistiriciligi ile meshurdur. Atlarin eyeri ile ugrasan ve imal eden kisilere
“Sarag” denilmektedir. Surug bu kelimenin ¢ogulu olup, Ilgenin isminin bu kelimeden geldigi
tahmin edilmekte; Saraglar anlaminda, Surug olarak sdylene gelmektedir.

Sanlhurfa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimi Koruma Boélge Kurulu Miidiirliigii’niin 2010 yilinda
paylasmis oldugu verilere gore Surug’ta 13 arkeolojik sit, 4 tescilli yap1 olmak iizere toplam 17
tescilli kiilttir varlig1 bulunmaktayken yapilan arkeolojik kazilar ve kesifler ile 2021 yilinda 54
arkeolojik sit alan1 ve 15 tescilli yap1 olmak iizere ilgenin toplam 69 tescilli kiiltiir varligina
ulasilmistir. Tlgenin en énemli turistik alanlar1 Ziyaret Koyii Seyh Miisliim Kiilliyesi, Ahmedi
Bican Camii, Yatirtepe Koyii ve Kiimbet Evleri’dir. Surug’un tarihine bakildiginda ise kirsal
turizm agisindan degerlendirilebilecek at¢iligin oldukga gelismis oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Surug Ilgesi Konaklama Verileri (2019-2021)
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Tesise Ortalama Rl
i Tige Tiirii Gelen | Geceleme Kall Oram
Kisi $ (%)
Belediye Belgeli 2019 | 2617 8.414 3,22 36,52
Sanliurfa Suru¢ | Konaklama 2020 | 2528 7.736 3.06 33,28
Tesislerl 2021 | 1632 | 3.369 2,06 2924

[Kaynak 11: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Turizm Istatistikleri]

Surug’ta konaklama agisindan yalmzca kamu misafirhanesi bulunmaktadir. Ozel otel
isletmeciliginin gelismemis olmasinda ilgenin turistik olarak one ¢ikamamasi en 6nemli
etkenlerden bir tanesidir. Tabloda goriildiigii lizere Surug’ta konaklama tesislerine gelis,
geceleme ve ortalama kalig siireleri sembolik diizeydedir. 2020 Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi sonuglarina gore ilgenin toplam niifusu 102.944 kisidir. Yillik niifus artig hiz1 diisiik
(binde 6,6 ) olan ilgenin Sanlurfa il merkezine yakin olmasi nedeniyle i¢ go¢ vermesinin bunda
onemli bir etken oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 5: Sanhurfa Ilgeleri Niifus Degisimi (2010,2020)

2010 2020 Degisim %

Eyyiibiye 382.974

Haliliye 732.722 385.881 213291 37,30
Karakoprii 237.158

Siverek 215.988 266.369 50.381 23,33
Viransgehir 162.983 204.100 41.117 25,23
Surug 100.082 102.944 2.862 2,86
Birecik 89.435 95.683 6.248 6,99
Akgakale 84.406 118.426 34.020 40,31
Ceylanpinar 73.305 89.826 16.521 22,54
Harran 65.697 92.549 26.852 40,87
Bozova 58.230 54.872 -3.358 -5,77
Hilvan 40.688 43.216 2.528 6,21
Halfeti 39.835 41.258 1.423 3,57
Sanliurfa 1.663.371 2.115.256 451.885 27,17

[Kaynak 7: TUIK ADNKS Niifus Istatistikleri]

Surug, giincel niifusu ile Sanlurfa’nin en biiyiik yedinci ilgesidir. Ancak son 10 yilda niifusu
sinirlt oranda artan ilgeler arasindadir. Ayni yonelik oniimiizdeki 10 yilda devam etse Birecik,
Harran ve Ceylanpinar’in niifusunun Suru¢’u gececegi beklenebilir. Dogurganlik oraninin
ilgeler bazinda pek degisiklik gdstermedigi géz oniine alindiginda Surug’la birlikte Birecik,
Bozova, Hilvan ve Halfeti’nin go¢ sorunlarinin oldugu sdylenebilir. Sanlurfa ilinin tamaminda
niifus son 10 yilda %27,17 artarken il merkezinde bu oran %37,3’¢e yiikselmektedir.

Arap Atlari
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Biyolojik olarak at, tek tirnaklilar takiminin, atgiller familyasindan bir memelidir. Bilimsel adi
Equus Caballus’tur Disilerine kisrak, erkeklerine beygir, yavrularina tay ve igdis edilmis
olanlarina da beygir denilmektedir. Atlarin hepsi otoburdur. Yaklasik yasam siireleri 20 ile 30
yil arasindadir. Atlar, bacak kemiklerini kilitleyebilme kabiliyetlerinden &tiirii ayakta
uyuyabilen canlilardir. Tek baslarina olduklarinda derin uyku uyumayan atlar, ikiden fazla
olduklarinda biri yerde uyurken digeri derin olmayan uykuyla ayakta uyuyabilmektedir. Atlarin
bu ozelligi kendilerini yirtict havanlara karsi korumak igin gelistirdikleri bir tiir savunma
mekanizmasidir.

Diinyanin c¢esitli yerlerinde varliginmi siirdiiren 37 farkli at tiirii/cinsi bulunmaktadir. Bunlar:
Ahal teke, Arap at1, Australian Warmblood, Dole pony, Hack, Canadian cutting, Equus kinsky,
Shetland pony, Thoroughbred, Irish sport, KWPN, Groningen, Haflinger, Wurttemberger
Warmblut, Zweibrucker, Brandenburger Warmblut, Gerderlander, Holsteiner, ingiliz ati,
Schwedisches Warmblut, Sel France, Trakehner, Westfale, Alman Shetland Pony, Irish
draught, Mangalarga marchador, Marwari, Mustang, Oldenburger, Ostfriese, Saddlebred,
Bayerisches Warmblut, Mecklenburger, Assateague Pony, Avustralya ati ve Andaluiser,
Ardenner’dir. Tiirkiye’de en bilinen at tiirleri ise Safkan Arap ati, Ingiliz ati ve Ahal Teke
atlaridir.

Fotograf 1: Ahal Teke At1 (sagda) ve ingiliz At1 (solda)

‘oK

[Kaynak 12: https://www.ensonhaber.com/]

Suru¢ Arap Ati Ciftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandirilmasi projesi
kapsaminda kurulmasi planlanan Egitim ve Gosteri Merkezinde Arap atlar1 kullanilacaktir.
Suudi Arabistan bolgesinde bulunan ve tarihi milattan 6nce 2.500’lii yillara dayanan magara
resimlerindeki atlarin Arap atlar1 ile cok benzerlik gostermesi Arap atlarinin tarihinin ¢ok
eskiye dayandigim1 gostermektedir. Benzer yapidaki figiirlere, Katkaslar, Mezopotamya ve
Anadolu bolgelerinde de rastlanmistir.

Fotograf 2: Arap At1
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[Kaynak 12: https://www.ensonhaber.com/]

Arap Atlari, kuvvetli bir at olmasindan dolay1 ge¢miste savaglarda kullanilmis, glinlimiizde ise
yaris ati olarak kullanilmaktadir. Bu atlar sahibine karsi ¢ok sadiktir, kokenleri ¢ok eski
tarihlere dayanir. Arap atlar1 giiniimiizdeki yariglarda kullanilan atlarin atasi durumundadir.
Cok zeki olan bu atlar 6gretilen metotlart kolayca uygulayabilmesi sayesinde sirklerde de
kullanilmaktadir. Arap atlar yetistirildikleri kavmin adi ile adlandirilmistir. Bunlarin baslica ve
en ¢ok bilinenleri; kiiheylan (erkeklik, giic, dayaniklilik), seklavi (disilik, giizellik, incelik),
maneki (Sertlik ve siirat).

Fotograf 3: Evcil Atlara iliskin Arkeoloji Calismast

o, s S

[Kaynak 13: https://arkfili.co]
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Tarihsel siire¢ icerinde atlar, ulasim, haberlesme, savas araci olarak kullanilmasinin yan1 sira
spor faaliyetleri icin de kullanilmistir. Dayanikli, cesur, sadik, atilgan ve itaatkar olmasi
nedeniyle atlar, evcillestirilmelerinden bugiine kadar insanlarin en yakin dostlarindan birisi
olmustur. Oyle ki Orta Asya Tiirk Kiiltiiriinde at kavrami ¢cok dnemlidir ve bir insanin yasami
boyunca ihtiya¢ duyacagi olgularin basinda gelmektedir. Yapilan arkeolojik kazilarda elde
edilen bulgular, atin evcillestirilme siirecinin bilinenden ¢ok daha eski oldugunu kanitlamistir.
Bulgular, Kazakistan’in kuzeyinde yasamis “Botai” halkinin Bakir Cagi’nda (M.O. 3700-3100)
at1 evcillestirip etinden ve siitiinden yararlandigini ve ati binek olarak kullandiklarini
gostermektedir. Atin evcillestirilmesi, genel anlamda haberlesme, ulasim ve savas taktiklerini
tamamen degistirmistir. (Outram, 2009). Bakir Cagi’ndan giintimiiz 20. yiizyila kadar gecen
stire zarfinda, atlarin insanlik tarihindeki 6nemi hep artmistir. 21. yiizyilda zorunlu ihtiyag
formunda cikarak farkli amaclar cercevesinde insan hayati igerisinde yer almaya devam
etmektedir. Atlar giiniimiizde bircok amacla kullanilabilmektedir;

- Sportif amagli (Engel-Endurance-Konkur-Dresaj-Paralimpik)

- Atli terapi (Hippoterapi)

- Yarns (Hipodromlarda Diiz Kosu)

- Geleneksel atli oyunlar (Atl Okguluk-Gokborii- Cevgan- Ath Kizak- Atli Giires- Cirit vb.)

- Atli turizm (Sahil- Mesire Alani-Sit Alanlar1 Milli Parklar Vb.)

- Ath asayis (Ath Jandarma ve Polis) ve Atli giivenlik (Atli Zabita ve Orman Koruma Memuru)
- Hobi amagli (Gezinti Pony Binisi)

Diinya Gida ve Tarim Orgiitiine (FAO) gére 2020 yilinda diinyada yaklasik olarak 58 milyon
bas at bulunmaktadir. Ulke bazinda en fazla ata sahip olan iilkeler ise su sekildedir: 10.527.653
at ile Amerika Birlesik Devletleri; 6.386.827 at ile Meksika; 5.962.126 at ile Brezilya;
4.093.861 at ile Mogolistan; 3.671.600 at ile Cin ve 3.139.831 at ile Kazakistan’dir.

Harita 2: Diinya’nin At Varlig

Kaynak 14: https://www.drdatastats.com/ulkelere-gore-besi-hayvan-varligi/ (2020)
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TUIK’in 2021 verilerine® gore Tiirkiye’de yaklasik olarak 201.691 bas at bulunmaktadir. Bu at
varliginin en ¢ok oldugu iller ise sirasiyla sdyledir: 1- Sanlurfa: 8.981 at; 2- Erzurum 8.545 at;
3- Aydin: 7.460 at; 4-Kars: 7.300 at; 5- Sirnak: 6.905 at; 6- Van: 6.322 at; 7- Agr1: 5.789 at; 8-
Mardin: 5.783 at; 9-Konya: 5.428 at; 10- Elaz1g: 5.194 attir. Turizmde atlar1 etkili bir sekilde
kullanan Kapadokya Bolgesi 1.071 at ile en az at bulunan iller arasindadir. Bu durum dogal
ortamda at yogunlugu diisiik olmasina ragmen atlarin 6zellikle manzara turlarinda etkili
kullanilarak turizm ekosistemini gii¢clendirdigini gostermektedir.

Harita 3: Tirkiye’nin At Varligi

Kaynak 14: https://www.drdatastats.com/ulkelere-gore-besi-hayvan-varligi/ (2020)

Diinyada iizerinde en fazla bilinen at irk1 Safkan Ingiliz ve Safkan Arap atlaridir. Ortadogu’da
cografyanin etnik ve sosyolojik yapisi itibariyle en ¢ok bilinen at irk1 Arap atlaridir. Tiirkiye’de
yaklasik olarak 3.000 bas satkan Arap ati oldugu tahmin edilmektedir. Bu atlarin yaklasik
1.500’iniin Sanlurfa’da oldugu ve bunlarin 400 tanesinin damizlik kisrak oldugu tahmin
edilmektedir.

Dolayisiyla Surug’ta bir at egitim ve gosteri merkezinin kurulmasi ve bu merkezin
Mezopotamya Turizm destinasyonlarina eklenmesi fikri olusmustur. Proje ile tarih boyunca
insanliga her alanda faydasi olan atlara ve atgiliga ilginin arttirilmasi, at yetistiriciligi ve at
biniciliginin 6zgiin yansimasi olan Arap atlarina ydnelik Sanlurfa’nm Surug ilgesinde tematik
bir ziyaret noktasi olusturulup “Mezopotamya Turizm Destinasyonuna eklenmesi ve bolgesel,
ulusal ve uluslararas1 markalagmanin saglanmasi, destinasyona entegreyle beraber yerel, ulusal
ve uluslararas1 tanitim, pazarlama araglari kullanilarak bolgenin istthdaminin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira bu proje ile déviz girdisini arttirmak, Osmanli doneminden
bu yana Arap Ati yetistirme merkezlerinden biri olan Surug’ta Arap atlarinin yetistirildigi,
yediden yetmise herkesin at binme tecriibesine sahip olabilecegi 6zel bir ziyaret noktasinin
Mezopotamya Bolgesi turizm rotalar1 arasinda yerini almas1 da hedeflerden birkagi olarak
siralanabilir.

8 Kaynak 15: TUIK Hayvan Istatistikleri
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I. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar
TRC2 bolgesinde hizmet verebilecek sekilde kurulmasi planlanan ve fizibilitenin temel amacini
olusturan “Suru¢ Arap At1 Ciftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandirilmasi”
projesinin ilgili oldugu sektorel ve bolgesel politikalar ile programlar;

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)

Toplumumuzu yliksek refaha ulastirma yolunda 6nemli bir adim olan On Birinci Kalkinma
Plan1®, “Istikrarli ve Gii¢lii Ekonomi”, “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”, “Nitelikli Insan,
Gugli Toplum”, “Yasanabilir Sehirler, Siirdiiriilebilir Cevre” ve “Hukuk Devleti,
Demokratiklesme ve lyi Yonetisim” olmak iizere bes ana eksende yogunlasmistir. On birinci
kalkinma planinm “Nitelikli insan, Giiglii Toplum” bashgmin altinda bireylerin sporun bir
yasam aligkanlig1 haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi, uluslararasi
sampiyonalarda basar1 elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve
boylelikle sporun her dalinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir seviyeye ulagmak temel amag
olarak belirlenmistir. Politika ve tedbir olarak geleneksel spor dallarinin uluslararasi diizeyde
tanitiminin yapilmast ve Tiirkiye’nin spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmasi suretiyle
spor turizminin gelismesi saglanmasi dngoriilmektedir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Tiirkiye Turizm Stratejisi calismast® Planlama, Yatirim, Orgiitlenme, I¢ Turizm, Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge), Hizmet, Ulagim ve Altyapinin Giiglendirilmesi, Tanitim ve Pazarlama,
Egitim, Kentsel Olcekte Markalasma, Turizmin Cesitlendirilmesi, Mevcut Turizm Alanlarmnin
Rehabilitasyonu ve Varigs Noktalarinin Gelistirilmesi konularinda uzun erimli stratejiler
onermektedir. Belgenin Vizyonu; “Siirdiiriilebilir turizm yaklasiminin benimsenerek
istthdamin artirllmasinda ve bolgesel gelismede turizmin Oncii bir sektdor konumuna
ulastirilmasi ve Tiirkiye’nin 2023 yilina kadar, uluslararasi pazarda turist sayis1 ve turizm geliri
bakimindan ilk bes iilke arasinda 6nemli bir varis noktasi ve uluslararasi bir marka haline
getirilmesinin saglanmas1” olarak tanimlanmustir.

Kentsel 6lgekte markalagsma stratejisi ile zengin kiiltiirel ve dogal degerlere sahip kentlerimizin
markalastirilacak, turistler i¢in bir ¢ekim noktasi haline getirilmesi yoluyla Sanlurfa’nin da
icerisinde yer aldig1 bazi illerde kiiltlir turizminin canlandirilarak marka kiiltiir kentlerinin
olusturulmasi hedeflenmistir. Bu hedefe hizmet edecek sekilde yoresel etkinliklerin uluslararasi
standartlara uygun bicimde gelistirilmesi, kiiltiirel ve sanatsal gosterilerin sergilenecegi
tesislerin ve mekanlarin yapilmasi 6nerilmistir. Soyut ve somut kiiltiirel mirasin korunmasi
temel bir oncelik olarak belirlenmistir. Yerel idare ve ilgili kuruluslarla is birligi yapilarak
altyap1 ve tistyap1 eksiklikleri tamamlanacaktir. Belgede eko turizmin de dahil oldugu alternatif
turizm tilirlerinin gelistirilmesi temel bir strateji olarak benimsenmistir.

4 [Kaynak 16: On Birinci Kalkinma Plani, Strateji ve Biitge Baskanligi]
5 [Kaynak 17: Tiirkiye Turizm Stratejisi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1]
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Tarim ve Orman (miilga Gida Tarim ve Hayvancilik) Bakanhg 2018-2022 Stratejik Plani
‘Milli Tarim, Giiglii Yarin’ temasiyla hazirlanan stratejik planda yedi ama¢ dogrultusunda
kurumsal hedefler® belirlenmistir. Bitki saglig1, hayvan saglig1 ve refahi baslig1 altinda hayvan
refahin1 korumak bir hedef olarak belirlenmistir. Tarimsal altyap1 ve kirsal kalkinma baslig1
altinda kirsalda gelir ve istthdam olanaklarini artirmak ve kirsal ekonomiyi g¢esitlendirmek yine
bir hedef olarak belirlenmistir. Planda, Arastirma — Gelistirme baglig1 altinda genetik kaynaklari
ve biyolojik cesitliligi korumak, siirdiiriilebilir kullanimimi saglamak yine projenin hizmet
edecegi bir hedeftir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Belgesi (2021-2023)

Mgili tiim kurum ve kuruluslarin etkin katilimlar1 ve is birligi ile iilkemiz kirsalindaki beseri ve
dogal kaynak potansiyelini siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimiyla degerlendirmek suretiyle
Avrupa Birligi liyelik hedefi de gozetilerek kirsal niifusun is ve yasam kosullarinin kendi
yoresinde iyilestirilmesi hedeflenerek hazirlanan Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Belgesi
(2021-2023)" kirsal alanda istihdam olanaklarinin gelistirilmesini, gelir dagilimimin
tyilestirilerek kirsal yoksullugun ortadan kaldirilmasini temel 6ncelikler arasinda belirlemistir.

TiGEM 2019 — 2023 Stratejik Plam

TIGEM, mevcut durumda Anadolu Isletmesinde® 337, Karacabey Isletmesinde 415 ve
Sultansuyu Isletmesinde 352 olmak iizere toplam 1.104 at mevcuduyla faaliyetlere devam
etmekte sahip oldugu ana ve baba kan hatlartyla iilkemiz Safkan Arap at1 varligin1 giivence
altina almaktadir. Karacabey Tarmm Isletmesinde sperma dondurma laboratuvarinda TIGEM
aygirlarinin sperma dondurma islemi ve satislar1 yapilmaktadir. Karacabey ve Sultansuyu
Isletmelerinde 6zel Arap at1 yetistiricilerine pansiyonerlik hizmeti verilmektedir.

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)

Ulkemizin en énemli entegre projelerinden birisi olan Giineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP)
merkezinde yer alan Sanlhwurfa, proje ile birlikte sosyoekonomik gostergeler bakimindan
oldukga ileri bir seviyeye gelmistir. 1970’li yillarda kii¢iik ¢apli sulama projesi olarak
diisiiniilen GAP, 1980’li yillarda entegre bir kalkinma projesine doniistiiriilmiistiir. Bu
kapsamda sagliktan egitime, enerjiden kirsal ve kentsel altyapr ¢alismalara kadar ¢ok genis
yelpazede biitiinciil bir kalkinma yaklasimi benimsenmistir. GAP BKI koordinasyonunda
turizm ve ¢evre odakli ¢ok sayida program ve proje hayata gecirilmistir.

Hidroelektrik santrallerinin ve barajlarin kurulmasiyla tamamlanan GAP projesiyle birlikte
Sanlurfa, agirlikli olarak tarim sektorii ile anilmaya baslanmistir. Surug ilgesinde 2015 yilina
kadar yeralt1 sulari ile klasik sulama yontemleri kullanilmis, kurakligin bas gostermesiyle de
ekili-dikili tarim arazilerinde azalmalar goriilmiistiir. GAP projesiyle birlikte ilgenin sulu tarim
arazileri artarak ekili-dikili alanlarin sayisinda artis yasanmistir. Oyle de olsa ilgenin canli bir
ekonomik hayati bulunmamaktadir. Ilge niifusunun 6nemli bir béliimii issiz olup, insanlar
aileleriyle birlikte mevsimlik isci olarak genellikle Bozova, Harran, Akgakale, Viransehir,
Mardin-Kiziltepe ilgeleri ile tilkemizin degisik illerine go¢ etmektedir.

® [Kaynak 18: Tarim ve Orman Bakanlhig: Strateji Plami]
" [Kaynak 19: Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Belgesi]
8 [Kaynak 20: TIGEM 2019 — 2023 Stratejik Plani]
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Fotograf 4: Giineydogu Anadolu Projesinin Sembolii Atatiirk Baraji
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[Kaynak 21: http://www.gap.gov.tr/]

TRC2 (Diyarbakir-Sanhurfa) Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam

Gelismekte® olan iilkeler kategorisinde yer alan Tiirkiye, 6nemli altyapr ve iist yapi
yatirimlartyla birlikte bolgesel planlama yaklagimi ile bolgesel gelismislik farkini azaltmaya
yonelik caligmalar yiiriitmektedir. Bolgesel gelismislik endeksi siralamalarinda genellikle
sonlarda yer alan TRC2 bolgede (Diyarbakir-Sanlurfa) egitimden saghga, kiiltiirel
faaliyetlerden her alandaki altyapi ¢alismalarina kadar dezavantaj durumunda olan Bolge igin
2014-2023 Bolge Plani hazirlanmistir.

Sekil 5: TRC2 Bolge Plan1 Gelisme Eksenleri

KENTSEL
EKONOMILER VE
EKONOMIK
BUYUME

BESERI GELISME
VE SOSYAL
SERMAYE

‘ 1
Biiyiiyen ekonomisi ve yiikselen yagam

kalitesi ile Ortadogu’nun yeni gekim merkezi
Diyarbakir - Sanliurfa Bolgesi

b
YASAM KALITESI SURDURULEBILIR
VE MEKANSAL GELISME VE
ORGANIZASYON YESIL BUYUME

Planda TRC2 Bdélgesi i¢in beseri ve sosyal sermayesi, ekonomik ve kurumsal yapisi ile rekabet
istiinliigii bulunan alanlarini tespit ederek kaynaklarin bélgenin dinamizmini destekleyecek ve

% Kaynak 22: https://www.karacadag.gov.tr/planlama/
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bolgenin kalkinma siirecini hizlandiracak alanlara sevk edilmesini saglamak ve Tiirkiye'nin
2023 hedeflerinin gerceklesmesine katkida bulunmak temel bir vizyon olarak ortaya
konulmustur. Yukarida belirlenen eksenlerde bolge; biiyliyen ekonomi ve yiikselen yasam
kalitesi ile yeni c¢ekim merkezi olarak tasavvur edilmistir. Bolge planina gére TRC2
(Diyarbakir-Sanlurfa) bolgesinin en 6nemli iki temel sorununa vurgu yapilmistir. Bu sorunlar
gb¢ ve igsizliktir. Proje ile Suru¢’un da en 6nemli sorunu olan bu sorunlara istthdam alam
yaratilmasiyla sorunun ¢oziimiine katki saglanacaktir. Ayrica Karacadag Kalkinma Ajansi 2023
Stratejik Plan Belgesinde Yer Alan Stratejik Amac¢ 6 “Bolgenin kiiltiirel ve dogal turizm
degerlerinin markalagmasina yonelik yabanci ve yerli fon kaynaklarindan yararlanmak i¢in
proje hazirlanacaktir.” seklindedir.

Mezopotamya Tamitim ve Markalasma Sonu¢ Odakh Program
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirligiiniin yonlendirmesi ile
GAP BKI koordinasyonunda Dicle, ipekyolu ve Karacadag kalkinma ajanslari is birligiyle
Mezopotamya Tanitim ve Markalasma Sonu¢ Odakli Programi gelistirilmistir. Bu program®®
ile Bolgenin stratejik sektorleri arasinda yer alan, hizli biiylime potansiyeline sahip, ayn
zamanda hizli istihdam artig1 saglayabilecek turizmin bdlgesel 6l¢ekte markalagsma, tanitim ve
pazarlanmasi ile bolgesel kalkinmanin hizlandirilmas1 amaglanmaktadir. Program kapsaminda
belirlenen asagidaki 6zel amaglari ¢ergevesinde esglidiim igerisinde faaliyetler ytiriitiilmektedir.
- Mezopotamya turizm destinasyonunun kiiresel Ol¢ekte markalagma, tanitim ve
pazarlama ¢alismalarinin yapilmasi,
- Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin koruma kullanma dengesi gozetilerek turizme
kazandirilmasi,
- Cesitli tematik turizm rotalarinin gelistirilmesi,
- Stratejik sektorlerden kiiltiir ve turizm sektdrlerinde kurumsallasma ve hizmet
kalitesinin artirilmasi.

ii. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (tesvik ve YID mevzuati gibi)

Proje ile kurulmas: planlanan Suru¢ ACEM, Suruc¢ Belediyesine ait olan SURBEL Ingaat
Tekstil A.S. kurumsal yapisi ile isletilecektir. SURBEL bu merkezde yer alan baz1 ticari alanlari
ihtiyaclar ve kosullara gore isletilmek iizere kiraya da verebilecektir. Dolayisiyla bu merkezin
tamaminin tamamen ticari bir anlayisla kiraya verilmesi s6z konusu degildir. Tesvik mevzuati
ve YID modeline iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Yap — islet Devret Modeli

Kiltiir ve turizm yatirnmlarinin da arasinda yer aldig1 gelir getirici mahiyeti yiiksek olan kamu
yatirimlariin 6zel sektor eliyle gerceklestirilmesini ve gerceklestirilen yatirima karsilik belirli
bir siire ile tesisin isletilmesini esas alan bir yaklagimi esas alir. Buna gore dngoriilen yatirim
ve hizmetleri yap-islet-devret modeline gore yaptirmak isteyen idare, projeye iliskin 6n
yapilabilirlik etiidiiyle Yiiksek Planlama Kuruluna (YPK) miiracaat eder ve YPK tarafindan s6z
konusu yatirim ve hizmetleri gerceklestirmek igin yetkilendirilebilir. Yap-islet-devret modeli
cercevesinde gerceklestirilecek yatirim ve hizmetlere iligkin uygulama sozlesmeleri; yetkili

10 Kaynak 22: https://www.karacadag.gov.tr/planlama/
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idarelerin bagly, ilgili veya iliskili oldugu Bakanin onay1 alinarak sermaye sirketi veya yabanci
sirket ile imzalanur.

Tablo 6: Tesvikli Yatirimlara Saglanan Destekler

. Bolgesel Oncelikli Stratejik
Destek Unsurlari Genel Tesvik Tesvik Yatirimlarin | Yatirimlarin

Uygulamalan Uygulamalar1 Tesviki Tesviki
KDV Istisnasi \ v v ~
Giimriik Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi Indirimi v v ~
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi v v v
Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi | v v v
Sigorta Primi (Is¢i Hissesi) Destegi | | +
Faiz veya Kar Pay1 Destegi v v v
Yatirim Yeri Tahsisi ~ ~ ~
KDV ladesi ~

[Kaynak 23: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri]

Yiiriirliikte olan Tesvik Sistemi, “Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in, 19
Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanmasi ile ve 01.01.2012 tarihinden
itibaren gecerli sayilmak iizere yiirlirliige girmistir. 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige giren tesvik sistemi 4 farkli uygulamadan olugmaktadir:

1- Genel Tesvik Uygulamalari 3- Oncelikli Yatirimlarin Tesviki
2- Bolgesel Tesvik Uygulamalar 4- Stratejik Yatirimlarin Tegviki

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere tesvik uygulamalari agisindan illerin
gelismislik diizeyini gosteren bolgesel harita asagida sunulmustur.

Harita 4: Alti Diizeyli Yatirim Bolgeleri Haritasi

[ s.8016¢
2. BOLGE

B 1 soece

[Kaynak 23: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri]
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Destek Unsurlar

Katma Deger Vergisi Istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt i¢inden ve yurt disindan temin
edilecek yatirim mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak
satis ve kiralamalar1 i¢in katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim
mal1 makine ve techizat i¢in glimriik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin dngdriilen katki tutarina ulasincaya
kadar, indirimli olarak uygulanmasidir. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi
kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi igveren
hissesinin asgari ticrete tekabiil eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin
belirlenen gelir vergisi stopajimin terkin edilmesidir. Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek
yatirnmlar ve TOSHP kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in diizenlenen tesvik
belgelerinde ongoriiliir.

Sigorta Primi (Is¢i Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 0denmesi gereken sigorta primi ig¢i hissesinin asgari iicrete tekabiil eden kisminin
Bakanlik¢a Kkarsilanmasidir. Sadece 6. bolgede gergeklestirilecek bolgesel ve stratejik
yatirnmlar ile TOSHP kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in diizenlenen tesvik
belgelerinde ongoriiliir.

Tablo 7: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlart

BOLGELER

Destek Unsurlari

I I Il v \Y Vi
KDV Istisnast VAR | VAR VAR VAR VAR VAR
Guimriik Vergisi Muafiyeti VAR | VAR | VAR VAR VAR VAR
Vergi Yatirima OSB ve EB Dis1 15 20 25 30 40 50
Indirimi | Katki Oran1 % | OSB ve EB I¢i 20 25 30 40 50 55
Vergi . | OSBveEBDist | 2yil | 3wyl Syl 6 yil 7yl 10 y1l
. .. . | Destek Siiresi —
Indirimi OSB ve EB I¢i 3yil | Syl 6 yil 7 yil 10yl | 12yl
Yatirim Yeri Tahsisi VAR | VAR | VAR VAR VAR VAR
Faz veya | I¢ Kredi 3Puan | 4Puan | 5Puan | 7 Puan
Kar Pay1 . . . i YOK | YOK
Destedi Doviz / Dévize Endeksli Kredi 1Puan | 1Puan | 2Puan | 2Puan

estegl

Sigorta Primi Is¢i Hissesi Destegi YOK | YOK | YOK YOK YOK 10 y1l
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK YOK YOK 10 yil

[Kaynak 23: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri]

Faiz veya Kar Pay1 Destegi: Faiz veya Kar Pay1 Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan
en az bir y1l vadeli yatirim kredileri i¢in saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde
kayith sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar
payinin belli bir kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.
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Yatirirm Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar i¢cin Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar ¢ergcevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Katma Deger Vergisi ladesi:1 Sabit yatirim tutar1 500 milyon Tiirk Lirasinin iizerindeki
Stratejik Yatirimlar kapsaminda gerceklestirilen bina-insaat harcamalari igin tahsil edilen
KDV nin iade edilmesidir.

Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu
1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina Uygunlugu

Yukar1 Mezopotamya havzasinda yer alan TRC bolgesi tarih oncesi devirlerden giiniimiize
kadar siirekli olarak yerlesim ve ticaret merkezlerine ev sahipligi yapmis, insanlhigin kiiltiirel
gelisimine ve Onemli uygarliklarin ortaya ¢ikmasma sahne olmustur. Asur, Babil, Roma,
Bizans, Pers, Emevi, Abbasi, Artuklu, Selguklu, Eyyubi, Osmanli gibi bir¢ok farkli medeniyeti
temsil eden devletler burada kurulmus ve gelismistir. Kentsel sit alanlar1 tarihi ve geleneksel
kent dokusuyla; tarih, kiiltiir ve inan¢ turizmi agisindan yiiksek potansiyel teskil etmektedir.
Tarihte ilk tapmagm, ilk yerlesik hayatin, ilk tarimin yapildigi, yazinin icat edildigi ve ilk
medeniyetlerin kuruldugu Mezopotamya, kiiltiirel miras bakimindan kiiresel lgekte essiz
degerlere ve 6zgiinliiklere sahiptir. Adiyaman’da bulunan Nemrut Dagi, Diyarbakir’da bulunan
Kortik Tepe, Mardin’de bulunan Boncuklu Tarla ve Gaziantep’te bulunan Zeugma Arkeolojik
Alan1 bunlardan sadece birkacidir. Sanlurfa’da diinyanin bilinen eski tapinagi olan
Gobeklitepe’ nin (MO 10.000) kesfi arkeoloji paradigmalarmi degistirirken kiiltiirel turizm
akimlarina da dayanak olusturan UNESCO Diinya Mirasi listesine 2018 yilinda girerek biitiin
dikkatleri yeniden Mezopotamya’ya ¢cevirmistir. 2019 yilindan tilkemizde turizm yili ilan edilen
Gobeklitepe ile birlikte Nemrut Dag1 ve Diyarbakir Kalesi ile Hevsel Bahgeleri Diinya Kiiltiir
Mirasi listesine lilkemizden giren 18 miras alani icerisinde yer almaktadir. Bununla birlikte
TRC1 bolgesinde bulunan Yesemek Tas Ocagi ve Heykel Atdlyesi [Gaziantep], Zeugma
Arkeolojik Alani [Gaziantep], Yeralt: Suyu Yapilari: Livas ve Kasteller [Gaziantep], Harran ve
Sanlurfa, Malabadi Kopriisii [Diyarbakir], Tarihi Kent Kiiltiirel Peyzaji [Mardin], Zeynel
Abidin Camii ve Mor Yakup (St. Jacob) Kilisesi [Mardin] ile ismail Fakirullah Tiirbesi ve Isik
Kirilma Mekanizmas: [Siirt] Ulkemizin Diinya Miras1 Gegici Listesinde yer alan 6nemli
kiiltiirel varliklardir. Yukar1 Mezopotamya bolgesinde bu listelere girebilecek nitelikte bulunan
onlarca Kkiiltiirel varlik bulunmaktadir. TRC2 Bolgesinde GAP Eylem Planlari, Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi ve Karacadag Kalkinma Ajansinin mali destek programlari
ile glidiimlii projeleri aracilifiyla turizm altyapisini iyilestirmeye yonelik planlama ¢alismalari
da dahil olmak {tizere; kiiltiir varliklarinin korunmasi ve gelistirilmesine, yeni turizm ¢ekim
merkezleri olusturulmasina, konaklama basta olmak iizere hizmetler sektdriinde yer alan
isletmelerin gelistirilmesine, tarihi ve kiiltiirel varliklarin ulusal ve uluslar aras1 diizeyde
tanitimina ve kiiltiir ve sanat etkinliklerine yonelik projeler hayata gecirilmistir. 2000’11 yillarda
bolgede hareketlenen turizm sektorii ile birlikte 6zel sektor yatirimlart da hiz kazanmustir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile TURSAB verilerine gére TRC2 bolgesinde turizm acentesi
sayist 100’{in iizerinde olup toplam yatak kapasitesi 10 bini ge¢mis durumdadir. Bolgenin
imajina biiylik zarar veren terdr olgusu ile Suriye’deki i¢ savasin olumsuz yansimalarina
ragmen kamu giivenligi agisindan temin edilen huzur ortami ile giiney sinirimizda tesis edilen
giivenli bolge yerli ve yabanci ¢ok sayida ziyaret¢inin bolgeye akin etmesine yol agmustir.
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Proje fikrinin kaynagi esas olarak Mezopotamya Tanitim ve Markalasma Sonu¢ Odakl
Programina dayanmaktadir. Bu program ile TRC bolgesinin stratejik sektorleri arasinda yer
alan, hizl1 biiylime potansiyeline sahip olan ve ayni zamanda hizli istihdam artisi saglayabilecek
kiltir turizminin gelistirilerek bolgesel Glgekte markalasma, tanitim ve pazarlanmasi ile
bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi1 amaglanmaktadir. Program ile Mezopotamya turizm
destinasyonunun kiiresel 6l¢cekte markalasma, tanitim ve pazarlama ¢alismalarinin yapilmasi,
dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin koruma kullanma dengesi gozetilerek turizme
kazandirilmasi, ¢esitli tematik turizm rotalarinin gelistirilmesi ve stratejik sektorlerden kiiltiir
ve turizm sektorlerinde kurumsallagsma ve hizmet kalitesinin artirilmasi temel oncelik alanlari
olarak belirlenmistir. Proje fikri cesitli tematik turizm rotlarmin gelistirilmesi Onceligi ile
birebir uyumlu olup diger 6nceliklere de hizmet edebilecek bir mahiyettedir.

Proje, 6zelde bolgesel kalkinma yaklasimina da katki saglayict niteliktedir. Bolgede tarim
disindaki sanayi, ticaret ve turizm gibi sektorlerin O6zellikle biiyiik kent merkezlerinde
yogunlagmast bolge ici gelismislik dengesi agisindan tezat bir durum ortaya ¢ikarmaktadir.
Sanayinin istthdam ihtiyac1 yOniiyle bu egilimi gdstermesi normal karsilansa da Ornegin
bolgenin en 6nemli turizm beldelerinden birisi olan Harran’in kentsel ve ekonomik geri
kalmisligi izah edilmesi zor bir durumu ortaya koymaktadir. O agidan turizm sektoriiniin
bolgenin tiim sathina yayilmasi ilge ve beldelerde ve hatta koylerde 6ne ¢ikan turistik degerlerin
stirdiiriilebilir bir anlayisla gelistirilmesini gerektirmektedir.

TRC2 Bolgesi igin beseri ve sosyal sermayesi, ekonomik ve kurumsal yapisi ile rekabet
istiinliigii bulunan alanlarini tespit ederek kaynaklarin bélgenin dinamizmini destekleyecek ve
bolgenin kalkinma siirecini hizlandiracak alanlara sevk edilmesini saglamak ve Tiirkiye'nin
2023 hedeflerinin ger¢eklesmesine katkida bulunmayi temel bir vizyon olarak ortaya konulan
TRC?2 (Diyarbakir-Sanliurfa) Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile biiyiiyen ekonomi ve ytikselen
yasam kalitesi ile yeni ¢cekim merkezi olarak tasavvur edilmistir. Proje Plana (TRC2 BP) gore
verilen bir ¢cok hedef ile dogrudan veya dolayl olarak ilgilidir ve bu hedeflere katki saglayici
bir nitelik arz etmektedir;

- Bolge illerinde turizm hizmetlerinde uzmanlagsma ve hizmet kalitesinin artirilmast,

- Turizmin gelistirilmesi ve bolge ekonomisi i¢indeki payinin artirilmasi,

- Kentsel imaj yonetimi ve markalasma stratejisi ile bolgeye yonelik olusmus olumsuz
imajin ortadan kaldirilmasi,

- Yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve kentsel ¢ekiciligin artirilmasi,

- Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi,

- Yoksulluk ve gelir esitsizliginin azaltilmasi,

- Bolgenin kiiciik ve orta boy yerlesmelerinde fiziki, sosyal ve ekonomik gelismenin
saglanmasi

- Bolgenin dezavantajli yerlesimlerinde ekonomiyi ve sosyal hizmet sunumlarini
artirmaya yonelik 6nlemlerin alinmasi ve gociin azaltilmasi

- Kentsel ¢ekiciligin artirilmasi ve kentlerin toplumun farkli kesimlerine hitap edebilecek
bir yapiya doniistiiriilmesi ve tiim yas gruplari i¢in kentlerin ¢ekici ve giivenli kilinmasi,

- Kirsal alanlarda yasam kalitesinin artirilmasi seklindedir.
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Proje daha iist dlgekte GAP BKI programlar1 ve stratejileri agisindan da uygulanmasi
Onerilen bir projedir. Mezopotamya Tanitim ve Markalasma Sonu¢ Odakli Programina
dayanak olusturan GAP Bolgesi Turizm Odakli Tanitim ve Markalasma Projesi, 2014’ten
beri basar1 ile uygulanmaktadir. Bu st 6lgekli proje ile GAP Bolgesi Turizm Master
Planinda 6ngoriilen; bolgenin kiiltiirel mirasinin, koruma-kullanma dengesi gozetilerek
turizm odakli degerlendirilmesi, istthdam ve turizm gelirlerinin artirilmasi, turizm
hareketlerinin daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir sekilde devamliliginin saglanmasi temel
oncelik olarak belirlenmistir. Biitlinciil bir yaklasimla 9 GAP ilini kapsayan bolgeyi, tek bir
isimle markalastirip; 6nemli bir siirdiiriilebilir turizm destinasyonu yapmay1 amaglayan bu
proje katilimci bir yaklagimi benimsemistir. Mezopotamya markasi; tiim bolgeyi kapsamast,
marka ge¢misinin zenginligi, bolgenin tiim tarih, kiiltiir, doga, inang, dil, folklor, gastronomi,
vb. Ogelerini sahiplenmesi ve en 6nemlisi de ulusal ve uluslararasi bilinirliligi nedeniyle
tercih edilmistir. Marka, tarim devriminin, dolayisiyla yerlesik hayatin ve uygarliin ortaya
ciktigi yer vurgusu yapar ve turistleri diinyanin ilklerine ve enlerine cagirir. Proje
kapsaminda bolgenin destinasyon odakli rotalar1 (kent ici, il i¢i, tematik) olusturulmustur.
Tiirkiye’nin destinasyon odakli ilk bolgesel turizm markast olan Mezopotamya’ nin
degerlerini tanitan ve iginde interaktif haritanin da yer aldig1 web portalinde ‘Doga-Yaban
Hayat’ boliimiinde safkan Arap atlarmma deginilmemis olsa da bu projenin dayanak
olusturdugu Mezopotamya Tanitim ve Markalasma Sonu¢ Odakli Programinin esas amaci
safkan Arap atlar1 gibi 6nemli yoresel degerleri 6n plana ¢ikararak sosyal ve ekonomik
hayata daha ¢ok katki saglamalarini saglamaktir.

Proje acisindan 6nem arz eden TIGEM safkan Arap ati varhi§min korunmasini
onceliklerinden birisi olarak gordiigiinden hayvansal iiretimde verimliligi artirmay:1 temel
amacimi destekleyecek sekilde safkan Arap atlarinin kadro sayisinin 393’ten 480’e
cikarilmasini bir hedef olarak belirlemistir.

Tgili tiim kurum ve kuruluslarin etkin katilimlari ve is birligi ile iilkemiz kirsalindaki beseri
ve dogal kaynak potansiyelini siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimiyla degerlendirmek
suretiyle AB iiyelik hedefi de gozetilerek kirsal niifusun ig ve yagam kosullarinin kendi
yoresinde iyilestirilmesi hedeflenerek hazirlanan Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Belgesi
(2021-2023) kirsal alanda istihdam olanaklarinin gelistirilmesini, gelir dagilimmin
tyilestirilerek kirsal yoksullugun ortadan kaldirilmasint temel Oncelikler arasinda
belirlemistir. Bu dogrultuda;

- Kirsal ekonominin iiretim ve istihdam temelinde biiylimesi i¢in tarim ve tarim disi
ekonomik faaliyetlerin birlikte degerlendirilmesi,

- Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ¢ergevesinde, temiz, dongiisel bir ekonomiye gecerek
kaynaklarin verimli kullaniminin artirilmasi, biyogesitliligin eski haline getirilmesi ve
kirliligin azaltilmasi,

- Altyap1 yatirimlarinin {iretim faaliyetlerini destekleyecek, kirsal yerlesimlerin peyzaj
degerini iyilestirecek ve bireylerin yasam kalitelerini artiracak  sekilde
gerceklestirilmesi,

- Kamusal hizmetlerin sunulmasinda kirsal alanlarin yerlesme deseni ve demografik
yapisi ile mahalli idare yapisini1 gozeten yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi ve

- Kirsal dokunun korunmasi ve yoreye 6zgii ¢ozlimlerin gelistirilmesi.
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seklindeki alt amaclar projenin temel kurgusunu desteklemektedir. Bu temel amaglara
yonelik olarak ‘Kirsaldaki liretim ve yasam big¢imlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina
yonelik kirsal mirasin yasatilmasi, tabiat ve kiiltiir varliklarinin korunmasi’ temel bir
politika, ‘Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istihdam Imkanlarmm Artirilmas1’ stratejik
bir amag olarak belirlenmistir. ‘Kirsal ekonominin ¢esitlendirilmesi’ 6ncelik alinarak ‘kirsal
turizmin gelistirilmesi” ve ‘Tarim dis1 sektorlerdeki ticari isletmelerin kurulmasi ve
modernize edilmesi’, ‘Sosyal altyapinin gelistirilmesi’ Oncelik alinarak “Yoresel kiiltiir
mirasinin korunmasina iliskin altyapinin gelistirilmesi’, ‘Spor, kiiltiir ve sanatsal faaliyetler
altyapisinin  gelistirilmesi’ gelistirici tedbirler olarak Onerilmistir. Ayrica Yoksullugu
azaltma calismalarinin giiclendirilmesi oncelik alinarak ‘Bolgesel gelismislik farklarinin
azaltilmas1® 6nemli bir tedbir olarak belirlenmistir. ‘Yerel ve Kirsal Kalkinmaya Iliskin
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi’ stratejisi altinda ‘Kamunun hizmet sunum
kapasitesinin  gelistirilmesi’ oncelik alinarak ‘Ilce belediyelerinin hizmet sunum
kapasitelerinin gelistirilmesi’ bir tedbir olarak onerilmistir.

Suru¢ Arap At1 Ciftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandirilmasi Projesinin
hayata gecirilmesi ile safkan Arap atlarina bilimsel yontemlerle bakim gergeklestirilecektir.
Bu da biitiiniiyle geleneksel yontemlerle yetistiriciligi yapilan safkan Arap atlarinin hayvan
saglig1 ve hayvan refahina katki sunacaktir. Proje ile Arap at1 yetistiriciliginin yayginlasarak
kirsalda gelir ve istihdam olanaklarin1 artirmasi ve kirsal ekonomiyi cesitlendirmesi
ongoriilmekte olup biyolojik c¢esitliligi korumak, safkan Arap atlarimin stirdirilebilir
kullanimini saglamak acisindan da ayrica énemlidir.

Stirdiiriilebilir turizm yaklagiminin benimsenerek istthdamin artirilmasinda ve bdlgesel
gelismede turizmin Oncili bir sektdr konumuna ulastirilmasi ve Tiirkiye’nin 2023 yilina
kadar, uluslararas1 pazarda turist sayis1 ve turizm geliri bakimindan ilk bes iilke arasinda
onemli bir varis noktasi ve uluslararasi bir marka haline getirilmesinin saglanmasi vizyonu
ile hazirlanan Tiirkiye Turizm Stratejisi Belgesi ilkelerinden bazilari;

- Bolgeler arasinda gelisme farkliliklarinin giderilerek siirdiiriilebilir kalkinma
hedefine katkida bulunulmasi,

- Turizmde rekabetin ucuz {riin yerine markalasan turizm bolgeleri olusturularak
saglanmast,

- Turizmin varis odakli ve ¢ok fonksiyonlu olarak gelistirilmesi,

- Turizmde iirliniin ¢esitlendirilerek sezonun biitiin y1la yayilmasi,

- Yoreye 0zgii farkli turizm tiirlerinin birbirine entegrasyonunu saglayarak ¢ok cesitli
turizm imkanlarin1 saglik, egitim vb. farkli sektorel kullanimlarda bir arada
sunabilen alternatif turizm odakli (saglik ve termal, golf, kis sporlari, doga turizmi
vb.) turizm kentlerinin olusturulmasi,

- Nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin artirilmasi

- Turizmin geri kalmis bolgeler ve 6zellikle dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik
konumlarinin  gili¢lendirilmesine bir ara¢ olarak kullanilmas1  seklinde
belirlenmistir.

Sanliurfa’nin merkezinde yer aldigi ve Giineydogu Anadolu illerini kapsayan bdlgenin
kiltlir turizminin yan1 sira igerisinde eko turizmin de yer aldig1 alternatif turizm tiirleri igin
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odak gelisim saglanacag: Tiirkiye Turizm Strateji belgesinde vurgulanmistir. Bolgede diger
turizm tiirleri ile entegrasyon saglanarak biiyiik ¢apl kiiltiir-inang turizmi gelistirilecegi ve
yapilacak yeni yatirimlarla nitelikli tesis sayisinin ve yatak kapasitesinin artirilmasi
onerilmektedir. GAP Bodlgesinde belli temalar c¢ergevesinde turizmin gelisiminin
planlanmasi, alternatif turizm tiirlerinin gelisiminin yakin ¢evredeki diger kiiltiirel ve dogal
degerlerle iliskilendirilmesi hedeflenmektedir. Strateji belgesinde GAP Eko Turizm
Koridoru biyolojik ¢esitlilik ve eko turizm potansiyeli igermesi agisindan oncelikle eko
turizmin gelistirilecegi bolgelerden birisi olarak belirlenmistir.

Kentsel oOlcekte markalagma stratejisi ile zengin kiiltiirel ve dogal degerlere sahip
Sanlurfa’nin ve Surug’un marka degeri yiikselecek, turistler i¢in bir ¢ekim noktasi haline
getirilmesi yoluyla kiiltiir turizmi daha da canlandirilarak marka kiiltiir kenti olma
noktasinda ilerleme kaydedilecektir. Bu hedefe hizmet edecek sekilde satkan Arap atlarina
yonelik yaris ve gosteri etkinliklerin uluslararasi standartlara uygun bi¢imde gelistirilmesi,
kiiltiirel ve sanatsal gosterilerin sergilenecegi bu tesisin yapimi soyut ve somut kiiltiirel
mirasin korunmasi temel dnceligine katki saglayacaktir. Sonug olarak Surug’ta eko turizmin
alternatif turizm bir tiirii olarak gelistirilmesinin altyapisi hazirlanacaktir.

At sporunun bireylerin yasam aliskanligi haline gelmesi, talep eden herkesin at sporu
faaliyetlerine eristigi, uluslararast sampiyonalarda basar1 elde eden, prestijli spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda diinya c¢apinda
rekabet edebilen bir seviyeye ulasilmasi temel amacina hizmet ettigi i¢in proje On Birinci
Kalkinma Plani’nin ¢ergevesi ile uyumludur. Proje, at biniciligi gibi geleneksel spor
dallarinin  uluslararas1  diizeyde tanmitiminin  yapilmasit ve  Tiirkiye’nin  spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmasi suretiyle spor turizminin geligmesine katki
saglayici niteliktedir. Planda “Oncelikli Gelisme Alanlari” bashg altinda degisen tiiketici
egilimleri 1ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin c¢esitlendirilmesi ve
gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla
harcama egilimi olan ziyaret¢inin {ilkemize ¢ekilmesi ile konaklama siiresi ve konaklama
dist harcamalarin artirilmasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakli anlayis cergevesinde
sektorde doniisiimiin gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik
ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amagtir denilmis ve Politika ve tedbir olarak
Icerdigi farkli kullanimlarla turizm cesitliligi sunan, biitiinciil planlanmis turizm kentleri
hayata gegirilerek ziyaretgilerin konaklama siireleri artirilacak, aligveris, eglence ve sportif
faaliyetlerle konaklama dis1 harcamalar artirilacagi vurgulanmistir.

Proje ile at biniciligi ve 6zgiin at irklarinin yetistiriciligi konusunda tematik turizm yatirimi
yapmayi diisiinen yatirimcilar i¢in alternatif bir yatirim gilizergahi imkani olusacaktir. Bu
sayede yatirim yapmay1 diisiinen yatirimcilara TRC2 bolgesi i¢in saglanan yatirim tesvik
sistemin faydalanabilecektir.

Proje, Surug¢’un gezi rotalarina eklenmesini hedeflediginden Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
Tiirkiye Turizm Stratejisi’nde belirlenen “Siirdiiriilebilir turizm yaklasiminin benimsenerek
istihdamin artirllmasinda ve bolgesel gelismede turizmin oncii bir sektor konumuna
ulastirtimasi ve Tiirkiye 'nin 2023 yilina kadar, uluslararasi pazarda turist sayisi ve turizm
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geliri bakimindan ilk bes iilke arasinda onemli bir varis noktasi ve uluslararasi bir marka
haline getirilmesinin saglanmasi” vizyonu ile dogrudan iligkilidir.

Proje, yiikseliste olan kirsal turizm bilesenlerinden birisi olan Safkan Arap At1 Yetistirme
Ciftligi olmas1 ve Mezopotamya bolgesi i¢in alternatif turizm rotasi olusturmasi nedeniyle
ve degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi ve turizmin gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaret¢inin iilkemize cekilmesi ile
konaklama siiresi ve konaklama dis1 harcamalarin artirtlmasi faktorlerini hedeflediginden
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi On Birinci Kalkinma
Plan1 (2019-2023) ile iligkilidir.

Proje ile GAP ile baslayan bolgesel degisim ve doniisiime destek saglanacagi ve ekonomik
ve ekolojik ¢ikt1 saglanacagindan Proje T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligt GAP 2019-2023
Stratejik Plani ile dogrudan iliskilidir.

Proje, TRC2 bolgesinin turizm kapasitesini arttiracak olmasi, alternatif turizm rotalarina
girmesi ve Karacadag Kalkinma Ajansi’nin 2023 Stratejik Plan Belgesinde Yer Alan
Stratejik Amag¢ 6 maddesi ile dogrudan iligkilidir.

GAP BKI koordinasyonunda Dicle, Ipekyolu, Karacadag kalkinma ajanslar is birligiyle

gelistirilen Mezopotamya Tanitim ve Markalagsma Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda

belirlenen 6ncelik alanlari;

- Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin koruma kullanma dengesi gozetilerek turizme
kazandirilmasi,

- Cesitli tematik turizm rotalarin gelistirilmesi,

- Stratejik sektorlerden kiiltiir ve turizm sektorlerinde kurumsallasma ve hizmet
kalitesinin artirilmasi.

Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan TRC2 Diyarbakir-Sanliurfa Bolgesinin
stirdiiriilebilir kalkinmas1 ve rekabet giicii agisindan Onemli firsatlardan yararlanilmasi,
yatirim ortamina yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesi, bdlgenin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yatirim projeler desteklenmektedir. TRC2 Bolgesinin
stratejik sektorleri arasinda yer alan, hizli bliylime potansiyeline sahip, ayn1 zamanda hizl
istthdam artis1 saglayabilecek turizmin bolgesel Olgekte markalasma, tanitim ve
pazarlanmasi ile bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasini amaglayan Mezopotamya Tanitim
ve Markalagsma Sonug¢ Odakli Programinin belirtilen 6zel amaglari ile uyumludur.

2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi
Bolge Turizmindeki Gelismeler ve Yiiriitilen Calismalar: Sanlurfa Valiligi ve Sanliurfa
Biiyiiksehir Belediyesi basta olmak iizere gelistirilerek uygulanan birgok program Urfa'nin
turizm potansiyelini agiga c¢ikararak degerlendirilmesini amacglamistir. 1990l yillarda
SURKAYV onciiliigiinde Balikligdl ¢evresi bir turizm vadisine doniistiiriilmiistiir. 2000'li
yillarda Sanlurfa Belediyesi tarafindan Urfa Kalesi etrafinda ve Kizilkoyun ile Harrankap1
bolgelerinde yapilasmadan arindirma ¢aligmalart yiiriitiilmiistiir. Ayni sekilde Urfa carsilari
biiyiik oranda déniistiiriilerek rehabilite edilmistir. GAP Boélge Kalkinma Idaresi ve
Karacadag Kalkinma Ajansi destekleyici olmakla birlikte biitiinsel plan ve programlar ile
yiiriitilen bu caligmalar1 daha da ileriye gotiirmiislerdir. Kalkinma Ajansi tarafindan
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uygulanan mali destek programlarinda hemen her yil turizm altyapisina yonelik projelere
destek saglanmistir. Sanliurfa'da Tarih Yeniden Canlantyor Projesi ile turizm sektoriine
iliskin teknik ve kurumsal bir altyap1 olusturulurken Gobeklitepe' de yillardan beri yiirtitiilen
caligmalar ziyaret noktasi olusturulmasi ile nihayete erdirilmistir. GAP Bolge Kalkinma
Idaresi kentsel ve turizm altyapisi bashig1 altinda bircok projeye destek sunarken, GAP
Bolgesi Turizm ve Markalasma Projesi ile Sanlurfa’yt merkeze alan bolgesel bir
destinasyon yonetim anlayisina gegilmesine olanak saglamistir. Bugiin Sanlurfa Turizmi
Gelistirme A.S. tarafindan yiiriitiilen bu ¢alismalar1 "6zel bir Ajans" gibi ileriye tasiyacak
calismalara tam katiliml1 bir altyap1 olustururken, GAP BK1I de bélgede bulunan 3 Kalkinma
Ajansiyla birlikte Mezopotamya temasi ile ortak bir girisim catisin1 hayata gegirmektedir.
Bolgede yiiriitiilen bu ¢alismalar Sanliurfa kent merkezi ile birlikte Harran ve Halfeti gibi
turizm merkezlerinin de cazibelerinin artirmasina etken olmustur. Tarihte yer alan insanlik
medeniyetlerinin baslangi¢ noktasi olarak goriilen Sanlwrfa arkeoloji, etnografya,
gastronomi, doga ve inang gibi bir¢ok turizm temasi ile essiz bir potansiyele sahiptir. Bu
potansiyeli degerlendirmeye yonelik olarak yiiriitiilen biitiin bu calismalar Sanlurfa'da 1
milyonu bulan konaklamali turist sayisina ulagilmasini beraberinde getirmistir. Bundan
sonra yapilmasi lazim gelen; daha ¢ok uluslararasi tanitim ile yabanci turisti bolgeye
¢ekerken yerelin 6zgiin biitiin unsurlarini bir sekilde agiga ¢ikartarak one ¢ikarmak ve bolge
iginde turizm ekonomisinin dagilmasina zemin hazirlamaktir. Sanliurfa kent merkezi,
Birecik, Bozova Atatiirk Baraji, Halfeti gibi turizm ziyaret noktalar1 ile etrafi oriilen
Surug'un bu ekonomiden payini almast yerel bir ihtiyag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3. Projenin diger kurum projeleri ile iligkisi

Sanlurfa’da Tarih Yeniden Canlaniyor Projesi ile ortaya ¢ikarilan ve bir ziyaret noktasi
haline getirilen Gobeklitepe’ nin UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1 Listesine girmesi ile
Sanliurfa adeta bir merkez) haline gelmistir. Bugiin Sanliurfa’nin giindemindeki en 6nemli
turizm projelerinden birisi Haliliirrahman - Eyyiib Peygamber Makami arasina yapilacak
Kiiltiir Turizm Yolu Projesidir. Halepli Bahge alaninin kent miizesi, mozaik miizesi ve acik
hava miizesi seklinde diizenlenmesi ve Kizilkoyun ile Kale FEtegi Projesinin
tamamlanmasiyla Balikligol bolgesi yogun kalabalik ziyaret¢i akinina ugramaya baglamistir.
Diger 6nemli bir proje de Gastronomi Merkezi Projesidir. Tarihi Haleplibahge havzasinda
bulunan Sakibin Koskii; tarihi dokusu korunarak, gelen yerli ve yabanci konuklar igin tam
donaniml1 bir alana donistiiriilecek. Yesil alanlarin daha yogunlukta kullanilacagi Sakibin
Koskii igerisinde; Sanliurfa’ya 6zgli yemeklerin verilecegi yeme i¢me alanlari, fotograf
cekim alanlar1, ¢ocuklar i¢in oyun guruplart v yer alacaktir. Tarihi alanmn belirli bir
boliimiinde yapilacak olan Gastronomi Merkezinde, gelen konuklara Sanliurfa’ya 6zgii
damak lezzetleri sunulurken bir yandan da yemek hazirlama atdlyesi ile bu yemeklerin
yapilis sertiveni gosterilecektir. Siverek’te yapimi planlanan Takoran Vadisi de 6zellikle
doga turizmi agisindan onemli bir proje olarak tasarlanmaktadir. Ayrica GAP Vadisi ve
Millet Bahgeleri de kentin goriiniimiinii ve yasanabilirligini artirirken turistik degerini de
yiikseltmektedir. Sanlurfa’da ¢ok sayida altyapi ve iist yapt projesi tamamlanmis,
uygulanmakta veya planlanmakta olup Surug¢ Arap At1 Ciftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek
Turizme Kazandirilmasi Projesi, 6zellikle turizm projelerinden olumlu etkilenebilecektir.
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a. Proje ile eszamanl gotiiriilmesi gereken diger kurum projeleri

TIGEM ciftligi ile daha 6nce yapilan Sanlurfa Hipodromu ve yapimi planlanan Surug Meslek
Yiiksekokulu bu projeyi destekleyen kritik projelerdir. Suru¢ Meslek Yiiksekokulu bu proje
kapsaminda kurulmasi planlanan Suru¢ ACEM alani igerisinde tasarlanmis olup bu merkezin
saglikl yiirtitiilmesi ve profesyonel stirdiiriilebilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

b. Projede baska kurum projesi ile fiziki ¢akisma olusmamasina yonelik tedbirler

Proje i¢in Suru¢ Belediyesine tahsisi yapilan alanda baska bir proje uygulamasi veya planlamasi
bulunmamaktadir. Ayrica satkan Arap atlarina yonelik turistik amachi Egitim ve Gosteri
Merkezi kurulmasini iceren bagka bir kurumun da bdyle bir projesi bulunmamaktadir.

4. Projenin Idarenin Stratejik Plan1 ve Performans Programima Uygunlugu

Suru¢ Belediyesi’nin giincel Stratejik Planinda (2019-2024) dogrudan bu projeden
bahsedilmemis olup projeyi destekleyici hususlar bir ¢ok yerde vurgulanmastir;

- Belediye iist yonetiminin sosyal, kiiltiirel, fiziksel, ekonomik ve kurumsal belediyecilige
verdigi 6nem ile Fon kaynaklarina ulasim konusunda koprii kuracak, proje hazirlayacak Dis
Miskiler Miidiirliigiiniin varlig1 giiclii yon olarak belirtilmistir.

- llgedeki dini, tarihi ve kiiltiirel yap1 zenginligi, bolgede biiyiik ve prestijli yatirim projelerinin
artmasi, yerel yonetimlere sunulan hibe ve fon kaynaklarinin zenginligi ve GAP Projesi birer
firsat olarak belirtilmistir.

- ligedeki issizlik oraninin yiiksek olmasi zayif yon olarak ifade edilmistir.

- Planda Belediye misyonu ‘Insan odakli Belediyecilik hizmetlerinde en gelismis teknolojiyi
kullanip Ilcemizin dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasin1 korumak, kirsal ve kentsel gelismislik
farkin1 azaltmak, vatandaslarimizin toplumsal ve ekonomik kalkinmalarimi saglamaktir.’
seklinde, Belediye vizyonu da ‘Kentlilik, katilimcilik, sosyal belediyecilik ve 6zgiinliigii 6rnek
gosterilen; vatandas ve ¢alisanlarinin mutlu oldugu, tarihsel mirasini ve kent ruhunu yasatan;
saygin bir kurum olmak.’ seklinde ortaya konulmustur.

Belediyenin Plan cer¢evesinde belirledigi stratejik alan ve amaclardan Proje ile ilgili olanlar1
asagida siralanmistir;

- Ulusal ve uluslararasi tiim kurum, kurulus ve teskilatin, yenilik, insan kaynaklari, proje ve
girisimeilik  kiltlirtinii - gelistirmeye yonelik politikalarii, stratejilerini, faaliyetlerini,
tesviklerini, fonlarini, program ve projelerini takip etmek ve ilgenin yararlanabilecegi imkanlari
belirlemek; bu bulgulara bagli olarak proje teklifi hazirlama, inceleme, proje yonetimi, hibe,
fon ve kredi saglama konularinda ¢aligmalar yapmak.

- Tarihi, kiiltiirel, dogal turistik ve sanat eserlerimizi korumak; kiiltiir, sanat, edebiyat ve folklor
degerlerimizi bulup ortaya ¢ikarmak, degerlendirmek ve tanitimini saglamak.

- Surug llcesinde Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikleri artirmak, gelisimine katkida
bulunmak.

- Mesleki, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenleyerek Surug Ilgesindeki engelli vatandaslarin
sosyal entegrasyonunu saglamak.

- Tlgemizin sosyal dokusuna uygun kiiltiirel, sportif, sosyal ve hizmet binalarmn projelerini
yapmak.

- Surug Ilgesi’nin planl olarak gelismesini saglayarak yasam standartlarin yiikseltmek, sosyal,
kiiltiirel ve ticaret aktivitesinin planl sekilde gelismesini saglamak ve Surug Ilgesi’nde saglikli
imar uygulamasini gerceklestirmek.
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- Cocuklarin ve genglerin sosyal ve fiziksel gelisimlerine katki saglamak; kent halkinin
dinlenme, oyun, spor gereksinimlerini karsilayacak sekilde fiziki mekanlar olugturmak.

- Kirsal alanda bulunan mahallelerin, sosyal, kiiltiirel ve fiziki yasam sartlarin1 en az kentsel
mabhallelerin standartlarina yiikseltmek.

- Surug Ilgesini tarih, kiiltiir ve sanat turizmi ile sanayi, tarim ve hayvancilik konusunda siirekli
gelisen bir kent haline getirmek.

Goriildiigii iizere proje Belediyenin performans programinda yer almamakla birlikte Stratejik
Plana uygundur.

5. Proje Fikrinin Ortaya Cikist

Bolgede one ¢ikan en temel sorun olan % 25'lere ulasan issizlik Surug'ta daha belirgin bir
sekilde hissedilmektedir. Sinir kenti olmasi nedeniyle resmi rakamlarla 40 binin iizerinde
Suriyeliye ev sahipligi yapmasi bu sorunu daha da derinlestirmistir. Sanliurfa kent merkezinde
350 binden fazla gecici koruma statiisiindeki Suriyeli olsa da ozellikle insaat ve hizmetler
sektoriiniin hazmetme kapasitesi kolaylastirict bir etkendir. Oysa Surug bu agidan dezavantajli
bir durumdadir. Iigede tarim disinda 6ne ¢ikan bir istihdam alani da bulunmamaktadir. Aligor'
e 15 km mesafede bulunan Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi biiyiik oranda Biiyiiksehir kent
merkezine yonelik bir istihdam olusturmaktadir. Surug'a kisa zamanda bir Organize Sanayi
Bolgesi kurulmast da heniiz giindemde degildir. Ayrica hazine ya da 6zel miilk arazilerde
bireysel yatirim yapmak isteyenler icin Suru¢ imaj agisindan heniiz cazip goriilmemektedir.
Giivenlik agisindan Ulkemizin en giivenli kenti ile ayn1 yasam ortamina sahip olan Surug’la
ilgili imaj sorunu tamamiyla algisaldir. Kentin turizm sektoriine eklemlenmesi bu ekonomiden
pay almasi kadar imajinin olumlu yonde gelismesine de onemli katkilar saglayacaktir. Bu
acidan turizm sektdriinde gelismelere bagli olarak Surug'un da katki almasi ve her alandaki 6zel
sektor yatirimlarinin ¢ekilebilmesi agisindan imajimin diizeltilmesi Surug agisindan son derece
kritik ve aciliyet arz etmektedir.

Ekonomik sorunlarin aciliyeti kadar yasayan kiiltiir hazinelerinin devam ettirilmesi de son
derece onemlidir. Arap atlari Cumhuriyet'in kurulusunun ilk yillarindan itibaren Surug'tan
biitiin Anadolu ya yayilmistir. Bugiin istanbul yarislarinda Surug kékenli atlar biiyiik basarilar
elde etmektedir. Bu asil irkli atlarin yerinde bilinmesi ve kiiltiir soylarinin devam ettirilmesi
TIGEM ve Harran Universitesinin calismalar1 kadar egitim ve etkinlik turizmi ile de
miimkiindiir. Bireylerin atlara olan merakinin canli tutularak ¢iftliklerde {iiretilen hayvanlar
sahiplenmelerine yonelik ilgi alanlar1 olusturulmasi bu proje kapsaminda olusturulacak egitim
ve gosteri merkezi ile miimkiin olabilecektir. Bu agidan bu merkezin kurulmasi 6nemli
goriilmiis ve proje fikri buradan ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte her ne kadar turizmde bir
gelisme gosterse de bolge ile birlikte Sanlurfa da turistlerin kalis siireleri agisindan istenen
diizeyde degildir. 1,5-2 giin ortalama kalis siiresi turizm merkezi olarak adreslenen diinyanin
bu en kadim medeniyet merkezi i¢in oldukca diisiiktiir. Ortalama kalis siirelerinin artirilmast
turizm rotalarmin g¢ogaltilmasi, temalarin zenginlestirilmesi ve alternatif turizm ziyaret
noktalarinin olusturulmasi ile miimkiindiir. Surug'ta Arap Atlarina yonelik bir ziyaret noktasi
olusturulmas:1 sadece kalis siirelerinin uzamasina katki saglamakla kalmayacak, turizm
ekonomisinin yerelde daha dengeli dagilmasina da altyapi olusturacaktir. Bu noktada Suruc'a
saglanacak katki son derece dnemli ve aciliyet arz etmektedir.
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Turizm sektorii yalnizca goriilen yerlere ekonomik katki saglamakla kalmaz ayni zamanda
gelen her ziyaretci yerelin kiiltlirlinden etkilenirken kendi kiiltiiriinii de buraya tasir. Surug
yalnizca gecici koruma statiisiindeki Suriyelilerin bir anda ve yogun gog¢iine maruz kalan
oldukca sagliksiz bir yapilasmanin oldugu geri kalmis bir kent goriintiisiinli turizme yonelik
calismalarin baslatilmasiyla asabilecektir. Turizme y6nelik her yatirim kentleri giizellestiren ve
daha cazip yasam alanlarina doniistiiren birer eylem niteligindedir. Proje fikrinin somut bir
adima doniismesinde Karacadag Kalkinma Ajansi’nin GAP BKI ile is birliginde gelistirdigi
yiirlitilen Mezopotamya Tanitim ve Markalasma Sonu¢ Odakli Programinin etkisi biiytiktiir.
Bu programin baslamasi ile Suru¢ Kaymakamligi ve Suru¢ Belediyesi’nde projenin
gelistirilmesi ve yatirima doniistiirilmesindeki iradenin ortaya konulmasinda belirleyici
olmustur. Bu program projenin fizibilitesi ile birlikte uygulama biit¢esi i¢in fon bulunmasi
acisindan tist politikanin destekleyici olacagini gostermesi agisindan 6nemlidir.

6. Projeyle Ilgili Gegmiste Yapilmus Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Sanliurfa ilinin Surug il¢esinde yaklasik olarak 60 adet safkan Arap ati yetistirme ciftligi
bulunmaktadir. Fakat bugiline kadar Suru¢’un bu kirsal turizm potansiyelini turizm
destinasyonlarma eklenip ilge ekonomisine katki sunacak dogrudan bir etiit ¢alismasi
yaptlmamistir. GAP Bolgesi Turizm Odakli Tanitim ve Markalagma Projesi kapsaminda klasik
turizm ziyaret rotalar1 arasinda yer alan tarih-kiiltlir ve inang merkezleri ile birlikte gastronomi
ve doga rotalar1 dnerilmesi dnemlidir. Suru¢ bu asamada bu rotalar igerisinde yer almasa da
Karacadag Kalkinma Ajansi’'min GAP BK{ ile is birliginde gelistirdigi yiiriitiilen Mezopotamya
Tanitim ve Markalagma Sonu¢ Odakli Programinda ‘Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
koruma kullanma dengesi gozetilerek turizme kazandirilmasi® ve ‘Cesitli tematik turizm
rotalarinin gelistirilmesi’ oncelikleri proje agisindan onemlidir. Bu sayede Onerilen proje ile
safkan Arap atlarinin bu rotalara eklenmesine altyapi hazirlanmis ve Karacadag Kalkinma
Ajansinin Fizibilite Desteginden yararlanilmistir. Bu proje i¢in Harran Universitesi Suru¢ MYO
Atgilik ve Antrenorliigli boliimii tarafindan iki altlik ¢alismasi hazirlanmistir. Projeye girdi
saglayan ¢ok onemli bilgiler igeren bu calismalar asagida derlenmistir.

Atcilik ve Antrenorlitk

Harran Universitesi Suru¢ MYO Atcilik ve Antrendrliigii boliimii olarak Misyonumuz; Atcilik
ve Antrendrliigi programu iilkemiz atgiligini daha yiiksek standartlara kavusturmak icin
konusunda bilgili, meslek ahlakinin gerektirdigi kurallara uyan, sektoriin ihtiyacina cevap
verebilecek, at¢iliga goniil vermis insan giiciinii yetistirmektir. Vizyonumuz; Ata sporumuz
olan atciligi, saglik, spor ve ekonomik yonii ile toplumun her alanma tanitip, mezun
Ogrencilerimizin yurt i¢i ve yurt disinda hak ettikleri yere ulasmalari i¢in degisime agik, giiclii
bir kiiltiir ve hizmet anlayisina sahip, sadece bugiiniin degil, gelecegimizin de en iyileri olarak
hazirlamaktir.

At ve Onemi

At M.O. 4000 yilindan beri insanlarmn en sadik kahramani ve en sevimli arkadasidir. Insanlarin
yasadig1 her iklimde yasar. Etinden, siitiinden, derisinden, tayindan ve tirnagindan yararlanilir.
Halk arasinda aygirlara at, yiik c¢ekenlere beygir, disisine kisrak, yavrusuna tay, basibos
olanlarina ise hergele denir. Tirkler atlarina Ilgar (hizli, dayanikli), Menzil (posta), Cenk
(akinci), Alay at1 (merasim) vb. isimler vermislerdir.
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Hayvan diinyasiin ufku, yani insana en yakin olani da attir; ¢ilinkii tipki insan gibi ruhi bir
hayata maliktir ve rilya goriir. Kuyrugunu kesmek yas belirtisidir. Gegmiste, devlet adamlarinin
Olen atlar1 6zel torenlerle gomiiliirdii, atkuyrugundan yapilan tuglar devlet sembolii olarak
kullanilirds.

Fotograf 5: At Yetistiriciligi

[Kaynak 24: Harran Universitesi Suru¢ MYO]

At ve Insan

At bir kiiltiirdiir ve bizlere diisen en 6nemli gorev bu kiiltiirli sonsuza dek yagatmaktir. At insan
ruhunda yere damlayip sekillenmis ve sonra insani sirtina almaya gelmis bir miijdecidir. Zafer,
fetih ve asalet miijdeleyicisidir. At, insanoglunu, sanindan, zevkinden, keyfinden en umumi
ithtiyaclarina kadar her sahada tatmin etmekle muvazzaf, dyle sevimli bir tabi, hiinerli bir kéle,
vefali bir yardimci, verimli bir miittefiktir ki tabiatta higbir unsur onun derecesinde insana
hizmet etmek iktidarinda ve insanla el ele vermek istidadinda degildir. At, altimizdaki kivranisi,
durusu, mesafeleri koklayisi, bin bir sekilde yol alisi, ruhumuzu biitiin ¢izgilerine naksedisiyle,
insanin devami olmasimin yani sira i¢imizdeki hasret ve olus idealinin, fizigimize bagh
sekillenisi ve tamamlayicisidir.

Atin Kullanim Alanlarn

Ath Dayaniklilik (Endurance): Yarismacinin ize, mesafeye, iklime, zemine ve kronometreye
kars1, bir miisabaka halinde kosulan, atin dayaniklilik ve formunu idare edebilme yetenegini
test eden miisabakadir.

At Terbiyesi (Dresaj): Egitmek, terbiye etmek anlamina gelir. Temelde at egitiminin belli
kurallar ve rekabet ortami ¢ercevesinde gelistirildigi, amator seviyeden olimpik seviyeye kadar
turnuvalari diizenlenen spordur.

Engel Atlama: Cesitli konumlarda hazirlanmis engelli bir parkur {izerinde yarismaci ve at
ikilisinin denendikleri ve bu sayede atin engele kars1 olan dikkatini, atlamadaki gii¢, kabiliyet
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ve itaatini, binicisinin ise denge, uyum ve yumusaklik esaslar1 dahilindeki hissiyat ve becerisini
ortaya ¢ikaran bir yarigmadir.

Ug Giinliik Yarigma: At terbiyesi, arazi ve engel atlama olmak iizere 3 ayr1 yarismanin 3 giinde
bir binici tarafindan ayni atla kosulmasiyla olusur. Gerek at, gerek binici i¢in biniciligin tiim
dallarini i¢eren bir miisabakadir.

Atli Asayis ve Giivenlik: Diinya’da bir¢ok tilkenin kollugunda at, toplum destekli kolluk, atl:
jandarma ve atl polis olarak emniyet ve asayis hizmetlerinde kullanilmaktadir. Ulkemizde de
Atli Jandarma, Atli Polis, Atli Zabita ve Atli Orman Muhafaza Memurlugu yeni bir kolluk
felsefesi olarak ortaya ¢ikan, kolluk halk is birligine dayanan ve halkla iliskilerin 6nemi lizerine
kurulmus Toplum Destekli Kolluk olarak kullanilmaktadir. Atin emniyet ve asayis
hizmetlerinde kullanilmasinin temel mantig:r insan ve makine arasinda bir varlhiga duyulan
ihtiyagtir.

Fotograf 6: Sehir i¢i Ath Giivenlik Giicii

[Kaynak 24: Harran Universitesi Suru¢ MYO]

Yaris (Diiz Kosu): Tiirkiye Jokey Kuliibii tarafindan organize edilen ve belirli sayida atin kum
pistte veya ¢im pistte yaristig1 bir yars seklidir. Yaris atlari Universitelerin Atcihk ve
Antrenorliigii Programi mezunu antrendrler tarafindan caligtirilir ve her yaris dncesi antrenor
imzas ile yarisa katilirlar.

Paralimpik: Binicilik ilk defa 1996 yilinda Atlanta’da Paralimpik Oyunlara katilmistir. Tim
sporcular, erkek ve kadin olmalarinin yani sira bedensel ve gérme engelliler olarak birlikte
yarigirlar. Yarigmalar karisiktir ve islevsel profilleri uyarinca gruplandirilir. Biniciler at binme
becerileri lizerinden degerlendirilir ve engel atlama kamgilari, baglayici dizgin ¢ubuklari, lastik
bantlar ve diger yardimci malzemeler kullanmalarina izin verilir.

Fotograf 7: Kapadokya Atlar
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[Kaynak 24: Harran Universitesi Suru¢ MYO]

Atlt Turizm: Turizm merkezlerinde atli aktiviteler katilimcilara keyifli deneyimler sunar. Bu
hayvanlara binmek, giiclerini ve hareketlerini hissetmek, onlara bakmak ve motorlu tasit
tarafindan erisilemeyen dogal ortamlar1 ziyaret etmek benzersiz bir deneyim saglar.

Atl1 Terapi (Hippoterapi): Ath terapi veya at esliginde terapi fiziksel, zihinsel veya duygusal
bozuklugu olan ihtiya¢ sahibi bireylerde fonksiyonel acidan iyilesme ve gelisme saglamak
amaciyla atin hareketlerinden yararlanilan bir terapi tiiriidiir. Atl terapinin baslica hasta
gruplarint  Otizm, Down Sendromu, Dehb (Dikkat Eksikligi), SP (Celebral Plasy)
olusturmaktadir. Atli terapide amag; denge, koordinasyon, durus (postiir) kontrolii, ince ve kalin
motorik gelisim, konusmay1 uyarmak, kognitif (biligsel algi/hatirlama) becerileri ve iletisim
becerilerini ylikseltmektir. Genel Hedef Gruplar;

- Bedensel kisitlamalara sahip bireyler,

- Bagska terapiler nedeniyle terapi yorgunu olanlar,

- Sosyal davranis ile ilgili gelisim ihtiyaci olanlar,

- Ogrenme ve konsantrasyon sorunu yasayanlar,

- Duygusal yeterlilik kisit1 yasayan bireyler,

- Dil gelisim sorunu yasayan bireyler,

- Rahatlama ve gevsemede sorun yasayanlar,

- Yasa bagl kisitlamalart olanlar.

Hobi Amagh Binis ve Pony Kuliipleri: Giinlilk yasamin stresinden ve yorgunlugundan
uzaklasmak isteyenlerin, ruhsal ve fiziksel rahatlama amacl yaptiklar1 binicilik sporudur. Pony
Kuliipler cocuk yasta at sevgisini gelistirmek amaciyla ¢ocuklarin ata binmesini ve keyifli vakit
gecirmesini saglamakla beraber ¢ocuklarda denge ve kas gelisimi, koordinasyon, refleks ve
motor sinir sistemi gelisimi, duygusal biitiinlesme, mutluluk, giiven duygusu, arkadashik vb.
hislerini gliglendirmelerine yardime1 olurlar.

Geleneksel Atli Oyunlar: Atli oyunlar iilkemizde festival, gosteri ve kiiltiirel organizasyonlarla
sergilenmekte olup, Geleneksel Spor Dallar1 Federasyonu koordinatorliigiinde yarigsmalar: da
diizenlenmektedir. Baslica atli oyunlarimiz; Gokborii, Atli Okguluk, Cirit, Rahvan, Ath
Gosteri, Cevgan
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Fotograf 8: Cocuk Biniciler
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Universitelerde Atgilik: Atcilik ve Antrendrliigii Programlar, iilkemiz atciligina nitelikli insan
kaynag1 yetistirmek amaciyla tim c¢alismalarini atgilik alanina ve ilgili sektorlere gore
yiirtitmektedir. Programin amaci; 6grencilerin sahip olacaklari meslek ahlakiyla, her ne sartta
olursa olsun iilkemiz atciligina hizmet etmeleri, diiz kosu ve klasik binicilik gibi sportif atli
faaliyetler, ath turizm ve benzeri kiiltiirel amagli ath faaliyetler ile antrenor ve yoneticilik
diizeyinde gerekli bilgi ve beceriye sahip donanimli bireyler yetistirmektir. Ulkemizde bu
program Sanliurfa, Istanbul, Nevsehir, Eskisehir, Bursa, Kocaeli, Malatya, Kastamonu, Ankara
ve Elazig illerimizdeki tiniversitelerde bulunmaktadir.

Fotograf 9: Yaris Atlar
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[Kaynak 24: Harn Universitesi Suru¢ MYO]
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Ulkemizde bu program Sanlwrfa, Istanbul, Nevsehir, Eskisehir, Bursa, Kocaeli, Malatya,
Kastamonu, Ankara ve Elazig illerimizdeki tiniversitelerde bulunmaktadir. Programi basariyla
tamamlayan Ogrencilere Atgilik ve Antrendrliigii alaninda 6n lisans diplomasi verilir. Mezun
ogrenciler; DGS sonras1 Veteriner Fakiiltesi'ne gegis yapabilirler. Istihdam olanaklar;
hipodromlarda, 6zel ve kamuya ait haralarda, binicilik kuliiplerinde, ¢esitli turistik tesislerde,
atli rehabilitasyon merkezlerinde, at liretim ve yetistirme ¢iftliklerinde istihdam edilebilirler.

Hedefler:
- Suru¢ Meslek Yiiksekokulu’nun gerekli altyapir hazirligi sonrasinda Surug Atgilik

Meslek Yiiksekokulu olarak faaliyetlerine devam ettirilmesi; bu durumunda yukarida
aciklanan binicilik brang egitimlerinin uygulamali olarak verilmesi,

- Diger kamu kurum ve kuruluslari (Valilik-Belediyeler—Kaymakamliklar ve
Rehabilitasyon Merkezleri) ile is birligi yaparak Ihtiya¢ Sahibi Bireylere (Otizm-Down-
SP v.b.) Atli Terapi Egitimi verilmesi,

- Tiirkiye’de ilk kez Harran Universitesi’nde Atlh Giivenlik uygulamasinin hayata
gecirilmesi,

- Sanlwrfa ilinde bulunan ilkdgretim ve lise diizeyindeki okullarla yapilan protokoller
neticesinde 6grencilere hem kiiciik yasta hayvan sevgisini hem de kendine giliven
duygusunu agilayarak iilke capinda 6rnek teskil edilmesi,

- Atalarimizdan miras geleneksel atli oyunlarimizin (Gokbori, Cirit, Ath Okguluk)
yasatilmasina katki saglanmasi,

- Universitemiz biinyesinde 2018 yilinda kurulan Sur-At Binicilik Kuliibii ile Ulusal ve
Uluslararas1 alanda yarigsma, festival, gosteri vb. organizasyonlara katilarak
Universitemizin temsil edilmesi,

- Ogrenci, personel ve ailelerine yonelik kurslar diizenleyerek diinyada iki canl ile
yapilan tek spor olan binicilik ile okulumuza ekonomik ag¢idan ciddi bir gelir
saglanmasi.

Binicilik Tesisi (Tavla)

Binicilik; bireyin at ile sergiledigi bilimsel, sportif ve gorsel gosteri sanatidir. Binicilik
tesislerinde bulunmasi gereken zorunlu alanlar:

a. At yasam yuvalar1 (Boks): Her bir at i¢in 4x4 Olgiilerinde {istii kapali alanlardan olusur.
Tesisin amacina gore at sayisi ve proje degisebilir. Igerisinde idari Kisim-Nalbanthane-Sporcu
Odasi-Eyerlik-At Yikama ve Timar Alani-Yemlik-Malzemelik vb. alanlar yer alir.

b. Manej (Agik/Kapal1): Binici ve atlarin gilinliik egitimlerini yaptiklar1 etrafi tahta ¢itlerle
cevrili i¢i ince kum veya prosol (kum elyaf karisimi) malzeme ile kapl acgik ve kapali alanlardir.
Ideal 6lgiileri 20x40’tir.

c. Padok: Atlarin kendilerini dogal yasamlarinda hissetmelerini saglamak, diger atlarla ve ¢evre
ile sosyal baglarin1 kuvvetlendirmek amaciyla yapilan etrafi tahta ¢itlerle ¢evrili, zemini dogal,
icerisinde agag, su vb. materyallerin bulundugu alanlardir. Aygir, Kisrak ve Tay’lar i¢in ayr1
ayr1 padoklar yapilabilir veya tek bir padoka farkli saatlerde cikartilabilirler. Ideal dlgiileri
30x50°dir.
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Fotograf 10: Manej (Solda) Padok (Sagda)

s
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[Kaynak 24: Harran Universitesi Surug MYO

c. Cilbir (Lonj) Alani: Bir atin 7-8 metrelik bir kayis (¢ilbir ipi) ile en az 12 m. gapinda bir
dairede yapilan egitimi veya galistirilmasidir. Etrafi sinirlandirilmis {izeri agik veya kapal
bir alanda yapilabilecegi gibi tiimiiyle kapatilmis bir yerde de yapilabilir. Geng atlarin ¢ilbir
egitimleri i¢in kapali alanlar daha uygundur.

Fotograf 11: Cilbir Egitimi

Cilbr ve Egitimi

[Kaynak 24: Harran Universitesi Suru¢ MYO]

d. Loda (Ot-Yonca-Sap ve Yem Deposu) : Atlarin yil boyunca kullanacaklar: kaba yem - altlik
— kuru ot — yonca — talas vb. iiriinlerin balyalar halinde depolandig: Gistii kapali veya agik (su
gecirmez malzeme ile kapatilabilir) alanlardur.

Fotograf 12: Yem Deposu

[Kaynak 24: Harran Universitesi Suru¢ MYO]
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Arazi biiyiikligli ve maddi imkanlar dahilinde tesis kapasitesi artirilabilecegi gibi daha ¢ok gelir
getirmesi amaciyla sosyal yasam alanlar1 da gesitlendirilebilir. (- Cafe — Barbekii vb.)

Sekil 6: Ornek At Tavla Plani

Gezinti ve Timar Alani Engel Atlama Malzeme
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albanthane o J =
; _ e | e t T
Gezinti ve Timar Alani E 'é Ot-Sap-Altlik Deposu
(Acik Alan) i (Sundurna)
o ]

[Kaynak 24: Harran Universitesi Suru¢ MYO]

At fhtiyac

Egitimlerde Arap ki atlar kullanilacak olup genellikle devlet kurumlarindan (TIGEM-TJK-
TBF-Hayvanat Bahgeleri) hibe yoluyla temin edilmeleri planlanmaktadir. Ayrica ¢ocuklarin
gezinti amagl binislerinde Pony atlar1 kullanilacak olup ilk etapta 1 pony atinin yeterli olacagi
degerlendirilmektedir.

Sekil 7:0Omek Binicilik Tesisi

[Kaynak 24: Harran Universitesi Suru¢ MYO]

Harran Universitesi Suru¢ MYO’nun Atcilik Meslek Yiiksekokulu olmasi durumunda,
icerisinde Ogrenci ve atlarin uygulamali egitimlerinin herhangi bir ek tesise ihtiya¢c olmadan
yapilabilecegi bir binicilik tesis 0rnegi yukaridaki gibidir; Suru¢ Meslek Yiiksekokulu’nun
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mevcut imkanlar1 dahilinde Atcilik Meslek Yiiksekokulu olarak kullanilabilmesi ve gerekli
tesislerin yapilabilmesi icin yeterli fiziki alan1 yoktur. Universite tarafindan &nerilen tesis ve
benzerleri Ulkemizde;

Eskisehir Universitesi Mahmudiye At¢ilik MYO: Egitimler, 90 déniim arazi i¢inde yer alan At
Bakim Egitim ve Uygulama Tesisinde gerceklestirilmektedir. Tesiste mesleki 6grenim igin
tasarlanmis 2800 m? kapali alan icinde; 1.800 m? kapali manej, kafeterya, 13 atlik tavla,
soyunma odalar1 ve duslar bulunmaktadir. Atlar i¢cin 450 metrekarelik kapali alanda 10
atlik tavla ve bakim alanlar1, 350 m uzunlugunda idman pisti (i¢inde starting box), 20 m X 40
m Olciilerinde bir acik manej, yer almaktadir. Ayrica ; okul bilinyesinde ayni zamanda 6zel
gereksinimli bireyler i¢in tasarlanmis Hippoterapi Arastirma ve Uygulama Merkezi de yer
almaktadir.

Kocaeli Universitesi Kartepe Atcilik Meslek Yiiksekokulu: Tiirkiye nin 9. hipodromu olan
“Kartepe Hipodromu”nun yaninda 26 doniim arazi {izerinde kurulmus olup; mevcut tesisleri;
20 atlik box , 1 adet Nalbanthane, 2 adet Soyunma Odasi, 1 adet At Malzeme Odasi, 1 adet
Acik Manej (280 m?), 1 adet Kapali Manej (15 x 15), Lonj Makinas, 1 adet Lonj Alani, 5 adet
Padok (Atlarin gilindiiz barinma alani1), 2 adet At Dus Alanmi, Derslikler, At Anatomisi-
Mikrobiyoloji Lab., Bilgisayar Lab, Konferans Salonu, Yemekhane, Akademik-idari Personel
calisma ofisleri ve Sosyal Alanlar.

Ayrica, Dicle Universitesi Veterinerlik Fakiiltesinde Hippoterapi ve Binicilik iinitesi ile
Istanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesi Meslek Yiiksekokulunda Binicilik Egitimi
verilmektedir.

3. PROJENIN GEREKCESI!!

Sanlurfa'da Turizm Yeniden Canlaniyor Projesi kapsaminda belirlenen gezi rotalarindan birisi
Doga Turizmi Rotasidir. Diinyanin en 6zel ekosistemlerinden birisi olan Sanlurfa ¢ok farkl
bitki ve hayvan tiirlerine en sahipligi yapmaktadir. Bu rota igerisinde Karacadag, Harran, Tek
Tek Daglar1 Milli Parki, Takoran Vadisi, Birecik, Halfeti, Karaali, Atatiirk Ormani ve
Ceylanpinar yer alirken Suru¢ bulunmamaktadir. Ceylan, kelaynak kuslari, turag, Firat
kaplumbagasi, Harran kertenkelesi gibi sayisiz kus ve hayvan tiiriiniin goriilebildigi bu rotada
diinyaca iinlii Arap atlarinin yer almamasi biiyiik 6l¢tide bu atlarin dogal ortamda bulunmamasi
ve ¢iftliklerin de turist ziyaretleri i¢in yetersiz olmasindandir.

Son 30 yilda gilindelik islerde atlardan yararlanilmamasit bu hayvanlarin yetistiriciliginin
azalmasina, sadece 'at yaris1' temelli ticari ve arag olarak goriilmelerini beraberinde getirmistir.
Proje kapsaminda kurulmasi 6ngoriilen ziyaret noktasi ile Arap atlarinin yerli ve yabanc biitiin
ziyaret¢ilerin meraklarini gidermenin yansira, egitim ve etkinlik bazl binicilik ile yayiliminin
artirtlmasi, insanlarin bu asil hayvanlara yonelik bireysel yetistiricilie dayali bir hobi
edinmelerini ve dogal degerin gelecege aktarilmasini saglayabilecek niteliktedir. Kurulacak
ACEM ile bu hayvanlara yonelik koruma-kullanma dengesi gozetilecek sekilde yetistiricilik
tesvik edilecek ve egitim almak isteyen kisilerin buna iliskin bireysel girisimleri tesvik edilmis

11 Proje niteligine gore talep analizi yerine pazar arastirmasi ve analizi, ihtiyag analizi, sorun analizi, trafik etiidii
vb. teknikler kullanilabilir.
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olacaktir. Ayrica bu merkeze bireysel olarak gelinebildigi gibi turist kafileleri ve gruplar1 da
gelecek ve Urfa i¢in belirlenen doga turizmi rotasina Surug eklenmis olacaktir. Diinyada sadece
atlar1 ile tin kazanmis ve turizm ziyaret noktas: olmus bir¢ok yer bulunmaktadir. Bursa'da
bulunan Karacabey, Surug'tan gonderilen atlar sayesinde bugiinkii konumuna gelmistir. Bu
acidan Surug'un da bu proje ile hak ettigi yere gelmesi son derece 6nemlidir.

Projenin Surug¢ agisindan en Onemli gerekcesi turizm sektoriine eklemlenmesi ihtiyacidir.
Sanlurfa ve Birecik OSB'lerinden dolay: ortada kalarak istihdam agisindan sanayi alanindan
pek de yararlanamayan Surug son yillarda Firat suyunun Surug¢ Ovasina getirmesi ile biiyiik bir
rahatlama yasamistir. Ancak Suriye'de yasanan savas ortamindan da en ¢ok etkilenen kent
merkezilerinden birisi olarak 40 bini agkin miilteciye ev sahipligi yapmasinin yansira donemsel
olarak teror saldirilarinin da hedefi olmustur. Kisa zamanda sanayi agilimi yapmasi zor olan
ilcede issizlik en dnemli sorun iken istihdam yaratilmasina yonelik her faaliyet bir o kadar
onemlidir. Surug¢ bugiin iilkemizin en giivenli kentlerinden birisi olsa da yatirimer agisindan
imajin 6ne siiriilebilmesi negatif bir pozisyon olusturmaktadir. Ilcenin imajinin degistirilmesi
turizm sektOriinden yararlanmasinin yani sira sanayi yatirimlarinin da artmasina zemin
olusturabilecek niteliktedir. Surug'un turizm sektoriine eklemlenmesi, Safkan Arap atlarinin
doga turizmi rotalarina eklenmesi ile miimkiin olabilecektir. Zira bu atlar Ulkemiz ¢apinda iin
kazanmis olmakla birlikte diinya Ol¢eginde binicilik ve izleme agisindan meraklilar1 ¢ok
fazladir. Yerelin bu 6zgiin degerinin siirdiiriilebilir gelisimi ile turizme kazandirilmasi ilge, il
ve bolge turizmi agisindan son derece onemli goriilmektedir.

Projede talebi belirleyen temel hususlar ile talebin gecmis ve mevcut degerleri ile gelecek
tahmini hakkinda 6ngoriiler ile bolgenin ekonomik biiyiime senaryosu, gelisim potansiyeli ile
varsayimlar belli 6l¢iide ortaya konulmaya caligilmistir.

i. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi
a. Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler

Surug ilgesinin sosyoekonomik yapist géz 6niinde bulunduruldugunda gelismemis sanayi, sinir
ilgesi olmasi nedeniyle yaklasik 40 bin miilteciyi barindirmas: ve donemsel terdr saldirilariyla
anilmasi gibi pekistirilmis dezavantajlar1 biinyesinde barindirmas: Suru¢’un imajini1 olumsuz
anlamda etkilemektedir. Kisa bir siire zarfinda sanayi atilimlarinin hayata gecirilmesinin
miimkiin olmadig ilgede, ¢ok eski tarihlerden beri safkan Arap at1 yetistiren mahir ustalarin,
dogal giizelliklerin ve tarihi yapilarin varlifi turizm potansiyelinin islenmesi gerektigini
gostermektedir. ilcenin cografi konumu, sosyolojik yapist ve tarihi incelendiginde cesitli
sebeplerden otiirli ilge hakkinda olusan kotii imajin ortadan kaldirilmasi ve ekonomik
tyilestirilmesinin saglanmasi bir Arap At1 Ciftligi kurarak bu at ¢iftliginin turizm rotalarina
eklemlenmesi gerektigi degerlendirilmistir. Zira bu atlar diinya ¢apinda iin kazanmis olmakla
birlikte diinya 6l¢eginde binicilik ve izleme agisindan meraklilari cok fazladir. Yerelin bu 6zgiin
degerinin siirdiiriilebilir gelisimi ile turizme kazandirilmasi ilge, il ve bolge turizmi agisindan
son derece dnemli goriilmektedir.

Projede talebi belirleyen temel nedenleri siralamak gerekirse;
- 1990’1 yillardan baslayarak bolgede niifusun yogunlasmasi ile basta Sanlurfa olmak
tizere kent merkezlerinde sosyal aktivite ihtiyacinin artmasi

Surug Belediyesi 47



Surug Arap Ati Giftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandiriimasi Projesi Fizibilite Raporu

Gegici koruma statiistiindeki Suriyeliler ile birlikte yerel halktan 6zellikle geng niifusun
artmasi ile yaratilan istithdama ragmen issizlik sorununun siirekli hale gelmesi

2000’1li yillardan baslayarak diisiik ve orta diizey gelir grubunda yer alan hane
halklarinin gelirlerinin artmasi ile basta ¢ocuklar olmak iizere bireysel hobi edinme
yoneliminin artmasi

2010’lu yillardan baslayarak GAP Boélgesi olarak adlandirilan Giineydogu Anadolu
Bolgesinde altyap1 yatirimlarinin artmasi ile turizm sektoriiniin gelismesi ve Sanliurfa
merkezli olmak {izere Mezopotamya temali turist yonelimlerinin katlanmasi
seklindedir.

Talebi belirleyecek sekilde bu temel nedenleri ortaya koyacak gostergeler;

Toplam niifus ve geng niifus

Gegici koruma statiistiindeki Suriyeli say1s1
Issizlik oran1

Kisi basina milli gelir

Kisi basina gayrisafi katma deger

Gelen turist sayisi

Turistleri geceleme sayisi

b. Talebin gecmisteki biiyiime egilimi

Tiirkiye’de toplam niifus gelismekte olan biitiin iilkelerde oldugu gibi siirekli artmaya devam

etmektedir. Sanliurfa gibi yliksek dogurganlik oranina illerde niifus artis1 ¢ok daha hizli bir
sekilde gerceklesmektedir. 2010 yilinda Suriye’de patlak veren i¢ savas ile birlikte sinirda
olmasi hasebiyle Sanlurfa niifusuna 400 bin civarinda niifus eklenmistir. Geng¢ niifusun ¢ok
fazla olmasi, yapilan birgok tarim, sanayi ve turizm yatirimlarma ragmen issizligi belli bir
diizeyin iizerinde tutmaktadir. Ulkemiz 6zellikle son 20 yilda siirekli biiyiime trendinde
oldugundan bolgesel bazda da kisi basina diisen gelirler siirekli artmaktadir. Sanliurfa,
Gaziantep, Diyarbakir ve Mardin basta olmak {izere diinyanin en eski yerlesimlerine ev
sahipligi yapan bolgeye olan turizm akisi her gegen giin artmaya devam etmektedir. Bu genel

bilgiler yukarida verilen gostergeler 15181nda irdelenecektir.

Sekil 8: Tiirkiye Niifus Artis

83.614.362
82.003.882

79.814.871 83.154.997

TR Niifus

77.695.904 80.810.525

75.627.384 78.741.053
73.722.988 76.667.864

71.517.100 74.724.269

72.561.312

70.586.256

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[Kaynak 7: TUIK ADNKS Niifus Istatistikleri]
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Tiirkiye ve Sanliurfa’nin niifusu gegmisten giiniimiize azalan bir ivme ile artig gostermektedir.
Adrese dayali niifus kayit sisteminin uygulamaya alindigi 2007 yilindan 2020 yilina kadar
Tirkiye niifusu %18 oraninda artarken, Sanliurfa’nin niifusu %39 oraninda artis géstermistir.
Bu Sanliurfa’nin iilke ortalamasinin iki katindan daha hizl arttigin1 géstermektedir.

Sekil 9: Sanliurfa Niifus Artisi

e Sanliurfa Niifus 2.035.809 2.115.256

1.845.667 B
1.762.075 o

1.663.371
1.574.224 1.892.320 1.985.753

— 1.716.254 1.801.980
1.613.737
1.523.099

2.073.614

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[Kaynak 7: TUIK ADNKS Niifus istatistikleri]
Geng niifus sayilarina bakildiginda Sanliurfa igin veriler daha ¢arpici hale gelmektedir.

Sekil 10: Tirkiye Geng Niifusun Degisimi

TR Geng NiifUs 19.264.704

19.235.083 19.247.865

19.214.639
19.055.583475 162.916

18.983.016

18.960.499

19.023.597

18.910.444
18.848.407

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[Kaynak 7: TUIK ADNKS Niifus Istatistikleri]

Tiirkiye’nin geng niifusu (15-29 yas) bazi yillarda azalma gosterse de Sanliurfa’ninki diizenli
olarak artmaktadir. ADNSK sisteminin uygulamaya alindig1 2007 yilindan 2020 yilina kadar
Tirkiye geng niifusu %1,87 oraninda artarken, Sanliurfa’nin niifusu %35,9 oraninda artis
gostermistir. Bu Sanliurfa’nin niifusunun iilke ortalamasinin ¢ok tizerinde geng bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. 2007 yilinda Tiirkiye niifusunun %53,2’s1 30 yasin altinda iken 2020
yilinda bu oran %45,8’e gerilemistir. Ayn1 donemde Sanliurfa’nin %70,4’1 30 yasin altinda
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iken 2020 yilinda bu oran %65,3’e gerilemistir. Sanliurfa’da niifusun iigte ikisinin 30 yasin
altinda olmas1 istihdam odakli ekonomi ihtiyacini ¢arpici bir sekilde ortaya koymaktadir. Geng
niifus ve ¢ocuklar1 ¢oklugu bu projenin yerel hedef kitlesinin fazlaligini1 da ortaya koymaktadir.

Sekil 11: Sanhurfa Geng Niifus Artisi

e SanlIUrfa Geng Niifus 510060 555 249 578.404
518.350 ‘ m—
491.584

465.931 m— 564,415

447.468 532.806 550.613

504.275
456,435 479.032

425.542

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[Kaynak 7: TUIK ADNKS Niifus istatistikleri]

2011 yilmin Mart ayinda, i¢ karisikliklarin baglamasindan bu yana, giinden giine artan sayida
Suriye vatandas1 Tiirkiye’ye uluslararasi koruma bulmak amaciyla gelmektedir. Ulkemiz bu
kisilere *’gecici koruma’® saglamaktadir. Suriye’deki insan haklar1 ihlallerinde 2012 ve
sonrasinda ortaya ¢ikan hizli artis, insani yardim ihtiyag¢larinda dramatik artislari da beraberinde
getirmistir. I¢ karisikliklarin baslamasindan bu yana, Suriye ile giiclii tarihi, kiiltiirel ve
komsuluk baglar1 olan Tiirkiye Cumhuriyeti bu durumdan etkilenen Suriye vatandaslari i¢in
“acik kap1” politikasi izlemistir.

Sekil 12: Tiirkiye’de Gegici Koruma Statiisiindeki Suriyeliler

3.623.192
3.576.370
3.641.370

3.426.786

2.834.441

2.503.549

1.519.286

224.655

14.237

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[Kaynak 25: Gog Idaresi Baskanligi Gog Istatistikleri]
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Gegici koruma statiistindeki Suriyelilerin tilkemize akis1 2011 yilindan itibaren baglamis olup
2013 yili itibariyle yiiksek artis donemine gegmistir. 2017-18 déneminde 4 milyon civarinda
bir sayida normalize olmustur. Ulkemizdeki Suriyeli sayisinda bu yildan sonra dramatik bir
artis beklenmemektedir. Sanliurfa’daki Suriyeli sayisinin bu yillar arasinda benzer sekilde artis
gostererek 400 bin bandina yiikseldigi tahmin edilmektedir.

Sekil 13: Uzun Vadeli Issizlik Oranlari

20,1

18,8 18,6,

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
o TR_Igsizlik e TRC2 [ssizlik

[Kaynak 26: TUIK Isgiicii ve istihdam Istatistikleri]

TUIK” in uzun vadeli issizlik grafigine bakildiginda Tiirkiye’de issizligin yatay bir egimle %10-
15 araliginda stireklilik kazandigi goriiliir. Aslinda her y1l niifusun ve isgiiciine katilimin arttig
iilkemizde issizligi belli bir seviyede tutmak onemlidir. Ancak bolgede (TRC2; Sanlurfa,
Diyarbakir) %20 bandina yiikselen issizligin kronik bir sorun olarak goriilmesi gerekmektedir.
Ozellikle Surug gibi gorece daha kiiciik kent merkezleri ile kirsal alanlarla istihdam yaratmanin
zorluklar1 goz oniine alindiginda genel ekonomiyi etkilemesi agisindan kent imajin1 ve turizm
ekonomisini canlandirarak istihdam olanaklar1 olusturulmasi son derece dnemlidir.

Sekil 14: Uzun Vadeli Geng Issizlik Oranlar

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TR _Geng igsizlik ====TRC2_Gengigsizlik

[Kaynak 26: TUIK isgiicii ve Istihdam Istatistikleri]
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2011-2012 yillarinda bélgenin issizlik oraninin TR’nin altina inmesi disinda diger biitiin
yillarda bolgenin daha yiiksek bir issizlige sahip oldugu dikkate alinmalidir.Uzun vadeli geng
issizlik oranlarma bakildiginda Tiirkiye’de geng issizliginin %20-25 bandma yiikseldigi
bolgede de durumun benzer oldugu goriiliir. Geng niifus orani bu kadar yiiksek olan bir bélgenin
geng issizliginde Tirkiye ile i¢ ice girmesi go¢ gibi olgularla issizligin tasindigl tezini
giiclendirmektedir.

2004-2019 yillart arasinda USD bazinda 2013 yilinda en yiiksek degerine ulasan kisi basina
milli gelir Tiirkiye i¢in 10 bin USD ve Sanliurfa i¢in de 3 bin USD seviyelerindedir. Orta gelir
diizeyi olarak tanimlanan 10 bin USD limitin %30’unda bulunan Sanliurfa i¢in daha ¢ok {iretim
ve hizmet yaratilmasi zaruridir.

Sekil 15: Kisi Bagina Diisen Milli Gelir (GSYH, USD)

12.582

12.178

11.675

11.289

10.629 11.08510.964 10 6og

9.792
9.213

6.021

4799
7es 4108 4421 4504 4.473 4503 4197 4039 3004
3.435 3342 3075

3.188
2620 3.063

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o TR_GSYH () e Sanliurfa_GSYH (8)
[Kaynak 27: TUIK, Ulusal Hesaplar]
Yerli ve yabanci ayrimi yapmaksizin konaklama tesislerine gelen turist sayilarinin 2000
yilindan itibaren diizenli olarak artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Sanlurfa agisindan da

genel bir artis egiliminden bahsedilebilir. Bazi yillar terér ve siddet olaylar1 nedeniyle sert
diisiisler olsa da arkasindan hemen toparlanmanin oldugu goriiliir.

Sekil 16: Konaklama Tesislerine Gelen Turist Sayisi

90.000.000 700.000
80.866.762

80.000.000

600.000
70.000.000 67.928.556

500.000
ooooe e 53.253.857
50.000.000 200,000

41.879.434
40.000.000 34.569.002 -
310.785

30.000.000 274.663

200.000
20.000.00015.659.978 220.396

100.000
10.000.000

90.643
o Is5.200 )

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e TR_Turist Sayisi === Sanliurfa_Turist Sayisi

[Kaynak 10: TUIK Turizm Istatistikleri]

Surug Belediyesi 52



Surug Arap Ati Giftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandiriimasi Projesi Fizibilite Raporu

2020 yilinda turist ve geceleme sayilarindaki dramatik diisiis biitiin diinyada ayni1 anda yasanan
seyahat sinirlamalarindan ve insanlarin tatil yapma isteklerinin minimize olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bolgenin insanliga dair medeniyetlerin baglangi¢ noktasi sayilmasi son 20
yildaki turist akiginda ciddi anlamda etkilidir. Sanliurfa’nin 6zellikle 2018 yilinda Gobeklitepe
Arkeolojik Alaninin UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasi listesine girmesi ile yukari1 yonlii sert bir
yiikselisin i¢ine girdigi goriilmektedir. Konaklayan turistlerin ortalama geceleme sayilarina
bakildiginda Tiirkiye’de 2000 yilinda 2,9 gece olan degerin azalarak 2020 yilinda 2,3 geceye
indigi, Sanlurfa’ da ise 2000 yilinda 1,3 gece olan degerin artarak 2020 yilinda 1,8 geceye
yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum boélgede turistlerin zaman gecirme egiliminin arttigini
gostermektedir.

Sekil 17: Konaklama Tesislerine Gelen Turistlerin Geceleme Sayisi
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[Kaynak 10: TUIK Turizm Istatistikleri]

C. Mevcut talep diizeyi hakkinda bilgiler

Projede mevcut talep diizeyi i¢in belirlenen gostergelerin 2021 yilinda ya talebi artirici bir
yonde gelistigi ya da pandemi gibi nedenlerle bir siireligine geriledigi soylenebilir. Son 13
yildaki ortalama artig oranlarina gore Tiirkiye’de toplam niifusun 2021 yilinda ortalama %1,30
artarak 84,7 milyona c¢ikmasi, gen¢ niifusun da 19,2 milyon seviyesinde kalmasi
beklenmektedir. Sanlurfa’da toplam niifusun 2021 yilinda ortalama %2,56 artarak 2,17
milyona ¢ikmasi geng niifusun da 592 bine ¢ikmasi beklenmektedir. Niifus dinamikleri projeye
olan talebin artiracak sekilde etki olusturacaktir.

11 Gég idaresi Baskanligmin 25/11/2021 tarihli giincel verilerine gore iilkemizde 3.738.032
gecici koruma statiisiindeki Suriyeli bulunmaktadir. Sanlurfa 426.626 kisi ile Istanbul,
Gaziantep ve Hatay’dan sonra en fazla gecici koruma statiisiindeki Suriyeliye ev sahipligi yapan
dordiincii 1l konumundadir. Biiyiliksehir kent merkezi niifusuna orani bakimindan da Hatay’dan
sonra ikinci sirada yer almaktadir. Bu veri Surug’ta kurulmasi planlanan safkan Arap at1 gosteri
ve egitim merkezi i¢in 6nemlidir. Cilinkii Sanlurfa biliyliksehir kent merkezi, Surug’ta kurulacak
tesis ac¢isindan birincil talebi olusturan en onemli yerlesimdir. Gegici koruma statiistindeki
Suriyeliler ile birlikte Sanliurfa biiyiliksehir kent merkezinin niifusunun 1,5 milyona dayandigi
g0z Oniine alindiginda bu hususun destekleyici mahiyeti daha iyi anlasilacaktir.
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TUIK tarafindan agiklanan son isgiicii istatistiklerine gdére 2021 yili Eyliil aymnda %]11,1
seviyesinde gergeklesmistir. Bu durum, 2019 ve 2020°deki %13 {izeri oranlara gore bir miktar
tyilesme anlamina gelmektedir. Sanliurfa’da ayni1 donemde issizlik 2020 yili ile ayn1 seviye
olan %20,1 oraninda kalmaya devam etti. Issizlik oraninin diismesi istihdamin artmas ziyaret
istahinin artmasina yol agmakta ve turizm sektoriine olumlu yonde yansimaktadir.

Kisi basima diisen milli gelir 2020 yilinda Tiirkiye 6l¢eginde 8.597 USD dolara gerilemistir.
2021 yilinda 6zellikle doviz kurlarindaki yiikselmeler nedeniyle kisi basina milli gelirin daha
da diisecegi kuvvetle muhtemeldir. Bu i¢ turist talebini diisiirmekle birlikte dis turist akigini
destekleyen bir durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Boélgeler bazinda kisi basina diisen milli gelir
hesaplamasi heniiz 2020 y1l1 i¢in yapilmamistir. Ancak iilke yonelimine gére TRC2 bdlgesinde
kisi basina milli gelirin 2020 yilinda 2.800 USD seviyesine geriledigini 2021 yilinda ise daha
da diisecegini gostermektedir.

2021 yili Ocak-Eyliil ay1 doneminde konaklama tesislerinde TR’de 33,9 milyon kisi 90,3
milyon geceleme yapmustir. Bu istatistiklere gére 2021 yili sonunda yaklasik 45 milyon turistin
120 milyon gece konaklamasi beklenmektedir. Bu veriler 2020 yilina gore turist sayisi
acisindan durumun biraz iyilesecegini, geceleme agisindan da %25 civarinda bir iyilesmeye
isaret etmektedir.

d. Mevcut kapasite ve gecmis yillar kapasite kullanim oranlar
Proje konusu goz Oniine alinarak mevcut kapasite ve kapasite kullanim oranlarina iligkin bir
degerlendirme, konaklama tesisleri ile at ¢iftlikleri ve hipodrom iizerinden yapilabilir. 2021 yil1
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine gore turizm isletme belgeli 17 tesis bulunmakta ve 5 adet
tesis de yatirim agamasindadir. Belediye belgeli tesislerle birlikte 101’1 faal olmak {izere toplam
106 konaklama tesisi bulunmaktadir.

Tablo 8: Sanliurfa Konaklama Tesis Bilgileri

2020 | Tesis | Oda | Yatak 2005* | Tesis Oda Yatak
Turizm Isletme Belgeli 17 1.082 2.182 6 294 610
Belediye Belgeli 84 2.113 4.769 25 555 1.145
Toplam (Faal) 101 3.195 | 6.951 31 849 1.755
Turizm Yatirim Belgeli 5 375 822 6 622 1.330
Toplam 106 3.570 | 7.773 37 1471 3.085

[Kaynak 11: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistikleri] * Belediye belgeli tesisler 2006 verisidir.

Mevcut faal toplam yatak kapasitesi iizerinden gidildiginde turizm isletme belgeli tesislerde
2021 yilinda Ocak-Ekim aylarinda 4.419 yabanci ve 96.268 yerli olmak iizere toplam 100.687
turist Sanlurfa’da 167.734 geceleme yapmustir. Ortalama geceleme sayist 1,67 olup tesis
doluluk oran1 %23,32 olarak gergeklesmistir. Belediye belgeli tesislerde 2021 yilinda Ocak-
Ekim aylarinda 7.134 yabanci ve 202.964 yerli olmak tizere toplam 210.098 turist Sanliurfa’da
379.262 geceleme yapmustir. Ortalama geceleme sayisi 1,81 olup tesis doluluk oran1 %23,31
olarak gerceklesmistir. Turizm isletme ve belediye belgeli tesislerin doluluk oranlar1 ~%23,3
bandinda ve ¢ok yakindir. Bu durum tesislerin 4’te 1 kapasiteden daha az doluluk yasadigini
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gostermektedir. Bolgede turizmin mevsimselligi ile birlikte pandeminin etkilerinin buna yol
actig1 agikca goriilmektedir.

Tablo 9: Sanliurfa Konaklama Tesisleri Doluluk Oranlari

% | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021*
Turizm Isletme Belgeli Tesisler | 26,65 | 28,91 | 34,78 | 31,24 | 40,54 | 56,60 | 52,75 | 23,32 | 23,32
Belediye Belgeli Tesisler 12,45 | 25,49 | 20,13 | 26,35 | 31,13 | 44,16 | 44,51 | 23,31 | 23,31
[Kaynak 11: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Turizm Istatistikleri] ~ *ilk 10 ay

Sanlurfa’da bulunan konaklama tesislerinin doluluk oranlarina bakildiginda turizm isletme
belgeli tesislerde 2005 yilinda %26 bandinda olan doluluk 2015-2016 yillarinda %30-35
bandina yiikselmistir. 2017 yilinda %40’ {izerine ¢ikarak 2018 yilinda %56 seviyesi ile
zirvesini yakalamistir. 2019 yilinda kismi daralma ile 2020 ve 2021 yillarinda pandeminin
etkisiyle doluluk oranlar1 agisindan 2005 seviyesinin altina gerilemistir. Tabi bu gerileme
kapasite kullanim orant ile ilgilidir. Yillar bazinda artan tesis, oda ve yatak sayilar1 ile gelen
turist sayilar1 gdz Oniine alindiginda turizm sektorii donemsellik arz eden terér ve pandemi
kosullar1 haricinde siirekli bir gelisim igerisindedir.

Sanliurfa’da bir kismi1 hizmet sektoriinde yer alan ancak ¢ogu geg¢misten gelen ugras, kisisel
merak veya hayvancilik gibi etkenlerle kurulmus ve devam ettirilen at ¢iftlikleri mevcuttur.
Gobeklitepe at ¢iftligi son yillarda bdlgenin en 6nemli ziyaret noktasi haline gelen Gobeklitepe
giizergahindan yararlanilarak kurulmus bir yeme i¢gme tesisidir. Burada at binme deneyimi
sunulmaktadir. Surug’ta Bulut, Kiratlioglu, Simsek gibi ailelerin islettigi amator at ¢iftlikleri
mevcuttur. Ancak bu tesislerin hig¢ birisi projede 6nerilen turizm odakli bir ziyaret ve deneyim
tesisi degildir. Dolayisiyla bu alanda yer alan kapasitenin kullanimina iligkin bir durum verisi
elde edilememistir. Ancak bolgenin siirekli artan turizm profili ile ziyaretgilerinin artmasi,
niifusunun hizl bir sekilde ylikselmesi ve kirsal turizme olan ilgi kurulmasi planlanan Surug
ACEMnin ciddi bir talep gorecegini gostermektedir.

Sanlwurfa Hipodromu

1997 yilinda yerel at yariglarinin diizenlendigi hipodromda 2000 yilindan itibaren resmi at
yariglar1 diizenlenmeye baglanmigtir. Hipodrom 1.700 metre uzunlugunda olup 20 metre
genisliginde kum piste sahiptir. Yaris pistinin haricinde 1.570 metre uzunlugunda 17 metre
genisliginde antrenman pisti bulunmaktadir. Seyirci kapasitesi 1.500 kisi olan hipodromda
bir¢ok tesis yer almaktadir. Seyircilerin haricinde engelli ¢ocuklara yonelik tedavi amaciyla
hizmet veren Atla Terapi Merkezi bulunmaktadir. Hipodromda Ingiliz ve Arap at1 kosulari
yapilmaktadir. Tiirkiye nin 6. hipodromu olarak gece yarislari ile de faaliyet gosteren Sanlurfa
hipodromu daha ¢ok at kosusu meraklilarinin ugrak yeri konumundadir. Tesisin turistik ziyaret
acisindan kullanimi 6ngdriilmemistir

ii. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
e Bolgenin ekonomik biiyiime senaryosu (hedef ve stratejiler) ve talep tahminleri ile
iliskisi
En yalin haliyle kirsal turizm, kirsal alanlarda yapilan turistik faaliyetlerdir. “Kirsal” alani
tanimlamak, kirsal turizmi daha anlasilir kilacaktir. Buna gore kirsal alan/bolge; ekonomisi
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biiyiik oranda tarima dayali, niifus yogunlugu ve sayisi kente gore diisiik, geleneksel degerlerin
yasatildigi, sosyolojik olarak birincil iligkilerin hakim oldugu, sehir hayati olanaklarina gore
haberlesme, saglik, egitim gibi faktorlerin kisith oldugu alanlar olarak tanimlanmaktadir.

Kirsal turizm, turistik faaliyeti gerceklestirecek olan bireyin o bdlgenin dogal giizelliklerini
gérmesi ve burada vakit gecirmesi, bolge kiiltliriiyle kaynasmasi, bolgede konaklamasi ve o
bolgeye 0Ozgii etkinlik ve organizasyonlar1 gerceklestirdigi faaliyetlerin biitlinii olarak
Ozetlenebilir.

Fotograf 13: Hipodrom
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[Kaynak 28: Fanatik Gazetesi, https://www.fanatik.com.tr/]

a. Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini

Pandeminin etkilerinin 2021°de azalarak da olsa hissedilecegi ve 2022 yilinda devam edecegi
simdiden Ongoriilebilmektedir. Ancak varyantlari ile birlikte pandemi dmriiniin en fazla 3 yil
olabilecegi goz oOniline alindiginda 2023 yili itibariyle 2019 yili performansina zorlanacagi
tahmin edilebilir.

Tablo 10: On Birinci Kalkinma Plani1 Turizm Sektorii Hedefleri

2018 2023
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 29,5 65,0
Ziyaret¢i Sayis1 (Milyon) 46,1 75,0
Yabanci Ziyaretci Sayist (Milyon) 39,5 67,7
Ziyaret¢i Bagina Ortalama Harcama (Dolar) 647 867
Ortalama Konaklama Siiresi (Gece) 9,8 10,0
Ziyaretci Bagina Gecelik Gelir (Dolar) 66,0 86,7

[Kaynak 16: On Birinci Kalkinma Plani, Strateji ve Biitce Bagkanligi]

TUIK tarafindan yapilan niifus projeksiyonlarinda iilke niifusunun azalan bir ivmeyle de olsa
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2050 yilina kadar yiikselmeye devam ederek 93 milyon kisinin {izerine ¢ikacagi
ongoriilmektedir. Dogu ve giineydogu illerinin tamaminda oldugu iizere en geng niifus
yapisina sahip olan bdlgenin niifus artisinin iilke ortalamasina gore daha yiiksek bir ivme ile
artacagi beklenmektedir.

Sekil 18: Tiirkiye Turizm Gostergeleri 2002-2020
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[Kaynak 10: TUIK Turizm Istatistikleri]

Sanlurfa’nin Tiirkiye ortalamasina gore %87 daha fazla ¢ogalacagini gdsteren 2023 yil1 igin
daha &nce yapilan il bazli bir projeksiyon bunu teyit etmektedir. Ulkemizde oldugu gibi biitiin
diinyada 2050 yilinda kadar niifusun artacagi tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler
tarafindan diinya niifusuna dair hazirlanan rapora gére 2050 yilinda diinyada 9,7 milyar insan
yasayacak. Dolayisiyla gida iirlinlerine olan talebi belirleyen en 6nemli unsur olan niifusun
ontimiizdeki 30 yilda artacag belirgin bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Sekil 19: Mezopotamya Bolgesi Turizm Gostergeleri 2002-2020
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[Kaynak 10: TUIK Turizm Istatistikleri]
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Sanliurfa’nin da igerisinde yer alan ve Mezopotamya olarak markalagsmakta olan GAP
Bolgesine ve pek tabii bir biitiin olarak iilkemize olan turizm hareketleri de gida iiriinlerine
olan talep agisindan énemlidir. TUIK rakamlarma gore 2002 yilinda 13 milyon civarinda olan
yabanci turist sayis1 2019 yilinda 38 milyonun iizerine ¢ikmistir. 2020 ve 2021 yillarinda
pandeminin olagan dis1 etkisiyle yeniden 13 milyon seviyesine gelmis olsa da ger¢cek durumda
bu trendin siirdiiriilerek birka¢ yil iginde yeniden 2019 yili seviyesinden yiikselise devam
edecegi beklenmektedir.

Mezopotamya Bolgesi olarak markalastirilan Gilineydogu Anadolu Bolgesine 2002 yilinda
790 bin turist 1,15 milyon geceleme yaparken 2019 yilinda turist sayis1 3 milyonu agmis ve
toplam geceleme sayisi da 4,75 milyona ulagsmaistir.

Turizm hareketlerinde toplam turist sayisini ele almak daha dogru bir yaklasim olacaktir. Zira
yerli ve yabanci turistlerin tamami gida iirlinlerine talep gdstermektedirler. Hatta yeme-igme
aliskanliklar1 agisindan yerli turistlerin daha ¢ok gida iirlinleri tiikettikleri de sdylenebilir.
Yukaridaki grafikte 2002 yilinda 29,5 milyon turistin 81,4 milyon geceleme yaptig1 bunun
bazi diisiislerle birlikte siirekli bir artis egilimi gostererek 2019 yilinda 80,8 milyon turist ile
211,3 milyon geceleme rakamina ulastigi goriilmektedir. 2020 yilinda bir dnceki yila gore
%355 e varan disiislerin birkag yil i¢inde eski trende ulasmak suretiyle toparlanacagi
Oongorilmektedir.

Mezopotamya Bolgesi icerisinde turizmin en énemli 5 (Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep,
Mardin, Sanliurfa) merkezinden ikisini ¢erisinde barindiran TRC2 Bolgesinde 2002 yilinda
376 bin turist 874 bin geceleme yaparken 2019 yilinda turist sayisi 1,1 milyonu asmis ve
toplam geceleme sayis1 da 1,87 milyona ulagsmistir. Ayni1 dogrultuda Sanliurfa da 2002 yilinda
165 bin turist 211 bin geceleme yaparken 2019 yilinda turist sayis1 627 bini agmig ve toplam
geceleme sayist da 1 milyonu gegmistir. 2002-2019 araliginda turist sayis1 Tiirkiye’de 2,7
katina ¢ikarken Mezopotamya Bolgesinde 3,9 katina, TRC2 Bolgesinde 3,1 katina ve
Sanliurfa’da 3,8 katina ¢ikmustir.

Sekil 20: Sanlurfa Turizm Gostergeleri 2002-2020
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[Kaynak 10: TUIK Turizm Istatistikleri]

Surug Belediyesi 58



Surug Arap Ati Giftliginin Gezi Rotalarina Eklenerek Turizme Kazandiriimasi Projesi Fizibilite Raporu

Ulkenin bu zaman araliginda turizmi parlarken bolgenin ve Sanlurfa’nin %37 daha iyi
performans gostermesi son derece dnemlidir. Bununla birlikte bolgeye hentiz disardan yabanci
turist akiginin son derece sinirli olmasi da dikkate degerdir. Zira kiiltiirel potansiyeli ile bolge,
esas itibariyle yabanci kiiltiir turistlerine hitap etmektedir. Bu durum bolgenin disardan turist
alamayacagini degil, bu potansiyelinin heniiz tam olarak hayata gegmedigini gostermektedir.
Ulkemiz ile birlikte bélgenin ve Sanlurfa’nin son 20 yillik turizm hareketleri gelecek
projeksiyonunda turist ve geceleme sayilarinin daha gok artacagini gostermektedir.

b. Talep tahminlerine temel teskil eden varsayimlar, ¢calismalar ve kullanilan
yontemler'?

Sanliurfa basta olmak tizere bolgede son 20 yilda hizmetler sektorii ve turizm sektorii siirekli
artis ve gelisim trendi icerisindedir. Sanlurfa, lilkemizde niifusu en ¢ok artan illerin basinda
gelmektedir. 2000 yilinda 1,4 milyonun iizerinde olan niifus 2021 yilina gelindiginde 2,1
milyonun lizerine ¢ikmustir. SOyle ki gegici koruma statiisiindeki Suriyeliler ile birlikte niifusun
2,5 milyonu agmis durumdadir.

Tablo 11: Sanliurfa ve Yakin Cevre Niifusu (milyon kisi)

Yer/Yillar 2000 2010 2015 2020 2021
Sanliurfa 1,44 1,66 1,9 2,12 2,14
Gilineydogu Anadolu Bolgesi 6,6 7,6 8,4 9,1 9,2
Tiirkiye 67,9 73,7 78,7 83,6 84,7
Irak 23,5 29,7 35,6 40,2
Suriye 16,4 21,4 18 17,5
Iran 65,6 73,8 78,5 84

[Kaynak 7: TUIK ADNKS Niifus istatistikleri] ve [Kaynak 29: Diinya Bankasi]

Sanlurfa’nin yakin ¢evresini olusturan Giineydogu Anadolu Bélgesi’nin niifusu da son 20
yilda 6,6 milyondan 9,2 milyona kadar ¢ikmistir. Gegici koruma statiistindeki Suriyeliler ile
birlikte GAP Bélgesi niifusu 10 milyonu agmaktadir. Ulkemizde de 2000 yilinda 67,9 milyon
olan niifus 2021 yilinda 85 milyona dayanmistir. Sanliurfa’ya sinir olan Suriye’nin niifusu
devam eden savasin etkisiyle 17,5 milyon seviyesinde iken Irak’in niifusu son 20 yilda
neredeyse iki katina ¢ikarak 40 milyonun {izerine ¢ikmustir. Iran’in niifusu da Tiirkiye
niifusuna yakin bir seviyededir. Bu 6lgekten bakildiginda 200 milyonun tizerindeki bir niifusa
hitap edildigi géz oniine alinmalidir.

Tablo 12: Tiirkiye Kisi Basina Gayrisafi Yurti¢i Hasila

2004 2020
Kisi basina GSYH TL 8.622 60.525
usb 6.021 8.598
Iktisadi faaliyet kollarina gére cari fiyatlarla Gayrisafi Yurti¢i Hasila
Tarim Milyar TL 54 337,1
Sanayi Milyar TL 146 1.414
Hizmetler Milyar TL 309 2.735

12 (basit ekstrapolasyon, model vb.)
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Iktisadi faaliyet kollaria gére Gayrisafi Yurti¢i Hasila Kompozisyonu

Tarim % 10,7 75
Sanayi % 28,7 31,5
Hizmetler % 60,7 61,0

[Kaynak 27: TUIK, Ulusal Hesaplar]

Son 20 yildaki niifus rakamlarina bakildiginda bazi iilkelerdeki savas sorunlarina ragmen
Sanlurfa cevre niifusunun siirekli olarak arttig1 goriilmektedir. Ulkemizde ve Sanlurfa’nin
erisebilecegi yakin pazarlar olan bolgede niifusun artis egiliminin devam edecegi
varsayillmaktadir. Niifus artis1 ile birlikte tarimdan kopus da glinden giine artmaktadir. Bu gida
irlinleri agisindan iiretici olan niifusun tiiketici pozisyonuna gegtigini gostermektedir.

Tablo 13: Sanliurfa Kisi Bagina Gayrisafi Yurtigi Hasila

2004 2020

Kisi basina GSYH TL 3.752 20421

usb 2.620 2.901
Iktisadi faaliyet kollaria gére cari fiyatlarla Gayrisafi Yurtici Hasila
Tarim Milyar TL 1,7 9,5
Sanayi Milyar TL 0,6 6,3
Hizmetler Milyar TL 2,3 22
Iktisadi faaliyet kollaria gére Gayrisafi Yurtigi Hasila Kompozisyonu
Tarim % 36,6 25,2
Sanayi % 13,3 16,5
Hizmetler % 50,1 58,3

[Kaynak 27: TUIK, Ulusal Hesaplar]

TUIK tarafindan 2009 bazl1 olarak hesaplanan kisi basina Gayrisafi Yurtici Hasila iilkemizde
2004 yilinda 8.622 TL’den (6.021USD) inis ¢ikislarla birlikte 60.525 TL’ye (8.598 USD)
yiikselmistir. Ulkemizde gayrisafi yurt ici hasila bu siire igerisinde TL bazinda 9 katina
cikarken tarim sektorii 6 katina, sanayi sektorii 10 katina ve hizmetler sektorii de 9 katina
cikmistir. Ekonomide sanayinin pay: ylikselirken tarimin pay1 diigmiistiir. Bu durum biiyiiyen
iilkemizin sanayi odakli olarak gelistigini gdstermektedir. Tiirkiye nin bu yondeki gelisiminin
devam edecegi varsayilmakta ve dngoriilmektedir. Kisi basina milli gelir daha diisiik olmakla
birlikte ayn1 durum Giineydogu Anadolu Bolgesi i¢in de gegerlidir. Bir farkla soyle ki; Sanayi
ile birlikte 6zellikle artan niifus kaynakli insaat ve turizmin etkisiyle hizmetler sektorii de
payi artirmaktadir. Bu gosterge bolge sanayisi gelisirken turizm sektoriinii de gz oniinde
bulundurmay1 gerekli kilmaktadir. Sanliurfa’da da durum benzer sekildedir. Bir farkla ki,
Sanlurfa’da tarimin pay1 bolge ve iilke ortalamasina gore ¢ok daha yliksektir. Ancak son 15
yilda sanayi ve hizmetler sektoriinde devrim niteligindeki gelismeler gozle goriiliir bir sekilde
hissedilmektedir. Sanlurfa’da tarimsal gelirler yiikselirken toplam igindeki pay diismeye
devam edecektir. Bununla birlikte sanayi ve hizmet sektdrlerindeki kisi bast gelirler de hem
miktar olarak hem de oransal olarak yiikselmeye devam edecektir.
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4. MAL ve/veya HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

i. Satis Program
Proje kapsaminda kurulacak Suru¢ ACEM’de karsilama merkezi bulunacaktir. Bu karsilama
merkezine giris iicretsiz olup, egitim ve gosteri programlari i¢in 1 saatlik aralarla gruplar iceri
alinacaktir. Egitim ve gosteri programlari iicretli olacaktir.

Tablo 14: Suru¢ ACEM Satis Programi

10:00 |11:00 [12:00 [13:00 |[14:00 [15:00 [16:00 [ 17:00
Egitim | Egitim Programi 1 Egitim Programi 2

Gosteri Gosteri 1 | Gosteri 2 | Gosteri 3 | Gosteri 4 | Gosteri 5 | Gosteri 6 | Gosteri 7 Gosteri 8

Gosteri igin bilet satis1 hem giseden hem de internet sayfasindan yapilabilecektir.

ii. Uretim Program
Satis programinda verilen program dahilinde egitim ve gosteri organizasyonlari
diizenlenecektir. Egitim organizasyonlari toplamda 2 saat olup yarim saatlik siire hazirlik igin
kullanilacaktir. GOsteri programlari da saat baslarinda baslayacak ve 15 dakikalik yerlesme
siirecinden sonra yarim saatlik bir gosteri seklinde gerceklestirilecektir. Kalan 15 dakikalik
stirede merkezin tahliyesi saglanacaktir. Giindiiz siireleri ile talep dogrultusunda egitim ve
gosteri programlari artirilabilecek ya da azaltilabilecektir.

iii. Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Projenin fizibilitesinin ve mimari-miihendislik projelerinin hazirlanmasindan sonra projeye
iliskin bir tanitim toplantis1 gergeklestirilecektir. Basina bilgi verilecek ve sosyal medyada
haberlestirilecektir. Suru¢ ACEM ’in tanitimina yonelik bir internet sitesi kurulacaktir. Ayrica
Sanliurfa’nin tanitimina yonelik internet siteleri ile tanitim portallarinda ve merkezin tanitimi
gerceklestirilecektir. Merkezde diizenlenen etkinliklere iligskin resim ve hikayeler sosyal medya
hesaplarindan paylasilacaktir. Merkezde sunulan hizmetlere iliskin fiyatlandirma Surug¢’un
tanitimi1 da gz Oniine alarak serbest piyasa kosullarinin biraz altinda belirlenecektir. Turizm
donemlerinde artan talep dogrultusunda donemlik tarifeler de uygulanabilecektir.

5. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI
I. Fiziksel ve cografi ozellikler

Fizibilite kapsaminda Suru¢’u gezi rotalarma eklenme agisindan bu alandan daha iyi etki
olusturabilecek arazi alternatifleri c¢alisilmigtir. Fizibilite ¢alismasi ile mimari uygulama
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projelerinin sonuglarindan faydalanilarak hayata gecirilecek Suru¢ ACEM yatirnminin
gerceklestirilebilmesi i¢in 32.177 m? alana sahip olan hazine arazisinin Surug Belediyesine
tahsisi iglemleri baslatilmistir. Bu alan Sanliurfa’dan Surug'a gelirken Aligor girisinde yol
tizerinde bulunan amaca uygun olarak belirlenmis bir alandir.

Harita 5: Proje Uygulama Alani, Parsel Bilgileri ve Konumu
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[aynak 30: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Parsel Sorgulama Uygulamasi]

Fizibilite ile devasa bir at ¢iftliginin kurulmasindan ziyade, turizm odakl1 bir gdsteri ve egitim
merkezinin kurulmasi amacglanmaktadir. Proje tasarimi dogal yasam alani bakis agisi ile
yapilacaktir. Bu sayede fizibiliteden ¢ikan yatirim maliyetlerinin makul seviyelerde olmasi ve
yatirnmin Belediye ile ulusal fon kaynaklarinin gergeklestirilebilmesi hedeflenmistir. Proje yeri
Sanlurfa Kent Merkezi ile Tarim Miizesi, Birecik ve Halfeti aksi iizerindedir ve kolaylikla bu
turlara eklenebilecektir. At gosterisine ilgi duyanlar veya ¢ocuklar1 boyle bir deneyim yasasin
isteyen aileler rotalardan bagimsiz olarak buraya gelebileceklerdir.
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e Cografi yerlesim

Cografi yerlesim bir yerde turizmin dogusu ve gelisiminde 6nemli bir faktordiir. Konumun
sagladigi avantajlar, 6zellikle ulasim imkanlariin elverigli olmasi turizm faaliyetine dahil olan
yerin ¢ekiciligini de belirlemektedir. Destinasyon olmasi istenen bir yerin cografi 6zellikleri o
bolgedeki turizm ¢ekiciliklerinin ¢esidini, kalitesini ve dagilimini belirler ve ayni zamanda o
bolgeye ulasilabilirligi ve bdlge ici ulasim imkanlar1 agisindan da etken olur. Iklim de turizm
bolgesi agisindan énemli bir olgudur. Ozellikle deniz turizmi acisindan 6nemli goriilse de
Mezopotamya bolgesi gibi yazlarin ¢ok sicak gectigi bolgelerde de oldukea belirleyicidir.

Kuzeyden giineye dogru egimli olan Sanlurfa ilinin kuzeyindeki Karacadag Diyarbakir ili ile
sinir1 meydana getirir. Karacadag su boliimii ¢izgisinin giineyi Sanliurfa ilinin sinirlart iginde
kalir. Kuzeyden itibaren gilineye dogru tath egimlerle inis yapan platolar algak plato 6zellikleri
gosterirler. Sozii edilen platolarin ¢ukur alanlarina biriken topraklar ¢evresine gore insan
hayatina olumlu etkilerde bulunurlar. Baziki platosundan sonra giineye birer parmak gibi
sokulan Arat, Caykuyu, Tektek ve Viransehir-Siverek Platolarinin arasina batidan doguya
dogru Birecik, Surug, Harran ve Ceylanpinar ovalar1 sokulmustur.

Proje uygulama yeri olan Surug ilgesinin cografi yerlesimi su sekildedir:
Tam cografi konum:

Enlem: 36.9764 Boylam: 38.4269
Enlem: 36° 58' 35" Kuzey Boylam: 38° 25' 37" Dogu’dur.

Harita 6: Sanhurfa ili Haritas:

.
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[Kaynak 30: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Parsel Sorgulama Uygulamasi]

Sanliurfa’nin Giineybatisinda bulunan ilge, il merkezine 45 km uzakliktadir. flgenin rakimi 537
metredir. {lgenin dogu tarafinda Akgakale ilgesi, Bat1 tarafinda Birecik ilgesi, kuzey tarafinda
Bozova ilgesi ve kuzeydogu tarafinda Sanlurfa’nin merkezi bulunmaktadir. ilgenin giiney
tarafinda ise Suriye Arap Cumhuriyeti devleti bulunmaktadir. Ilge, Devres, Cudi ve Giivercik
daglan ile c¢evrelenmistir. Surug ilgesi, sahip oldugu 706 km? diiz alan ve verimli toprak
yapisiyla onemli bir tarim merkezidir. Surug ovasi, aliivyonlu topraklara sahip olup kalkerli bir
arazi yapisina sahiptir.
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e iklim (yags orami, nem, sicakhk, riizgar vb.)

Karasal iklime sahip olan Sanliurfa’da yazlari ¢ok sicak ve kurak olurken kislar1 soguk ve
yagishdir. Is1 degisiminden kaynakli yillik ve giinliik sicaklik farki fazladir. Yillik ortalama
yagis 462 mm’dir. Nispi nem oran1 %48, riizgar hiz1 ortalama 2,8 m/sn, buharlagma oran1 2.048
mm ve yillik ortalama sicaklik 18,6 °C’dir.

Sekil 21: Sanliurfa’nin Ortalama Yillik Sicaklik ve Yagis Grafigi
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[Kaynak 31: Meteoblue, 2021]

Proje uygulama yeri olan Surug ilgesinin iklim 6zellikleri ise su sekildedir:

Sanliurfa’nin hakim iklim yapis1 olan karasal iklim Surug ilgesinin de hakim iklim yapisidir. Is1
degisiminden kaynakli yillik ve giinliik sicaklik farki fazladir. Bu 1s1 fark: yillik ortalama 40
°C’yi1 agsmaktadir. Ocak ve Subat aylarinda il¢enin sicakligi eksi birin altina diisebilmektedir.
Atatiirk Baraji’nin faaliyete geg¢mesiyle Surug ilgesinin ikliminde hissedilebilir derecede
degisikler goriilmeye baslanmistir. Baraja bagli olarak nem orani artmis boylece yagis miktari
barajin faaliyete gegmesinden onceki yillara gore artmustir.

Sekil 22: Surug Ilgesinin Ortalama Yillik Sicaklik ve Yagis Grafigi
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[Kaynak 31: Meteoblue, 2021]
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e Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler

Sanlurfa arazi yapist %22 daglk, %60,4 dalgali, %16,3 ova ve %1,3 yayladir. En yliksek
noktas1 Karacadag’dir. Karacadag’dan giineye dogru inildikce yiikselti azalmaktadir. Sanliurfa,
blinyesinde Harran, Surug, Viransehir-Ceylanpinar, Halfeti, Bozova ve Hilvan ovalarini
barindirmaktadir.

Proje uygulama yeri olan Surug Ilgesinin toprak ve arazi 6zellikleri ise su sekildedir:
Ilgenin hakim toprak yapisi aliivyondur ve arazi kalkerli kerestik 6zellik gdstermektedir. Surug,
706 km2 diiz alan1 ile Sanliurfa’nin bir ovasini olusturmaktadir.

Harita 7: Sanlurfa ilinde Tarim Arazilerinin Dereceli Olarak Tasnifi

[Kaynak 32: Benek, 2006]
Sekilde goriildiigii gibi Surug ovasi 1. Derece tarimsal niteligi olan bolgedir.

Tablo 15: Sanlwurfa ilinde Ilceler Bazinda Ekili ve Dikili Tarim Alanlarinin Orani (%)
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[Kaynak 32: Benek, 2006]
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Tabloda goriildiigii gibi Suru¢ ovasinin %95,5 ekili ve %4,5°lik bir kismi1 da dikili alanlardan
olusmaktadir.

o Bitki ortiisii

Sanlurfa, giineslenme siirenin ¢ok fazla olmasindan kaynakli olarak yazlari ¢ok sicak ve kurak
olmas1 nedeniyle zayif bir bitki drtiisiine sahiptir. Il topraklar1 bozkirdir. Sanlurfa topraklarinin
%601 ekili ve dikili alanlardan ve %38’i ¢ayir ve meralardan ibarettir. Ormanlik ve fundalik
sahas1 ¢ok az olup, %0,6’dir. Fakat arazi lale, menekse, papatya, kuzukulagi, semizotu,
ebegiimeci ve hardal gibi bitkilerle kaplidir.

Proje uygulama yeri olan Surug il¢esinin bitki ortiisii 6zellikleri ise su sekildedir:
Sanliurfa’nin bitki ortlisti her ne kadar bozkir olsa da Surug ilgesinin hakim bitki Ortiisii step
olarak karsimiza cikmaktadir. Suru¢ ilgesinde deve dikeni, gelincik, c¢igdem, hardal,
meyankokii, semizotu en ¢ok karsilasilan bitkilerdir.

e Su Kaynaklar

Bolge sinirlart icinde dogan tek siireklilik arz eden akarsu Culap Cay1 olup digerleri donemlik
ozellik gosterirler. Dogu Anadolu bolgesinin yiliksek ve kar yagish alanlarinda (kaynaklanan
Firat nehri batida Gaziantep, kuzeybatida ise Adiyaman ili ile Sanliurfa arasinda dogal bir sinir
olusturur. So6zii edilen bu nehir iizerindeki Atatiirk ve Birecik barajlart ilin enerji ihtiyact ve
tarimsal sulamasinda ¢ok fazla 6neme sahiptir.

Giineydogu Anadolu Projesi’nin bir parcasi olan Sanliurfa ili Firat Havzasi’nda yer almasiyla
toprak ve su kaynaklar1 bakimidan verimli bir bolgede bulunmaktadir. Firat Nehri, Siverek
ilgesi, Dagbast Bucagi yakinindaki Maktalan civarinda Sanliurfa topraklarina girerek
Adiyaman ve Gaziantep siirini belirledikten sonra Suriye topraklarina ulagsmaktadir. Atatiirk,
Karakaya ve Birecik Barajlar1 bu bolgede Firat Nehri iizerinde kurulmus en 6nemli barajlardir.
Siverek’te ve Viransehir’de Hacithidir Cayil, Cam Cayi, Esmer Cayi, Hamdun Cay1, Beskardes
Cay1, Cak Cay1 Curcup Deresi, Sesik Deresi, Savelat Deresi bulunmaktadir. DSI XV. Bolge
Miidiirligii tarafindan Sanliurfa’nin 32536 hm3/y1l su kaynagina sahip oldugu tespit edilmistir.

e Diger Dogal Kaynaklar

Sanlrfa, yilin biiyiik bir bolimiinde ¢ok fazla gilines 15181 almas1 nedeniyle giines enerjisi
potansiyeli oldukga yiiksek bir ildir. Ilin Karaali Kéyii’nde termal su kaynagi bulunmaktadur.
Bu kaynak hem jeotermal enerji hem de turistik faaliyetlerde kullanilmaktadir. Ilde fosfat,
¢imento, tugla-kiremit bolca bulunmaktadir.

. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Sanlwrfa, jeopolitik ve cografi konumu itibariyle “Ortadogu Kapis1” olarak anilmaktadir. Ilde
1 adet havalimani (GAP Uluslararas1 Havalimani) bulunmakta olup 8 kapasiteli bir aprona
sahiptir ve sehir merkezine otomobil ile 30 dakikalik bir mesafededir. Sanlwurfa il merkezinin
demiryolu baglantis1 bulunmamaktadir. Demiryolu hatt1 sehir merkezinden 60 km uzakta olup
Mersin-Adana hattidir. il, Giineydogu Anadolu Projesi’nin en énemli illerinden birisidir. Proje
ile bolgeye yapilan tesvikler ve yatirimlar ile yatirimeilar i¢in adeta esiz bir cazibe ortamidir.
GAP projesi ile beraber tarimsal alanda ataga gecen Sanliurfa Ankara ve Konya’dan sonra
Tirkiye’nin en biiyiik tarim arazisini olusturmaktadir ve Tiirkiye’deki tarim alanlarinin
%4,9’unu olusturmaktadir.
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Sanlwrfa ilinde su, elektrik ve dogalgaz alt yapilar1 mevcut olup hizmet veren kuruluslar
asagida listelenmistir.

Su: Sanlwrfa Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon idaresi tarafindan saglanmaktadir.
Icme suyunun kaynagi Atatiirk Barajidir. Atatiirk Barajindan tiineller vasitasiyla icme suyu
aritma tesisine gonderilen su, gerekli analizler yapilip aratildiktan sonra sebeke sistemi ile sehre
dagitilmaktadir.

Elektrik: Dicle Elektrik Perakende Satis A.S tarafindan dagitilmaktadir. Sanlurfa'daki elektrik
santralleri yillik yaklagik 11.668 GW elektrik iiretimi yapmaktadir. Bu elektrik {iretimi 10 adet
elektrik enerjisi hattinda tiretilmektedir.

Dogalgaz: Aksa Dogal Gaz Dagitim A.S tarafindan dagitilmaktadir. Sirket, 02.01.2006
tarihinde Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu tarafindan verilen Dogal Gaz Dagitim Lisansi
kapsaminda hizmet vermektedir.

Arazi kullanim dagilimi ise su sekildedir:
* Tarim Alan1: 12.205.434 Dekar

* Cayir Mera Alani: 2.343.570 Dekar

* Ormanlik alan: 155.000 Dekar

* Diger Araziler: 3.879.996 Dekar

* Toplam Yiizolglimii: 18.584.000 Dekar

iii. Sosyal Altyapi
Sanlurfa, yillik niifus artis hizi ile Tiirkiye’nin lokomotifi konumundadir. Tiirkiye’nin en geng
niifusuna sahip olan il, potansiyel isgiliciinli biinyesinde barindirmaktadir.

Sekil 23:Sanlurfa Niifusunun Yas Gruplaria Gore Dagilimi
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[Kaynak 7: TUIK ADNKS Niifus Istatistikleri]
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Sekil 24: Sanliurfa Niifusunun Yasa Gore Niifus Dagilimi
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[Kaynak 7: TUIK ADNKS Niifus istatistikleri]

Sanliurfa, geng niifusu orani en fazla il olsa da, bu durum ilin egitim diizeyine yansimamaktadir.
Sanlurfa’nin egitim verileri incelendiginde niifusun %64 niin lise ve alt1 egitim diizeyine sahip
oldugu ve niifusunun sadece %38’lik bir kisminin iiniversite ve iizeri egitim diizeyine sahip
oldugu goriilmektedir.

Sekil 25: Sanlurfa Niifusunun Egitim Diizeyi
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[Kaynak 33: TUIK Egitim Istatistikleri, 2020]
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TUIK verilerine gére yillik ortalama hane halki gelir durumunda TRC2 bélgesi Tiirkiye
ortalamasina goére en diisiik olarak belirginlesmektedir. Ortalama gelir 13.441-18.903 b
arasindadir.

Harita 8: Yillik Ortalama Esdeger Hane Halki Kullanilabilir Fert Geliri (TL)

TRC3
/\/V 3
———

Ortalama Gelir (TL)

[ J13441-18903
] 18904 - 24 366

I 24 367 - 29 829
I 2s 830 - 35 292
I 35 293 - 40 749

[Kaynak 34: TUIK Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmas1 Bolgesel Sonuglari, 2020]

iv. Kurumsal Yapilar
Suru¢ ACEM, Safkan Arap At1 Yetistiricileri ve Sahipleri Dernegi is birligiyle Suruc Belediyesi
tarafindan kurumsal olarak isletilecektir. Profesyonel yaklagimla isletilecek bu merkez ile
kurumsallagsma ve hizmet kalitesinin artirilmasina dolayl bir etki saglanacaktir.

Suru¢ ACEMnin hayata geg¢mesi ile bir internet sitesi de kurulacak ve egitim bagvurulari
buradan alinabilecektir. Internet sitesinin yansira sosyal medya tanitim araglart da etkili bir
sekilde kullanilacaktir. Projenin kurumsal siirdiiriilebilirligi Surug¢ Belediyesi tarafindan
stlenilecek ve Safkan Arap Ati1 Yetistiricileri ve Sahipleri Dernegi ile teknik es glidiim
gozetilecektir.

Surug basta olmak iizere bolgede at yetistirildigi yapan amator ve profesyonel kisiler, TIGEM
ve Sanlurfa Hipodromu ile Harran Universitesi Suru¢ Meslek Yiiksek Okulu At Biniciligi ve
Antrenorliigii boliimi projeye girdi saglayacak onemli kaynaklardir.

Safkan Arap At1 Yetistiricileri ve Sahipleri Dernegi

Dernegin ofis ve personeli haricinde Suru¢ Arap Atlarina iliskin teknik bilgileri ve
istenildiginde iiyeleri iizerinden ulasilabilecek at ciftlikleri bulunmaktadir. Dernek, safkan Arap
atlariyla ilgili 6zel kurulmus bir dernektir. Bu atlarla ilgili teknik ve sektorel bilgiye hakimdir.
Dernek yilin belli déonemlerinde Surug'ta at kosular1 ve gosterileri diizenlemektedir. Dernek,
Arap Atlaryla ilgili calismalarinda ve donemsel kosularinda Surug¢ Belediyesi ile esglidiim
icerisinde hareket etmektedir. Projenin fizibilitesi hazirlanirken yer tayini ile gosteri ve egitim
merkezinin ana tasarimina iliskin 6gelerin saptanmasinda ve projenin dogru uygulanmasinda
teknik destek saglamaktadir.
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Sanlurfa’da Proje ile Ilgili Kurumsal Yapular:

e Sanlurfa Valiligi

e Sanlurfa Bliyiiksehir Belediyesi

o Kaymakamliklar

e TIGEM

e Harran Universitesi Suru¢ MYO

e Karacadag Kalkinma Ajansi Sanliurfa Yatirim Destek Ofisi
e Milli Egitim Bakanlhg: 11 Miidiirliigii

e Cevre Sehircilik Bakanlig1 Sanlurfa 11 Midiirliigii

e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig Sanliurfa i1 Miidiirliigii
e Genglik ve Spor Bakanlig1 Sanlurfa il Miidiirligii

e Sanlurfa Defterdarlig

e Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: il Miidiirliigii

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: i1 Miidiirliigii

e Tarim ve Orman Bakanhg i1 Midiirliigii

e Ticaret Bakanlig: il Miidiirliigii

e Ulastirma ve Altyap: Bakanligi’na Bagl il Miidiirliikleri

e Resmi Bankalar

v. Cevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi
Proje Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligine gore Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesinde yer almadigindan CED raporuna gerek yoktur. CED belgesi
gerekli olmadigina muafiyet belgesi uygulama siirecinden 6nce alinabilecektir.

Vi. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (kamulastirma bedeli)

Proje uygulamasi i¢in iki farkli yaklasim incelenmistir. Birinci yaklagimda Arap atlari ile {inlii
bir kdylerden birisinde bu merkezin kurulmasi ve kirsal kdy turizmi eksenli olarak projenin
tasarlanmasidir. Ikinci yaklasim Sanliurfa — Surug yol giizergahi iizerinde anayolda Surug’a
yakin bir bolgede projenin tasarlanmasidir. Her iki yaklasimin avantajlari ve dezavantajlar
bulunmaktadir. Algisal olarak negatif goriinen Suru¢’un imajinin diizeltilmesine olan katkinin
birinci yaklasimda daha smirli olacagi degerlendirilmistir. Turist egilimi agisindan ikinci
yaklasimin daha cezbedici olacagi, alt yap1 agisindan da ikinci yaklagimin 6zellikle yerlesim
yerine yakin bir alanda daha ¢ok avantajli olacag1 6ngdriilmektedir. Kirsal alanda organize olma
zorluklar1 ile birlikte koyiin biitiin eksiklerinin proje yerine yansiyabilecegi asikardir. Bu
acilardan bakildiginda ve Suru¢’un giris noktasi olan Aligér mahallesinde belirlenen bir
parselin hazine arazisi olmasmin arazi maliyeti agisindan avantaj saglayacagi
degerlendirildiginden bu alternatif {izerinde c¢alisilmigtir. Projenin Arap Ati Ciftliginin
kurulacagi arazi hazine arazisi statiisiindedir. Suru¢ Belediyesi ilgili kamu kurumlarina resmi
yazi ile bagvuru yapip proje alaninin projeye tahsisini gerceklestirmistir. Proje yeri tahsis
edilecegi i¢in arazi maliyeti yada bir kamulastirma bedeli 6ngoriillmemektedir.
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6. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM
i. Kapasite Analizi ve Secimi

Proje i¢in belirlenen alanda egitim ve gosteri merkezi igin gerekli teknik ihtiyaglari karsilayacak
sekilde asagidaki sekilde proje tasarimi yapilmistir. Merkez biinyesinde bulunan bagimsiz
birimler en iyi fonksiyon ve alan kullanimi prensibine gore belirlenmistir. Surug¢ Arap Ati
Egitim ve Gosteri Merkezinde iki temel fonksiyon birbirinden ayr1 yerlerde
konumlandirilmistir. Birinci fonksiyon olan egitim birimi bir tarafta, ikinci fonksiyon olan
ziyaretcilere yonelik gosteri fonksiyonu diger tarafta yer almaktadir. Bu iki fonksiyon
belirlenen ziyaret programlari dahilinde manejleri kullanmak suretiyle yerine getirilecektir.
Egitimlere katilacak ziyaretgilere temel binicilik egitimleri egitim biriminde kisa bir seminer
olarak verilecek ve daha sonra egitimlerine uygulamali olarak yan tarafinda bulunan manejde
devam edilecektir.

Sekil 26: Surug Arap At1 Egitim ve Gosteri Merkezi
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Gosteri programi dahilinde gelen ziyaretgiler sosyal tesis birimine alinacaktir. Sosyal tesis
biriminde bulunan kafeteryada gosteri saatinin gelmesini beklerken kafeterya hizmeti
sunulacaktir. Gosteri saati gelince biriken ziyaretgiler sosyal tesisin oniinde bulunan izleme
alanina gecgeceklerdir. Burada iki yada ii¢ sira halinde ziyaretciler manejlerde yapilacak
gosterileri izleyeceklerdir. Gosterileri izlemeye gelen ziyaretcilerin yerlesimleri i¢in 15 dakika
siire bulunacaktir. Bu sirada atlarda degisimli olarak manejlerdeki yerlerini alacaklardir. Daha
sonra 30 dakikalik bir gosteri yapilacaktir. Bu siirenin izleyicilerin keyifli vakit gecirmeleri ve
at biniciligine iligkin hareketleri gérmeleri agisindan yeterli oldugu Suru¢ MYO Atgilik ve
Antrendrliigii boliimiince uygun goriilmiistiir. Yarim saatlik gosterinin ardindan 15 dakikada
tahliye gergeklesecektir. Boylece 1 saatlik periyotlarla bu dontisiimler devam ettirilecektir.
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Gosteri izlemek icin gelen ziyaretgilerin sosyal tesis ve Oniindeki izleme yerinde vakit
gecirmeleri bu ¢iftligin i¢ isleyisi agisindan da gereklidir.

Fotograf 14: Gosterilerin Yapilacagi Manejler ve Sosyal Tesisin Oniindeki Izleme Yeri

Gosterilerde ortalama 50 ser kisilik gruplarla gosteri yapilacagi dngoriilmiis olup ziyaret alani
100 kisinin rahatlikla sigabilecegi biiytikliiktedir. Gosteri yapilirken sosyal tesisin iginde bir
sonraki grup i¢in birikme olacaktir. Ziyaretciler kafeteryadan gosteri izleme alanina gecerken
bilet alma islemlerini gergeklestirebileceklerdir. Ilk 10 dakika iginde gruba eklenen
ziyaretgilere izin verilecek bundan sonra gelenler bir sonraki grubu bekleyeceklerdir. Sosyal
tesis i¢inde bulunan lavabolar yeterli sayida ongoriilerek belirlenmistir.

Sekil 27: Surug¢ Arap At1 Egitim ve Gosteri Merkezi Nizamiye Girisi
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ii. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

Surug Arap Atlar1 Egitim ve Gosteri Merkezi i¢in modern yaklagimlarin benimsendigi ve atlarin
bakim ile yetistirilmesi i¢in gerekli altyapinin saglandigi birimlerin yer aldigi bir tasarim
yapilmistir. Arap atlar1 belirli araliklarla gezdirilebilecek, yem ve su ihtiyaglar diizenli olarak
karsilanabilecek, havanin sicakligina bagli olarak agik ve kapali alanlarda zaman
gecirebileceklerdir. Merkezin yapiminda modern insaat teknikleri ile dogal yasam imkanlarinin
saglanabildigi teknolojik altyapt kullanilacaktir. Bunun disinda klasik ¢iftlik kurulumu
alternatifi bulunmaktadir ki bu yaklagimda Surug¢’u turizmde gezi rotalarina eklemleme imkani
bulunmayacaktir. Mevcut proje tasariminda 24 adet at i¢in tesis tasarimi1 ongdriilmiistiir. Ancak
bu kapasite maksimum kapasitedir. ACEM i¢in 12 adet at yeterli olacaktir. Bu atlar doniisiimlii
olarak gosteri ve egitimlerde kullanilacaktir. Geri kalan 12 adetlik kapasite Harran Universitesi
Surug MYO Atgilik ve Antrendrliigii bolimii tarafindan kullanilacaktir. MYO merkezde
bulunan egitim biriminde At¢ilik ve Antrendrligii  bolimiiniin - egitimlerini  de
gerceklestirecektir. Dolayistyla uygulamali iiniversite egitimi ile turistik yada hobi amacl at
biniciligi egitimleri birlikte stirdiiriilecektir.

iii. Segilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Projenin uygulama asamasinda arazi diizeltme ve insaat siirecinde olusabilecek atiklar uygun
yontemlerle ilgili sahalara alinacaktir. Proje uygulama alaninda tek kath insaat i¢in gerekli
koruma 6nlemleri alinacaktir. Segilen ¢iftlik modelinin ingaat maliyeti disinda ek teknolojik bir
maliyeti bulunmamaktadir. Bu yatirimin isletme doneminde canli materyal olan atlardan, at
bakimindan, gosteri ve egitim faaliyetleri ile ziyaretcilerden kaynaklanan muhtelif kati, sivi,
gaz atiklar olacaktir. Bunlarin tiirleri ve nasil bertaraf edilecegi hususunda olusturulan tablo
asagida sunulmustur. Isletmede ortaya cikabilecek diger atiklar da tabloya islenmistir. Projenin
yatirim ve isletme doneminde ongoriilen bir tehlikeli atik olmayacaktir.

Tablo 16: Cevre Boyutlari, Etkileri ve Bertaraf Yontemleri

Kati Atiklar Donemi | Boliimii | Bertaraf Sekli
Ambalaj Atiklart Yatirim Merkezin | Ambal3j Atiklarinin Kontroli Yonetmeligine uygun olan
(insaat malzemeleri ve tamami bildirim ve ayristirma yapilmali ve geri kazanima
ambalajlar, temizlik Isletme ile egitim | yollanmalidir.
malzemeleri, yem ve sosyal
malzemesi ambalaji, tesis -
igecek, yiyecek kutulart birimi
vb.)
Plastik Atiklar Yatirim Merkezin | Plastik Atiklarinin Kontrolii Yo6netmeligine uygun olan
PWC boru ve panel ve tamami bildirim ve ayrigtirma yapilmali ve geri kazamima
atiklari, plastik siseler Isletme ile sosyal | yollanmalidir.
tesis
birimi
Organik Atiklar Yatirim Merkezin | Organik atiklarin toplandigi bir ortam ayrilmali, toplanan
(Calisanlarin ve ve tamami miktara bagli olarak kompost yapimi, kompost tesisine
ziyaretcilerin yiyecek, Isletme ile sosyal | gonderilmeli veya belediye atiklarina teslim edilmelidir.
icecekleri vb. atlarin tesis
diskilart)
(Atlarin diskilary) Isletme Atlara Hayvanlardan olusacak kati digki atiklar1 padoklarin
ozel icerisinde yapilacak bir 1zgara vasitasiyla birbirinden
birimler | ayrilarak, kapali ve sizdirmasiz kaplara konarak giibre
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havuzuna gonderilmeli ya da akitma kanallar ile
iletilmelidir. Bu atiklar toplanarak organik giibre seklinde
talep eden tarimsal isletmelere veya yakin bolgede
bulunan biyogaz tesislerine yonlendirilmelidir.

S1vi Atiklar Donemi | Boliimii | Bertaraf Sekli
Atlarin digki ve idrar Isletme Atlara Hayvanlardan olusacak sivi digki atiklart padoklarin
atiklari, temizlik sulari ozel icerisinde yapilacak bir 1zgara vasitasiyla birbirinden
vb. birimler | ayrilarak, sivi atiklar kapali kanallar yardimyla
kanalizasyona gonderilmelidir. Hayvansal digki ve idrar
atiklar1 atik havuzunda biriktirilerek tarimsal giibre girdisi
olarak kullanilabilir. Buna iligkin altyap1 olusturulabilir.
Personel kullanimindan Yatirim Idari ve Attk  sularin  Kanalizasyon  Sebekesine  Desarj
kaynaklanan yemekhane | ve sosyal Yonetmeligine uygun sekilde desarj edilmelidir.
ve WC tiirii stv1 atik Isletme tesis ile
sular egitim
birimi
Gaz Atiklar Donemi | Boliimii | Bertaraf Sekli
Sahada kullanilacak Yatirim Merkezin | Emisyon kaynagi olan ekipmanlarda enerji verimli olma
araclar ile ziyaretci ve ve tamami 6zelligi aranmali ve yanma veriminin istenen degerlerin
personel araglarindan Isletme ile giris altinda gergeklesmemesine dikkat edilmelidir. Aylik
kaynaklanan egzoz boliimi emisyon degerleri tiiketimlere bagli olarak kayit altina
emisyonlart alinmali ve azaltilmasi yoniinde Onlemler alinmalidir.
Ekonomik  omrii  biten  ekipman  zamaninda
degistirilmelidir.
Yangin sondiirme Isletme Merkezin | Tiipleri envantere alinmali ve son kullanim, eksik gaz
tiiplerinin kagak gazlari tamami dolum siireleri izlenerek gerekli islemler zamaninda
yapilmalidir.
Hayvansal kat1 ve sivi Isletme Atlara Hayvansal kat1 ve sivi atiklarin diizenli depolanmasi ile
atiklarin Oksijen ile ozel gazlar1 da belli 6l¢lide tutulacak ve biogaz tesislerinde
tepkimesinden olusan birimler | kullamlmak {izere ilgili sahalara aktarilacaktir.
gazlar
Dogal Kaynak Kullanimi | Dénemi | Bolumii
Elektrik Tiiketimi Yatirim Merkezin | Hem yatirim hem isletme doneminde elektrik tiiketimini
ve tamami azaltacak Onlemler almmalidir. Atlar i¢in gerekli ise
Isletme ortam sicakliginin sabit tutulmasi gereken kisimlarda
veya tiim tesisi enerji ihtiyaci i¢in PV ¢at1 panelleri sabit
yatirima eklenebilir.  Elektrik tiiketimi  gerektiren
ekipmanlarda olabildigince enerji verimli cihazlar
secilmeli, aydinlatma gerektiren alanlarda LED ve sensor
kullanimina gidilmelidir.
Su Tiiketimi Yatirim Merkezin | Tesislerde su tasarrufu saglamak iizere yatirnmdaki wc
ve tamami lerde kademeli klozet rezervuarlarimin kullanimina
Isletme gidilmeli, tesiste stirekli canli materyal oldugu g6z 6niine
aliarak yagmur suyu toplama sistemlerinin kurulmasi ve
igme/kullanma suyu deposunun kurulmasi
diistiniilmelidir.
Yem Tiiketimi (Saman, Isletme Atlara Atlar belli araliklarla Merkezin yakininda bulunan
arpa, misir, dzel yemler ozel meralara yonlendirilerek belli odl¢lide dogal otlarla
vb.) birimler | beslenmeleri de saglanmalidir.
Kagit Tiiketimi Yatirim Idari Idari birimlerdeki yazili dokiimantasyon olabildigince
ve Birimler | dijitale aktarilmahdir.
Isletme
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iv. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti
Projenin uygulama asamasinda arazi diizeltme ve insaat siirecinde olusabilecek atiklar uygun
yontemlerle ilgili sahalara alinacaktir. Proje uygulama alaninda tek katli insaat i¢in gerekli
koruma 6nlemleri alinacaktir. Segilen giftlik modelinin insaat maliyeti disinda ek teknolojik bir
maliyeti bulunmamaktadir.

Cevresel atiklarin toplanmasi ve yeniden degerlendirilmesinde bulunmasi gereken altyapi
unsurlari tasarim boliimiinde verilmistir. Atiklarin merkez i¢inde toplanmasi belirlenen bakim
elemanlar1 tarafindan takip ve koordine edilecektir. Bunlarin haricinde Suru¢ MYO’ nun
elemanlar1 da bu siireglere katki saglayacaktir. Atiklarin Merkez disinda taginmasi ve bertarafi
Surug¢ Belediyesinin ¢evre ve temizlik birimleri tarafindan gerceklestirilecektir. Buna iliskin
personel ve ekipman altyapisi bulunmaktadir. Ayrica Sanlurfa Biiyiiksehir Belediyesinin atik
toplama, bertaraf veya degerlendirme tesislerinin altyap1 ve personelinden istifade edilecektir.
Merkezde birikecek organik giibre niteligindeki atiklarin kamu ya da 6zel sektordeki tireticileri
tarafindan alinip degerlendirilmesi o alicilarin imkanlar ile gergeklestirilecektir.

Atiklarin toplanmasi ve degerlendirilmesi i¢in gerekli giibre atik kanali, kanalizasyon ¢ukuru
ve fosseptik projede yer almaktadir. Merkeze gelecek atlar eger yurt disindan gelecekse ilgili
mevzuat ¢ercevesinde giimrilkleme agamasinda karantinaya alinacaktir. Yurt disindan gelen
atlarla birlikte yurt i¢inden temin edilecek atlar da as1 ve kontrollerin yapilmis olarak merkeze
alinacaktir. Ahir alaninda karantina boélmesi (box) yer almaktadir. Bunun haricinde ayr1 bir
yerde bir karantina alanina ihtiya¢ bulunmamaktadir.

V. Teknik Tasarim
(slirec tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi diizenleme, yerlesim diizeni, iller bazinda dagilim vb.)
Proje ile ilgili siire¢ tasarimi asagidaki sekilde takvimlendirilmistir. Projenin 2023 yil1 bahar
ay1 turizm sezonuna yetismesi muhtemeldir. Bu anlamda hizli bir finansman bulunmasi kritik
oneme sahiptir. Yatirimin hedeflenen siirede tamamlanmasi ve turizm sezonuna yetistirilmesi,

projenin lansmani acisindan son derece kritiktir.

Tablo 17: Proje Uygulama Asamalari ve Proje Takvimi

Uygulama Asamast Proje Takvimi Onemli Aktivitelerin
Ve Baslangig Bitis Gecikme Durumu

Pro!e Fikrinin Olugmas1 — Kavramsal 2020 Eyliil 2020 Ekim

Proje

Fizibilite Destegi icin Bagvuru 2020 Kasim 2020 Aralik

Ajans Degerlendirme Siireci 2021 Ocak 2021 Mart

Fizibilite Destegi Sozlesme Imzalanmasi 2021 Nisan 2021 Nisan

Proje Ekibinin Olusturulmasi 2021 Nisan 2021 Nisan

Fizibilite Hizmetinin Alinmasi 2021 Mayis 2021 Mayis

Analiz, Fizibilite ve Tasarim 2021 Haziran 2022 Ocak

Arazi Temini i¢in Siire¢ Yonetimi 2021 Haziran 2022 Mart Arazi tahsisi biirokrasisi

Etiit ve Projelendirme 2021 Ekim 2022 Nisan

Finansman Temini 2021 Haziran 2022 Haziran Mal.l Lo

gecikmeler

Yatirim Siireclerini Yiiriitecek Ekibin 2022 Mart 2022 Mart

Olusturulmasi

Arazi Diizenleme Faaliyetleri 2022 Haziran 2022 Temmuz
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Egitim ve Gosteri Merkezi Sabit

Vet B losent S 2022 Temmuz 2023 Mart Geg finansman

Yardimei1 Ekipmanlarin Temini AUzl 2023 Mart
Ocak

Nakliye ve Sigortalar 2023 Subat 2023 Mart
Montaj ve Kurulum Faaliyetleri 2023 Mart 2023 Mart
Tefris Malzemeleri ve Demirbaslar 2023 Nisan 2023 Haziran
Siire¢ Denemeleri ve Isletme Alma 2023 Mayis 2023 Haziran
Merkezin Agiligt ve Tanitim Programi 2023 Haziran 2023 Haziran
Koordinasyon ve Yonetisim 2023 Haziran =~ ......

Projenin yerlesim diizeni asagida teknik Olgiileri ile birlikte verilmistir. Projede yer alan
pergolalar yerleri degistirilebilecek sekilde seyyar olarak diizenlenmistir. Ahirlarda
uygulanmasi gereken giibre atik kanali, kanalizasyon ¢ukuru, fosseptik, gilinliik atik biriktirme
alan1 ve hasta atlar i¢in karantina alan1 projede yer almaktadir. Merkeze girisler dogrudan sosyal
tesis igerisinden saglanacaktir. Ayrica bir nizamiye boliimii olmayacaktir. Hayvanlarin bakim
ve saglik islemleri ilgili ahirlarda ve egitim biriminde gergeklestirilecektir. Hayvanlarin giris
cikis yapmalarinda dezenfektan ihtiyaci bulunmamaktadir. Proje tasariminda birimler ve
altyapi tasarlanirken isletme biiytikliigii, proje amaglarini saglayacak sekilde finansman ihtiyaci
makul bir seviyede tutulmaya ¢alisilmistir. Bu noktada tamamlayici hizmetler Surug Belediyesi
ve Harran Universitesi Suru¢ MYO tarafindan yerine getirilecektir.

Sekil 28: Surug Arap At1 Egitim ve Gosteri Merkezi Teknik Olgiileri
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vi. Sabit Yatirnm Maliyetleri (insaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)

Projenin sabit yatirim maliyeti Suru¢ Arap At1 Egitim ve Gosteri Merkezinin yapimina iliskin
insaat maliyetleri ile ekipman maliyetlerinden olusmaktadir. Insaat maliyeti 2022 yil1 pozlar
ile KDV hari¢ $19.034.294,05dir. Bu yapim isine iliskin ana kalemlerin maliyet dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18: Sabit Yatirim Ana Maliyet Unsurlar1 (2022 Birim Fiyatlar ile)
Maliyetler (KDV Haric)

Ekipman Yapim Isi Mimari — ) Mekanik-
(B) Toplanmu (A) Ingaat (A1) e Tesisat (A3)

$19.034.294,05 | $155.152,54 | b18.879.141,51 | $17.050.613,31 | H555.678,60 | $1.272.849,60

Toplam (A+B)

Sabit yatirnrm doneminde alinacak binicilik ekipmanlarma iliskin liste asagida yer almaktadir.
Bu ekipmanlar sabit yatirnrm doneminde alindiktan sonra isletme doneminde ihtiyaca binaen
yeniden temin edilmesi gereken ekipmanlardir. Merkezde atlarin izlenmesi ve emniyet
acisindan giivenlik altyapisi kurulacaktir. Glivenlik sistemine iligkin elektronik ekipmanlar da
asagidaki listede yer almaktadir.

Sabit yatirimin biitiin kalemlerine iligkin tutarlar agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: Egitim ve Gosteri Merkezi Ekipman Maliyeti (KDV Dahil)

Ekipman Adet | Birim Fiyat (TL) | Toplam (TL)
15 Kameral1 Giivenlik Sistemi
1 Adet 16 Kanal Ahd 1080N Dvr Kayit Cihazi (xmeye)
15 Adet Arna 9230 Plastik Kasa 2 Mp 6 Atom Led Kamera
1 Adet 12V 20 Amper Trafo Adaptor( Kamera beslemesi i¢in)
1 Adet 2TB WD Purple SATA6 64MB Giivenlik Diski 1 10.000 10.000
1 Adet 100 mt 2+1 cctv kablo
30 Adet Bnc Jak (Kamera baglanti konnektorii)
15 Adet Powerjak ( Kamera elektrik baglantisi)
15 Adet Boat (Kamera Montaj1 i¢in)

Giivenlik odasi i¢in masa iistii bilgisayar
Intel Core i5
Webcam + Hoparlor Masaiistii Ofis Pc Set Bilgisayari
Intel HD Graphics 1 5.000 5.000
256 GB SSD
8 GB RAM
23,8 in¢ monitdr

Giivenlik odasi i¢in server

1 4.000 4.000
T30 E3-1225v5-8GB-1TB-4U

Hayvan Kantari 8 450 3.600
Hayvan Sulugu 8 200 1.600
Lastik Veya Kece Gebre 8 95 760
Kasagi 8 90 720
Viicut Firgasi 16 45 720
Stinger (Atin bacak altlar1 i¢in ve yiizi i¢in farklr) 8 90 720
Maya Demiri (Atin tirnaklarimi temizlemek icin) 8 55 440
Tarak (Yele ve kakiillerini taramak i¢in) 8 50 400
Su Kovasi (Siingerleri temizlemek i¢in) 8 600 4.800
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Eyer Alt1 (Hase) 2 6.000 12.000
Ayarlanabilir Eyer 20 450 9.000
Binicilik Togu 20 700 14.000
Koruyucu Yelek 8 1.200 9.600
Blanket 16 350 5.600
Kolan Kayis1 16 400 6.400
Uzengi Kayisi 8 750 6.000
Baslik ve Dizgin 16 100 1.600
Yular 16 125 2.000
Yular Ipi 8 400 3.200
Gem (Kantarma) 8 4.500 36.000
Gogiislik 8 350 2.800
Uzengi 8 850 6.800
Martingal 8 2.000 16.000
Getr Set 1 4.000 4.000
Lonj Ipi 8 490 3.920
Lonj Kamgisi 8 500 4.000
Tirnak Lastigi 8 300 2.400
Bandajlar (41i) 1 4.000 4.000
Toplam (KDV Dahil) 183.080

Egitim ve Gosteri Merkezi ekipman maliyeti KDV hari¢ 155.153 TL’dir.

1. Arazi Bedeli (Kamulastirma giderleri)

Proje i¢in planlanan yer tahsisli kamu arazisi olacagi i¢in kamulastirma gideri olmayacaktir.
Arazi i¢in de ilaveten bir 6deme yapilmayacaktir.

2. Sabit Sermaye Yatirimi

o FEtiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri (KDV Harig: 63.559,32)

Projenin etiit proje ve mihendislik giderleri mevcut fizibilite calismasi kapsaminda
karsilanmaktadir. Biitgesi KDV Dahil 75.000 TL’dir. Projenin kontrolliigii Surug Belediyesi
personelinden olusturulacak bir komisyon marifetiyle gergeklestirilecektir.

e Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri (KDV Harig: 42.372,88 TL)
Projenin isim hakk1 patent gideri KDV Dahil 50.000 TL olarak 6ngériilmistiir. Genel
Giderler i¢inde gosterilmistir.

e Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj vb.)
Arazi diizenleme ve gelistirme giderleri ingaat giderlerinin igerisinde yer almaktadir.

e Hazirlik Yapilari (santiye vb.)
Santiye vb. hazirlik yapilar1 insaat giderlerinin igerisinde yer almaktadir.

e Insaat Giderleri (toprak isleri, altyapu, iistyapi, sanat yapilar1 vb.) (KDV Harig:
18.879.141,51 TL)
Projenin insaat giderleri KDV dahil 22.277.386,98 TL olarak belirlenmistir.

e (Cevre Koruma Giderleri
Projenin ¢evre agisindan olusturdugu zararl bir atik bulunmamaktadir.

e Ulastirma Tesislerine Iliskin Giderler
Insaat yapim isi icin ulastirma tesislerine iliskin giderler éngdriilmemektedir.
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e Makine-donanim giderleri (KDV Hari¢ 155.152,54 TL)

Makine donanim giderlerinin bir kismi ingaat giderlerinin igerisindedir. Bunun disinda
isletme i¢in gerekli ekipmanlar i¢in yatirim doneminin sonunda ve isletme doneminin hemen
basinda KDV Dahil 183.080 TL 6ngoriilmiistiir.

e Tasima, Sigorta, Ithalat ve Giimriikleme Giderleri
Bu gider kalemi ongoriilmemektedir.

e Montaj Giderleri
Montaj giderleri yapim insaat isi ile ekipman aliminin igerisinde yer almaktadir.

o Tasit Araglari
Bu gider kalemi éngoriilmemektedir. Thtiya¢ duyulacak tasit araglar1 Belediye biitcesinden
karsilanacaktir.

e Isletmeye Alma Giderleri (KDV Harig: 169.491,53)
Yapim isi tamamlandiktan sonra tesisin isletmeye alinmasi i¢in bir takim provalar yapilmasi
ve organizasyon hazirligi icin KDV Dahil 200.000 TL biitge dngdriilmiistiir.

e Beklenmeyen Giderler

Projenin toplam yatirim biitce Ongdriisiiniin yaklasik %2’sine karsilik gelecek sekilde
Ongorilmiistiir.

Tablo 20: Sabit Yatirim Tablosu (KDV Harig)

Kiimiilatif L. Yil I¢ Para IL Yil I¢ Para
TOPLAM YATIRIMIN UNSURLARI ic Para (TL) (TL) (TL)
Al. Arazi Temini Bedeli 0 0 0
B1.Etiit ve Proje Harcamalar1 63.559 63.559 0
B2. Arazi Diizenleme Harcamalar1 0 0
B3. Insaat Harcamalari 18.879.142 8.879.142 10.000.000
B4. Makine Ekipman Giderleri 155.153 0 155.153
B5. Nakliye ve Sigorta Giderleri - 0 0
B6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri - 0 0
B7. Montaj Giderleri - 0 0
B8. Demirbaslar ve Tasit Araglari - 0 0
B9. Yatirim Donemi Isletmeye Alma Gideri 169.491 0 169.491
B10. Genel Gider 42.373 0 42.373
B11. Beklenmeyen Gider 381.383 150.000 231.383
Sabit Yatirnm Tutar (A+B) 19.691.100 9.092.701 10.598.400

Proje kapsaminda giivenlik sistemi ongoriilmiistiir. Merkeze giris ¢ikis yapacak araglar i¢in
plaka ve yiiz tanima sistemi sabit yatirirm doneminden sonra ihtiya¢ hissedilmesi durumunda
yardimci ekipman biitcesinden alinacaktir. Bekgiler i¢in saat izleme cizelgesi ayni sekilde
isletme doneminde ayni biitceden alinacaktir. Atlar igin hijyen bariyerine ihtiyag
duyulmamaktadir.

7. PROJE GIiRDILERI

i. Girdi Ihtiyaci (ham ve yardimc1 maddeler)
Projenin isletme donemi icin ilk basta hazir olmasi gereken ekipmanlar sabit yatirim
kapsaminda temin edilecektir. Bu ekipmanlardan zaman igerisinde yenilenmesi gerekenler
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olacaktir. Bunun i¢in bu ekipmanlarin biitgesinin % {i oraninda biitce yardimci ekipmanlar
kapsaminda gosterilecektir. Bu ekipmanlar disinda lazim olacak olan Arap atlar1 bagis ve hibe
yoluyla saglanacaktir.

Ciftlikteki hayvanlarin sigortalanmasina iliskin olarak Suru¢ Belediyesi tarafindan Suru¢ MYO
ile birlikte yapilan arastirmada atlarin sigortalanmasina iliskin bir uygulamanin olmadigi,
birkag istisnai girketin de olduk¢a yliksek meblaglar talep ettigi seklindedir. Bu nedenle atlarin
sigortalanmasi1 6ngoriillmemektedir.

Atlarin temel gida tiikketimi i¢in gerekli olan besinleri yem alimi ile saglanacaktir. Yem ile
birlikte atlara diizenli olarak su verilecektir. Yakit gideri bulunmayan tesiste 1sinma ve
aydinlatma elektrik ile saglanacaktir. Tesisin temizligi i¢in temizlik malzemeleri ve
dezenfektanlar temin edilecektir.

Tesiste sevk ve idare i¢in yeterli sayida personel calistirilacak olup, bazi ihtiyaglar Belediyenin
ciftlik disindaki kendi personeli ile Suru¢ MYO personeli tarafindan yerine getirilecektir.

Ciftligin bakim ve onarim giderlerinin yani sira genel giderler ve beklenmeyen giderler i¢in
isletme biitcesi Ongdriilmektedir.

ii. Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini
Bu bolimde gider unsurlarinin detaylandirilmis ve yillik tam kapasitede giderlerin
hesaplanmistir. Tesiste bir tiretim 6ngoriilmediginden ham madde ihtiyaci olmayacaktir.

Atlarin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyacaklari temel besinleri yemlerden
saglanacaktir. Tam kapasitede merkezde siirekli bulundurulabilecek maksimum hayvan sayisi
12’ dir. Bir atin ortalama agirlig1 500 kg olarak kabul edilerek 100 kg agirlik bagina giinliik 1
kg kaba yem ve 1 kg de tane yem tiiketimi esas alindiginda 500 kg agirligindan bir at i¢in giinliik
10 kg karma yem ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Buna gére maksimum kapasitede 12 at igin
giinliik yem ihtiyaci 120 kg, yillik yem ihtiyaci da (x365) 43,8 ton olarak belirlenmistir. Birim
yem maliyeti ~13,7 TL olup yardimci maddede biitgesi altinda yillik 600.000 TL yem gideri
Oongoriilmiistiir. Yardimc1 madde yem biitcesi yillik bazda KDV hari¢ 508.475 TL dir.

Tablo 21: Atlarin Yillik Temizlik ve Bakim Malzemeleri

Malzeme Yilhik Thtiyag (TL) (1 At icin)
Timar malzemeleri 3.000

Tiras malzemeleri 1.000

Eyer yagi 1.000

Tirnak yagi 1.000

At sampuant 1.000

Nal 3.000

Toplam (KDV Dahil) 10.000

Atlarin bakimi ve temizligi i¢in timar malzemeleri, nal, tiras malzemeleri, eyer yagy, tirnak yagi,
at sampuani vb. malzemeler gerekmektedir. Bir at i¢in yillik 10.000 TL bakim ve temizlik
malzemeleri ihtiyaci hesaplanmigtir. Buna gore 12 at icin temizlik ve bakim malzemeleri
ithtiyact yillik 120.000 TL (KDV Harig: 101.695 TL) olacaktir. Bunun haricinde tesisin genel
temizligi i¢cin gerekli temizlik malzemeleri i¢in de yillik 80.000 TL (KDV Harig: 67.797 TL)
biitge Ongdrilmiistiir.
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Elektrik gideri yillik 60.000 kWh olarak Ongoriilmistiir. Buna gore yillik elektrik gideri
120.000 TL (KDV Harig: 101.695 TL) olarak belirlenmistir. Tesiste elektrik aydinlatma ve
1sitma — sogutma amagh kullanilacaktir. Tesiste 1sinma amacl yada ara¢ kullanimina dayali
yakit kullanim1 olmayacaktir.

Atlarin giinliik su tiikketimi 50 kg’ dir. Buna gore 12 at i¢in giinliik 600 kg i¢gme suyu ihtiyaci
olacaktir. Yillik bazda atlarin igme suyu i¢in 219 ton ve temizligi i¢in de 281 ton olmak iizere
yillik 500 ton su ihtiyaci ongoriilmektedir. Tesisin temizligi ve ¢alisanlar ile ziyaretgilerin su
ihtiyaclari i¢in yillik 1500 ton (aylik ortalama ~125 ton) olmak {izere tesisin yillik toplam su
ihtiyac1 2.000 ton tahmin edilmistir. SUSKI’ nin resmi kurum tarifesine gére ton fiyat: atik su
bedeli dahil 10 TL oldugundan tesisin yillik su maliyeti 20.000 TL (KDV Harig: 19.802 TL)
olarak dngoriilmiistiir.

Organizasyon Yapisi, Yonetim ve insan Kaynaklari boliimiinde detaylandirildi1 iizere tesiste
1 Sorumlu Amir, 1 Uzman Personel, 4 Binici (Antrendr) ile 4 Binici (Yardimci Antrendr), 3
Bakim Eleman: (Seyis), 2 Hizmet Elemani ve 4 Giivenlik Elemani dogrudan calistirilacaktir.

Tesis bakim ve onarimi i¢in yapim isi maliyetinin %2’si ve ekipman giderlerinin %5°1 oraninda
bir biitge yillik bazda ayrilacaktir.

Genel gider harcamalarinda ofis sarf malzemeleri, haberlesme, seyahat ve agirlama giderleri ile
tanitim ve pazarlama giderleri yer almaktadir. RAPOR METNI ICINDE OLABILDIGINCE
TABLOLASAN RAKAMLARA YER VERILMEMESI ONERILIR. ZIRA RAKAMLARDA
OLUSAN KUCUK DUZELTMELERIN METIN ICNDE DUZELTILMESI KOLAY
OLMAYACAKTIR. TEKNIK OLARAK TUM GIRDI BIRIM FiYATLARI DA TIPKI
YATIRIM UNSURLARI GIiBI KDV’SiZ ALINDIGINDAN RAPORDA ANILAN
RAKAMLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE KDV’SiZDIR. BU RAPORA OZGU OLARAK
BIRIM FIYAT VE YATIRIM UNSURLARI KDV DAHIL FIYATLANDIRILDIGINDAN
RAKAMLARIN KDV SiZ HALINI AYRICA ANMAK GEREKLi OLMUSTUR. RAPOR
BITTIKTEN SONRA KDV SiZ RAKAMLARIN METIN VE TABLOLARDA AYNI
SEKILDE KKULLANILMA DURUMU AYRICA DENETLENMELIDIR.

Tablo 22: Merkezin Genel Gider Kalemleri Tahmini Biitgesi

Malzeme Yillik Ihtiyag (TL)
Ofis Sarf Malzemeleri 24.000
Haberlesme (Telefon internet) 3.000
Seyahat 12.000
Temsil ve Agirlama 40.000
Tanitim ve Pazarlama 21.000
Toplam (KDV Dahil) 100.000

Beklenmeyen giderler igin de iist toplamin %5°1 baz alinmistir. Yukaridaki gider hesaplarinda
kullanilan birim fiyatlarin tamami1 KDV hari¢ ve dahil olmak {izere giincel fiyatlar kullanilarak
belirlenmistir. Yatirim ve isletme doneminde ihtiya¢ duyulan nakliye giderleri fiyatlara dahil
oldugundan ayrica bir nakliye biit¢esi ongoriilmemistir. Girdi fiyatlarinin harcama takvimi
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enflasyon dahil edilmeden yillik bazda gosterilmistir. Asagida tam kapasitede hazirlanmis yillik
gider tablosu verilmistir.

Tablo 23: Yillik Tam Kapasitede Isletme Giderleri TL

TOPLAM SABIT  DEGISKEN GIDER

ISLUE,\ITS“&SE?EIRI MIKTAR FIYAT TUTAR TUTAR TUTAR  PAYI
TL/Y1l TL/Y1l TL/Y1l (%)

Al. Hammadde Gideri - 0 - -
A2. Yardimc1 Madde (Yem Gideri) 508.475 0 508.475 13
A3. At Bakim ve Temizlik Malzemeleri 101.675 0 101.675 3
A4. Tesis Temizlik Malzemeleri ve Dezenfektanlar 67797 1 67.797 2
Ab. Elektrik Gideri 60.000 kWh/Yil 2 TL/KWh 120.000 12.000 108.000 3
AB. Su Gideri 2.000 m*Yil 10 TL/m? 20.000 2.000 18.000 1
A7. Yakt Gideri - - - -
A8. Personel Harcamalan 19 kisi Kisi 2.415.000 1.596.132 548.868 61
A9. Tesis Bakim Onarnm Gideri 377.583 188.792 188.792 10
A10. Ekipman Bakim Onanm Gideri 7.758 3.879 3.879 0
A1l1. Organizasyon ve Yonetim Gideri 84.746 42.373 42.373 2
Al12.Genel Gider 84.746 67.797 16.949 2
Al13. Beklenmeyen Gider (%4) 162.420 81.210 81.210 4
TOPLAM iSLETME GIDERLERI 3.950.200  1.994.183 1.686.018 100

8. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ve INSAN KAYNAKLARI

. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Suru¢ Arap At1 Egitim ve Gosteri Merkezi, Suru¢ Belediyesine bagli olarak faaliyetlerini
yiirlitecektir. Bu ac¢idan bircok tedarik isleri Belediye veya istiraki sirket {izerinden
coziilebilecektir. Kurulusa ait organizasyon semasi minimum personel ihtiyaci yaklagimiyla
asagidaki sekilde gosterilmistir.

Tablo 24: Surug Arap At1 Egitim ve Gosteri Merkezi Organizasyon YapisSi

Kademe Personel Gore Tanimi Sayisi
1 | Ust Yetkili Belediye Bagkani Stratejik yonetim
2 Sorumlu Ust Amir Belediye Baskan Yrd. Operasyonel koordinasyon
3 Sorumlu Amir Sorumlu (Miidiir) Faaliyet yonetimi 1
Faaliyet takip ve
4 Uzman Personel | Sorumlu Uzman |y_ PV 1
organizasyon
Basin ve Tanitim s
4 Basin ve Tanitim Basin ve halkla iligkiler
Sorumlusu
4 Antrendr Binici Eleman Egitim ve gosteri 4
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4 Yardimer Binici Eleman Egitim ve gosteri 4
Antrenor

4 Seyis At Bakim Elemani At bakimi ve yetistiricilik 3

4 Hizmet Eleman1 | Merkez Hizmet Eleman1 | Temizlik, yiyecek, icecek 2

4 Giivenlik Giivenlik Elemani Giivenlik, emniyet 4

Toplam 19

Tabloda gosterilen birinci ve ikinci kademe yoneticiler halihazirda mevcut gorevde bulunan iist
yoneticilerdir. Bu yoneticiler disindaki sorumlu miidiir ile altindaki personelin tamami bu
merkezi i¢in istihdam edileceklerdir. Merkezin sosyal medya basta olmak {izere tanitim isleri
Belediyenin mevcut personeli iizerinden yiiriitiilebilecektir. Veterinerlik hizmeti Merkezde
egitim biriminde yer alan Suru¢ MY O Atgilik ve Antrendrliigii boliimi tarafindan sunulacaktir.
Seyisler at bakiminin yani sira yem tasinmasi islerini de yiirilitecektir. Tesiste getir gotiir isleri
ile atik isleri hizmet elemanlar1 tarafindan saglanacaktir. Nizamiyede gilindiiz iki giivenlik
eleman1 ve aksam da bir giivenlik elemani bulunacaktir. Dort giivenlik eleman1 dontisiimlii
olarak ¢alisacaklardir. Merkezin ofis isleri uzman personel tarafindan gergeklestirilecektir.

ii. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
Surug¢ Arap At1 Egitim ve Gosteri Merkezinin yiiriitiilmesinde olusacak organizasyon ve
yonetim giderleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 25: Organizasyon ve Yo6netim Giderleri

Gider Kalemleri Yillik Gider TL
Etkinlik 30.000
Egitim 20.000
Temsil ve Agirlama 30.000
Seyahat 20.000
Toplam (KDV Dabhil) 100.000
Toplam (KDV Harig) 84.745,76

iii. Insan giicii Ihtiyac1 ve Tahmini Giderler

Merkeze iliskin insan kaynaklari ihtiyaci yukaridaki béliimde (i) tabloda gosterilmistir. Insan
kaynaklarina iligkin tahmini giderler asagidaki tabloda gosterilmistir. Sorumluluk ve personel
yetkinlikler g6z 6niine alinarak giivenlik ve hizmet elemanlari i¢in asgari icret, bakim elemant
icin asgari iicretin 1,25 kati, biniciler (yardimer antrendr) i¢in asgari ticretin 1,5 kati, antrenor
biniciler i¢in asgari iicretin 2 kat1, uzman personel i¢in asgari ticretin 2 kat1 ve sorumlu miidiir
i¢in asgari ticretin 3 kati briit maas tayin edilmistir.

Tablo 26: insan Kaynaklar1 Tahmini Gider

Personel Kisi Aylik Briit Gider | Yillik Briit Gider
Sorumlu Amir (Miidiir) 1 21.000 21.000
Uzman Personel 1 14.000 14.000
Binici (Antrendr) 4 14.000 56.000
Binici (Yardimc1 Antrendr) 4 10.500 42.000
Bakim Elemani (Seyis) 3 8.750 26.250
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Hizmet Elemani 2 7.000 14.000
Giuvenlik Elemani 4 7.000 28.000
Toplam (TL) 19 201.250 2.415.000

9. PROJE YONETIMI ve UYGULAMA PROGRAMI
i. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yiiriitiiciisii ve uygulayicist kurum Surug¢ Belediyesidir. Suru¢ Belediyesi mahalli idari
statiisiindedir ve biinyesindeki 12 miidiirlik ile hizmet vermektedir. Bu hizmeti yerine
getirirken belediye biinyesinde 15 memur, 32 kadrolu is¢i, 103 sirket ¢alisani, 20 sézlesmeli, 5
miithendis, 3 tekniker personel bulundurmaktadir. Tam zamanli personel sayisi 172° dir.
Belediye aktif olarak belediye hizmetlerini yiiriitecek miktarda ofis malzemeleri, 8 binek arag,
33 adet is makinesine sahiptir.

5216 Sayil Biiyiiksehir Belediye Kanunu'nun 7. Maddesinde "ilce Belediyelerinin Gorev ve
Sorumluluklar" tanimlanmaktadir. Buna gore mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla; Spor,
dinlenme ve eglence yerleri ile parklar1 yapmak; yaslhlar, engelliler, kadinlar, gengler ve
cocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari
acmak; mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimu ile kiiltiir
ve tabiat varliklar ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin
ve islevlerinin gelistirilmesine iligkin hizmetler yapmak; bolge otoparki, kapali ve acik
otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek Suru¢ Belediyesinin
gorev ve sorumlugundadir. Yine Biiyiiksehir Belediye Kanunu'nun 10. Maddesinde
"Biiyiiksehir belediyesi ve ilge belediyelerinin yetkileri ve imtiyaz tanimlanmistir. Buna gore;
"Biiytiksehir ve belediyeleri: gorevli olduklari konularda bu Kanunla Belediye Kanunu ve diger
mevzuat hiikimleri ile ilgisine gore belediyelere taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere sahiptir.
[lgili Kanun'un Belediye Baskaninin Gorev ve Yetkilerinin tanimlanmasinda "Belde halkimnin
huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken Onlemleri almak." denilmektedir. Surug
Belediyesinin tabi oldugu Kanun ve Yonetmelikler geregi hazirlanan proje, Belediyenin ve
Belediye Baskaninin gorev alanina girmektedir.

Fizibilite Raporuna esas uygulama projesi, Suru¢ Belediyesi'nin tabi oldugu 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu'na, Yapim Isleri Genel Sartnamesine ve diger ilgili Kanun ve Yonetmeliklere
uygun olarak hazirlanmistir.

Tablo 27: Surug Belediyesi’nin Tamamlamis Oldugu Proje Bilgileri
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1- -+ Basvuru-sahibinin-ad:: ‘Suru¢-Belediye ‘Baskanhgi

" Proje-Bashgi: Tekstil*

Projenin-uygulandigisektor(tarim, Sanayi-yh): ‘Hizmet/Saghk/Gidan

Kumbarasi‘Projesiz
" Projenin* Proje- Projedeli- Hibeyiveren- Hibeyi- Projenin-
uyguland: | Biitcesi(TL," | Rolii:Proje:sahibi, Kurumn veren’ baslangic-ve:
gr EUR: ortak,istirake1) o kurumun* bitis-tarihlerin

yer/verlerr:| herhangi‘Biri)n hibe-

yiizdesi(%09

0,7ys-gibi)o
" Sanlrfa/S | 382.000,00-TLa| Proje-Sahibio GIZ-Alman- %%-100z 14.09.2020-
urug Uluslararast Tsbirligi- 14.05.2021o

Kurumuz

Projenin hedefleri ve
sonuclari

Bahse konu projede gécmen halk ile yerel halk arasinda sosyal uyum sorununu
ortadan kaldirilirken, siirdiirtilebilir cevreye katki saglanmasi hedeflenmistir. Bu
hedefler dogrultusunda toplamda 7000 gécmen ve yerel halka geri doniisiimle
kazanilan kiyafet bagisinda bulunulmus, ortalama 1000 kg kullanilamayacak
durumda olan tekstil iiriinii geri doniigiim stirecine dahil edilmistir. 320 kisiye
hijyen egitimi verilerek almis olduklari sertifika ile istihdam edilmelerine katki
saglanmustir. Sertifikayi alan katilimeilar A101, BIM gibi marketlerde ve Yemek
Sektériinde ise girmislerdir.(320*5=1600 (Her hanede ortalama 5 kisi yasadigi
hesaplanmustir.)

2-

Bagvuru sahibinin adi: Suruc Belediye Baskanhg:

Proje Bashgi: Cok Amach

Projenin uygulandig: sektér(tarim, Sanayi yb) : Hizmet

Aktivite Merkezi

Projenin Proje Projedeki Hibeyi veren Kurum Hibeyi veren Projenin
uyguland:i Biitcesi(TL, | Rolii:Proje kurumun baslangic ve

g1 EUR sahibi, ortak, hibe bitis
ver/yverler | herhangi Biri) | istirakcyn) yiizdesi(%090, tarihleri
vs gibi)

Sanlrfa/S | 293.672,19 TL | Proje Sahibi GAP Bolge Kalkinma % 100 15.01.2018-
urug Idaresi Baskanligi 15.05.2018

Projenin hedefleri ve
sonuclari

Proje ile dezavantajli kesimin (Geng¢ Kadin ve Kizlar) ekonomik ve sosyal hayata
katilmalarini saglamak hedeflenmistir. Cok Amach Aktivite Merkezinde Hazir
Giyim, Dikis Nakis, Ahsap Boyama vb. egitimleri verilmistir. Bu egitimler ile
600 Geng Kadin ve Kiza Meslek edindirme Kurslari verilmistir.
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3- Basvuru sahibinin adi: Suruc Belediyve Bagkanhg:

Proje Bashgi: Ulasim
Altyapismin Iyilestirilmesi

Projenin uygulandig: sektor(tarim, Sanayi yb) : Hizmet/Ulasim

Projesi

Projenin Proje Projedeki Hibeyi veren Kurum Hibeyi veren Projenin
uygulandi Biitcesi(TL, | Rolii:Proje kurumun baslangic ve

g1 EUR sahibi, ortak, hibe bitis
ver/yverler | herhangi Biri) | istirakcyn) yiizdesi(%090, tarihleri
vs gibi)

Sanlrfa/S | 700.000,00 TL | Proje Sahibi GAP Bélge Kalkinma % 100 29.11.2018-
urug Idaresi Bagkanlig1 02.04.2019

sbnuglarl

Projenin hedefleri ve

Proje ile Surug ilgesinin en ¢ok kullanilan anayolu iizerinde ulasim altyapisinin

iyilestirilmesi hedeflenmistir. Toplamda 10 km yol tizerinde logar girislerinin
tamamu degistirilerek asfalt onarimu yapilarak altyapi-iistyapida iyilestirilme

yapilmistir.
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4- Basvuru sahibinin adi: Suru¢ Belediye Bagkanhg

Proje Bashgi: Kadinlara ve

Projenin uygulandig: sektor(tarim, Sanayi vb) :Hizmet/Saghk/Gida

Geng Kizlara Yonelik
Hijyen Egitimi Sosyal
Projesi

Projenin Proje Projedeki Hibeyi veren Kurum Hibeyi veren Projenin
uygulandi Biitcesi(TL, | Rolii:Proje kurumun baslangic ve

&1 EUR sahibi, ortak, hibe bitis
yer/yerler | herhangi Biri) | istiraken) yiizdesi(%90, tarihleri
vs gibi)

Sanlhurfa/S | 300.000,00 TL | Proje Sahibi Ret International Dernegi % 100 15.06.2019-
urug 15.09.2019

Projenin hedefleri ve
sonuclari

flgede dezavantajli durumda olan kadin ve geng kizlarimiza verilecek olan hijyen
egitimi ile hem hedef grubumuza ise girebilmeleri i¢in sertifika edindirmek, hem
ekonomik hayata katilimlarini saglarken sosyal uyum sorununu ortadan
kaldirmak hedeflenmistir. Bu egitimlerle toplamda 500 kadin ve geng kizimiza
sertifika verilmis, giinliik harcirahlarla ekonomik destek saglanmistir.

5- Basvuru sahibinin adi: Suru¢ Belediye Baskanhgi

Proje Bashgi: Artik Benim

Projenin uygulandig: sektor(tarim, Sanayi vb) : Hizmet, istihdam

de Bir Meslegim Var
Projesi

Projenin Proje Projedeki Hibeyi veren Kurum Hibeyi veren Projenin
uygulandi Biitcesi(TL, | Rolii:Proje kurumun baslangic ve

&1 EUR sahibi, ortak, hibe bitis
yerl/yerler | herhangi Biri) | istiraker) yiizdesi(%90, tarihleri
Vs gibi)

Sanlurfa/S | 246.730,00 TL | Proje Sahibi SODES % 100 01.05.2018-
urug 01.05.2019

Projenin hedefleri ve
sonuclari

Surug’ta bulunan igsiz kadinlarin alacaklart mesleki egitim ile becerilerinin
artiritlmasi, meslek edinmeleri ve kendi islerini kurmalar1 hedeflenmistir.Proje
kapsaminda igsiz ve vasifsiz 30 kadina ekmek firinciligi kursu verilmistir. Ayrica
kurs faaliyetleri kapsaminda 1 adet atdlye kurulmustur.

6- Bagvuru sahibinin adi: Suru¢ Belediye Baskanhgi

Proje Bashgi: Halk
Kiitiiphanesi ve Kitap Café
Projesi

Projenin uygulandig: sektor(tarim, Sanayi vb) :

Projenin Proje Projedeki Hibeyi veren Kurum Hibeyi veren Projenin
uygulandi Biitcesi(TL, | Rolii:Proje kurumun baslangic ve
&1 EUR sahibi, ortak, hibe bitis
yer/yerler | herhangi Biri) | istiraken) yiizdesi(%90, tarihleri
vs gibi)
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Surug

513.005,00 TL

Proje Sahibi

Kiiltiir ve Turizm Bakanligl/
Sanlurfa Valiligi Yatirim
Izleme ve Koordinasyon
Bagkanligi

% 80

29.05.2020-
04.11.2020

sonuclar

Projenin hedefleri ve

Proje ile ilgeye bir halk kiitiiphanesi kazandirilacaktir. ilgemizde 11 Nisan
Caddesi tlizerinde bulunan mevcut Kiitiiphane eski yapisiyla ve niifusa oranla
yetersiz ve Riskli yap1 olarak tespit edilmisti. Proje ile bu risk ortadan
kaldirilarak, yerine daha modern ve ¢aligma alani olarak daha genis bir kiitiiphane
yapilmistir. Toplamda 700 m? alan {izerine insa edilen kiitliphaneden daha once
30-40 kisi arasinda dgrenci faydalanirken, yeni yapilacak olan kiitiiphane ile
toplamda 150 kapasiteli ¢alisma alan1 yapilmistir. Hibenin % 20 si Surug
Belediyesi tarafindan kargilanacak olup, binanin tefrigati belediyemiz tarafindan

yapilacaktir.

7- Bagvuru sahibinin adi: Suruc Belediye Baskanhgi

Proje Bashgi: Suruc¢’ta
Girisimciler Yetisiyor

Projenin uygulandigi sektor(tarim, Sanayi vb) : istihdam, girisimcilik

Projenin Proje Projedeki Hibeyi veren Kurum Hibeyi veren Projenin
uygulandi Biitcesi(TL, | Rolii:Proje kurumun baslangic ve
&1 EUR sahibi, ortak, hibe bitis
yerlyerler | herhangi Biri) | istiraker) yiizdesi(%90, tarihleri

Vs gibi)
Surug 14.000,00 TL | Proje sahibi KOSGEB 100 25.05.2019-
28.05.2019

sonuclari

Projenin hedefleri ve

Kendi isini kurmak isteyen 22 girisimciye Uygulamal Girisimcilik Egitimi

verildi.

8. Bagvuru sahibinin adi: Suru¢ Belediye Baskanhg:

Proje Bashgi: Suruc¢’ta
Girisimciler Yetisiyor

Projenin uygulandig: sektor(tarim, Sanayi vb) : istihdam, girisimcilik

Projenin Proje Projedeki Hibeyi veren Kurum Hibeyi veren Projenin
uygulandi Biitcesi(TL, | Rolii:Proje kurumun baslangic ve
&1 EUR sahibi, ortak, hibe bitis
yer/yerler | herhangi Biri) | istiraken) yiizdesi(%90, tarihleri

vs gibi)
Surug 14.000,00 TL | Proje sahibi KOSGEB 100 27.06.2019-
30.06.2019

sonuclari

Projenin hedefleri ve

Kendi igini kurmak isteyen 30 girisimciye Uygulamali Girisimcilik Egitimi

verildi.

Suru¢ Belediyesi bu projelerin yani sira Surug’ta iiretim ve istihdami artirman amaciyla iki
onemli projeyi yliriitmektedir. Suru¢ Belediyesi bu projelerin yansira yenilenebilir enerji basta
olmak tizere ekonomik ve sosyal pek c¢ok projenin gelistirilmesine yonelik c¢alismalari

yiiriitmektedir.
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1. Surug Girisimcilik ve Tasarim Merkezi Projesi

Uluslararas1 Gog Politikalar1 Merkezi (ICMPD) tarafindan yiiriitiilen Gaziantep ve Sanhurfa
icin Pilot Yerel Ortak Kullanim Tesisi Hibe Programi kapsaminda sunulan ve 286.000 Avro
biitge ile desteklenen proje 24 ay siireli olup uygulama asamasindadir. Gegici koruma altindaki
Suriyeliler (GKS) ve yerel ev sahibi topluluk (GSK) akranlarinin etkilesimde bulunabilecekleri
ve ihtiya¢ duyduklar1 ¢esitli hizmetlere erisebilecekleri ilgede kapsayici ve etkili bir yerel
girisimcilik ekosistemi olusturup gelistirerek Surug'ta siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik
entegrasyonun saglanmasina katkida bulunmayi amaglayan projenin ii¢ onemli hedefi
bulunmaktadir:

- Surug'ta girisimcilik ekosistemindeki mevcut isletmeleri destekleyecek ve potansiyel yeni
girisimcileri islerini gelistirmeye tesvik edecek verimli ve nitelikli bir Ortak Kullanim Tesisi
kurulmasi.

- Kigisel gelisim ve uygulamali mesleki beceri egitimi yoluyla Surug'ta gegici koruma altindaki
Suriyeliler ve yerel ev sahibi topluluk kadinlar: ve geng girisimcilerin yetkinliklerini artirmak.
- Yatirim ortamu, is firsatlari, tesvikler, hibeler, is kurma vb. konularda danismanlik hizmetleri
vererek ve tasarim/iriin gelistirme faaliyetlerini destekleyerek girisimcilerin islerini
kurmalarini kolaylastirmak ve tesvik etmek.

Projenin Surug’ta Suriye uyruklu gecici koruma statiistindeki halk ile tilkemiz vatandaglarinin
entegrasyonuna, birlikte istihdamlarina, yenilik ve girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesine
onemli katkilar sunacagi 6ngoriilmektedir.

2. Surug Istihdam Amacli Ayakkab: Fabrikas: Projesi

Genglik ve Spor Bakanligin destegiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitilen Calisan ve Ureten Gengler Programi
kapsaminda desteklenen proje 6,5 milyon TL biit¢eye sahiptir. Proje, istihdam olanaklar: kisitls,
yatirima uygun alanlari olmayan, istihdam yaratma agisindan dezavantajli olan, mevsimlik
tarim isgiliginin ve Suriyeli gogmenlerin yogun olarak yasadigi Surug ilgesindeki kisilerin
dogrudan faydalanicisi oldugu altyapis: ve iist yapisi tamamlanmis ve yatirima hazir 5.190,32
m? alan tizerine kurulu 2.667 m? kapali alandan olusan ayakkab: fabrika binasi olusturmaya
yoneliktir. 250 kisilik istihdam olusturulmas: amaciyla segilecek uygun firma eliyle yapilacak
yatirimin (makine—ekipman alimi) gerceklestirilmesi ve is basi egitimi ile birlikte tesisin
isletmeye alinmasini igermektedir. Sanlurfa’nin igerisinde yer aldigi TRC2 bélgesinin is glicti
piyasasina bakildiginda diger bolgelere oranla isgiiciine katilim oranin en diisiik ve issizligin en
yiiksek oldugu bolge olarak goériilmektedir. Sanhurfa OSB’deki Ayakkabi fabrikasini hayata
gecirerek bolgenin kalkinmasina katki saglamayi, iiretim kapasitesini arttirarak istindam
firsatlar1 yaratmayr hedeflemekteyiz. Bolgenin temel sorunu olan issizlik sorunun Surug
6lgeginde ¢oziilmesine katki saglanmasi projenin temel gerekgesidir.

Surug Belediyesi ayn1 zamanda bdlgenin giines potansiyelinden etkin bir sekilde yararlanmak
amaciyla yenilebilir enerji yatirimlarimi igeren toplamda 6 MW kurulu giice sahip 3 enerji
santrali kurulumu i¢in hazirlik ¢alismalarii yiiriitmektedir. Belediyenin hazirlik yaptigi bu
projelerle birlikte degerlendirme asamasinda olan projeleri tabloda verilmistir.
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Tablo 28: Surug Belediyesi’nin Degerlendirme Asamasinda olan Proje Bilgileri (2022)

L Destek Biti

Projenin Adi Destek Veren Kurum | Destek Programinin Adi Tutars (TL) T;rlishi
hircilik
Sifir Atik Projesi Cevre V? Sehireili Cagrisiz Hibe Programi 2.000.000 | 2023/06
Bakanlig1

((.j}?lecegnll( Meielt(lerml Aile Caligma ve gn;swevt'esilthgl O;l(aimda

renm m; ; in Insan, 1§11

gremmet ve B ) gosyal Hizmetler Jeiecegin Thsaha Taxdy 2.500.000 | 2023/04

Degerli Bir Gelecege Bakanliz Isleri Yaklagiminin
Adim Atmak axantigl Desteklenmesi Programi

Kurumsal teknik kapasitesi ve proje deneyimleri Suru¢ Belediyesinin proje gelistirme ve
uygulama kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

ii. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)
Projenin tasarimi ve uygulanmasi siirecinde Suru¢ Belediyesinin karar alma siiregleri ayni
sekilde uygulanacaktir. Yapim isi ihale edilmek suretiyle mevzuat cergevesinde istekli bir
firmaya yaptirilacaktir. Projenin uygulamasi tamamlanip isletme dénemi basladiginda proje ile
ilgili paydaslarin yer aldigir bir yonlendirme komisyonu olusturulacaktir. Bu komisyonun
asagidaki paydaslardan olugmasi ongoriilmektedir.

*  Suru¢ Kaymakamligi .

= Sanlwurfa Valiligi Kiiltlir ve Turizm Il Midiirligii

* Sanlwurfa Biiytiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Turizm Daire Baskanligi

= GAP Bolge Kalkinma Idaresi

= Karacadag Kalkinma Ajansi

= Surug Belediyesi

= Sanlwrfa Ticaret ve Sanayi Odasi
Y 6nlendirme komisyonunun amaci projenin isletme siirecinde Suru¢’un Sanhurfa’nin kiiltiir ve
turizm rotalarina eklemlenmesini temin etmeye yonelik is birligini giiclendirmektir.

iii. Proje Uygulama Program (Termin Plani)

Suru¢ Arap At1 Egitim ve Gosteri Merkezi Projesine iliskin uygulama programi asagidaki
tabloda genel hatlariyla gosterilmistir. Proje takviminde + ile gosterildigi lizere finansman
bulunmas1 3 ay1 asabilecektir. Bu durumda projenin bu faaliyeti ile sonraki faaliyetleri
otelenecektir. Ust yap1 projesi uygulamasinin 18 aydan daha kisa siirede tamamlanabilmesi de
miimkiindiir. Yukaridaki termin planina gore olagan akis i¢erisinde projenin 2024 yil1 bahar ay1
turizm sezonuna yetismesi ongoriilmektedir.

Tablo 29: Proje Uygulama Programi

Faaliyet Siire Baslangic Bitis
Kavramsal Tasarim (Proje Fikrinin Gelistirilmesi 3ay 2021 Mart 2021 Mayis
Fizibilite Caligsmas1 (Proje Tasarimi) 6 ay 2021 Haziran 2021 Kasim
Mimari Projelendirme ve Miihendislik Projeleri Hz. 3ay 2021 Aralik 2022 Subat
Tamtim ve Finansman Jay+ | 2022 Mart 20222 Mayis +
Ust Yap1 Projesi Uygulama 18 ay - | 2022 Haziran + | 2023 Kasim +
Ziyaret Noktasi Yonetimi Olusturulmasi 3ay+ | 2023 Aralik + 2024 Subat +
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Proje uygulama planini i¢eren detayli termin plani tabloda gosterilmistir.

Tablo 30: Proje Detayli Termin Plani

Stire

Yil

2.

Yil

3,

Yil

Faaliyet

Ay

10

11

12

10

11

12

10

11

12

Kavramsal Tasarim (Proje Fikrinin
Gelistirilmesi

Uretim ve Yatirim Siireclerini Yonetecek
Kadronun Tegkili

Fizibilite Calismasi (Proje Tasarimi)

Arazi Temini

Bakanlik Onaylar1 ve Bagvuru Siireci

Mimari Projelendirme ve Miihendislik
Projeleri Hz.

Tanitim ve Finansman

Arazi Diizenleme Faaliyetleri

Ust Yap1 Projesi Uygulama

Ana Uretim ve Yardimci1 Makine Ekipman
Temini

Nakliye ve Sigortalar

Montaj Faaliyetleri

Tefris Malzemeleri ve Demirbaglar

Isletmeye Alma

Ziyaret Noktas1 Yonetimi Olugturulmasi




10. ISLETME DONEMI GELIR ve GIDERLERI

i. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandirilmasi

Suru¢ ACEM turizm odakl1 bir yerel kalkinma projesi olarak tasarlanmistir. O nedenle Surug’a
il merkezinden ya da gevre illerden gelecek yerli ve yabanci ziyaretcilerin en basta ilgenin
imajina ve ekonomisine saglayacaklari fayda goz oniine bulundurulmaktadir. Bu vesileyle
merkeze giris licretsiz olup gosteri izlenmesi 45 TL gibi asgari bir seviyede tutulmustur.
Gosteri licretinin yam sira istekli kursiyerlere at biniciligi egitimi verilecektir. Bu {icretin de
aylik 1500 TL olmas1 6ngoriilmiistiir. Ayrica merkeze girip gosteriyi izledikten sonra at binme
deneyimi kazanmak isteyenlere 45 TL karsiliginda kisa bir siire ata binmelerine olanak
saglanacaktir. Kafeteryadan yiyecek ve icecek almak isteyenlere %25 briit kar yansitilacaktir.
(bu uygulama nasil yapilacak ve neden ? anlagilamadi) isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
Isletmenin gelir ve giderleri yillik bazda ve cari fiyatlarlal0 yillik bir projeksiyon yapilmistir.
Sabit yatirim donemi sonrast ilk isletme yilinda kapasite kullanim oraninin %50 olmasi, daha
sonraki yillarda yillik ortalama %10 artigla %90’a erismesive bu seviyede devam etmesi
Ongorilmiistiir.

Tablo 31: Isletmenin Gider Tahmini (TL)

Yillar 1.yi 2.Y1l 3.Yl 4.Y1l 5.1l +

KKO 50% 60% 75% 80% 90%

Sabit Isletme Giderleri 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183

Degisken Isletme

Giderleri (KKO) 843.009 | 1.011.611 | 1.264.513 | 1.348.814 | 1.517.416

Toplam isletme

. . 2.837.192 | 3.005.794 | 3.258.697 | 3.342.997 | 3.511.599
Giderleri

Pandemi kosullar1 hafifledik¢e yeniden 600 binin {izerine ¢ikmasi beklenen turist sayisi ve
gecici koruma statiisiindeki Suriyeliler ile birlikte 2,5 milyona yaklagmustir. Il niifusu géz oniine
alindiginda tesis i¢in 6ngoriilen ziyaret¢i sayisinin haftalik toplam maksimum 1500 kisi olarak
ongoriilmesi makul bulunmustur.

Isletmenin en temel geliri gosteri izleme iicretidir. Isletmeye hafta i¢i toplamda500 kisi, hafta
sonu da gilinlik 500 kisiden, haftalik toplam 1500 kisinin gelmesi, gelenlerin %10 unun
deneyim icin ata binmek isteyecegi ve aylik 100 kisinin de egitim hizmeti alacag
ongoriillmiistiir. Kafeterya yillik kiraya verilerek sabit bir gelir elde edilecektir. Asagida sabit
ve degisken tiirde olan gelir unsurlar1 %100 KKO i¢in (kurulu kapasitede) hesaplanmistir.

Tablo 32: Kurulu Kapasitede Yillik isletme Gelirleri (%100)
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YILLIK iSLETME GELiRLERI Ziyaretci Sayist H'Zn;fyta'i’l'”m T(;E/LYAI‘IM
1. | Gosteri izleme Geliri (%100) 78.000 Kisi/Y1l 45 TL/Kisi 3.510.000
2. | Egitim Geliri (Sabit) 1.200 Kisi/Y1l 1.500 TL/Ay 1.800.000
3. | Deneyimleme Geliri (Izleyici X%10) 7.800 Kisi/Y1l 45 TL/Kisi 351.000
4. | Kafeterya Geliri (Sabit) 240.000
Sabit Isletme Geliri (2+4) 2.040.000
Degisken Isletme Geliri (1+3) 3.861.000
Toplam isletme Geliri (1+2+3+4) | 5.901.000

Yillar itibariyle KKO dikkate alinarak hesaplanan isletme giderleri ve gelirleri
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Ongoriilen KKO’daki yillik isletme giderleri ve gelirleri ise asagidaki gibi hesaplanmustir.

Tablo 33: Ongoriilen KKO’ya Gore Yillik Isletme Giderleri ve Gelirleri

Gelirleri

Yillar 1.y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l + 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
KKO 50% 60% 75% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Sabit isletme Giderleri | 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183 | 1.994.183
Degisken Isletme 843.000 | 1.011.611 | 1.264.513 | 1.348.814 | 1.517.416 | 1.517.416 | 1.517.416 | 1.517.416 | 1.517.416 | 1.517.416
Giderleri (KKO)

g‘i’gé’:;;‘rlisletme 2.837.192 | 3.005.794 | 3.258.697 | 3.342.997 | 3.511.599 | 3.511.599 | 3.511.599 | 3.511.599 | 3.511.599 | 3.511.599
Sabit Isletme Gelirleri | 2.040.000 | 2.040.000 | 2.040.000 | 2.040.000 | 2.040.000 | 2.040.000 | 2.040.000 | 2.040.000 | 2.040.000 | 2.040.000
Degisken Igletme 1.930.500 | 2.316.600 | 2.895.750 | 3.088.800 | 3.474.900 | 3.474.900 | 3.474.900 | 3.474.900 | 3.474.900 | 3.474.900
Gelirleri (KKO)

Toplam Isletme 3.970.500 | 4.356.600 | 4.935.750 | 5.128.800 | 5.514.900 | 5.514.900 | 5.514.900 | 5.514.900 | 5514.900 | 5.514.900




11. TOPLAM YATIRIM TUTARI ve YILLARA DAGILIMI
i. Toplam Yatirim Tutan (i¢c ve dis para olarak)

Tesis isletmeye hazir oldugunda gerekli olacak baslangic isletme sermayesi asagida
hesaplanmustir.

Tablo 34: Baslangig Isletme Sermayesi Ihtiyac1 (TL)

SABIT  DEGISKEN SABIT DEGISKEN TOPLAM
ISLETME SERMAYESI SURE ISLETME ISLETME ISLETME ISLETME ISLETME
UNSURLARI GIDERI GIDERI SERMAYESI SERMAYESi SERMAYESI
TL/YIL TL/YIL TL TL TL
Yardimci Madde Stok 90 - 508.475 - 127.119 127.119
At Bakim ve Temizlik g, - 101675 - 25.419 25.419
Malzemesi Stok
Tesis Temizlik
Malzemesi Stok 90 - 67.797 - 16.949 16.949
Nakit Ihtiyaci 90 1.994.182 1.008.071 498.546 252.018 750.563

0
Toplam (%100) 498.546 421.504 920.050

Baslangic Isletme Sermayesi Ihtiyaci
(Sabit + Degisken X KKO) 498546 210752  709.298

Sabit yatirim ile baslangic isletme sermayesinin toplami asagida tabloda gosterilmistir.

Tablo 35: Toplam Yatirim Tutar1 (KDV Harig - TL)

TOPLAM YATIRIMIN UNSURLARI I;(l‘,‘;‘;:'(a;‘]f) L Y‘(lTi‘f'L)P ara | IL YE'TiE)Pm
Sabit Yatirnm Tutar1 (A+B) 19.691.100 9.092.701 10.598.400
Baslangic Isletme Sermayesi Ihtiyaci ( C ) 709.298 709.298
TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) 20.400.398 9.092.701 11.307.698

12. PROJENIN FINANSMANI

i. Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Yiiriitiicii ve isletmeci kurulus olarak Suru¢ Belediyesinin bilanco degerlerine bakildiginda

finansal yonetim kapasitesinin  projenin yiiriitiilebilmesi agisindan yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.
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Tablo 36: Surug Belediyesi Bilango Degerleri

_ Toplam ) Orta ve Kisa Vadeli
vil Gelirler Net Kazang B e Oz Sermaye | Uzun _ Borglar
(TL) (TL) Biitce (TL) (TL) Vadeli (TL)
Borglar (TL) | (<1 Yil)
2019 34.691.934,66 | 34.691.934,66 | 37.264.356,00 | 34.257.088,71 | 7.452.525,62 | 4.016.040,33
2020 42.151.650,93 | 42.151.650,93 | 40.732.489,00 | 34.473.028,40 | 7.043.286,98 | 4.016.040,33
2021 63.993.267,39 | 63.993.267,39 | 55.481.829,00 | 35.975.506,60 | 5.658.091,29 | 1.179.765,29

ii. Finansman Yontemi (6z kaynak, dis kredi, hibe, YID vb.)

Proje alani i¢in hazine arazisi tahsisinden faydalanilacaktir. Suru¢ ACEMnin yapim ve gevre
takip edilecek ayrica Tiirkiye Jimnastik Kuliibii gibi ulusal fon saglayabilecek kurumlara teklif
gotiiriilecektir. Biitlin bu fon kaynaklari ile birlikte yerelde Suru¢ Belediyesi ile Sanliurfa
Biiyiiksehir Belediyesi is birligiyle projenin hayata gegcirilmesine ¢alisilacaktir. Surug
ACEMnin faaliyete alinmasi ile giris ticretleri ile kafeterya ve hediyelik esya birimi gelirleri
yoluyla Merkezin devamliligi ve gelisimi saglanacaktir.

iii. Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklari ile Finansman Kosullar

Fizibilitenin ve mimari projelendirmenin tamamlanmasiyla projenin uygulanmasina yonelik
olarak Karacadag Kalkinma Ajansi altyapi programlari yada giidiimlii proje destekleri, Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi, GAP BKI turizm altyapi programlarinin yansira Tiirkiye
Jimnastik Kuliibii gibi ulusal fon saglayicilarin finansman olanaklari i¢in galisilacaktir.

Tablo 37: Proje Finansman Ihtiyaci1 ve Kaynaklar

5 S KUMULATIF I. Yil I1. Y1l
FINANSMAN IHTIYACI TOPLAM (TL) (TL) (TL)
A. Sabit Yatirnm 19.691.101 9.092.701 10.598.400
- Arsa Yatirimi - 0 0
- Sabit Tesis Yatirimi 19.691.101 9.092.701 10.598.400
- Finansman Giderleri - - -
B. isletme Sermayesi Yatirim 709.298 - 709.298
C. Yatirom Donemi KDV 3.544.398 1.636.686 1.907.712
TOPLAM FiNANSMAN iHTiYACI (A+B+C) 23.944.797 10.729.387 13.215.410
: KUMULATIF I. Y1l I1. Y1l
FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAM (TL) (TL) (TL)
(")zkaynaklar (A+B) 23.944.797 10.729.387 13.215.410
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A. Sermaye 6.944.797 2.729.387 4.215.410

B. Devlet Destegi (Hibe) 17.000.000 8.000.000 9.000.000

C. Yabanci1 Kaynaklar - - -

D. Proje Kari/Zarari - - -

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI

(A+B+C+D) 23.944.797 10.729.387 13.215.410

Projenin sabit yatiriminin yaklasik %75’ine tekabiil eden 17.000.000 TL hibenin saglanmasi
ongorillmektedir. Sabit yatirimin yaklasik %27°si ile isletme sermayesi ihtiyact Surug
Belediyesinin kendi biit¢esinden (Sermaye) karsilanacaktir.

iv. Finansman Maliyeti
Proje igin kredi kullanim1 6ngoriillmemektedir. Finansal analiz kredi kullaniminin s6z konusu
olmadigi duruma gore yapilmistir.

V. Finansman Plani
Projenin uygulanmasi siirecinde hibe ya da kismi hibe bulunmasi durumunda hibe programina
uygun olarak finansman temin edilecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilen 2022 yili1 Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programina bagvuru yapilacaktir. Bu hibe programindan destek alinmasi proje uygulama
planina uygun olarak siire¢lerin yiiriitiilmesini saglayacaktir.
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13. PROJE ANALIZi
i. Finansal Analiz

1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi
Surug Belediyesinin likiditesi yliksek ve bor¢luluk orani diistiktiir. Toplam aktifte 6z sermaye
orani son 3 yilda %65’in tizerindedir.

Tablo 38: Surug Belediyesi Finansal Gostergeleri

Finansal GOsterge 2019 | 2020 2021
Cari (Likitide) Oran 8,6 10,5 54,2
Borgluluk Orani 0,22 0,20 0,16
Toplam Aktifte Oz Sermaye Orani 0,92 | 0,85 0,65

2. Indirgenmis Nakit Akim Tablosu
Projenin %18 indirgeme orani (yillik mevduat faizi orani1 kullanildiginda) ile Net Bugiinkii
Degeri negatiftedir. . Asagida NBD hesaplamasi verilmistir.
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Tablo 39: Proje Nakit Akim Tablosu ve NBD Hesab1

ACIKLAMA/YILLAR 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1n 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A Yatinm Faaliyetlerinden Dogan Nakit (19.691.100) (709.298) 0.455.086

Akim

1. Sabit Yatirm (-) (19.691.100)

2. fsletme Sermayesi Yatirmi (-) (709.298)

3. Tesisin Hurda Degeri (+) 0 9.455.086
B. f::::;“””“ye"m“de"D“’Z““N“k" 3.029.995 3734368 2.016.967 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1035405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405  1.935.405

1. Proje Gelirleri (+) 4230500 5195750 5774900 5774900 5774.900 5774900 5774900 5774900 5774900 5774900 5774900 5774900 5774900 5774900 5774900 5774900 5774900 5774900 5774900  5.774.900

2. LK.D.V. () 1.636.686  1.907.712

3. fsletme Giderler (-) (2.837.191) (3.258.696) (3.511.598) (3.511.598) (3.511.598) (3.511.508) (3.511.598) (3.511598) (3.511.598) (3.511.508) (3.511.508) (3.511598) (3.511.598) (3.511.598) (3.511.508) (3511.508) (3.511598) (3.511.598) (3.511.598) (3.511.598)

4. Vergi Odemeler (-) (110.399)  (246.335)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.807)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.897)  (327.897)
c. Finansman Faaliyetlerinden Dogan

Nakit Akim

1. Faiz Odemeleri (-)

2. Temettii Odemeleri (-)
Net Nakit Akimi (NNA) (A+B+C) (19.691.100)  2.320697 3734368 2016967 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405 1935405  11.390.491
:mg‘"miw“ Nakit Akimt 18,0% (19.691.100) 1.966.693 2.681.965 1227.588 998260 845983  716.935  607.572 514892  436.349  369.787 313379 265575 225064  190.732  161.637 136981  116.085 98.377 83.371 415.817
;ﬁg;ﬁl}liN NET BUGUNKU 7.318.057 TL

Yatirnmin pozitif bir geri doniis vermesi icin iskonto oraninin %18 olarak kabul edildigi durumda, kurulu kapasitedeki isletme gelirlerinin yilhk bazda 8,8 milyon
TL’den daha diisiik olmamasi gerekir. Projenin NBD’inin pozitife gecebilmesi icin 6ngoriilen satis fiyatlarinin en az asagida belirlenmis sekilde olmast ve ziyaretcilerden

giris iicreti alinmasi gerekecektir. Ancak bu durumda NBD 2.352.489 TL olmakta ve yatirim yaklasik 12 yilda geri doniis vermektedir.

Tablo 40: Yatirnmin Pozitif Geri Déniis Vermesi Igin %100 KKO’da Gereken Toplam Gelir Ornegi

YILLIK iSLETME GELIRLERI Ziyaretci Sayisi Hizmet Birim Fiyat1 Tgi'/‘Y':M
1. |Gésteri izleme Geliri (%100) 78.000 Kisi/Yil 60 TL/Kisi 4.680.000
2. |Egitim Geliri (Sabit) 1.200 Kisi/Y1l 2.000 TL/Ay 2.400.000
3. |Deneyimleme Geliri (izleyici X%10) 7.800 Kisi/Yil 60 TL/Kisi 468.000
4. |Kafeterya Geliri (Sabit) 500.000
5. |Giris Ucreti 78.000 | Kisi/Yil 10 TL/Kisi 780.000
Sabit Isletme Geliri (2+4) 2.900.000
Degisken Isletme Geliri (1+3+5) 5.928.000
Toplam Isletme Geliri (1+2+3+4+5) | 8.828.000




3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, IKO vb.)

Projede giris, egitim ve deneyim i¢in belirlenen licretler proje amaglar1 ¢ergevesinde diisiik
tutuldugundan 20 yillik bir siirede yatirim i¢in konulan sermaye geri alinamamaktadir. Ancak
ekonomik getiriler g6z Oniine alindiginda, finansal agidan projenin siirdiiriilebilirligi vardir.
Indirgenmis nakit girislerinin, indirgenmis nakit ¢ikislarina olan oranini ifade eden
fayda/maliyet orani 1,67 olarak hesaplanmistir. Tablo 40°da verilen tam kapasitedeki isletme
gelirlerinin esas alindigir durumda ise fayda/maliyet oran1 yaklasik 2’dir. Diger bir deyisle
yatirimin toplam finansman ihtiyacinin karsilanmasi, hedeflenen siirede ve hedeflenen
nitelikte yatirimin tamamlanmasi1 durumunda projenin indirgenmis rakamlarla elde ettigi gelir,
isletme giderlerinden yiiksektir.

4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

ii. Projenin devlet biitgesi iizerindeki maliyeti 2022 rakamlari ile yaklasik 24 milyon TL
(1,4 milyon USD) dolayindadir.Ekonomik Analiz

1. Ekonomik Maliyetler
Projenin ekonomik maliyetleri yatirim donemi yatirimlari (Etiit-Proje, mithendislik, isim hakki
patent, yapim Isi, ekipman, isletmeye alma giderleri ve yem) ile sinirlidir.

2. Ekonomik Faydalar

Suru¢ Arap At1 Egitim ve Gosteri Merkezinin kendi 6z gelirleri disinda asil saglayacagi
faydalar basta Suru¢ olmak iizere Sanliurfa’ya saglayacagi ekonomik faydalardir. Merkezde
dogrudan istihdam edilecek personel disinda dolayl olarak turizm sektoriiniin gelisimine olan
katkis1 neticesinde turizm basta olmak {izere hizmetler (yiyecek icecek, konaklama, ulasim,
giysi, hediyelik esya, yoresel Uiriinler vb.) ve gida imalati basta olmak {izere diger sektorlerde
liretim, ticaret ve istihdam olumlu ydnde etkilenecektir. Ilgenin imajina olan olumlu katkis1 g6z
Oniine aliarak orta ve uzun vadede ayrica benzer destekleyici etkileri olacaktir.

Turizm sektoriinde 100 turist basina ortalama 4 kisinin ilgili sektorlerde istthdami
saglanmaktadir. Sanlurfa’da pandemi 6ncesi 600 bin turist seviyesi yakalandigindan 2.400
kisinin bu turist akigi sayesinde istihdam edildigi tahmin edilmektedir. Bu proje ile merkezi
yillik 78 bin kisinin ziyaret etmesi beklenmektedir. Bunlarin yarisinin i¢ turist oldugu
diistiniiliirse 39 bin il disindan turistin burada istihdam etkisi yaratacag: diisiiniilebilir. Ancak
bu etki 100 turist basma 4 turist seklinde olmayacaktir. Ayrica bu turistlerin énemli bir
boliimiiniin de hali hazirda genel turistik ziyaret amaglar1 ¢ercevesinde zaten Sanlurfa’ y1
ziyaret eden turistler olacagi da bilinmelidir. O agidan bu etkinin 1/15 seklinde olacagi
ongorilirse ortalama 100 kisinin ilgili sektorel alanlarda istihdaminin gergeklesecegi
beklenmelidir. Bununla birlikte yine sektorel alanlarda tiretim ve ticari is artislarinin da olacagi
bilinmelidir. Ekonomik fayda bu 100 ilave istihdam tizerinden hesaplanirsa bile projenin yerel
kalkinma acisindan ne kadar faydali olacagi goriilmektedir. Bir kisilik istihdam i¢in ortalama
6.000 TL ilave gelir tahmin edildiginde yillik 7,2 milyon TL gelir saglanmasi kuvvetle
muhtemeldir. Finansal analizde gider olarak goriilen merkezdeki dogrudan istihdam ekonomik
fayda maliyet analizinde ayn1 zamanda ekonomik bir kazanim olarak dikkate alinacaktir.

3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (ENBD, EIKO vb.)

Projenin sektdrde yaratacagi fayda tek basina projeyi ekonomik olarak yapilabilir hale
getirmektedir. Projenin ekonomik geri doniis siiresi 3 yildir.
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ASAGIDAKI HESAPLAMADA RAKAMLARI GUNCELLEMEK GEREKEBILIR..

Tablo 41: Projede Ekonomik Net Bugiinkii Deger

Yatirim Isletme Dénemi
Donemi 1 2 3 20
Dogrudan Istihdam Geliri 0 2.145.000 2.145.000 2.145.000 2.145.000
Sektordeki Istihdam Geliri 0 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000
Toplam Fayda (A) 0| 14.217.000 | 14.217.000 | 14.217.000 14.217.000
Toplam Maliyet (B) 23.335.467 | 3.078.941 | 3.505.104 | 3.760.801 3.760.801
Net Fayda (A-B) -23.335.467 | 11.138.059 | 10.711.897 | 10.456.199 10.456.199
Indirgenmis Net Fayda -23.335.467 | 10.125.508 8.852.807 7.855.897 1.554.247
Kiimiilatif INF -23.335.467 | -13.209.959 | -4.357.152 | 3.498.745 66.515.242
Ekonomik NBD 66.515.242
Ekonomik net bugiinkii degeri 0 yapan Ekonomik Iskonto oran1 %45,94 tiir.
Tablo 42: Projede Ekonomik Iskonto Oran
Yatirim Isletme Dénemi
Donemi 1 2 3 20
Ekonomik Iskonto Orani 1,4594 2,13 3,11 1921,09
EIO ya gore indirgenmis Net Fayda | -23.335.467 | 7.631.890 | 5.029.347 | 3.363.889 5.443
Ekonomik NBD 0

4. Maliyet Etkinlik Analizi (karsilagtirmali birim iiretim ve yatirim maliyeti)

Sabit Yatirimin Yillik Amortisman Degeri: 23.235.467 TL / 20 y1l = 1.161.773 TL/Y1l
Ziyaretci Sayist: 1.500 ziyaret¢i/hafta x 52 hafta = 78.000 kisi/Y1l
Bir birim ziyaretci i¢in yatirim maliyeti= 14,9 TL

Bir birim ziyaret¢i basina diisen hizmet tiretim maliyeti: 4.408.800 TL / 78.000 = 56,5 TL

(KKO: %90)

Tablo 43: Projede Fayda Maliyet Orani

Yatirim Isletme Dénemi

Donemi 1 2 3 20
Toplam Fayda 0| 14.217.000 | 14.217.000 | 14.217.000 14.217.000
Indirgenmis Toplam 0| 12.924.545 | 11.749.587 | 10.681.443 2.113.266
Fayda
Indirgenmis Kiimiilatif Toplam
Fayda (A) 121.037.335
Toplam Maliyet 23.335.467 3.078.941 3.505.104 3.760.801 3.760.801
Indirgenmis Toplam | 5 355 467 | 2.709.037 | 2896.780 | 2.825.545 559.019
Maliyet
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Indirgenmis Kiimiilatif Toplam
Maliyet (B) 54.522.093
Fayda Maliyet Orani (A/B) 2,22

5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri (katma deger etkisi vb.)

Sanlurfa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kisa zaman once hayata gegcirilen Carmelik
Kervansaray1 Kirsal Yasam ve Tarim Miizesi, Bozova ilgesine bagl Biiylikhan kdyiindedir ve
Surug'un Aligér mahallesine yakindir. Sanliurfa'nin hemen ¢ikisinda Suru¢ yolunda dogal
yabani yasam alanlar1 mevcuttur. Birecik'te bulunan kelaynak {iretim istasyonu yine bu aks
tizerinde ve Aligdr'e yakindir. Firat nehrinin sagladigi yasam alanlar1 birgok balik ve kus tiirii
icin essiz deneyimler sunmaktadir. Biitiin bu dogal zenginliklere Suru¢'un eklemlenmesi ile bu
aks lizerinde gelisen turizm hareketleri artarak yogunlasacaktir. Bu sayede hem Sanliurfa'da
turizm c¢esitliligine bir ziyaret noktasi ile katki saglanmis olacak hem de turistlerin ortalama
kalis siireleri artacaktir. Bu sayede ilin ve ilgenin ekonomik kazanimlari artacak, yeni istihdam
olanaklarinin gelismesine katki saglanacaktir. Aslinda turistlerin Surug'a gelmesi bile basl
basina bir 6neme sahiptir. Hala Ulkemizin birgok yerinde insanlar Surug i¢in olumsuz bir algi
cizmektedir. Oysa Surug ile Harran'in giivenlik acisindan higbir farki bulunmamaktadir. Bu algi
doniligiimiiniin saglanmasina katki saglanmasi ilgenin sosyo ekonomik gelisimine de etkide
bulunacaktir. Bununla birlikte diinyanin en énemli at irklarindan birisi olan Arap Atlarinin
yerinde goriilmesi ve Surug ile bilinmesi son derece 6nemlidir. Diinya turizm anlayisi, dogal
varliklarin devam ettirilmesi kadar 6zgilinliigiinii korumalarini da yerinde siirdiirilmelerini de
onemsemektedir. Ozellikle kiiltiir turistleri agisindan kiiltiirel degerlerden daha gok hikayeler
onem kazanmis durumdadir. Bugiin Surug'ta sayilar1 bilinmeyen bir¢ok hikaye dilden dile
dolasmaktadir. Ilgenin turist turlarmin ugrak noktalarindan birisi olmasi Surug'un imaj
acisindan da son derece dnemlidir. Projenin asil odak amaglarindan birisi olmasa da Egitim ve
Gosteri Merkezinde ¢ocuklart i¢in olusturulacak yore hayvanlar ¢iftligi ile pony-midilli atlart
binig alan1 ve dogal ¢ocuk parki, yerli ve yabanc biitiin ziyaret¢i ¢ocuklarin hayvan sevgisinin
artmasina ve gelecekte daha bilingli birerler olmalarina katki saglayacak niteliktedir.

Suru¢ Belediyesinin Safkan Arap At1 Yetistiricileri ve Sahipleri Dernegi teknik is birligine
gelistirilecek projenin faaliyete alinmasindan sonra Merkezde bir yoOnetim birimi
olusturulacaktir. Bu yonetim birimi Merkezin her tiirli yonetimsel siirdiiriilebilirligi
saglayacaktir.

Sanliurfa Valiligi basta olmak iizere Sanliurfa Biiyliksehir Belediyesi ve Sanliurfa TSO ile diger
ilgili yerel paydaslarin katilimi ile olusturulan Sanliurfa Turizmi Gelistirme A.S. ve GAP BKI
ile Karacadag Kalkinma Ajansinin isiligiyle yiiriitiilen Mezopotamya Temal1 Sonu¢ Odakl
Program c¢ercevesinde desteklenen projemiz bolgeye iliskin gelecek tasavvuru ile
ortiismektedir. Yerel ve bolgesel kurumlarin yani sira Merkezi Hiikiimet ve ilgili sivil toplum
kuruluslarinin destek ve is birligiyle hem Surug¢'un turizm rotalarina eklemlenmesi hem de
imajinin giiclendirilerek genel sosyal ve ekonomik gelismesine katki saglanmasi genel bir
politika olarak benimsenmekte ve desteklenmektedir.
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ii. Sosyal Analiz

1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Projenin ekonomik faydalarina ilaveten bir¢ok sosyal faydasi da bulunmaktadir. Soyle ki;
Mezopotamya bolgesini ziyaret eden yerli ve yabanci turistler yeni bir gezi noktasit deneyimi
yasabileceklerdir. Ozellikle Arap Atlarma ilgi duyanlarm Sanlwrfa ziyaretinden aldiklari
tatmin yiikselecektir.

At biniciligi ve 6zglin at wrklarinin yetistiriciligine ilgi duyan potansiyel yerli ve yabanci
turistler ile ilave cekilecek yeni turistler Suru¢ Arap Atlariyla birlikte Sanlrfa ve
Mezopotamya’ y1 deneyimleyebileceklerdir.

Surug ve gevresi basta olmak lizere Mezopotamya bolgesi ve ¢evresinde at biniciligi ve 6zgiin
at irklarina ilgi duyan yerel halkin ziyaret edebilecegi bir merkeze imkén1 olusacaktir. Zaman
zaman buray ziyaret ederek ilgi alanlarinda giizel vakit gecireceklerdir.

Universitelerde at biniciligi konusunda ihtisas géren yiiksek 6grenim dgrenciler igin
uygulama deneyimi imkanlar1 olusacaktir.

At biniciligi ve 6zgiin at irklarinin yetistiriciligi konusunda tematik turizm yatirimi yapmay1
diistinen yatirimeilar i¢in alternatif bir yatirim giizergahi1 imkani olusacaktir.

Surug yerelinde ve bolgede bulunan ¢ocuklar, atlara ve 6zellikle de kiigiik pony taylarina
/midillilere yonelik deneyim ve eglence imkani kazanacaklardir.

Bolgede turizm ekonomisinden yararlanan mevcut ve yeni agilacak isletmelerin gelirlerinde
kismi iyilesme saglanacaktir.

Bolgenin turizm ekonomisinde yer alan igletmelerde istihdam edilenler ve yeni is
olanaklarinin artmasi ile isttihdam edilecek issizler agisindan ge¢im olanaklari gelisecektir.
Bolgenin kiiltiir turizminde gelismesiyle imajinin iyilesmesinin yaratacagi ¢arpan etkisiyle
bolgenin gelismesi agisindan biitiin yerel halk ile Giineydogu Anadolu bolgesi halki ile tesise
gelebilecek biitiin gocuklar agisindan zaman gecirmeye yonelik olarak giizel bir deneyim
alternatifi ortaya ¢ikacaktir.

2. Sosyo-kiiltiirel Analiz (katilimcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Tiirkiye, bolgeleraras1 gelismislik farkinin fazla oldugu bir iilkedir. Bati’dan Dogu’ya
gidildikce gelismislik seviyesi azalmaktadir. Buna bagl olarak birgok dezavantajli bolge
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bolgelerden birisi de proje uygulama yeri olan Sanliurfa’nin Surug
ilgesidir. Surug, Suriye sinirina yakinligi nedeniyle uzun yillar boyunca iilke genelinde olumsuz
imaja sahip olmustur. Proje ile Suru¢’un sosyoekonomik parametreleri iyilestirilirken sportif
ve turistik faaliyetler ile sosyokiiltiirel parametreleri de iyilestirilecektir. Proje ile Surug’un
turizm gelirlerinin arttirtlmasi hedeflenmektedir. Bolge halki turizm gelirlerinden kazanim elde
etmesiyle turizm ve turiste olan bakis agis1 degisecektir. Proje ile Surug’ta yasayan basta kadin
ve ¢ocuklar olmak {izere ilgede yasayan herkesin yasam kosullar iyilestirilmeye calisilacak,
sosyal yasantilari canlandirilmaya calisilacaktir.

Suru¢ Belediyesinin proje gelistirme ve arastirma - fizibilite caligmasina iligkin deneyimi
dogrultusunda teknik ve yonetim kapasitesi gelisecektir. Konu ile ilgili birikimi ve etkinlik
turizmine iliskin altyapis1 gelisecektir.
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Safkan Arap At1 Yetistiricileri ve Sahipleri Dernegi konu ile ilgili bilgi birikimini aktarirken
fizibilite siireclerini deneyimleyecek ve kurumsal yonetim anlayisi gelisecektir.

3. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katk1 vb.)

Proje hem yeni bir destinasyon ziyaret noktasi olusturarak Surug¢'u turizm rotalarina
eklemlemeyi hem de bolgenin turist akisinin yani sira ortalama kalis siirelerini artirarak yerel
ekonomin giiclenmesini ve uzun vadede daha ¢ok istthdam saglanmasina yol agabilecektir.
Turizmin gelismesi ile hizmetler sektorii zaman iginde daha g¢ok gelisecek ve isletme
gelirlerinin artmasi ile yeni yatirimlar agisindan yatirim ortami cazibesi gelisecektir.

Surug'a Turist Gelmesinin Saglayacagi imaj Katkis1 géz oniine alindiginda Surug'a uzun vadede
turizm konaklama tesisleri, modern at giftlikleri, yiyecek ve icecek igletmeleri ile birlikte sanayi
ve tarim gibi bagka alanlarda da yeni yatirimlar agisindan tetikleyici olabilecektir.

Arap Atlarinin Bilinirligin Otesine Gegerek Surug igin Marka Degerinin Artmasi ile bolge
turizmi basta olmak iizere genel ekonomik goriiniimiine saglayacagi katki dogrultusunda
ekonomik gelirlerin artmasi, istihdam olanaklarinin gelismesine etkide bulunabilecektir.

Cocuklarin Hayvan Sevgisinin Gelismesi ile Toplumun Gelecegine iliskin Faydalarin Artmasi:
Proje at gosteri merkezinin yani sira yetiskinler igin bir egitim alan1 ve ayn1 zamanda ¢ocuklar
icin de deneyim barindiran bir oyun alanini barindirmaktadir. Cocuklarin bu merkezi ziyaretleri
ile kiiciik atlara (midilli, pony) olan sevgileri artacak, at biniciligine iligkin kusak aktarimina
katki saglanacak ve ¢ocuklarin hayvan sevgisinin gelismesi ile daha bilingli bireylerin
yetismesine katkist olacaktir.

Surug Belediyesi ile Safkan Arap At1 Yetistiricileri ve Sahipleri Derneginin proje deneyiminin
gelismesi ile proje gelistirme altyapis1 giiglenecek ve yeni yatirim projeleri igin girisimleri
artacaktir.

iv. Bolgesel Analiz

Projenin bolgesel diizeydeki dogrudan ve dolayl: etkileri

Sanhurfa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kisa zaman Once hayata gecirilen Carmelik
Kervansaray1 Kirsal Yasam ve Tarim Miizesi, Bozova ilgesine bagh Biiylikhan Koytlindedir ve
Surug'un Aligdr mahallesine yakindir. Yine Sanlurfa’nin hemen ¢ikisinda Surug yolunda dogal
yabani yasam alanlar1 mevcuttur. Birecik'te bulunan kelaynak tretim istasyonu yine bu aks
tizerinde ve Aligdr'e yakindir. Firat nehrinin sagladig1 yasam alanlar1 birgok balik ve kus tiirii
icin essiz deneyimler sunmaktadir. Biitiin bu dogal zenginliklere Suru¢'un eklemlenmesi ile bu
aks tizerinde gelisen turizm hareketleri geliserek yogunlasacaktir. Bu sayede hem Sanliurfa’da
turizm ¢esitliligine bir ziyaret noktasi ile katki saglanmig olacak hem de turistlerin ortalama
kalis siireleri artacaktir. Bu sayede ilin ve ilgenin ekonomik kazanimlari artacak, yeni istihdam
olanaklarinin gelismesine katki saglanacaktir.

Aslinda turistlerin Suruc'a gelmesi bir basli bagma bir éneme sahiptir. Hala Ulkemizin birgok
yerinde insanlar Surug i¢in olumsuz bir alg1 ¢izmektedir. Oysa Surug ile Harran'in giivenlik
acisindan higbir farki bulunmamaktadir. Bu algi doniisiimiiniin saglanmasina katki saglanmasi
ilgenin sosyo ekonomik gelisimine de etkide bulunacaktir. Bununla birlikte diinyanin en 6nemli
at irklarindan birisi olan Arap Atlarmin yerinde goriilmesi ve Surug ile bilinmesi son derece
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onemlidir. Diinya turizm anlayisi, dogal varliklarin devam ettirilmesi kadar 6zglinliiglini
korumalarin1 da, yerinde siirdiiriilmelerini de dnemsemektedir. Ve 6zellikle kiiltiir turistleri
acisindan kiiltiirel degerlerden daha ¢ok hikayeler 6nem kazanmis durumdadir. Bugiin Surug'ta
sayilar1 bilinmeyen bir ¢ok hikaye dilden dile dolasmaktadir.

Ilgenin turist turlarinin ugrak noktalarindan birisi olmas1 Suru¢'un imaj1 agisindan da son derece
onemlidir.

Projenin asil odak amaglarindan birisi olmasa da Egitim ve Gosteri Merkezinde ¢ocuklari i¢in
olusturulacak yore hayvanlar ¢iftligi ile pony-midilli atlart binig alan1 ve dogal ¢ocuk parka,
yerli ve yabanci biitiin ziyaret¢i ¢cocuklarin hayvan sevgisinin artmasia ve gelecekte daha
bilingli birerler olmalarina katki saglayacak niteliktedir.

Essiz tarihi ve dogal giizellikleriyle Sanlwrfa, tarih boyunca ziyaretcilerin ugrak noktasi
olmustur. Proje ile Mezopotamya Bolgesini ziyaret eden yerli ve yabanci turistler i¢in yeni bir
rota eklenmis olacaktir. Suru¢ Arap At1 Ciftligi ile Arap Atlarma ilgi duyan yerli ve yabanci
turistlerin Sanlurfa ziyaretlerinden alacaklari tatmin diizeyi yiikselecektir. Oziin at irklarina ilgi
duyan yerli ve yabanci turistler, Suru¢ Arap At1 Ciftligi vesilesiyle Sanliurfa ve Mezopotamya
Bolgesini de ziyaret etmis olacaklardir. Basta Suru¢ ve cevresi olmak {izere Mezopotamya
bolgesi ve g¢evresinde at biniciligi ve Ozgiin at wrklarina ilgi duyan yerel halkin ziyaret
edebilecegi bir rekreasyon alani olusturularak ziyaretgilerine giizel vakit gecirme imkani
saglanacaktir. Harran Universitesi Suru¢ Meslek Yiiksek Okulu Atcilik ve Antrendrliigii
Bolimii 6gretim gorevlileri ve 68rencileri okuldaki teorik bilgileri Suru¢ Arap At1 Ciftligi’'nde
pratik ve uygulamali olarak pekistirme imkanina sahip olacaklardir. Proje ile at biniciligi ve
Ozglin at wklarinin yetistiriciligi konusunda tematik turizm yatirrmi yapmayi diislinen
yatirimeilar igin alternatif bir yatirnm giizergahi imkani olusacaktir. Suru¢ Arap Ati Ciftligi ile
bolgeyi ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin ve bolge halkinin ¢ocuklar kiigiik pony
taylarina /midillilere binme imkéanina sahip olup eglenceli vakit gecirebilecektir. Proje ile
bolgede turizm ekonomisinden yararlanan mevcut isletmelerin gelirlerinde kismi iyilesme
saglanirken aym1 zamanda yeni isletmelerin de acilmasi tesvik edilecektir. Turizm
ekonomisinde gerceklesecek kismi iyilesme, istihdam olanaklarinda kismi iyilesmeye vesile
olacak dolayisiyla bolgenin gecim olanaklar1 gesitlenerek genisleyecektir. Mezopotamya
Turizm Destinasyonuna Arap At1 Ciftligi rotasinin da eklenmesiyle, bolgenin var olan negatif
imajinin iyilestirilmesine katki saglanacak ve biitiin ziyaretciler i¢in alternatif bir kirsal turizm
olanagi olusturulmus olacaktir.

V. Duyarhlik Analizi
Proje uygulama yerimiz, TRC2 Bolgesi igerisinde yer alan Sanlurfa’nin Surug ilgesindir. TRC2
Bolgesi, insani gelismislik ve sosyoekonomik gostergeler agisindan diger bolgelere gore
listenin sonlarin yer almaktadir. Bu baglamda projenin bdlgeye en 6nemli katkisi ciddi anlamda
hissedilen sosyoekonomik sorunlara alternatif ¢oziim tiretecek olmasidir. Projenin tamamlanip
hayata gegmesi ve turizm destinasyonlarina eklenmesiyle birlikte bolgenin turizm potansiyeli
ve kapasitesi artacaktir. Bu durum, bolge ekonomisine pozitif katki saglarken ad: teror ile
iltisakli hale gelen Surug ilgesinin olumsuz imajinin da ortadan kalkmasina katki saglayacaktir.
Bunun yani sira, Proje ile ilin diger ilgelerine 6rnek teskil edilecek ve diger il¢elerin de Sanliurfa
turizmine ve ekonomisine katki saglayacak projeler gelistirilmesi tesvik edilmis olacaktir.
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Bolgede turizm yatinmlarinin artmas: ve sosyoekonomik gostergelerin iyilesmesi, bolgenin
disariya go¢ vermesini engelleyecektir.

Projenin mevcut durumda en fazla duyarl oldugu parametreler, yatirimin zamanlama agisindan
gecikmesinin maliyetlerin artisina olan etkisi ile pandemi nedeniyle turist akisindaki azalmanin
ne kadar siirecegidir. O agidan yatirimin olabilecek en hizli bir zamanlama ile yapilmasi kritik
Oneme sahiptir. Pandemi kosullarinin turizme olan etkisi acgisindan dogrudan etki olusturma
imkani1 bireysel olarak bulunmamaktadir.

Yatirim projesinin finansal unsurlara olan duyarliligini incelenmek {izere asagidaki senaryolar
olusturulmus ve yatirrmi NBD’i hesaplanmistir.

Indirgeme oranmin %18 ve %10 olmasi durumunda

» Proje giderlerinde %10 azalma,

» Sabit Yatirnm Tutarinda %10 azalma,

» Proje Gelirlerinde %35 artis olmast durumuna gore hesaplanan NBD sonuglari
asagidaki tabloda verilmistir.

Pozitif sonug veren NBD yesil ile negatif sonug¢ veren NBD kirmizi ile renklendirilmistir.

Tablo 44: Duyarlilik Analizinin Sonuglart

indirgeme | Proje Giderinde %10 Sabit Yatitim Proje Gelirinin %35
Net Bugiinkii Tutarmda %10
Oram Deger (TL) Azalma Olmasi Azalma. Olmas: Artmas1 Durumunda
0, v . ]
V%o Durumunda NBD (TL) Durumunda NBD (TL) NBD (TL)
18% -7.318.057 -5.513.704 -5.348.947 2.897.332
10% 89.822 2.997.233 2.058.932 16.638.642

Buna gore eger toplam yatirimin yaklasik 10-12 yilda geri doniis vermesi bekleniyor ise bu
durumda gelirlerin artirilmasi ve hizmet fiyatlarinin gozden gecirilmesi gerekmektedir. Sabit
yatirim ve isletme donemi giderlerinin azalmasinin NBD iizerindeki etkisi, isletme doneminde
elde edilen gelirlerin NBD {izerindeki etkisine gére daha azdir. Diger bir deyisle projenin
isletme gelirlerine olan duyarliligi daha ytiksektir.

Yatirim karirinda projenin finansal siirdiiriilebilirligi, yatirimin geri doniis kriterine oranla daha
oncelikli bir kriter olarak degerlendiriliyorsa, diger bir deyisle sosyal fayda ve siirdiiriilebilirlik
oncelikli bir degerlendirme unsuru ise, bu durumda yatirimin gerceklestirilebilir oldugunu ifade
etmek yanlis olmayacaktir.

vi. Risk Analizi

Yatirima iligkin diger riskler, beserl ve sosyal riskler olarak degerlendirilmistir. Buna bagh
olarak projenin kisa, orta ve uzun vadede hedeflerine ulagsmasini engelleyecek faktorlerin ortaya
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¢ikma riski mevcuttur. Bu riskler, Aralik 2019 tarihinden itibaren hayatimiza giren ve etkili
hala siirdiren COVID-19 salgini, olasi ekonomik ve siyasi buhranlar, bolgesel ve ulusal
kalkinma planlarinda meydana gelebilecek aksamalar olarak gdsterilebilir. Ote yandan yatirim
bolgesi olan Surug, teror saldirilari cok az sayida olsa da algisal olarak daha kotii gériinmesidir.
Bu durum, potansiyel yatirimcilarin ilgeye yatirnm yapmamasi riskini beraberinde
getirmektedir. Yine ayn1 gerekcgelerle turizm destinasyonlarina eklenmesi hedeflenen Arap Ati
Egitim ve Gosteri Merkezi’nin yeteri kadar yerli ve yabanci turistin ilgisini ¢cekmeme riski
vardir. Bu risklere karsin, bolgenin tarih boyunca Arap At yetistiriciligi ile anildig1 ve son
yillarda alinan giivenlik 6nlemleri sayesinde herhangi bir terdr eyleminin yapilmadigi proje
tanitim toplantilarinda ve her firsatta ifade edilmelidir.

Projede degisen kurlar ve olusan fiyat istikrarsizlig1 nedeniyle yapim isinin maliyeti risk
olusturmaktadir. Suru¢’un Sanliurfa kent merkezine olan uzaklig1 ¢ok olmasa da bu yolun 15
km’lik kisminin tek seritli olmasi 6zellikle ulasim asisindan bir dezavantajdir. Sadece bu proje
icin degil Surug’un yerel kalkinmaya iliskin biitiin projelerini desteklemesi agisindan bu yolu
boliinmiis yol haline getirilmesi son derece 6énemlidir. Ayrica Sanliurfa’nin giiney aksindan
Harran bolgesine bir turizm yolu gelistirilmesi de tasarlanabilir.

Tablo 45: Risk Tablosu

RiSKLER BERTARAF DURUMU

Yatirim Siiresinin Uzamasi Yatirim Maliyetlerini artiracaktir.

Yatirimin Isletilmesinde Nitelikli Personel Bolgesel diizeyde ve dngoriilen iicretlerle tedarik sorununun
Tedarikinde Yaganacak Zorluklar asilmas1 miimkiindiir.

Isletmede nitelikli personel, yeterli isgiicii ve finansman ile
tedarike iliskin sistem kurulumu saglandiginda bu riskin
bertarafi miimkiindiir.

Isletmedeki Canli Hayvan Varligimin
Mubhafazasindan Kaynaklanan Sorunlar

Kurumlararasi igbirligi ile kisa vadede asilmas1 muhtemel

Karayolu ve erigime iligkin sorunlar bir risktir.
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EKLER

1. Cevresel Etki Degerlendirme (CED?) Raporu

2. Diger Destek Etiitler? (rezerv etiidii, zemin etiidii vb)

3. Mimari, Miihendislik Projeleri, Yaklagik Maliyet Kesif Calismast

4. Ekipman Alimi i¢in Fiyat Teklifleri

L Yatinm asamasinda alinacaktir.
2 Yatirnm asamasinda alinacaktir.
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