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FiZiBiLITE RAPORU FORMATI

A. YONETICi OZETi (Proje ile ilgili bilgilerin ve fizibilite etiudi
bulgularinin 6zeti)

Makarna Uretim Tesisi Fizibilite Raporu, Karacadag Kalkinma Ajansi Fizibilite
Destek Programi kapsaminda Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi ile imzalanan
hizmet alim s6zlesmesi uyarinca hazirlanmistir.

Sanliurfa ilinde yatinmi yapilan tesis konusunda faaliyet gosteren herhangi bir
isletme bulunmamaktadir. Ziraat Mihendisleri Odasi 2018 yili Bugday Raporuna
gore, 2017 vyiinda Sanlurfa ilinde 1.044.645 ton bugday uretimi
gerceklestirilmistir. (TMMOB Ziraat MUhendisleri Odasi: Bugday Raporu, 2018).
Proje sabit yatirm tutan 13.671.205,00 TL'dir. Fayda masraf orani 1,25 ve icg
karlilik orani %1 dlUzeyindedir. Yatirrmin geri dénus suresi yaklasik 5 yil ve basa
bas noktasi %20,9 olarak hesaplanmistir.

Sanliurfa ikliminin bugday ve arpa uretimine elverisli olmasi, makarna UGretiminin
temel hammaddesi olan durum bugdayindan elde edilen irmik tesislerine yakin
mesafede olmasi ve teminindeki kolaylik bu projenin planlanmasinda etkili
olmustur. Yapilacak tesis ile durum bugdayindan makarna Uretilerek, katma
degerli Grin elde edilecektir.

Makarna tum dunyada tuketim orani yuksek olan bir gida drdnudur. Bunun en
temel nedenleri, makarnanin her kultlirde yer bulmasi, erisim ve pisirme kolayhgi,
besleyiciligi ve ucuzlugudur. Uluslararasi Makarna Organizasyonu’'nun (IPO)
hazirladigr rapora goére 2016 yilinda dinya genelinde toplam 14 milyon tonun
Uzerinde makarna Uretilmistir. Bu Gretimin blyik bélimii italya, Turkiye, Brezilya,
Rusya ve ABD tarafindan karsilanmaktadir. Bu rapora goére italya, 3 milyon 324
bin 636 ton ile Uretim siralamasinda en basta yer almaktadir. Turkiye, Amerika’nin
ardindan Ucuncu sirada gelmektedir. Makarna Uretim ve ihracatinda onemli bir
konumda bulunan Turkiye, 2019 yilinin ilk 5 ayinda yuzde 9 artisla 251 milyon
852 bin 338 dolar dis satim geliri elde etmistir.

Kisi basina ortalama makarna tiketiminin en yogun oldugu ulke, Uretimde de
lider konumda yer alan italya’dir. italya’da kisi basina disen makarna tiiketimi 26
kilogramdir. Turkiye kisi basi 8,5 kilogram tuketim miktari ile 10. sirada yer
almaktadir. Makarna sanayimiz, dogrudan ve dolayh olarak 30 bin Kkisinin
istihdaminin yani sira, temel girdi olarak kullandigi durum bugdayinin UGretimi
yoluyla tarimsal istihdami da desteklemekte ve on binlerce c¢iftci ailesinin de
gecimine katki saglamaktadir.

Dunya genelinde, Uretim oranlarinin eristigi yukseklige karsin giderek buylyen
tiketim hacmini karsilayacak duzeyde arz gerceklesmemektedir. Giderek
bUylyen bir pazar olan makarna sanayi yatinma deger bir ticaret hacmine ve
kapasitesine sahiptir.

Yapilacak projenin bdlgenin ekonomik ve sosyal refahinin gelismesine katki
saglamasi beklenmektedir. Yatirm kapsaminda tesisin uygun birimlerinde kadin
istihdami saglanarak kadinlarin is ve calisma hayatina katiliminin artmasina katki
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saglanacaktir. Tesis icinde oOzellikle kadin istihdamini kolaylastirmak ve
sturdurudlebilir kilmak icin cahlsanlarin cocuklarinin yararlanabilecegi bir kres
yapilmasi planlanmaktadir.

EXECUTIVE SUMMARY (Summary of project related information and
feasibility study findings)

Feasibility report of Pasta production facility has been prepared in accordance
with the service purchase agreement signed with the Sanliurfa Chamber of
Commerce and Industry within the scope of Karacadag Development Agency
Feasibility Support Program.

There is no facility operating which has the same investment subject with the
subject of the facility invested in Sanliurfa. According to 2017 data, 1,044,645
tons of wheat was produced in Sanlurfa province. Project constant investment
amount is 13.671.205,00 TL. The utility cost ratio is 1.25 and the internal
profitability rate is around 1%. The return time of the investment was calculated
as approximately 5 years and break-even point as 20.9%.

The fact that the Sanliurfa climate is suitable for wheat and barley production,
close proximity to the semolina facilities obtained from durum wheat, which is the
main raw material of pasta production, and the ease of procurement were
effective in the planning of this project.

Pasta is a food product which has a high consumption rate all over the World. The
main reasons of this are the availibility of in every culture, ease of access and
cooking, nutritiousness and cheapness. According to the report prepared by the
International Pasta Organization (IPO), in 2016, over 14 million tons of pasta were
produced around the world. A huge amount of this production are covered by
Italy, Turkey, Brazil, Russia and the US. According to this report, Italy ranks first in
the production sequence with 3 million 324 thousand 636 tons. Turkey comes as
third after the United States. Turkey which has located in an important position in
the production and exportation of Pasta, increased the sales revenue by 9
percent to 251 million 852 thousand 338 dollars in the first 5 months of 2019.

The country where the average pasta consumption per capita is the most intense
is Italy which is also a leader in production. Pasta consumption per capita in Italy
is 26 kilograms. Turkey ranks 10th with 8.5 kilograms consumption per capita. In
addition to the employment of 30 thousand people directly and indirectly, our
pasta industry supports agricultural employment through the production of
durum wheat which is used as a basic input, and contributes to the livelihood of
tens of thousands of farmer families.

Despite the height reached by the production rates, there is not enough supply in
the world to meet the ever-growing consumption volume. Pasta industry which
has a growing market has an investment worth of trading volume and capacity.



The Project will be built is expected to contribute to the development of the
region's economic and social welfare. Within the scope of the investment, female
employment will be provided in the appropriate units of the facility, which will
contribute to increase the participation of women in business and working life.
Especially in order to facilitate and sustain women's employment, it is planned to
build a nursery for the children of the employees in the facility area.
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B. ANA RAPOR

1. GiRIS (raporun amaci, kapsami ve organizasyonu, calisma yontemi,
bulgularin 6zeti, sonuclar ve oneriler)

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan hazirlanan bu fizibilite raporunun
amaci Sanhurfa Organize Sanayi Boélgesi icerisinde kurulmasi planlanan Uretim
tesisinin kapasitesini ve bu kapasite baglaminda yatirnmin strddrulebilirligini
analiz etmektir.

16 bolimden olusan bu calismada yonetici 6zeti ve giris bolumleri ile yatirnm
bélgesine, yerine, kapasitesine, silresine ve surdurdlebilirligine iliskin bilgiler
genel hatlariyla sunulmaktadir. 3. Bolumde projenin tanimi ile teknik detaylari
hakkinda bilgi verilmis ve takip eden bélimde projenin arka planinda yer alan
bélgenin sosyo-ekonomik durumuna, sektorel politikalarla yatirirmin iliskisine,
kurumsal yapilar ve mevzuatlarla uygunluga ve proje fikrinin kaynagina iliskin
bilgiler detaylandirilmistir. 5. Bélimde Makarna Uretim Tesisi yatirrmina iliskin
gerekceler ayrintili olarak verilmistir. 6. Bélumde bu tesisin isletme politikalar
yatirimin surduralebilirligini saglayacak sekilde ortaya konulmustur. 7. Bélimde
proje uygulama alani olan Sanliurfa ilinin cografi ve fiziksel 6zellikleriyle yatirimin
iliskisi sunulmustur. 8. Bo6lumde kurulacak dretim tesisinin kapasitesi ve
kullanilacak teknoloji ve makineler kapsaminda yatirrmin maliyeti detayli olarak
aciklanmistir. 9. Bolum itibariyle proje girdilerine iliskin teknik ve mali bilgilerin
sunulmasinin ardindan Makarna Uretim Tesisinin organizasyon yapisi ve is glcl
ihtiyaci, projenin ne sekilde yurutulecegi ve karar alma surecinin nasill
gerceklestirilecegi, yatinm termin plani ve tim bu detaylar kapsaminda isletme
donemi gelir ve gider tahminlerine iliskin tablolar sunulmustur. Projenin
finansmani ve yatinmin yillara gére dagilimi gibi 6nemli detaylari iceren calisma;
finansal, ekonomik, sosyal ve boélgesel analiz ve risk analizi ile
tamamlanmaktadir.

2. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI (projenin adi, amaci, tiri, teknik
icerigi, bilesenleri, buyuklugu, uygulama suresi, uygulama yeri veya
alani, proje ciktilari, ana girdileri, hedef aldig: kitle ve/veya bdélge, proje
sahibi kurulus ve yasal statusu, yurutucu kurulus)

Projenin adi, “Makarna Uretim Tesisi” olup, proje “liretim tesisi yatinmi” tiriine
girmektedir. Makarna Uretim Tesisi Fizibilite Raporu kapsaminda yatirrmin arka
plani sosyo-ekonomik durum ve bdlgesel politikalarla analiz edilmis, proje fikrinin
kaynagi ve gerekgeleri ulusal mevcut ve gelecekteki talep dlzeyi incelenerek
ortaya konmustur. Uretim, satis programi, pazarlama stratejisi projenin uygulama
alani ve finansman planlamasi kapsaminda tespit edilmistir.

Mevcut durumda herhangi bir makarna Uretim tesisi bulunmayan iI’de hayata
gecirilecek calisma sonrasinda gerceklesecek yatirrm ile birlikte bdlgenin tarim
arinu profesyonellik ve teknoloji ile bulusacak bu da ilin katma degerini bir batin
olarak artiracaktir. Projenin hayata gecmesiyle gerceklesmesi 6ngorilen katma
degerler asagidaki gibi 6zetlenebilir:



-Geleneksel tarim drdnlerinin son teknoloji ile harmanlanarak bdlgemizin ve
ulkemizin gida imalat sektérine katki saglanmasi,

-istihdam cesitliligi yaratilmasi,

-Gelir artirici etkisiyle il'in ve bdlgenin milli gelirine katki saglanmasi,
-Gelir gesitliligi yaratilmasi,

-Gida imalatinda ihracatin artiriimasi

-Kadin istihdami yaratilarak kadinlarin is ve calisma hayatina katilimina katki
saglanmasi

Projenin hedef kitlesini;

1. Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi

2. Yerli ve yabanci gida sektdru yatirimcilar

3. irmik-Durum bugday: ureticileri olusturmaktadir.
Projenin nihai yararlanicilari ise;

1. Sanhurfa Ticaret Borsasi

2. Sanhurfa Halki ve tim TRC2 Bolgesi ve dolayli olarak Glneydogu Anadolu
Bolgesi halkidir.

Projenin genel amaci, gida sektérinde dinyada onemli bir yeri olan Ulkemizde
illerin ekonomik gelirlerine 6nemli etkisi de bulunan makarna Uretimini
Sanlurfa’ya ve tiim TRC2 Bélgesi'ne kazandirmaya ydénelik Makarna Uretim Tesisi
kurulmasi Uzerine fizibilite raporu hazirlayip, tesisin faaliyete gecmesi adina
paydaslarla paylasarak TRC2 Bodlgesi'nde yatirm olanaklarini gelistirmek,
bdélgenin  kalkinmasi ve rekabet gUcu acisindan o6nemli firsatlardan
yararlanmasina katki saglamaktir. Yatinm kapsaminda tesisin uygun birimlerinde
kadin istihdami saglanacak olup, kadinlarin calisma hayatina katiim oraninin
artmasina ve sosyal yasama da daha fazla katiimlarinin gerceklesmesine katki
saglamasi beklenmektedir.

Bu fizibilite calismasi, tesisinin yerinin belirlenmesi, binanin mimari yapisinin
ortaya cikarilmasi, kapasitesinin belirlenerek hazirliklarin yapilmasi, yatirimin geri
donus slresinin hesaplanmasi ve risklerin belirlenerek 6nlemler alinmasi
acilarindan oldukca onemli bir yatirnm kilavuzu olacaktir. Tesisin altyapisina ve
ekonomik getiri ve goturdlerine iliskin sahip olunan veriler, yatirrmin hizli bir
sekilde baslamasinin ve sonuclanarak Sanhurfa iline ve bélgeye kazandirilmasinin
OnUnu acacaktir. Proje kapsaminda finansal analiz yapilirken tesisin satin alinmasi
veya insa edilmesi 6ngorulmustur. Bir makarna tesisinin tum unsurlari ile maliyeti
cikarilarak bu alanda yatirrm yapacak kisilere rehber olmasi hedeflenmistir.

Proje sahibi kurulus Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi olup, bagli bulundugu
kurulus Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'dir. ~ Anayasanin kamu kurumu
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niteliginde meslek kuruluslarn hakkindaki 135. maddesine istinaden kurulan
ticaret ve sanayi odalarina dair dlizenlemeler, 5174 sayilh Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda yer almaktadir.

3. PROJENIN ARKA PLANI
3.1.Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektorel ve/veya bélgesel)

2018 yili ADNKS verilerine gére Sanliurfa’da 2.035.809 kisi yasamaktadir. ilin
nlifus yogunlugu km? basina 105 kisi, yilhk nlfus artis hizi ise binde 25'tir. 2017
yili verilerine gore nufusun %59,47’si 25 yasin altindadir. 25-65 yas arasi nufus,
toplam nufusun %36,74’GUn0, 65 yas uUstd nufus ise %3,79'unu olusturmaktadir.
NUfusun %50,32'si erkek, %49,68’'i kadindir. 2016 ADKNS verilerine gére Net Go¢
Hizi %o -5,72'dir. G&c idaresinin 24 Ocak 2020 tarihli verilerine gére, Sanlurfa en
fazla Suriyeli'ye ev sahipligi yapan dordincud sehirdir. Buna goére, Sanhlurfa’da
423.600 kayith Suriyeli yasamaktadir. illerin rekabet edebilirlik seviyesini 6lcen
URAK iller Arasi Rekabetcilik Endeksi'ne gére Sanliurfa 7,74 ile en diisiik rekabet
giiciine sahip iller arasinda yer almaktadir. ilin ticaret ve (retim alt endeksinde
surekli olarak geriledigi gézlenmektedir. Ayni endeksin alt endeksi olan 2016-
2017 yillarina gore Beseri Sermaye Alt Endeksi siralamasinda son sirada yer
almaktadir. Yillara gore Uretim ve Ticaret Alt Endeksi siralamasinda ise 2012-2013
yillarinda 37. Sirada yer alirken 2016-2017 yillari itibariyle 49. Siraya gerilemistir.

Ekonomik cesitlilige sahip olmakla birlikte ekonomik yapinin agirhkli olarak
tarima, enerjiye, turizm ve hayvanciliga dayandigi gorulmektedir. Glneydogu
Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda sulanabilir arazisi oldukca gelisen Sanliurfa ili
ekonomisine, Ataturk Baraji'nin faaliyete gecmesiyle birlikte balikcilik faaliyetleri
de katki saglamaktadir. Bolgenin ve Ulkenin en 6énemli yatirrmlari arasinda yer
alan Ataturk Baraji bolgenin gelisiminde ve kalkinmasinda dnemli rol oynamistir.
Sulama olanaklarinin gelismesiyle birlikte bdlge tariminda pamuk ve hububat
uretimi 6n plana cgikarken bunlarla baglantih olarak tekstil fabrikalari, bulgur ve
un fabrikalar artis géstermistir. Bu durum ile bélgenin potansiyelinin, devlet eliyle
yurUtilen en 6nemli projelerden biri olan GAP ile birlikte ortaya cikarildigi ve
bdlgenin yeni yatinmlara acik konuma geldigi ifade edilebilir.

Tum bu olumlu gelismelere ve ilerlemelere ragmen Sanlurfa’nin da icinde
bulundugu Guineydogu Anadolu Bélgesi’'nin sosyo-ekonomik yapisi ulkenin bati
bolgeleri ile kiyaslandiginda, illerin ve bdlgelerin gelismislik dizeylerine iliskin
siralamalarda geri kaldigi goridlmektedir. Bu durum pek cok farkli sebepten
kaynaklanmaktadir. Bu sebepler, gelir dlizeyi basta olmak Uzere nufus, mali ve
finansal yapilar, egitim duizeyi ve saglik hizmetlerindeki etkinlik ve yayginlk,
altyapi gibi konularda cesitlilik géstermektedir. iller ve bélgeler arasindaki sosyo-
ekonomik gelismislik duzeylerine iliskin buyuk farklar ortadan kaldirmak adina
gorece daha alt seviyelerde yer alan boélgelerde yeni yatirrmlara yonelik atilacak
adimlar budylUk o6nem arz etmektedir. Bir diger deyisle, ic ve dis ticareti
canlandiracak Uretim faaliyetlerinin harekete gecirilmesi; bu sekilde istihdam,
altyapi, gelir dizeyi ve bunlarla baglantili olarak sunulan hizmetlere iliskin
kalitenin artiriilmasi noktasinda boélgesel farkliliklarin giderilmesinde 6nemli bir
arac olarak kullanilabilir.



Tablo 1: Turkiye ve Sanlurfa ili Temel Gostergeleri, 81 il icerisindeki

Sirasi

GOSTERGE TR TURKIYE TRC2 SANLIURFA | TRC2 SANLIURFA

VERI VERI SIRA
NUufus 2019 83.154.997 2.073.614 8
Sehir Nufusunun Toplam 92,8 100 1
Nifus icindeki Orani,
2019 (%)
NUfus Yogunlugu, 2019 108,05 110,5 23
Toplam Yas Bagimhlik 47,46 76,71 1
Orani,
2019 %
Ortanca Yas, 2019 32,4 20,1 81
Yillik NUfus Artis Hizi, 13,94 18,4 12
2019
% Y0
Cinsiyet Orani, 2017 % 100,64 101,3 31
Net go¢ hizi, 2019 (%o) - -9,14 52
Okuma yazma bilen 96,97 92,01 80
orani (6+
yas), 2018 (%) !
Ilkokulda 6gretmen 18 23 1
basina
ogrenci sayisi 2018 2

! Nisan 2020 itibariyle TUIK tarafindan 2018 verileri glincel olarak saglanmaktadir.
2 Nisan 2020 itibariyle TUIK tarafindan 2018 verileri glincel olarak saglanmaktadir.
Kaynak: TUIK

Yukarida TUiK'te yer alan Sanlurfa’ya ait verilere yer verilmistir. Tablolardaki
veriler degerlendirildiginde Sanhlurfa’nin sahip oldugu negatif sosyo-ekonomik
verilerin yeni yatirmlar ile pozitif degisim géstermesi beklenmektedir.

Dinya Saghk Orguti (WHO), bireylerin karbonhidrat ihtiyacinin, makarnada
bulunan sagliklh karbonhidrat olarak karsilanmasinin gerekmesi ve bu bakimdan
beslenme icinde onemli bir gida olmasi nedeniyle, makarnanin ekonomik bir
kaynak oldugunu belirtmistir. Durum bugdayinin kendisinde bulunan mineral ve
vitaminler ile dusuk glisemik indekse sahip, kompleks karbonhidratlar grubunda
yer aldigi icin, makarna, olaganustl bir besin ve enerji kaynagidir. A, B1 ve B2
vitaminleri ile demir, kalsiyum, fosfor icerir ve ayni zamanda iyi bir protein
kaynagidir.

Makarna Uretim Tesisi, bdlgenin en dnemli ve kaliteli tarim Urlnlerinden olan
durum bugdayina katma deger kazandirip bdlge gelir dizeyine ihracat payiyla
katki saglayacak olmasi sebebiyle, sosyo-ekonomik durumun bdlge Ilehine
degismesi adina 6nemli bir yatinm olacaktir.

3.2 Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Turkiye'de makarna Uretiminin bir sanayi alani olarak deger kazanmasi sireci
1922 yilinda izmir'de kurulan ilk makarna fabrikasi ile baslamistir. Sanayi tipi
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uretimin, ev yapimi eriste olarak bilinen makarnanin yerini almasi ise kalkinma ve
buna paralel olarak kentlesme oranlarinin artmasiyla gerceklesmistir. Yillar
icerisinde irili ufakli tesislerin kurulmasiyla birlikte Turkiye'nin kuresel makarna
pazarindaki Uretim ve ticaret hacmi 6nemli bir konuma ulasmistir. Son 10 yillik
donemde gunluk Uretim kapasitesi yuksek tesislerin kurulmasiyla birlikte Turkiye
yillik 1 milyon tonun Uzerinde Uretim hacmine sahip olmustur. Bu Uretim en temel
olarak uzun kesme makarna ve kisa kesme olarak bicimlerine goére iki kola
ayrilmaktadir. Bir diger siniflandirma ise icerigine ve kurutma oranina gore
yapilmaktadir.

Makarna uUretiminin de bir parcasi oldugu gida sektért tim dinya lzerinde en
yuksek ticaret hacmine sahip olan sektdrlerin basinda gelmektedir. Uluslararasi
ticaret verilerine gére makarna ise dinya genelinde en cok ticareti yapilan 333.
uran konumundadir.

Kaynak: https://atlas.media.mit.edu/en/profile/hs92/1902/

Milano, italya merkezli Uluslararasi Makarna OrgUtU'nUn (IPO) en son 2016 yilinda
yayinladigi Dinya Makarna Sektor( istatistiklerine goére Turkiye, diinya geneli
makarna Uretiminde italya ve Amerika’nin ardindan Uclnci sirada yer almaktadir.
Buna gore, 2016 yilinda 1.509.370 ton Uretim gerceklestirmistir.

Kaynak: http://www.makarna.org.tr/d/makarna-sektoru/sektor-raporlari/45/

Tablo 2: Ulkelere Gére Diinya Makarna Uretimi (Ton) Aralik 2016

Italya 3.324.636 Kanada 136.000
Amerika 2.000.000 Kolombiya 118.647
Turkiye 1.509.370 Hindistan 100.000
Brezilya 1.235.842 Guney Afrika 91.000
Rusya 1.075.404 Belcika 77.500
Iran 560.000 Portekiz 76.500
Arjantin 402.565 Cek 70.000
Cumbhuriyeti
Misir 400.000 Macaristan 66.000
Meksika 337.000 Ekvator 56.000
Almanya 335.600 Avusturya 54.778
Tunus 333.500 Guatemala 54.626
Venezuela 329.948 Romanya 52.600
Peru 296.504 Avustralya 50.000
Ispanya 260.288 Isvigre 43.140
Fransa 233.522 Birlesik Krallik 35.000
Yunanistan 165.000 Kostarika 25.182
Polonya 160.000 Hollanda 23.335
Sili 149.550 Slovak 22.000
Cumbhuriyeti
Japonya 144.500 isvec 20.200
Digerleri 182.635

Kaynak: Uluslararasi Makarna Orgut(i,2016



http://www.makarna.org.tr/d/makarna-sektoru/sektor-raporlari/45/
https://atlas.media.mit.edu/en/profile/hs92/1902/

Turkiye, 152 ulkeye yapti§i 831 bin tonluk makarna ihracatiyla da italya’nin
ardindan ikinci sirada yer almaktadir. italya, diinya ihracatinda ilk sirada yer
almasinda ragmen AB disindaki dinya Ulkelerine yaptigi ihracati 550 bin ton
duzeyindedir.

Sekil 1: Turkiye Makarna Sektoru
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Kaynak: TMSD

Turkiye'nin ihracat yaptigi baslca ¢ Ulke Angola, Benin ve Irak’tir. Avrupa Birligi
Ulkeleri arasinda ise Almanya, ispanya ve Birlesik Krallik ihracatimizda ilk (g
sirada yer tutmaktadir. ihracat yapilan boélgelerden anlasilacagi tzere llkemiz,
makarna Uretiminde dinya genelinde énemli bir konumda bulunarak UGretiminin
cogunu birbirinden farkli Glke ve boélge gruplarina ihragc etme ve bu gruplar
cesitlendirme potansiyeline sahiptir.

Ulkemizde 2016 yili itibariyle biri yabanci sermayeli olmak Uzere 24 sirket, giinluk
1 ton ve Uzerinde makarna uretimi yapmaktadir. Buna karsin en yakin dinya
geneli Uretimde en yakin rakibi olan Brezilya’da ise bu sayi 140'in Uzerindedir.
Uretim tesisi sayisinin en vyakin rakibinin yedide biri oraninda seyrettigi



distunuldiginde sahip olunan hammadde potansiyelinin 6nemi ortaya
cikmaktadir.

Ulkemizde faaliyet gésteren 24 buyuk Ureticinin Uretim kapasitesi 2 milyon ton
olup, 2017 yil itibariyle 1 milyon 754 bin ton uretim gerceklesmistir. 2017 yilinda
ihracatimiz 1 milyon 55 bin ton, i¢c tuketimimiz ise, 700 bin ton olarak
gerceklesmistir. Yine ayni yil dinya makarna Uretimi 14,6 milyon ton olup,
yaklasik 9 milyar dolar degerinde makarnanin ticareti yapilmistir. 2017 yilinda
dinya makarna Uretiminin ylzde 10’dan fazlasini Turkiye gerceklestirmistir.

Turk makarna Ureticilerinin Avrupa Birligi pazarina girisi, Turkiye-AT Ortaklik
Konseyi Kararlari cercevesinde yillik 20 bin tonluk tarife kotasi ile sinirlidir. Avrupa
Birligi pazarinin talep ettigi kalitede makarna ulretim kapasitemiz bulunmaktadir.
20 bin tonluk kota ile 20 yildan fazla sUredir gumrik birligi iliskisi icinde
oldugumuz, dis ticaretimizin yarisini gergeklestirdigimiz AB’nin genis i¢ pazarina
makarna ihracatimiz cok dusuk duzeyde kalmaktadir.

Turkiye, makarna uretiminin temel hammaddesi ve maliyetinin en buyuk (%85)
kalemi olan durum bugdayinin gen merkezidir. Ulkemiz makarnalik (durum)
bugday Uretiminde dunya siralamasinda 4’Gncd olup 2017 itibariyla 3,9 milyon
tonluk Uretim gerceklestirmistir.

Son yillarda tarim destekleme alimlarinda makarnalik ve ekmeklik bugday
paritesinin dusuk tutulmasi; pamuk, misir, mercimek ve benzeri Grdnlerin Uretim
desteklerinin yuksek olmasi ve bu desteklerin sanayinin ihtiyacina cevap verecek
dizeyde belirlenmemesi nedenleriyle makarnalik bugday ekim alanlari
azalmaktadir. Ozellikle kaliteli bugday vyetistiriciligine uygun olan Gineydogu
Anadolu’da ekim alanlan yildan yila azalmaktadir.

Makarna sanayimiz, dogrudan ve dolayli olarak vyaklasik 30 bin kisinin
istihdaminin yani sira, temel girdi olarak kullandigi durum bugdayinin Uretimi
yoluyla tarimsal istihdami da desteklemekte ve binlerce ciftci ailesinin de
gecimine katki saglamaktadir.

Tablo 3: Turkiye’deki Makarna Fabrikalari ve Uretimi



. Kapasite Kapasite

Ads Fehir [Gin/ton) [¥ilfton)
MNuh Ankara &08 152 500
Muh Cankir 72 21.600
Dwrurn Gida Mersin 357 106.920
Besgler Gaziantep 306 21.800
Barilla Baolu 305 21.440
Tat Gaziantep 280 92.400
Piyale Sakarya-Hendek 252 75%.600
Doga Gaziantep 225 67626
Kombassan Karaman 223 66708
Selva Konya 216 65000
Mutlu Gaziantep 203 G0.894
Beslen Gaziantep 150 L7.000
Oba Gaziantep 138 Le.443
Pastavilla izmir 163 48437
Turkmen Cankir 128 38556
Berrak Gankr 102 30600
Dionyumn Burdur 96 28642
Ogiin Gaziantep 35 28500
Mer Gida Mardin 61 18360
Yayla Ankara 25 6.375
Diost Corum 22 6523
Ornek Gaziantep 15 4 500
Tug Guda Kayseri 10 3.000
Ece Gaziantep 10 3.000
Toplam Kapasite 4.153 1.252.419

Kaynak: TMSD, Tirkiye Maokarng Sektdri, 2010

Bu tablo incelendiginde en fazla kayitli Greticinin Gaziantep’te bulundugu ve buna
paralel olarak en ylUksek Uretim kapasitesinin de Gaziantep'te gerceklestigi
gorilmektedir. Uretim kapasitesi siralamasinda Gaziantep'i istanbul, Bursa,
Ankara ve Balikesir izlerken, bu kayitlara gore yatirm planimizin
gerceklestirilecegi Sanlurfa ilinde herhangi bir kayith Uretici bulunmadigi
gorulmektedir. Sanlhurfa’ya en yakin noktada bulunan Gaziantep ve Mardin’de
toplam 10 Uretim tesisi bulunmaktadir. 2010 Yili itibariyle Ulke genelinde faaliyet
gosteren 24 uretim tesisi yillik 1.252.419,00 kg Uretim gerceklestirmektedir. Daha
onceki yillara iliskin veriler gosterdigi Uzere bu Uretimin yarisindan fazlasi ise
ihrac edilmektedir. Bu noktada Gaziantep’e iliskin Uretim verileri, ic ve dis
pazardaki talebin ylksek Uretim kapasitesi ile karsilandiginin bir kaniti olarak
gorulebilir. Dolayisiyla, mevcut durumda bdlge genelinde sayisi ¢cok olmayan
makarna Uretim tesisinin, Sanliurfa gibi i¢ pazar baglantisi kurulabilecek bir
bdélgede yapilmasinin, makarna uretiminin ve depolamasinin kolay, maliyetinin
dusuk, besin degerinin yuksek ve teknoloji odakli olusu gibi 6zelliklerle ekonomiyi
canlandirici bir etki yaratacad éngérilmektedir. Ulke genelinde Uretim tesisi
basina ortalama 84 istihdam yaratan bu sektorin gelismesi bolge issizlik ve
istihdam sorunlarina da énemli bir ¢c6zim kaynagdi olusturacaktir.

Gida sektorunun gelismesi icin en temel iki husus Uretim kapasitesi yuksek bir
tesis ile temel kaynaklarin erisimi ve verimliligidir Makarnanin temel
hammaddesi olan durum bugdayi ise uUlkemizin hemen hemen her bdélgesinde
yetisme imkanina sahip olmakla birlikte Sanhurfa’nin da icerisinde yer aldigi
belirli bolgelerde daha yuksek kaliteye sahip olan bir kaynaktir.



3.3 Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (tesvik ve YID mevzuati
gibi)
Sanhurfa ilinde tarim ve tarima dayah sanayi, tekstil, gida, lojistik, yapi
malzemeleri ve kimyasallari, yenilenebilir enerji ve turizm ile birlikte yatirhm
yapilabilecek sektorlerin basinda gelmektedir. Tarima dayali sanayi kollari
arasinda ise makarna ve irmik dudretimi oncelikli alanlardan biri olarak
belirlenmistir.

Bdlgede hayata gecirilecek yatinmlar “Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda
Karar”in, 19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanmasi
ise Yatirm Tesvik Sistemi kapsamina alinmistir. Bu mevzuata uygunluk tasiyan
yatirnmlar icin vergi indirimi, gumruk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi gibi cesitli
avantajlar bulunmaktadir. illeri sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerine gére 6
farkli bolgeye ayiran bu sistemde 6. Bolge illeri arasinda yer alan Sanliurfa’da
gerceklesecek yatirnmlar en yuksek destekleme orani ile desteklenecektir. Proje
kapsaminda arastirmasi gerceklestirilen Makarna Uretim Tesisi bélgesel tesvik
uygulamasi kapsaminda desteklenecek konular arasinda yer almaktadir.

Bakanlikca tesvik belgesi duzenlenen, buyUk olcekli yatirnmlar ile bdlgesel
desteklerden yararlanacak yatinmlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve
usuller cercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilmektedir.

GUmruk Vergisi Muafiyeti

Sanliurfa ili icin mevzuatta 500.000 TL olarak belirlenen asgari sabit yatirrm
tutarinin Uzerindeki tiim tesvik belgesi kapsamindaki yatirrm mallari, ithalat
Rejimi Karari geregince 6denmesi gereken GUmrik Vergisinden muaf tutulacaktir.

Kaynak: Sanliurfa Yatinm Destek Ofisi, http://www.investsanliurfa.com/tesvik-ve-
destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584

Ornegin; alinacak 500.000 TL degerindeki makine ekipman icin uygulanan
GUmruk Vergisi %20 oraninda ise, alinacak tesvik belgesi ile yatirrmciya 100.000
TL'lik bir destek saglanmis olacaktir.

KDV istisnasi ve iadesi

Sanhurfa ili icin mevzuatta 500.000 TL olarak belirlenen asgari sabit yatirrm
tutarinin Gzerindeki tesvik belgesine haiz yatirrmcilara tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak makine ve techizat ithal ve yerli teslimleri KDV'den istisna edilmektedir.

Kaynak: Sanhurfa Yatirnm Destek Ofisi, http://www.investsanliurfa.com/tesvik-ve-
destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584

Ornek vermek gerekirse, Sanliurfa’da vyapilacak bu Gretim tesisi yatirnmi
kapsaminda 500.000 TL'lik makine techizat alimi oldugu disuntldiginde;
uygulanacak %18 KDV istisnasi ile yatirrmci 90.000 TL KDV bedelinden muaf
olacaktir.


http://www.investsanliurfa.com/tesvik-ve-destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584
http://www.investsanliurfa.com/tesvik-ve-destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584
http://www.investsanliurfa.com/tesvik-ve-destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584
http://www.investsanliurfa.com/tesvik-ve-destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584

Vergi indirimi

Sanhurfa ili icin mevzuatta 500.000 TL olarak belirlenen asgari sabit yatirm
tutarinin Gzerindeki tesvik belgesine haiz yatirnmcilarda 5520 sayili Kanunun 32/A
maddesi cercevesinde gelir veya kurumlar vergisi, 6ngoérilen yatirrma katki
tutarina ulasincaya kadar asagidaki tabloda belirtilen indirim oranlari ile yatirrma
katki oranlari uygulanmaktadir. Buna gore sabit yatinm tutarinin OSB disindaki
yatirnmlarda %50’si, OSB icindeki yatirnmlarda %55’i oraninda vergi indirimi
uygulanacaktir. Bu maddenin uygulamasinda yatirima katki tutari, indirimli gelir
veya kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen vergi yoluyla
yatirimlarin Devletce karsilanacak tutarini, bu tutarin yapilan toplam yatirrma
bélinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatirnma katki oranini ifade eder.

Kaynak: Sanliurfa Yatinm Destek Ofisi, http://www.investsanliurfa.com/tesvik-ve-
destekler/yatirim-tesvik-sistemi--584

Sigorta Destekleri

Bolgede gerceklesecek yatirimlar icin uygulanan sigorta destekleri isveren ve isci
pay! olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Yatirimla saglanan ilave istihdam icin yasal
asgari ucret tutari Uzerinden hesaplanan sosyal sigorta primi isci payl devlet
tarafindan karsilanmakta olup yalnizca 6. Bolge desteklerinde uygulanmaktadir.
Isveren pay! unsuru ise yatirimla saglanan ilave istihdam icin yasal asgari Ucret
tutar Gzerinden hesaplanan sosyal sigorta primi isveren payinin devlet tarafindan
karsilanmasini saglamaktadir.

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi, http://www.invest.gov.tr

Tablo 4: Bolgesel Tesvik Uygulamalarn Kapsaminda VI. Bolge’de Destek
Unsurlari, Oranlarn ve Sureleri

KDV lIstisnasi -
GUmruk Vergisi Muafiyeti =
Yatirima Katki Orani OSB Disli 50
Vergi (%) OSB Ici 55
Indirimi Kurumlar Vergisi veya Gelir Vergisi 90
Indirim Orani(%)
Sigorta Primi isveren Hissesi OSB Disl 10 yil
Destegi OSB ici 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi =
ic Kredi 7 Puan
Faiz Destedi
Doéviz / Dovize Endeksli Kredi 2 Puan
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi 10 il
Gelir Vergisi Stopaji Desteqgi 10 yil

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi, http://www.invest.gov.tr

Bolgede desteklenecek baslica sektorler ve tesvik sistemine uygun faaliyetler
arasinda bulunan bu yatinrm konusu bdlge kurumsal yapilari ve ulke genelinde
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uygulanan tesvik politikalariyla uyumlu bir kalkinma sUrecini harekete gecirecek
niteliktedir.

3.4 Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

TRC2 Bdlgesi gerek kamu kesimi gerekse 6zel sektdr destekli projelerle gelisime
acik bir bolgedir. Bolgenin mevcut kaynaklarinin etkin yontemler gelistirilerek
verimliliklerinin artirlmasi ile bu kaynaklarin katma deger yaratacak sekilde
ekonomiye katkisi saglanabilir. Baslica ekonomik kaynadi tarim olan bdlgede,
ulkemizin en yuksek kalitedeki bugdaylar Uretilmektedir. Bu durum Turkiye'ye
gelerek incelemeler, arastirmalar gerceklestiren yabanci yatirmcilarin da
dikkatini cekmektedir.

GUnUmuzde makarna sektortndeki Uretim ve ihracat oranlarinda O6ncu ulkeler
arasinda bulunan Ulkemizde bulundugu cografyanin ve daha genis bdlgenin
makarna ihtiyacini karsilayacak gunluk Uretim kapasitesine sahip Uretim tesisi
talebi devam etmektedir. Her gecen yil artan tuketim miktariyla dunyada hizla
blUyuyen sektdrler arasinda yer alan makarna sektéorine yapilacak bir yatirim,
durum bugdayinin bélgenin énemli tarim kaynaklari arasinda yer almasi ile bélge
ekonomisine en yuksek katkiyr saglayacak yatirimlar arasinda yer alacaktir.

3.4.1 Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaclarina
(politika, plan ve programlar) Uygunlugu

Makarna sektoru dunya genelinde udretim ve tuketim hacmi en yuksek olan
sektorlerin basinda gelmektedir. Sektérin hacmi Il. DUnya Savasi’nin ardindan
dzellikle italya topraklarinda biyiimeye baslamistir. Bu sektdriin Gilkemiz ic ve dis
pazarindaki yeri de buna paralel olarak oldukca genistir. Makarna uretimi, donem
donem uluslararasi krizlerle birlikte gerceklesen genel ekonomik resesyonla
birlikte duslUs goOsterse de son yillarda dunya genelinde bir artis ivmesi
yakalamistir. DUnya genelindeki Gretim ve tiketim ivmesi dogrultusunda sektorin
gelisime acik oldugu ve Turkiye'nin Uretim ve ihracatta daha Ust siralara ¢cikma
potansiyelini barindirdigi gérulmektedir.

Durum bugdayina dayal bir sanayi kolu olan makarna Uretiminin temel kaynadi
olan bugdayda kuresel verimlilik son yillarda en Ust dizeyde gerceklesmektedir.
Oyle ki, Toprak Mahsulleri Ofisi 2017 Hububat Raporu’na goére 2017/18
doneminde klresel bugday Uretimi, yiksek verim sayesinde (3,5 t/ha) bir dnceki
ddéneme gore yaklasik 4 milyon ton artisla tarihin en yUksek degeri olan 758
milyon ton dudzeyine yukselmistir.

Kaynak:
http://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/hububat/HububatRaporu2017.pdf

Ulkemizde ise ekili bugday alanlarinin azalmasina karsin bugday Uretim
miktarinda herhangi bir net dusus godzlemlenmemis; verim orani artis
gostermistir. Yatirrmin gerceklesmesi planlanan il olan Sanliurfa ise asagidaki
tablodan gorilecegi Uzere bugday Uretiminde Konya, Diyarbakir ve Ankara’nin
ardindan en yuksek paya sahip olan il konumundadir.
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Tablo 5: illere Gére Bugday Uretimi (ton)

iLLER 2013 2014 2015 2016 2017
Miktar % Miktar %o Miktar % Miktar %o Miktar %

Konya 2.291.930| 10,39 1.505.300| 10,03 2.554.256] 11,30 2.045.298] 993 2.192.410| 10,20
Diyarbalar 1.248.686| 5,66 1.076.609| 567 1.192.796] 5,28 1.151.524] 5,59 1.129.383] 525
Ankara 1.153.980| 5,23 817110 4,30 1.150555] 5,08 1.205676] 585 1.090.500] 5,07
sanhurfa 1.215.004| 5,51 B67.558| 4,57 1.087.746| 4,81 917.545| 4,45 | 1.044.645| 4,86
Tekird 631.164| 2,86 737.284( 3,88 744257 3,29 825.714| 401 BR2.674| 4,11
Mardin 748.813| 3,40 F2imas| 3,83 795.245| 3,52 02032 3.0 833.000| 3,87
Yozgat FI6.657| 3,52 644926 3,39 8530939 3,68 734593 357 699.052| 3,25
Adana 704481 3,19 583417 3,07 730873| 323 621872 302 690.411| 3,21
Corum 487172 2,21 432,630 2,28 622.946| 2,76 607.956] 2,95 581.078| 2,70
Sivas 671.159| 3,04 497 328 2,62 751.925| 333 578,709 2.B1 569.158| 2,65
Kirklareli 439.110| 1,99 5214885 2,75 412,341 1,82 475.796] 2,31 552.431| 2,57
Eskigehir S48B28| 2,49 368.394( 194 498,223 2,20 580.788| 2.82 546.296| 2,54
Edime 508.624| 2,31 618.207( 3,25 488.125| 2,16 522.970]| 2.54 505.460| 2,35
Afyon 437.353| 1,96 357.748| 1,88 484,527 2,14 397.191| 1,93 454.010| 2,11
Eﬂr iller | 10.192.039| 46,22 8843509 46,54 10.255.246| 45,38 9.232.336| 44,82 0.729.483| 45,25
Toplam 22.050.000( 100,0 | 19.000.000| 1000 | 22.600.000| 100,0 | 20.600.000| 100,0 |21.500.000| 100,0

Kaynak: Bugday Raporu 2018, Ziraat Muhendisleri Odasi & TUIK

Sanliurfa’'ya ek olarak Mardin ve Diyarbakir da o6nemli
konumundadir. Bu durum, bélgede yogun olarak ekilen ve Uretimi gerceklestirilen
durum bugdayindan elde edilen irmigin kullanilacagi makarna Uretim tesisinin
baslica uretim kaynaklarina yakin bir il olan Sanliurfa’da konumlandirilmasinin
bélge kaynaklarinin katma deger ile birlikte ic ve dis piyasaya kazandirilirken

maliyetlerin disUk ve kalitenin yuksek olacaginin géstergesidir.

bugday Ureticileri

Bolgede elde edilen kaynagin bodlgede katma deger kazandirilacak sekilde
kullaniimasi, Sanhurfa’nin icinde bulundugu GAP, Karacadag Kalkinma Ajansi gibi
kurumlarin bdlge planlari, 10. Kalkinma plani ve daha alt dlcekli programlarla
uygunluk géstermektedir.
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3.4.2 Projenin Gecmis, Yuruyen ve Planlanan Diger Projelerle

iliskisi

Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, bolgede yerli ve uluslararasi sektor calisanlari
ve temsilcilerinin katilimiyla ticaretin gelismesi adina toplantilar, seminerler ve
bluyuk caph konferans seklindeki faaliyetlere ek olarak yatirrm analizleri
gerceklestirerek yeni yatirrmlarin yonlendirmelerini yapmaktadir. Birbirinden farkl
kamu kurum ve kuruluslari ve 06zel sektdér temsilcileri ile de goérismeler
saglayarak ortak toplantilar gerceklestiren Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi bu
proje ile bugline dek yurtttigu faaliyetlerle baglantili bir yatirrm fizibilitesini
hayata gecirmis olacaktir.

Turkiye Makarna Sanayicileri Dernegi, sektérin gelismesi icin Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligu ile ortak projeler yGrttmektedir.

3.4.3 Projenin diger kurum projeleri ile iliskisi

a) Proje ile eszamanl goéturiulmesi gereken diger kurum
projeleri

Proje ile eszamanli géturtlmesi gereken diger kurum projesi bulunmamaktadir.

b) Projede baska kurum projesi ile fiziki cakisma olusmasina
yonelik tedbirler

Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diger kurum ve kuruluslarla
gorusulerek yapilan arastirmalar sonucunda ilimizde makarna uretim tesisi
kurulmasina yoénelik herhangi bir baska yatirrm planlamasinin mevcut olmadigi,
bir cakisma yasanmayacagi anlasiimistir.

3.4.4 Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina
Uygunlugu

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi 2019-2023 Stratejik Plani'nda hedefleri
dogrultusunda, paydas calistaylar yapilarak, stratejik amaclar belirlenmis olup bu
amaclar asagidaki gibidir:

1.1 Yeni hizmetlerin gelistiriimesi,
1.2 Kurumsal altyapinin ve yetkinliklerin gelistiriimesi

2.1 Stratejik hizmet sektérlerinde uzmanlasmanin saglanmasi ve bliytimenin
hizlandiriimasi

2.2 Tarimsal Uretimin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi

2.2.1 ilin tanim potansiyelinin en Ust dizeyde kullaniimasina yénelik
projeler gelistirmek

2.2.3 Gida guvenliginin saglanmasi yéninde galismalar yapilmasi
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2.3 Sanayinin gelismesi ve katma degerli Gretim yapisina gecis

2.4 Surdurulebilir kaynak yonetimi

2.5 Kobilerin rekabet guclerinin artiriimasi ve girisimciligin desteklenmesi
2.6 is ve yatirrm ortaminin iyilestirilmesi

3.1 Uyelere yonelik faaliyetlerin gelistiriimesi

3.2 Tanitima yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

idarenin stratejik plani kapsamindaki 2.2.1 ilin tarim potansiyelinin en st
dizeyde kullaniimasina yoOnelik projeler gelistirmek, 2.2.3 Gida guvenliginin
saglanmasi yonunde calismalar yapilmasi, 2.3 Sanayinin gelismesi ve katma
degerli Gretim yapisina gecis ve 2.6 is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi stratejik
amaclari, Makarna Uretim Tesisi Fizibilite Raporu’nun hazirlanmasinin ardindan
tesisin kurulmasiyla birlikte katki sunulacak hedefler arasinda yer almaktadir.
Kurulacak tesis ilin tarim potansiyelini gelistirecek ve katma degerli Urin
Uretilmesine katki saglayacaktir. ihracat odakli bu yatinm ile yeni pazarlarin ve
pazara giris kosullarinin arastiriilmasi ve ihracata yonelik faaliyetler kapsaminda
devlet desteklerinden faydalaniimasiyla da stratejik plana uygun bir yatirm
bolgede gerceklesecektir. Bu dogrultuda, hazirlanan bu raporun idarenin stratejik
plani ve hedefleriyle uygun oldugu ifade edilebilir.

3.4.5 Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Ulusal Hububat Konseyi'nin 2018 yili Sektérel Degerlendirme Paneli Sonug
Raporu’na goére Turkiye, her yil yaklasik 3,5 milyon ton un (Dunya’da birinci), 1
milyon ton makarna, 250 bin ton bulgur ve 250 bin ton diger Grtnler olmak tzere
toplam 5 milyon ton civarinda bugdaya dayali islenmis Grln ihra¢c etmektedir.

Proje fikrimizin temelini bdlgenin gida sanayine yoénelik sahip oldugu potansiyel
olusturmaktadir. GAP ile birlikte tarimsal Uretimde yasanan katma deger artisi
sonucunda bodlgede tarima dayali gida sanayi gelisim gostermeye baslamistir. Bu
noktada iklimin bugday ve arpa uretimine elverisli olmasi sebebiyle makarna
dretiminin temel hammaddesi olan durum bugdayindan elde edilen irmik
tesislerine yakinhk ve teminindeki kolaylik etkili olmustur.

3.4.6 Projeyle ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger
Calismalar

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasl, paydas analizi ve GZFT analizi yontemlerini
kullanarak bdlgenin, kurumun ve paydaslarin gucld ve zayif yanlari ile firsatlar ve
tehditleri degerlendiren calismalan stratejik planlarina entegre etmistir. SUTSO
tarafindan yapilan bu calismalar dogrudan makarna Uretim tesisinin kurulmasiyla
iliskili olmasa da yatirnm, uretim ve ihracat odakl analizleri iceriyor olmasi
sebebiyle proje fikrinin ortaya ¢ikmasinda rol oynamistir.
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4. PROJENIN GEREKCESI

Makarna Uretim Tesisi bolge kaynaklariyla uyumlu bir sekilde hayata gecirilmek
uzere planlanmisti. Bu kaynaklar kapsaminda mevcut ve gelecek ulusal ve
bolgesel taleplerin analizi ve planlamasi gerceklestirilmistir.

4.1 Ulusal ve Bolgesel Duzeyde Talep Analizi

Makarna Uuretimi cok wuzun vyillardan beri gida sektérinde tuketim orani
bakimindan talebi oldukca yuksek olan enduUstri koludur. Talebin yuksek
olusmasindaki temel etkenler makarnanin her kiltirde yer bulmasi sebebiyle
erisim ve pisirme kolayhgi, besleyiciligi ve ucuzluguyla iliskilendiriimektedir.
Birbirinden farkli iceriklerle hazirlanan soslarla zenginlestirilen makarnalar
evlerden lUks restoranlara kadar gida tuketiminin her alaninda énemli bir besin
olarak kabul gérmektedir.

Turkiye makarna endustrisi incelendiginde, makarnanin temel hammaddesi olan
irmigin elde edilmesi icin gerekli olan durum buddayinin Gretimi, verimliligi,
kalitesi ve bu hammaddenin bugday bazli ekmek, bulgur, kuskus gibi diger
urunlere ek olarak makarna Uuretiminde kullanilmasi kapsaminda Turkiye'nin
dretim oranlarinin dinya genelinde Ust siralarda oldugu gérialmektedir.

Dinya genelinde yildan yila artan makarna Uretimi ve tiketimi ikinci Dinya
Savasi’'nin sona ermesiyle birlikte italya’da kurulan makarna Uretim tesisleriyle
gelisim gostermistir. Makarna Uretim teknolojilerinin gelismesi ve Uretim
hatlarinin manuel ve uzun sureli Uretimden otomasyonu yodnelmesiyle birlikte
uretim oranlart da oOnemli bir ivme kazanmistir. Uluslararasi Makarna
Organizasyonu’'nun (IPO) en son 2016 yilinda hazirladigi raporda yer alan verilere
gore 2016 yilinda dinya genelinde toplam 14 milyon tonun uUzerinde makarna
Uretilmistir. Bu Uretimin cogunlugu italya basta olmak Uzere Turkiye, Brezilya,
Rusya ve ABD tarafindan karsilanmaktadir. IPO’'nun hazirladigi rapora gore
Ulkelerin Gretim miktarlari incelendiginde; 2016 yilinda italya’nin 3 milyon 324 bin
636 ton uretimle ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Dinyanin en blyuk makarna
Ureticisi konumunda olan italya’yl 2 milyon ton ile ABD izlerken Tiurkiye makarna
Uretiminde 1 milyon 509 bin 370 ton makarna Uretimi ile G¢lUncU sirada yer
almaktadir. Siralamada Turkiye'yi 1 milyon 235 bin ton ile Brezilya izlerken dinya
makarna uretiminde besinci siradaki yeri ise 1 milyon 75 bin tonluk Uretimiyle
Rusya almaktadir.

Bu Uretim oranlarina paralel olarak makarna tiketimi de yildan yila daha 6nce de
belirtildigi gibi pisirimi kolay, maliyeti uygun bir gida maddesi olmasi; ek olarak
icerigindeki durum bugdayinin besin degeri ylksek bir tahil olmasi ve makarnanin
da birbirinden farkh kulturlerin damak tadina ve mutfak aliskanliklarina uyacak
sekilde cesitli icerikli soslarla hazirlanabilen bir yemek olmasi sebepleriyle birlikte
artmaktadir. Kisi basina ortalama makarna tiketiminin en yogun oldugu Ulke,
Uretimde de lider konumda yer alan italya’dir. italya’da kisi basina dusen
makarna tuketimi 26 kilogramdir. Turkiye kisi basi 8,5 kilogram tuketim miktari ile
10. sirada yer almaktadir. Bu duruma iliskin yapilan arastirmalar, Ulkemizde
Uretime karsin tdketim miktarlarinin daha dusuk seviyelerde gerceklesmesini
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makarnaya zenginlik katan soslara iliskin cesitliligin mutfaklarda yayginlasmamis
olmasiyla aciklamaktadir.

Uretim ve tlketim oranlarinin eristigi yukseklige karsin dinya geneli talep
kapsaminda talebi karsilayacak sekilde arzin gerceklesmedigi gortlmektedir. Bu
durumda ithalat ve ihracat degerleri dogrulayici kaynak olarak gosterilebilir.
Makarna 9,2 milyar USD'lik klUresel ihracat toplami ile dinyanin en cok ihrac
edilen 330. Grinidir. Uretim ve tiketim degerleriyle pazarin en énemli aktdri
olan italya 2017 yili rakamlarina gére %28’lik pazar payi ile ihracatta da lider
konumdadir. Turkiye ise ylksek Uretim siralamasina karsin sahip oldugu dustk
tiketim degerleri kapsaminda Uretiminin cogunu ihra¢c etmesiyle ihracatta
italya’yr yakindan takip etmektedir. Uretim-tiiketim iliskisindeki dengeye ek
olarak Turkiye'nin bulundugu konum itibariyle Avrupa, Ortadogu, Afrika gibi pek
cok Ulkeyle ticari iliskileri kolaylikla yUrGtebiliyor olmasi da ihracat degerlerinde
0nem kazanmaktadir. ABD, Belcika ve Cin ise makarna ihracatinda diger énemli
aktorlerdir.

Turkiye'nin mevcutta sahip oldugu hammaddeyi kullanarak daha fazla Uretim ve
dolayisiyla daha fazla ihracat geliri elde etme imkani bulunmakla birlikte bu
durumun onundeki temel engeller:

“Yuksek kapasiteli Gretim yapan tesislerin azligi,
-Makarna urin cesitlendirmesine ve pazarlamasina iliskin calismalarin azligi,

-Hedef pazarlarin ve bu pazarlara giris kosullarinin detayli olarak calisiimamasi
olarak siralanabilir.

Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernedi Ocak-Haziran 2019 Sektér Raporuna
gore; Makarna ihracati 2019 'un ilk 6 ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore
miktar olarak %4,2’lik artisla 613 bin ton deger olarak ise %2,9 'luk artisla 287
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ortalama ton basina birim fiyat 2018 yil ilk
alti ayinda 475,31 dolar iken 2019 yili ayni donemde birim fiyat %1,7 'lik dUsUsle
467,40 dolara gerilemistir.

Sekil 2: Ocak-Haziran 2019 Makarna ihracati
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€ AN $36M
$40M $32M ; 32 32M

M
28M m

. $19M :
$20M $427 $17M S16M e . ,l/ TE
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Benin Angola Somali Togo Venezuela rak Japonya Gana Cibut Dominik

Cumhuriyeti

IHRACAT DOLAR ®IHRACAT MIKTAR ®|HRACAT BIRIM FIYAT

Kaynak: http://musad.org/wp-content/uploads/2019/08/musad-rapor-2Q.pdf
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2019 yili Ocak Haziran doneminde miktar olarak en fazla ihracat 86 bin ton ile
Benin’e yapilirken bu Ulkeyi Angola ve Somali takip etmektedir Dolar bazinda
gerceklestirilen ihracatta da ilk Ug sirayr ayni Ulkeler paylasmakta iken 24,7 bin
tonluk ihracatla 7. sirada bulunan Japonya dolar bazinda 4. sirada yer almaktadir.

Sekil 3: Yillara gére ihracat Degeri (USD)

$552M
gl $491M
$418M
$358M
$285M $28TM

T182M $186M
T149M

S108M
S66M

517TM

Grafikte 2019 yih verisi sadece ilk 6 aylik donemi gostermektedir.

2002 yilindan bu yana aylk ihracat gelisimi bazi aylarda dusus goOsterse de
surekli artan bir trend sergilemektedir.

Sekil 4: Yillara gore ihracat Miktan (kg)
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2018 yili 12 aylik donemde 1,2 milyon ton makarna ihracati yapiimistir. Bu rakam
su ana kadar yapilan en yuksek yillik makarna ihracatidir. 2019 yili ilk ayinda ise
613 bin ton ihracat rakaminin yakalandigi gérilmektedir.

Ocak-Haziran 2018 ddoneminde 256 dolar olan ortalama ton basina birim fiyat,
2019'un ayni doneminde yuzde 8,2’lik artisla 277 dolara yukselmistir. Rakamlar,
2019'un ilk alti ayinda durum bugday: ithalati icin disariya daha fazla doviz
o6dedigimizi, buna karsin artik daha pahali ithal ettigimiz bugdaydan urettigimiz
makarnay! ucuza ihrac ettigimizi de ortaya koymaktadir.

Tablo 6: 2018 Yilinda 20 Bin Ton Uzerinde ihracat Yapmis Ulkelerde Birim

Satis Fiyat

ULKE IHRACAT TON IHRACAT PAYI BIRIM DEGER

$/TON
Italya 1,733,027 %40,3 $1.098
Turkiye 1,156,287 %26,9 $455
Ispanya 104,441 %?2,4 $789
Belcika 94,681 %2,2 $917
Iran 86,048 %?2,0 $773
Meksika 60,668 %1,4 $802
Misir 59,304 %1,4 $1.000
Yunanistan 53,052 %1,2 $849
Fildisi Sahili 48,431 %1,1 $579
Peru 38,104 %0,9 $756
Sudi Arabistan 34,197 %0,8 $1.795
Cek Cumbhuriyeti 29,280 %0,7 $704
Birlesik Arap | 29,102 %0,7 $905
Emirlikleri
Letonya 24,721 %0,6 $619
Rusya 24,685 %0,6 $674
Guatemala 22,979 %0,5 $905
Arjantin 22,774 %0,5 $553
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Trademap verilerine gére 1902.19 GTIiP'li makarna ihracatinda Turkiye 2018
yilinda %26,9'luk bir payla italya'nin ardindan ikinci sirada olmasina ragmen 20
bin tonun Uzerinde ihracat yapmis ulkelere arasinda 455 dolar/ton birim ihracat
degeri ile sonuncu sirada yer almaktadir.

Turkiye'de yillik ihtiyaci karsilamaya yeterli bugday Uretimi yapilmasina karsin,
makarna Uretiminde ihtiya¢ duyulan durum bugdayindaki Gretim acigi, ithalatla
kapatilmaktadir. Durum bugdayi ithalati 2019'un ilk alti ayinda bir 6nceki yilin
ayni donemine gore miktar olarak yuzde 47’lik artisla 451 bin ton, deger olarak
ise yuzde 59,1’lik artisla 124,9 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Sekil 5: Ulke Bazinda Durum Bugdayi ithalati- Ocak-Haziran 2019

2019 yili Ocak-Haziran doneminde miktar olarak en fazla durum bugday! 248 bin
ton ve 70 milyon dolar ile ilk sirada Kanada’dan ithalat yapilirken bu Ulkeyi
Kazakistan ve Meksika izlemektedir.

Tablo 7: 2018 Yilinda 55 Bin Ton Uzerinde ithalat Yapmis Ulkelerde Birim

Ahlis Fiyati
ULKE ITHALAT ITHALAT PAYI BiRiM DEGER
TON $/TON
Amerika 358.157 %8.,6 $1.674
Almanya 340.339 %8,2 $1.077
Fransa 312.073 %7,5 $977
Angola 219.224 %5,3 $4,4
Japonya 168.883 %4,0 $1.405
Benin 155.159 %3,7 $407
Somali 128.708 %3,1 $429
Birlesik Krallik 120.198 %2,9 $1.078
Kore 111.070 %2,7 $1.248
Kanada 109.675 %?2,6 $1.438
Venezuela 90.441 %2,2 $559
Irak 89.521 %2,1 $632
Togo 87.913 %2,1 $413
Hollanda 81.585 %?2,0 $1.223
Belcika 66.179 %1,6 $1.253
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Hong Kong 56.539 %1,4 $1.422

Rusya 55.229 %1,3 $1.129
Tablo 8: 2018 Yili Diinya Makarna ithalatcilar (1902.19 GTiP)

ULKE ITHALAT DOLAR ITHALAT TON

Amerika $600 358.157

Almanya $367 340.339

Fransa $305 312.073

Japonya $239 168.883

Kanada $158 109.675

Kore $139 111.070

Birlesik Krallik $130 120.198

Angola $89 219.224

Benin $63 155.159

Irak $57 89.521

Somali $55 128.708

Venezuela $51 90.441

2018 Yili Toplam 1902 GTiP Makarna ithalati 9.583.820 USD, 6.707.123 ton olarak
gerceklesmistir. Trademap verilerine gére 2018 yilinda 1902.19 GTiP'li makarna
ithalatinda %8,6'luk bir payla ABD ilk sirada yer almaktadir. En buyuk ikinci
ithalatci ulke ise 340 bin ton Almanya ve ucuncu ulke 312 bin ton ile Fransa'dir.
Tukiye'nin 2018 yilinda yaklasik 160 bin ton ihracat ile en cok makarna ihrac
ettigi Angola 4. buyuk ithalatci Glke durumundadir.

4.2 Ulusal ve Bolgesel Duzeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

Makarna udretim sektérinin bdyumesine iliskin temel Dbelirleyici nitelikli
yatinmlarin ortaya cikmasina ek olarak makarna uretiminin hammaddesi olan
durum bugdayinin ekildigi alan ve alinan verimdir. Durum bugdayinin dekar
cinsinden ekili alanina ve verimine iliskin veriler 1988 yilindan baslamakta ve bu
oranlar bUyime senaryolarina iliskin zemin hazirlamaktadir.
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Tablo 9: Tiurkiye’de 1998-2018 Yillara Gére Bugday Ekili Alan, Uretim ve

Verim

Tahillar 1998-2018

Cereals, 1988-2018
Toplam Toplam Durum 5
Total Total Durum

Ekilen alan (Dekar)

1988 138.169.250 94.350.000 -
1989 137.408.950 93.510.000 -
1990 137.106.150 94.500.000 -
1991 139.718.400 96.300.000 -
1992 139.339.450 96.000.000 -
1993 141.982.950 98.000.000 -
1994 141.445.500 98.000.000 -
1995 138.164.700 94.000.000 -
1996 139.460.300 93.500.000 -
1997 139.724.730 93.400.000 -
1998 140.747.000 94.000.000 -
1999 139.257.430 93.800.000 -
2000 139.626.380 94.000.000 -
2001 139.073.550 93.500.000 -
2002 137.856.500 93.000.000 -
2003 134.136.000 91.000.000 -
2004 138.325.850 93.000.000 21.000.000
2005 138.932.410 92.500.000 20.000.000
2006 130.415.623 84.900.000 15.100.000
2007 124.030.395 80.977.000 13.545.000
2008 119.899.739 80.900.000 13.400.000
2009 120.677.087 81.000.000 13.350.000
2010 121.002.714 81.034.000 13.340.000
2011 119.034.352 80.960.000 13.380.000
2012 112.933.013 75.296.394 11.900.357
2013 115.403.221 77.726.000 12.786.000
2014 117.265.268 79.192.084 12.824.636
2015 117.132.230 78.668.874 12.737.734
2016 114.652.688 76.719.448 12.386.724
2017 111.080.325 76.688.785 12.369.119
2018 108.991.783 72.992 701 12.021.006
Uretlm (Ton) :
: 1988 30.893.694:  20.500.000 -
: 1989 ! 23.498.600:  16.200.000 : -
: 1990 30.201.369:  20.000.000 -
£ 1991 31.147.655:  20.400.000 -
£ 1992 ¢ 29.157.250:  19.300.000 : -
£ 1993 31.749.450:  21.000.000 -
£ 1994 27.014.400: 17.500.000 | -
: 1995 ! 28.183.560:  18.000.000 : -
: 1996 29.343.100:  18.500.000 : -
£ 1997 ¢ 29.760.575:  18.650.000 -
: 1998 33.186.972:  21.000.000 -
1999 ! 28.885.720:  18.000.000 : -
: 2000 : 32.248.694: 21.000.000 -
. 2001 29.570.560:  19.000.000 : -
£ 2002 30.830.650:  19.500.000 -
: 2003 30.806.800:  19.000.000 -
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2004 34.153.910 21.000.000 5.000.000
2005 36.471.600 21.500.000 4.500.000
2006 34.642.986 20.010.000 3.500.000
2007 29.256.990 17.234.000 2.709.000
2008 29.287.281 17.782.000 2.782.000
2009 33.577.151 20.600.000 3.740.000
2010 32.772.550 19.674.000 3.450.000
2011 35.202.073 21.800.000 3.850.000
2012 33.377.430 20.100.000 3.300.000
2013 37.489.268 22.050.000 4.075.000
2014 32.714.157 19.000.000 3.300.000
2015 38.637.138 22.600.000 4.100.000
2016 35.281.164 20.600.000 3.620.000
2017 36.132.767 21.500.000 3900.000
2018 34 408.699 20.000.000 3.500.000
Verim (Kg / Dekar)
1988 217
1989 173
1990 212
1991 212
1992 201
1993 214
1994 179
1995 191
1996 198
1997 200
1998 223
1999 192
2000 223
2001 203
2002 210
2003 209
2004 226
2005 232
2006 236
2007 213
2008 220
2009 254
2010 243
2011 269
2012 267
2013 284
2014 240
2015 287
2016 269
2017 280
_1.2018 274
Kaynak: TUIK

Bu veriler 1siginda, 2004’ten 2018’e ekili alanin yar yariya; Uretimin ise %22
dolaylarinda azaldigi goérilmektedir. Buna karsin, teknolojik gelismeler ve sulama
sureclerinin iyilestiriimesiyle birlikte verimde herhangi bir azalis gozlenmemis
aksine son yillarin en Ust seviyelerine ulastigr goérulmustir. Sert yapisi ve yuksek
protein icerigiyle Uretilen durum bugday! yalnizca makarnanin degil bulgur ve

kuskusun da temel olarak kullanilmaktadir.

hammaddesi

22

Makarnay! oldukca



besleyici hale getiren durum bugdayinin Uretimi ve verimliligindeki artis ve i¢
pazarin durumu kapsaminda gelecekteki talep ortaya cikacaktir.

Turkiye’'de makarna tuketimi yildan yila artmakta ancak ihracatta elde edilen
artis, ic tuketimde yakalanamamaktadir. Makarna tuketimini arttirmak amaciyla
sektor temsilcileri son yillarda yogun calismalar yuritmektedir. Bu calismalarin
sonucunda Turkiye'de 2016 yilinda kisi basina makarna tuketimi 8,5 kilogramla
tim zamanlarin en yuksek degerine ulasmistir. Dinyada yillik kisi basina tiketim
15 kilogrami bulmakta olup, Ulkemizde makarna tlketimi dlnya ortalamasinin
altinda kalmaktadir. Kisi basina 23,5 kilogram tuketimle italya birinci sirada yer
almaktadir. Turkiye makarna sanayicileri derneginin verdigi bilgilere goére, kisa
vadede Turkiye'deki kisi basina makarna tuketiminin 10 kilograma yukseltilmesi
hedeflenmektedir.

Sekil 6: Ulkelere Gére Kisi Basina Makarna Tiiketimi (kg)

Chart Title

Peru
Almanya I
Fransa
Sl
Iran
Tlrkiye HE
Amerika I
Arjantin I
RUSy 0 1
YU N 2N ST |
Venezuela
U N U1 S 1
ey
0 5 10 15 20 25

m Situn2

Kaynak: IPO (Uluslararasi Makarna Organizasyonu) ve UNAFPA (AB Makarna
Uranleri imalatcilan Birlikleri Birligi) 2016 arastirmasi
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5. KISA KESME MAKARNA SATIS-URETiM PROGRAMI
5.1 Satis Programi

GuUnlUk 48 ton Uretim kapasiteli makarna uretim tesisinin tam kapasite faaliyet
gostermesi durumunda yillik 17.000 ton civarinda bir Uretim ortaya cikacaktir.
Paketlemesi de Uretim tesisinde gerceklestirilecek bu Urinler i¢ ve dis pazarlarda
satisa gOnderilecektir. Yatirm tesisinin kapasitesi Turkiye'deki makarna
fabrikalarinin kapasite ortalamalari dikkate alinarak belirlenmistir.

5.2 Uretim Programi

Yuksek kapasiteli Uretim hatlarinin 24 saat calisma o6zellikleri bulunmaktadir. Bu
Ozellik Uretim hattinin ilk calismasi sirasinda en az 3-4 saatlik bir 1sinma
asamasini gerektirdigi icin bir nevi zorunluluktur. Aksi takdirde Uretim hattindan
yuksek verim alinmasi mumkin olmayacak ek olarak her bir kapatip acma
asamasinda enerji maliyetleri artacaktir. Bu sebeple, Uretim tesisinin vardiyall
calisma kosullarinin olusturulmasiyla 24 saat boyunca faaliyet gostermesi
planlanmaktadir. Bu planlama kapsaminda gunlik 3 vardiya 6ngoérulmus olup her
bir vardiyada makinenin programlanmasindan sorumlu olacak bir operatdr ve
yardimcisi ile Uretim hattinda Uretilecek Urinler son asamaya ulastiginda hattin
onunde birikmesini engelleyerek siniflandirma islemini gerceklestirecek bir usta
ve bir yardimci iscinin calismasi gerekliligi tespit edilmistir.

5.3 Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Birbirinden farkli sekillerde Uretilecek makarnalar Gretim maliyetleri ve piyasa
fiyatlandirmasi g6z onunde bulundurularak, 500 gramlik paketler halinde
tuketiciye sunulmasi planlanmaktadir.
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6. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI
6.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler

e Cografi yerlesim

Dogusunda Mardin, guneyinde Suriye, batisinda Gaziantep, kuzeybatisinda
Adiyaman, kuzeyinde Diyarbakir bulunan Sanhurfa Glkemizin Glneydogu Anadolu
Bolgesi'nde Orta Firat Bolumu’nde bulunmaktadir. Toplam yuzoélcumu 18.765 km?
olup Turkiye geneli yuzdélcimu siralamasinda 7. sirada yer almaktadir.

ilin en ylksek noktasi 1938m ile Karacadag'dir. il merkezi rakimi ise 550 m'dir.
Tarinte Mezopotamya olarak adlandirilan bélgenin kuzeyinde kalan Sanliurfa
genel olarak genis duzliklere sahip olup %60,4'UG plato, %22'si daghk, %16,3'U
ova ve %1,3'U yayla karakteri gostermektedir.

il merkezi koordinatlari 37°16' kuzey enlemleri ile 38°79' dodu boylamlari
arasinda kalan Sanliurfa, 26 Duzey 2 Bolgesi arasinda Diyarbakir ile TRC2
Bdlgesi'ni olusturmaktadir.

e klim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

Sanliurfa’da, Turkiye geneline yakin sekilde karasal iklim hakimdir. Bu baglamda
yazlar ¢cok sicak ve kurak gecerken kislari soguk ve bol yagishdir. Ayni zamanda,
gunlik ve vyillik sicakhk farklari da oldukca yuksektir. Yilik ortalama yagis
Sanhurfa'da yillik ortalama yagis 462 mm olarak hesaplanmistir. Ortalama sicaklik
18,6 °C, nispi nem %48, buharlasma 2.048 mm, rlizgar hizi 2,8 m/ sn. civarinda
seyretmektedir.

e Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler

Sanliurfa il Gelisme Plani (2002) kapsaminda yapilan calismalarda %60,4 dalgali,
%22 daglik, %16,3 ova, %1,3 yayla karakteristigi tasiyan Sanliurfa arazisi, iklim,
arazi formu, toprak yapisi ve/veya arazi Ortisune godre 3 temel argo-ekolojik
bolgeye ayriimistir. Bélgenin en ylksek noktasi olan Karacadag'dan glineye
gidildikce yukselti azalmaktadir. Bélgenin diger daglar, Tektek Daglari, Takirtukur
Daglarn, Susuz Daglari, Germus Daglari, Nemrut Daglari, Sebeke Daglari ve Arat
Daglaridir. ildeki ovalar, Suru¢ Ovasi, Harran Ovasi, Viransehir-Ceylanpinar Ovasi,
Halfeti, Hilvan ve Bozova Ovalaridir.

Toprak Uzerinde volkanik bir dag olan Karacadag’'dan puskiren lavlarin etkileri
gorulmektedir.

e  Bitki ortusu

Karasal iklimin htkim strdtgu ve yazlari oldukca sicak ve kurak geciren Sanliurfa
bitki 6rtist bakimindan gérece fakir durumdadir. Kis sogukluklarinin gegmesinin
ardindan papatya, gelincik, cigdem, kekik, devedikeni, yaban bugdayi, sari cicek
vb. yaz cicekleri belirerek sicakliklarin artmasiyla kaybolur. Akarsu ve diger sulak
alanlar etrafinda ise Kavak, So6gut, Mese, Alic, Palamut gibi daha blyUk govdeli
agaclara rastlanmaktadir.
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e Su kaynaklari

GUneydogu Anadolu Projesi’'nin bir parcasi olan Sanlurfa ili Firat Havzasi’'nda yer
almasiyla toprak ve su kaynaklari bakimindan verimli bir bélgede bulunmaktadir.
Firat Nehri, Siverek ilcesi, Dagbasi Bucagi yakinindaki Maktalan civarinda
Sanliurfa topraklarina girerek Adiyaman ve Gaziantep sinirini belirledikten sonra
Suriye topraklarina ulasmaktadir. Ataturk, Karakaya ve Birecik Barajlari bu
bdélgede Firat Nehri Uzerinde kurulmus en 6nemli barajlardir. Siverek'te ve
Viransehir'de Hacihidir Cayi, Cam Cayi, Esmer Cayi, Hamdun Cayi, Beskardes
Cayi, Cak Cayi Curcup Deresi, Sesik Deresi, Savelat Deresi bulunmaktadir.

D.S.I XV. Bélge Mudurligu tarafindan Sanliurfa’nin 32536 hm3/yil su kaynadina
sahip oldugu tespit edilmistir.

e Diger dogal kaynaklar

Sanliurfa il merkezine 45 km uzaklikta bulunan Karaali Koyu'ndeki termal su
kaynag! jeotermal enerji elde etmek icin kullanilmakta ve kullanim alanini
genisletmek icin calismalar yurttilmektedir. Bolgenin aldigi gunes isinlar ile
dogru orantili olarak Sanliurfa’nin giines enerjisi potansiyeli de oldukca yUksektir.
Sehrin yenilenebilir enerji konusundaki avantajlari eklenebilir. Uretim tesisi
yenilenebilir enerji glines enerji santrali ile yapilabilir.

Baslica madenleri ve madensel kaynaklari ise; fosfat, tugla-kiremit ve cimentodur.

6.2 Ekonomik ve Fiziksel Altyapi (hammadde kaynaklarina
erisilebilirlik, ulasim ve haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz
sebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayi, dagitim ve pazarlama
olanaklan vb.)

Uretim tesisinin yer alacagdi Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi toplam (¢ kisimdan
olusmaktadir. ilk kurulan kisim 378 ha alani kapsamaktadir. SUOSB’nin altyapisi
elektrik, su, dogalgaz, yol, aritma tesisi olmak Uzere tamamlanmistir. OSB’'nin
icme suyu kullanimi, Sanliurfa Belediyesi'nden bir isale hatti ile 500 m3 |Uk terfi
binasina alinarak, 12 km’lik hat ile 6500 m3 ve 2500 m3 kapasiteli depolara
alinmakta ve HDPE borular ile fabrikalara dagitilmaktadir. OSB’nin genel temizligi
ile yagmur suyu kanallarinin temizligi dizenli olarak yapilmaktadir.

6.3 Sosyal Altyap: (nufus, istihdam, gelir dagilimi, sosyal
hizmetler, kulturel yapi)

2019 yili ADNKS verilerine gore Sanlurfa’da 2.073.614kisi yasamaktadir. ilin
nifus yogunlugu km? basina 107 kisi, yillik nifus artis hizi ise binde 18’dir.ilcelere
gore 2019 yili nufus dagihm tablosu asagidaki gibidir.
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Tablo 10: ilcelere gére Niifus Dagilimi, 2019

Belediye Nufus (Kisi)
Akcakale Belediyesi 115.615
Birecik Belediyesi 95.128
Bozova Belediyesi 55.423
Corianpinar
Eyyubiye Belediyesi 379.852
Halfeti Belediyesi 40.879
Haliliye Belediyesi 381.877
Harran Belediyesi 89.798
Hilvan Belediyesi 42.724
Belediyesi 219.796
Siverek Belediyesi 260.970
Suruc Belediyesi 102.265
Beledryesi 200.267

TUIK 2017 verilerine gore, gelire dayali géreli yoksulluk orani Sanliurfa’nin dahil
oldugu TRC2 Boélgesi'nde %9,3 olarak gerceklesmistir. Bolgede 2018 yilinda 15-64
yas araligindaki bireylerin isgliciine katilma oranlari %50,7 olarak gerceklesmis
olup issizlik orani %18,8 ve istihdam orani %41,1 olarak olculmustur. Bir onceki
yil olan 2017’ye gore istihdam orani %43,5'tan 2 puan duserken issizlik orani %14
duzeyinden 4 puan artis gostermistir.

TUIK istatistiklerine gére 2013 yilindan itibaren kadin istihdaminda artis trendi
g6zlenmekle birlikte isglclne katilim orani cinsiyet dagilimi incelendiginde erkek
hakimiyeti géze carpmaktadir. istihdamin sektérel dagilimi ise asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Tablo 11: istihdamin Sektorel Dagilimi

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

NACE 2 Rev.2
Tanm 289 279 281 301 32] 39 36, 35.3
Sanayi 16,2 172 18,6 FLy) a7 19,9 199 188
Hizmetler 54,9 549 533 46,2 46,4 411 44] 45,7
Toplam 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0
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Sanliurfa GAP havaalani ve Turkiye'nin en uzun pistine sahip kargo havaalanina
sahip olmasi nedeni ile ticaret acisindan 6nemli bir lojistik merkezdir. Pamuk,
bugday, mercimek, misir, arpa, antep fistigi, biber gibi katma degeri gelistirme
potansiyeli barindiran tarim urunlerine ek olarak Gida, Tekstil ve Deri, Kimya,
Metalik Olmayan Mineral Urlinler, Makine-Metal, Orman Uriinleri sektérleri ile
bolgenin Uretim altyapisi gelismektedir. Hayvancilik acisindan da oldukc¢a verimli
bir bolgede yer alan Sanliurfa, ulkemiz kicukbas hayvan ihtiyacinin énemli bir
kismini karsilamaktadir.

Antik kentleri, surlari, hanlari ve tescilli yapilariyla Sanliurfa énemli bir kultarel
tarihe sahiptir. Bu tarih ilin turizm potansiyelini olusturmaktadir. UNESCO Dunya
Mirasi Kalici Listesi'nde yer alan Goébeklitepe ve tim diger turizm degerlerinin
katkisiyla il Gnemli miktarda yerli ve yabanci turisti cekmektedir.

6.4 Kurumsal Yapilar

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bagh diger
odalar gibi Anayasa’nin 135. Maddesi’'nde tanimlanan “Kamu Kurumu Niteliginde
Meslek Kurulusu” olarak kurulmus ve faaliyetlerini 5174 sayili “Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ve bu kanuna bagli olarak
olusturulan mevzuat cercevesinde yurutmektedir. Odalarin Kurulus Amaci, 2004
yilinda yayimlanmis olan 5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanunu’'nun 4. Maddesi'nde verilmektedir: “Uyelerinin misterek
ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk
ile olan iliskilerinde durUstligu ve glUveni hakim kilmak Uzere mesleki disiplin,
ahlak ve dayanismayl korumak ve kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla
kendisine verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tizel kisilige sahip
kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu” olarak tanimlanmaktadir.

Kaynak: SUTSO 2019-2023 Stratejik Plan, s.14

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, Meslek Komiteleri, Meclis, Yonetim Kurulu,
Disiplin Kurulu olmak Uzere doért organdan meydana gelmektedir. Organizasyon
yapisinin detaylarina bu raporun ilerleyen bélimlerinde yer verilmektedir.

6.5 Cevresel Etkilerin On-degerlendirmesi

Gelisen teknolojiyle beraber degisen guncel makine ve ekipmanlar kullanilarak
gerceklesen makarna Uretiminde atik ve fire oldukca duslUk miktarlarda ortaya
cikmaktadir. Uretim proses verilerine gére belirlenen miktarda hammadde
kullanarak standartlasan Uretimle birlikte ortaya cikan distk miktardaki atigin
cevreye herhangi bir zararli etkisi olmamakla birlikte bu atiklar organik atik
konteynerlerinde toplanarak c¢op toplama araclar ile tesisten alinip, geri
donusume ya da OSB’nin atik toplama merkezine gonderilecektir.

6.6 Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (kamulastirma
bedeli)

Kisa ve uzun kesme makarnanin uretilebilmesi icin belirlenen kapasitede Urln
Uretecek Uretim hattinin yerlestirilebilecegi bir Uretim tesisine ihtiyag

28



bulunmaktadir. Kullanillacak teknoloji bu Uretimi belirlenen surelerde ve
kapasitede gerceklestirmek Uzere uretim maliyetini dusurecek sekilde secilmistir.

Organize Sanayi Bolgesi'ne kurulacak Uretim tesisi, OSB avantajlarindan
faydalanarak faaliyetlerine baslayacaktir. Yatirm kapsaminda yaklasik 20 donim
arazi alinmasi planlanmaktadir. Arazi maliyeti yaklasik 600.000 TL'dir.

7. TEKNIK ANALiZ VE TASARIM
7.1 Kapasite Analizi ve Sec¢imi

Makarna Uretimine iliskin talebin ve pazarin analiz edilmesiyle bélgede saatte en
az 2000 kg kapasite ile calisiimasiyla karsilanabilecek talep oldugu gézlenmistir.
GUnluk 48 ton Uretimle birlikte gerek i¢c pazar gerekse dis pazar ihtiyaclar
ulkemiz icerisinden karsilanabilecek dlzeye erisecektir.

7.2 Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

Makarna dretiminde kullanilan yontem teknoloji acisindan temel olarak otomatik
sistem ve el yapimi olmak uzere ikiye ayrilir. Otomatik sistemlerin sahip olduklari
otomasyon altyapisi degismekle birlikte gincel durumda en ylUksek verimliligi
elde etmek icin sahip olunmasi gereken teknoloji tam otomasyondur. Tam
otomasyon kapsaminda istenen sekil ve tirde programlanan makine ile birlikte
uretim paketleme asamasina kadar tek bir Gretim hattinda gerceklesmektedir. Bu
teknolojinin alternatifi olan el yapimi makarna ise sanayi tipi Uretimde yUksek
emek ve zaman gereksinimi sebepleriyle tercih edilmemektedir.

Endustriyel makarna Uretiminde genel olarak tam otomatik veya yuksek
otomasyon kapasitesine sahip sistemler tercih edilmektedir. Bunun sebebi Uretim
hatlarinin faaliyete baslamak icin harcamasi gereken baslangi¢ enerjisinden bir
kere calistirma sonrasinda 2-3 ay gibi uzun sureler vardiyali calisma yontemiyle
kullanilan makineler ile daha yuksek verimlilik elde etmek; enerji maliyetlerini
azaltmaktir. Makarna Uretim sektérinde tam otomasyona sahip makinelerin
uretim asamalarinin  planlanmasi ve kontrolU amaciyla uzaktan kumanda
sistemiyle yodnetilmesine yodnelik calismalar da surmektedir. PLC ve SCADA adi
verilen bu sistemler ile tUm dretim sudrecinin sensorler ile analiz edilerek
raporlanmasi ve kontrol altina alinmasi mumkun olabilmektedir.

GuUnluk 24 ton kisa kesme makarna uretimi icin saatte 1000 kg uretim kapasiteli
kisa kesme makarna Uretim hatti ve gunlik 24 ton spagetti Uretimi icin saatte
1000 kg dudretim kapasiteli uzun kesim makarna Uretim hatti kurulmasi
gerekmektedir. Bu hattin icinde yer alan her bir Unite, bu Unitelerin detaylar ve
gerekceleri su sekildedir:

1000 KG/S URETIM KAPASITELi KISA KESME MAKARNA URETIM HATTI:

A) VAKUM UNITELIi OTOMATIK PRES - 1.170 - K 520: Pres Uzerine monte
edilmis un/irmik siklonundan olusan, 6n karistirma islemini hizli mikser ile géren
ayni zamanda su dozajlama ile cift paletli hamur teknesi ve vakum teknesine
sahip pres makinesidir. Hidrolik sisteme sahip bu makine ile Uretimin ilk asamasi
olan makarna hamuru hazirlanmaktadir. Makinenin bir parcasi olan kisa kesme

29



makarna kalibi 520 mm ve goézleri teflondandir. Asagidaki basliklarin her biri bu
pres sisteminin bir parcasi olarak Gretim hattinin parcasi olacak teknolojilerdir:

1. UN/IRMIK BESLEME UNITESi: Uretim hattinin araliksiz calismasi adina
onemli bir goérev Ustlenmektedir. Alarmli ve sensorli yapisi ile Uretim
hattinda un/irmik azaldiginda uyarida bulunmaktadir.

2. HACIMSEL UN/IRMiK DOZAJLAMA: Bu makine temel hammadde olan irmigin
hacimsel olarak oranlanmasinda kullaniimak uUzere sistemin onemli bir
parcasi olarak secilmistir.

3. SU DOZAJ UNITESI: Pnématik su devresindeki mono pompa ile termometre
ve manometre kullanilarak hassas su dozajlama bu Unitede yapilmaktadir.

4. HIZLI MIKSER - TLA-P: irmik ve unun dozajlamasi ile makarnanin temel
karisimi olan hamur hizli mikserde karistirilmaya gecmektedir. Bu mikserin
tek tarafindan un/irmik tek tarafindan da sivi girisi saglanarak karisim
oranlarina gore hazir hale getiriimektedir.

5. ANA TEKNE: Vakum kilidine hamur bosaltmasi icin gerekli boliumden olusan
ana teknede bulunan hamur siyirma paletleri ile ylUzeyde olusan
maksimum birikintilerin dahi daima temizlenmesi ddsuntulmis ve
hammadde kaybinin minimum dizeye indirilmesine yoénelik secim
yapilmistir.

6. VAKUM TEKNESI: Paslanmaz celikten hazirlanan vakum teknesi sizdirmazlik
amaciyla 30 mm mika cam ile kaphdir.

7. ANA HELEZON - g 170 mm: Silindiri sogutmak amaci ile paslanmaz celik
kaplamadir.

8. MAKARNA KALIP YUVASI ve KESME BICAGI - g 520 mm: Birbirinden farkli
tirde ve ebatta olan kisa kesme makarnalardan her bir tarin kaliplanip
kesilmesini saglayan hattin en énemli parcalarindan biridir.

9. DAIRESEL MAKARNA KALIBI: Kromdan vylizeyi ve degistirilebilir teflon
gozleriyle tam Uretime baslamadan 6nce Uretim hattinin test Uretiminde
kullanilacaktir.

10.ELEKTRIKLI VINC: Déner ving, en fazla 200 kg'a kadar tasima kapasitesi
olan ve kaliplar tasimak icin kullanilan parcadir.

B) SHAKER: Tamamiyla acilan yan panellerden olusan bir kabin sistemidir.

C) KURUTMA UNITESi: Hammaddenin karistirilarak hamurun elde edilmesi ve
akabinde kesilmesinin ardindan gelen en o6nemli asama makarnalarin
kurutulmasidir. Makarnanin kurutulma sekli ve suresi paketlemeyle birleserek
arindn nihai émranu bir diger deyisle tavsiye edilen son tiketim tarihini
belirlemektedir. Kurutma islemi ayni zamanda makarnanin besin degerlerinin
belirlenmesinde de rol oynamaktadir. Kurutma Unitesi birinci ve ikinci kurutma
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icin toplam 9 kath olup; ilk kurutma 45 dakika ikinci kurutma ise 210 dakika
surmektedir. Bu kurutma 6n kurutma ve son kurutma olarak da siniflandirilabilir.
Gerekli olan temiz hava bir aspirator yardimiyla elde edilir ve 6n kurutma ile son
kurutmada 1s1 kontrolU ve nem o&lcumleri, kurutma Uzerinde bulunan bir adet
sonda ile saglanir. Bu noktada uygun i¢ iklim kosullarinin programlanmasi ve
saglanmasi 6nem arz etmektedir.

D) “Z” ELEVATORLERI: Rediiktdrli motorlarla komut sistemine sahip olan bu
unite kurutulan makarnalarin Uniteler arasinda tasinmasini saglamaktadir.

E) SOKLAMA UNITESI: Sicak durumdaki makarnalar, soklama béliimiinde fanlar
yardimiyla sogutularak dinlendirme silolarina alinir. TUm soguk su bataryalari
flansli olup celik borularla donatilmis olup 1sI kontroll, icinde bulunan bir adet
sonda ile saglanmaktadir.

F) DINLENDIRME SILOLARI: Soklamanin ardindan makarnalar dinlendirme
silolarina gelir. Saatte 1000 kg Uretim kapasiteli bir kisa kesme makarna Uretim
hatti icin 4 adet 12 m3 toplam 48 m3 kapasiteli silo gerekmektedir.

G) TERMAL KONTROL MERKEZIi: Kurutma icin kullanilan sistemde kazan dairesi
gibi distnebilecek bir alan aracihgiyla i1s1 kontroli ve ayarlamasinin yapilmasini
saglayan ve asagidaki birimlerden olusan bolimdur. Bu merkezin calismasi icin
dogalgaz, elektrik, kdmur gibi birbirinden farkli yakit tarlerinin kullaniimasi
mumkunddar.

1. BUHAR JENERATORU

2. TESISAT BAGLANTILARI iCIN MATERYAL SETI

7 temel Uniteden olusan 1000 kg/saat kapasiteli kisa kesme makarna uretim
hattinin kontrolu yukarida bahsedilen teknoloji kapsaminda ana kontrol sistemi ve
santral kapsaminda otomasyon ile saglanmaktadir. Batlin fonksiyonlar kontrol
panelinin icinde kurulu bir PLC bilgisayari ve programi araciligiyla kontrol edilip
elektrik kontrol panosu ve hattin tUm dretimi grafik yazilimi ytklenmis bir masa
ustu bilgisayar tarafindan yonetilir. Pres platformunun Gzerine monte edilen buton
konsolu ise alfa numerik ara yuzidyle mikser ve hammaddenin dozaj-6lcim
sistemi kontrolinu sagladigi gibi Urin ekstrizyon ve sekillenme kontrolUnu
saglamaya da yardimci olur. Otomasyon kapsaminda secilen kontrol teknolojisine
iliskin detaylar asagidaki gibidir:

-Teftis ve kontrol amacli denetimlerin gerceklesmesi icin yuksek performansli, 22"
renkli genis ekrani ve isletim sistemi en az WINDOWS 7 Sp1l olan kisisel bilgisayar
gerekmektedir. Bu bilgisayara SCADA sistemi entegre edilmektedir.

-7 temel Uniteden olusan Uretim hattinin elektrik kontroll icin 4 adet lokal kontrol
panosu kullaniimasi gerekmektedir.

-Otomatik hammadde dozajlama icin sivi girisleri sirasinda oto regulasyonlu
uygun bir PID tarafindan yénetilirken bir PID algoritmasi ile Un/irmik dozu dlcilur.
Un/irmik kapasitesi otomatik olarak sistem tarafindan ayarlanir. Bu sayede
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planlanan karisim degeri sabitlenir. Vakum mikserindeki hamur miktari, sonda ile
kontrol edilir. Un/irmik ve sivi arasindaki dozaj iliskisini otomatik olarak ayarlayan
sistem ekstriizyon helezonu basincini planlanan degerde sabitler. isletim
degiskenlerinin degerleri operatér panel ekraninda goérintulenir. Yukarida so6zu
gecen her bir sistemin manuel olarak elle dozajlamasinin yapilmasi da mumkun
olmakla birlikte stirecin otomasyon ile verimliliginin saglanmasi sebebiyle manuel
kullanima gerek duyulmamaktadir.

-Pres yonetimi PLC kontrolli otomatik olarak kumanda edilir. PLC tarafindan
kumanda edilen fonksiyonlardan bazilari: tank dolum islemleri, Uuretim
baslangicindaki ilk hamurun bosaltimi, silindirlerin termostasyonu, diftzor
borulari ve su karisimlari, helezon ekstrizyonunun tariflere goére degiskenlik
gosteren hiz ayarlamalari, vakum basinci ve hamur basinclaridir.

-Kurutma Unitesi yonetimi Gretim hatti boyunca cesitli gecis alanlarinda sicakhk
ve delta ayarlamalarn vyapilarak kurutma isleminin teknolojik kontrolinun
gerceklestiriimesiyle saglanir. Surecg, sistem icinde bir kontrol programi olarak
yukli olan PLC tarafindan kontrol edilir. Transfer asamalarinda Urin kalitesini
korumak maksadiyla degisiklik yapma sinirlandiniimistir. Ayrica, yetkili personelin
isletim sirasinda teftis ve/veya muidahale edebilecegdi fonksiyonlara sahip bir
kullanici ara yuzu icerir.

7 Uniteden olusan dretim hatti ve otomasyon temelli izleme ve denetim
sisteminin alternatif Uretim sistemlerine karsi tercih edilmesiyle Urun kalite
kontroli destegi birlikte gelmektedir. Bu sayede, mevcut Urinler hattin
icerisindeki konumlarina gore belirlenen farkli Grun partilerine bolunarler.
Otomasyon kapsaminda standartlasmis kurutma islemi istenen sonuclara
ulasamama olasiligini disuarur. Ayrica, Urun paketleme Unitesine ulastiginda, bu is
icin istihdam edilen operatorlerin, uygun cihazin bagli olup olmadigini kontrol
etmelerini hatirlatacak olan bir sinyal seciminin ayarlanmasi da mumkundur.

1000 KG/S URETIM KAPASITELIi UZUN KESME MAKARNA URETIM HATTI:
A) PRES UNITESI - Model TAL 1.190 - 1980 L:

Un/irmik miktarin azaldiginda haber veren alarmli ve sensoérli 1 siklon, un/irmik
ve su dozaj uniteleri ile paslanmaz celik malzemeden uretilmis mikser ve teknesi
bulunmaktadir.

1-UN/IRMIK BESLEME UNITESI: Un/irmik miktarin azaldiginda haber veren alarmli
ve sensorlu 1 siklondan olusmaktadir. Ayrica kontrol/bakim amaclari icin acilabilir
kapakli sistem dizayn edilmistir.

2- UN/IRMiK DOZAJI: irmik ve un makarna Uretim kapasitesi icin gerekli olan ana
hammaddedir. invertér (Yaskawa / Control Techniques) ile calismakta olan helezon
araciligiyla istenilen kapasitede calistirilacak sekilde ayarlanir.

3- SU DOZA) UNITESI: 2 yollu pnédmatik su devresi. Flowmeter (akis dlcer) sistemi
ile hassas sekilde su akis kontroli saglanir. Plastik borular. Termometre ve
manometre. Manyetik kesme valfi. Mono-pompa ile hassas su dozajlama.
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4- HIZLlI MIKSER-TLA - P: AISI 304 kalite paslanmaz celikten imal edilmis olup
asagidaki ozelliklere sahiptir: Kolayca acilabilen 6n kapak. Paletli karistirici. Kapak
acislart mekanik guvenlik amaci ile yana acilir dizayn edilmistir. 900 devirli duz
motor. Cift tarafli sivi girisi. Un/irmik dozajlama unitesinden irmik/un girisi.

5 - ANA TEKNE: AISI 304 paslanmaz celik ayarlanabilir hamur karistirma paletleri.
Paslanmaz celik mil. Millerin kenarlarinda hamur siyirma paletleri ile ylUzeyde
olusan maksimum birikintiler dahi daima temizlenebilir. Krom hamur tekne kapagi
ve glvenlik salteri. Ozel imalat glic aktarma sistemli ya§ haznesi. Direkt akuple
tahrikli redtktor. Vakum kilidine hamur bosaltmasi icin gerekli bélium. Hamurun
temas ettigi yerlere paslanmaz celik AISI 304 kalite krom yuzey.

6- VAKUM KIiLIDi: Tek parca serigraf dékim gdvde. 3 kovali vakum kapsuli. Direkt
akuple reduktor. Saf govde G20, bronz 6zel dokim.

7- VAKUM TEKNESI: Paslanmaz (AISI 304) celikten vakum mikseri. Vakum
sizdirmazhk icin 30 mm mika camli kapaklar. GuUvenlik icin emniyet salteri.
Paslanmaz celik ayarlanabilir hamur karistirma paletleri ve yine paslanmaz celik
mil. Hamurun temas ettigi yerlere paslanmaz celik AISI304 kalite krom yUzey.

8 - ANA HELEZON (190 mm cap): Yuksek direncli, karbon-celik basin¢ silindirleri
paslanmaz celik kaplamalidir. Silindiri sogutmak amaci ile paslanmaz celik
kaplama. Sabit edimli ve degisken profilli. U¢ yaprak hamur parcalayici. Krom
kaplama (CK 45 kalite). Ozel ekstruder gévdeli ana helezon sanzimani. Plastik
borular ile montaji yapilan esanjor ve pompa sistemi. PT 100 ile kovan sicakhginin
Olcumleri ve kontroll. Ana helezon motoru invertdr kontrolli ve 4 kutuplu.

9 - SIRALI DIKDORTGEN KALIP YUVASI: 1980 mm, Plastik borular ile montaiji
yapilan esanjor ve pompa sistemi. PT 100 ile kalip yuvasi sicakliginin élctimleri ve
kontrolU yapilmaktadir. Makarna kaliplari hidrolik sistemle sokultp takilmaktadir.

10 - SERICI-TAL - S - 200: Uzun kesim makarnayi oval kesit cubuklarinin Ustiine
dagitmaya uygun olarak dizayn edilmistir. 1850 mm uzunluga sahiptir. Makine
ekipmanlari asagidaki gibidir: Kesme haznesi havalandirma aspiratorleri. Yatay
dairesel bicaklar ile yas UurUnlerin kesimi. Yonlendirme cihazi Uzerinde es
zamanlayicili cubuk depolama sistemi. Kancali dislilere takili olan cubuklarin
otomatik konveyorler yardimiyla tasinmasi. Bu konveyor guvenli mekanik
penceler ve otomatik tekrar cihazlariyla donatiimistir. Mono-blok tip yap!.
Sertlestiriimis metalden imal edilen yatay bicaklar. Yatay bicaklardan olusan
sistemin drunlerin boyutlarini ayarlamasi icin yukseklik sistemi (4500-6000 mm
araliginda). Elektrik frenli tahrik motoru. Merdiven ve gecis noktalari.

11 - GERI DONUSUM SISTEMI: Politiretan materyalden imal geri déniisiim tasiyic
bantlari. Geri dontsum urunlerinin pnématik transferini gerceklestirmek icin
aspirator ve kesici, tahliyesi icinse dekompresyon siklonu. Makine panosu Uzerine
ayarlanmis elektrikli kontrol paneli, PLC, guvenlik ve kontrol cihazlariyla
donatilmis olup bu sayede makine calisir durumda iken kontrol, gérintileme ve
deger kayitlan yapilabilir.

B) KURUTMA UNITESI:
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Makarna kurutma Unitemiz tek katli olup 6n kurutma, ana kurutma ve sogutma
olarak 3 etaptan olusur. 3 etaplh kurutma uUnitemiz, Grun kalitesinin yukseltmek
amaci ile klasik kurutmalardan farkli olarak 6 iklimlendirme bdlgesine
ayrilmaktadir. Her bir bélge farkli i1si ve nem degerlerine sahip oldugu gibi 1si/nem
duzenleme ve kontrolleri de ayri ayri yapilarak maksimum kalite hedeflenmistir.
Ayrica belli bdlgelerde iceriye buhar veren ve 0zel dizaynimiz olan nozul
sistemleri de mevcuttur.

Tek sira halinde 5 ayri kurutma kabininden olusan kurutma Unitesi icerisindeki
spagetti 6zel isil islemli taslyici zincirler ile bir kabinden digerine aktarir. Uctincd,
dordlincu ve besinci bdlge girislerinde, ana panellerde numune alabilmek icin
kontrol pencereleri mevcut olup toplam kurutma slresi Grin kalinhigina gore
yaklasik 6 - 7 saat olarak hesaplanmistir. Kurutma Unitesi etaplarn detayl olarak
asagida anlatilmistir.

B.1 - ON KURUTMA ETABI: 3 bodlgeye ayrilan 6n kurutma etabinin teknik
detaylari kisaca asagida belirtilmistir; Birinci bdlgede temiz ve istenilen nem
degerini saglayan aspiratérler bulunmaktadir. ikinci bélgede kabin Gzerinde dzel
dizaynimiz olan hava sirkiilasyon aspiratorleri bulunmaktadir. Ucilincli bolge
havalandirma aspiratorleri ile donatilmis olup ilaveten kurutma kabini icerisine
buhar veren bir nozul sistemi mevcuttur. 40 mm kalinhginda yan ve Ust
panellerden olusan polyester kabin. Tamamiyla acilabilen yan paneller. Tum
iskelet AISI 430 paslanmaz celikten. Aliminyum kanatlar ve elektrikli motorlarla
calisan aksiyel fanlarla isletim saglanir. Kurutma kabini icindeki sicak hava ihtiyaci
serpantinler aracihgiyla saglanir. Bu sistem 4-20 mA oransal kontrol sistemi ile
kontrol edilip isletimi 3 yollu valfler ve sirkilasyon pompasi ile saglanir. Aspirator
onunde bulunan bir serpantin sayesinde kurutma kabinine giren temiz havanin
Isitiilmasi saglanir. Bu sistem 4-20 mA ile oransal olarak kontrol edilir. Nem ve isi
kontroll, icinde bulunan bir adet sonda ile saglanir. Bu 6lcum cihazlar aldiklari
bilgileri ana kontrol icerisindeki PLC'ye aktararak gerekli tum ayar ve kontrolleri
saglayabilme olanadi verir.

B.2 - ANA KURUTMA ETABI : Sadece bir bolgeden (4. Bdlge) olusan bu etapta da
ust kisimda anlatilan 6zel dizayn hava karistirma aspiratorleri bulunmakta olup
kabin icine buhar veren nozul sistemi de mevcuttur. 40 mm kalinliginda yan ve
ust panellerden olusan polyester kabin. Tamamiyla acilabilen yan paneller. Tum
iskelet AISI 430 paslanmaz celikten. Aliuminyum kanatlar ve elektrikli motorlarla
calisan aksiyel fanlarla isletim saglanir.

Kurutma kabini icindeki sicak hava ihtiyaci serpantinler aracihgiyla saglanir. Bu
sistem 4-20 mA oransal kontrol sistemi ile kontrol edilip isletimi 3 yollu valfler ve
sirkilasyon pompasi ile saglanir. Aspirator onltnde bulunan bir serpantin
sayesinde kabine giren temiz havanin isitiimasi saglanir. Bu sistem 4-20 mA ile
oransal olarak kontrol edilir. Nem ve isI kontroll icinde bulunan bir adet sonda ile
saglanir. Bu 6lcim cihazlari aldiklari bilgileri ana kontrol icerisindeki PLC’ye
aktararak gerekli tim ayar ve kontrolleri saglayabilme olanagi verir. Kurutma
kabinin icerisine buhar enjekte eden 6zel bir nozul sistemi icerir.
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B.3 - SOGUTMA ETABI: Tek kurutma kabininden olusan sogutma etabi son iki
bolgeyi (5. ve 6. bdlgeler) icerir. Bu iki bdlge icerisindeki 1si 6lcimleri ayri ayri
sondalar ile yapilmaktadir. 40 mm kalinliginda yan ve Ust panellerden olusan
polyester kabin. Tamamiyla acilabilen yan paneller. Tum iskelet AISI 430
paslanmaz celikten. Aliuminyum kanatlar ve elektrikli motorlarla calisan aksiyel
fanlarla isletim saglanir. Soguk su 4-20 mA oransal kontrol sistemi ile kontrol
edilip 3 yollu valfler ve sirkillasyon pompasi ile saglanir. Isi kontrol ve élcimleri
Uzerlerinde bulunan birer adet sonda ile saglanir. Bu 6lcim cihazlan aldiklari
bilgileri ana kontrol icerisindeki PLC'ye aktararak gerekli tum ayar ve kontrolleri
saglayabilme olanadi verir.

C) SIYIRMA UNITESI-TAL - 1850:

Mono-blok tip yapi. Otomatik Grin dagitim sistemli Ucgen besleme Uniteleri.
Alcak tip kesme Uniteleri, kesme diskleri, cubuklar ve250/260 mm Urlin kesimi
yapabilmek icin gerekli techizatlar. Kisimli tasiyicilar. Elektrik frenli tahrik
motorlari. Merdiven ve gecis noktalari. Bina yapisina uygun bosaltim sistemi. Atik
geri donusum sistemi. Bos cubuklarin hareketi 6zel dizayn zincirli tasima sistemi
ile saglanir.

D) YUKSEK ISILI SU SISTEMI (SUPERHEATED WATER):

Bu sistemin icerigi; Suyu isitmak icin 1 adet boiler (kizgin su kazani) bulunur.
Termal guc - 360.000 kkal/s. 1 adet gaz ocadi brulori. (Musteri ihtiyacina gore
dizel, dogal gaz, kdmdur, vb. yakit secenekleri mevcuttur) 1 adet boiler bacasi,
celik sac imal. Asgari yukseklik yerden 10 metre. 1 adet sicak su sirkulasyon
pompasi. Acma/kapama valfleri, tek yonlu valfler, filtreler, termometre ve
manometreler, otomatik hava tahliye cihazlari. Karbon celikten sizdirmaz baglanti
borular ve ilgili diger baglanti parcalari. Ana hatta kadar olan sicak su dagitim
sistemi. 1 adet elektrik kontrol panosu ve termal Unite. Calisma sicakhgi: 130 °C.
Basing: En fazla 4 bar.

D.1 - BUHAR JENERATORU: Makarna uretiminde kullanilan buhar ihtiyacini
karsilamak icin gerekli Unitedir. Teknik 6zellikler; Sanayi tipi, 380 V elektrik ile
calisir. Emniyet ventili ve asiri basincta devreye giren sesli i1sikli alarm sistemiyle
%100 guvenlidir. Pompali sistem sayesinde su beslemesi otomatiktir. Buhar
kapasitesi; 10 kg/h. 100 | Kr-Ni paslanmaz celik kondenser tanki dahildir. Calisma
basinci: 4 bar. Rezistans guci: 2x10 kw kullanilacak buhar kapasitesine gore
rezistanslar kademeli olarak devreye alinabilir. CE normlarina uygun uretilir.

D.2 - TESISAT BAGLANTILARI ICIN MATERYAL SETi: Asagidaki baglantilari
uygulayabilmek icin gerekli olan 1 adet materyal seti (borular ve aksesuarlan).

Termal santral, sogutma sistemi ve vakum sisteminin i¢c baglantilari. Kizgin su
dagitim agi. Sicak hamur suyu sistemi baglantilari. Vakum pompasi baglantilari.

Tablo 12: Tesisat Teknik Gereksinimleri
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GEREKLi TERMAL GUc¢ 275000 kkalfs

SICAK SU GiRiS SICAKLIGI 130 °C
GEREKLIi ELEKTRIK GUCU 180 kw
HAMUR SUYU MIKTARI 300 Ith

7.3 Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve
Maliyeti

Makarna Uretim hatti bayuk 6lcude elektrik kullanarak is yapabilen makinelerden
olusmaktadir. Yalnizca termal kontrol merkezinden dogalgaz, kdmur veya elektrik
gibi birbirinden farkli enerji kaynaginin kullanilmasi midmkindur. Bu kaynaklar
arasinda komdur birim basina Urettigi enerji ile daha cok tercih edilmesine karsin
cevresel zararlari sebebiyle, tercih edilmesi halinde ek maliyetleri getirebilecek
bir yakit taradur. Elektrik, yUksek elektrik tuketim maliyetleri sebebiyle tercih
edilmemektedir. Bu U¢ tdr arasinda gevresel zararlari minimumken enerji getirisi
optimum olan dogalgazin tercih edilmesi planlanmakta ve kurulacak Uretim
hattinin cevre maliyetini azaltmak icin dnem arz etmektedir. Kurulacak tesis
SUOSB icinde yer alacagindan atik suyu OSB’nin aritma tesisine desarj olacaktir.
Tesiste calisacak iscilerin is guvenligi ve sagligi kurallarina riayet etmeleri icin
egitim aldinlacaktir. isletmenin elektrik ihtiyacini karsilamak icin orta vadede
Gunes Enerijisi Panelleri ile elektrik tretilmesi planlanmaktadir.

7.4 Teknik Tasarim (surec tasarimi, makine-donanim, insaat isleri,
arazi duzenleme, yerlesim duzeni, iller bazinda dagilim vb.)

Makarna Uretim tesisi kurulmasina iliskin bu yatinmin gerekcesinden baslayarak
insaat, makine ve is gucu belirlemeleri, kurulum, arazi duzenleme ve yerlesim
plani gibi tim isler bu fizibilite raporu kapsaminda planlanmistir.

Mimari avan proje fizibilite kapsaminda hazirlanmakta olup, mimari ve
muhendislik uygulama projeleri fizibilite calismasindan sonra yapilacaktir. Bu
calismalara uygun olarak yapim islerinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

7.5 Yatirnm Maliyetleri (insaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi
vb.)

Makarna Uretim Tesisinde makine ve ekipman maliyeti ile bina yapim maliyeti

yatirnm maliyetlerini olusturmaktadir. Fizibilite ve maliyet calismalar bu alanda
yatinm yapacak girisimcilere rehber olmasi amaci ile hazirlanmistir. Makarna
Uretim Tesisinde kullanilacak makine ve ekipmanlarinin teknik 6zellikleri ekte
verilmistir.

. Toplam alani 1176,50 m2 olan celik bina

. Tesiste makine ve ekipmanlar
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Yapilan tesis binasi maliyeti, icin projesi dikkate alinarak, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan 16 Mart 2019 tarihinde yayinlanan “Mimarlik ve Mihendislik
Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2019 Yili Yapr Yaklasik Birim
Maliyetleri Hakkinda Teblig” e gére IV A grubunda yer alan “Entegre Sanayi Tesisi”
niteligindeki makarna Uretim tesisi icin birim m2 maliyeti 1270 TL olarak
belirlenmis ve asagida tesisin yapi maliyeti verilmistir.

Tesis Yap! Maliyeti 1176,50 m2 * 1270 TL/m2 = 1.494.155,00 TL
Uretim hattina iliskin makine ekipman maliyet tablolari asagida verilmistir.

Euro kuru 6,5 TL olarak kabul edilmis ve kisa kesme icin makine ekipman maliyeti
KDV hari¢ 6,5 * 742.500 = 4.826.250,00 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 13: Kisa Kesme Makarna Uretim Hatti Makine Detay Maliyeti

1000 kg/saat Kisa Kesme Makarna Uretim Hatti
Makine Detay Maliyeti

1 adet Vakum Uniteli Otomatik Pres

2 adet Dairesel Kisa Kesme Makarna Kalibi
1 adet Shaker

1 adet Kurutma Unitesi

TUTAR (EURO)
217.000 € + KDV
10.000 € + KDV
44.750 € + KDV
246.500 € + KDV

2 adet “Z"” Elevatorleri

23.000 € + KDV

1 adet Soklama Unitesi

38.500 € + KDV

4 adet Dinlendirme Silolari

20.000 € + KDV

1 adet Termal Kontrol Merkezi (Kazan)

36.250 € + KDV

1 adet Buhar Jeneratoru

8.000 € + KDV

1 adet Tesisat Baglantilari icin Materyal Seti

10.500 € + KDV

1 adet Ana Kontrol Paneli (PLC - Otomasyon Sistemi)

78.000 € + KDV

Kurulum ve Denetim Hizmetleri

10.000 € + KDV

TOPLAM TUTAR (EURO)

742.500 € + KDV

Tablo 14: Uretim hattina iliskin giic kullanimi

GEREKLiI TERMAL GUC

SICAK SU GIRIS SICAKLIGI 110 °C
GEREKLI ELEKTRIK GUCU 67 kw
HAMUR SUYU MIKTARI 90 I/h

82500 kkal/s

Euro kuru 6,5 TL olarak kabul edilmis ve uzun kesme icin makine ekipman
maliyeti KDV haric 6,5 * 867.000 = 5.635.500,00 TL olarak hesaplanmistir.
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Tablo 15: Uzun Kesme Makarna Uretim Hatti Makine Detay Maliyeti

1000 kg/saat Uzun Kesme Makarna Uretim Hatti
Makine Detay Maliyeti

TUTAR (EURO)

1 adet Vakum Uniteli Otomatik Pres

226.500 € + KDV

1 adet Dikdortgen Spagetti Makarna Kalibi

8.750 € + KDV

1 adet On Kurutma

102.000 € + KDV

1 adet Kurutma Unitesi

257.250 € + KDV

1 adet Soklama Unitesi

52.000 € + KDV

1 adet Siyirma Unitesi - TAL - 1850 (Arka Kesme Unitesi)

72.750 € + KDV

1 adet Termal Kontrol Merkezi (Kazan)

38.000 € + KDV

1 adet Buhar Jeneratoru

7.500 € + KDV

1 adet Tesisat Baglantilar icin Materyal Seti

10.000 € + KDV

1 adet Ana Kontrol Paneli (PLC - Otomasyon Sistemi)

82.500 € + KDV

Kurulum ve Denetim Hizmetleri

9.750 € + KDV

TOPLAM TUTAR (EURO)

867.000 € + KDV

Tablo 16: Paketleme Uniteleri Maliyeti

Ekipman

Tutar

1 adet Spagetti Paketleme Makinasi

94.700 € + KDV

1 adet 14 Kafali Paketleme Makinasi

56.500 € + KDV

1 adet Besleme Unitesi

5.000 € + KDV

TOPLAM TUTAR (EURO)

156.200 € + KDV

Euro kuru 6,5 TL olarak kabul edilmis ve paketleme Uniteleri
6,5 *156.200 = 1.015.300,00 TL olarak hesaplanmistir.

maliyeti KDV harig

Toplam Makine ekipman maliyeti 5.635.500,00 + 4.826.250,00 + 1.015.300,00 =

11.477.050,00 TL
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8. PROJE GIiRDILERI
8.1 Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

Uretim tesisinde Uretilecek makarnanin temel hammaddesi yatirnm yerinde yogun
olarak duretilen durum bugdayidir. Durum bugdayl ayni zamanda vyalnizca
GUneydogu Anadolu Bolgesi'nde degil Turkiye'nin pek cok bdlgesinde yuksek
kalitede Uretilmekte ve makarnada kullanilan irmige doénuUsturilmektedir.
Sanlurfa’da 2017 vyili verilerine goére yillik 1.045.645 ton bugday! Uretimi
gerceklesmektedir., Hammadde ihtiyacini karsilamada herhangi bir sikinti
yasanmayacagl ongortlmekle birlikte hammadde tedarik maliyetinin de dustk
seyredecegi beklenmektedir.

Durum bugdayindan elde edilen irmik disinda kalan yardimci maddeler ise su
basta olmak Uzere mineral maddeler, yumurta, protein ve sut tozudur. Maddelerin
bir araya getiriimesinden sonra ortaya cikacak nihai urtun, bdlge ve bdlgenin
cevresindeki ambalaj ve paketleme tesislerinden edinilecek ambalajlar ile
paketlenerek teslimata hazir hale getirilecektir.

Hammadde vyaninda elektrik, su, yakit, telefon gibi girdi maliyetleri de
bulunmaktadir.

8.2 Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Tablo 17: Kisa ve Uzun Kesme Makarna Yillik Girdi Maliyetleri

Kisa ve Uzun Kesme Makarna (yilhk 17.000 ton)

N Girdi Birim Fiyat Yilhk Yilhk Maliyet

0. (TL) Miktar (TL)

1 | Irmik (kg) 1,80 13.600.000 24.480.000,00

kg

2 | Yardimci - 0,04 979.200,00
Malzemeler

3 | Paketleme 0,15 34.000.000 5.100.000,00
Giderleri adet

TOPLAM 30.559.200,00

1 kg makarna uretimi icin yaklasik 0,80 kg irmik kullanilmasi gereklidir.
Makarnalar 500 gramlik ambalajlar halinde Uretilecektir.

17.000 ton makarna uretimi icin 17.000*0,80 = 13.600 ton = 13.600.000 kg irmik
kullanilacaktir.

Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir Grdn icerisindeki hammaddelerin toplaminin
%4’U olarak kabul edilmistir. Uretim sirasinda kullanilacak yardimci malzemeler
sunlardir:

Mineral maddeler

Vitamin

Yumurta

Protein (toz)

Sut tozu
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9. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE iNSAN KAYNAKLARI
9.1 Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Makarna Fabrikasinin Organizasyon yapisi asagida verilmistir.

Sekil 7: Organizasyon Semasi

l Genel Mudur |

Genel Mudur
Yardimcisi

Sekreter Genel Mudur
Yardimcisi

Teknik : L
Muddurler Sekreter Idarimadurie Sekreter
(5 Kisi) r (3 kisi)

:l.

Teknik isler Makine idari isler Dis '{'/igaret
Sorumlusu Operator Sorumlusu Pazarlama
(2 kisi) Sefi (3 kisi) (2 Kkisi) Sorumlusu
| | |
Paketleme Makine .
Ustasi (3 Operator Isci (4 Kisi)
kisi) Yard. (3 kisi)

isci (6 kisi) isci (20 kisi)

-I_
-I_

9.2 Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)

insan glicu ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Gunluk 24 ton kisa kesme ve 24 ton wuzun kesme makarna uretimi
gerceklestirmesi planlanan tesiste toplam 60 personelin goérev alacadi
Ongorulmektedir. Personel dagilimi, bir sirketin kurumsal bir sekilde uretim,
pazarlama ve ihracat faaliyetlerini gerceklestirmesi icin sahip olmasi gereken
sayllar goz onunde bulundurularak belirlenmistir. Bu planlama kapsaminda
asagidaki tabloda bir yillik ortalama Ucretlendirme detaylar verilen pozisyonlar
ile tesisin faaliyete gececegi ve bu sayede %70 dolaylarinda bir kapasite ile
calisacagi beklenmektedir.

Genel MUdur tesisin genel planlamasi ve idari sureclerinden sorumlu olacak karar
alma mercii olarak belirlenmistir. Genel Mudur Yardimcisi ise idari isler sorumlusu,
teknik isler sorumlusu ve dis ticaret ve pazarlama sorumlusu ile Uretim ve
pazarlama sureclerine iliskin koordinasyondan sorumlu kisi olarak gorev alacaktir.
Her bir Ust duzey pozisyon icin birer sekreter belirlenmis; bu sekreterlerin ayni
zamanda idari isler ve dis ticaret birimlerinin slreclerine mudahil olacagi
dngéralmustar. idari isler madirleri ve sorumlulari, 60 kisilik Gretim tesisinin idari
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sureclerinin yonlendirilmesinden sorumlu olacakken; teknik isler muaduarleri ve
sorumlulari Uretime iliskin sUrecin planlanmasindan, makinelerin ve operatorlerin
calisma detaylarinin belirlenmesinden sorumlu olacaktir. Dis ticaret ve pazarlama
sorumlusu, bu alanda deneyim sahibi kisiler arasindan secilerek nihai Urtnlerin ic
pazar ve oOzellikle ise dis pazarda piyasa kosullarina ve beklentilerine uygun
sekilde yer almasi adina bagdlantilar kurarak calismalar yuritecektir. Bu
pozisyonlar disinda kalan, makine operator sefi, makine operator yardimcisi,
paketleme ustasi ve paketleme iscisi glinde 8 saatlik vardiya degisim suresi
kapsaminda 24 saat calisacagi 6ngorulen makarna uretim hattinin islemesinden,
drunlere iliskin makinelerin programlanmasindan, ortaya cikabilecek sorunlarin
giderilmesinden ve sonuc¢ olarak ortaya c¢ikacak udrdnlerin makinenin
performansini dusurecek bir birikmeye maruz kalmadan siniflarina gore
ayristirilmasindan sorumlu olacaktir.

Tablo 18: insan Kaynaklari Planlamasi

N Pozisyon Person | Yillhik Brut Ucret (TL)
o: el
1 Genel Mudar 1 96.000
2 Genel Mudur Yardimcisi 2 144.000
3 Sekreter 3 144.000
4 Teknik Mudur 5 330.000
5 Idari Mudur 5 330.000
6 Idari Isler Sorumlusu 2 108.000
7 Teknik Isler Sorumlusu 2 108.000
8 Makine Operator Sefi 3 144.000
9 Makine Operator Yardimcisi 3 144.000
10 Paketleme Ustasi 3 144.000
11 Isci 30 1.080.000
12 Dis Ticaret ve Pazarlama 1 48.000
Sorumlusu
60 2.820.000

*insan kaynaklar planlamasi fabrikanin (retim kapasitesi dikkate alinarak
yapilmistir. Uretimin ilk yili icin:

1-isci maaslarinin ortalama briit maliyetinin 3000 TL olarak dikkate
alinmasi,

2-Ust dizey ve ydnetici pozisyonlari icin piyasa kosullarindaki
ucretlendirme politikalarinin dikkate alinmasi,

3-Uretim boélumlerinde calisan personelin glinde 3 vardiya calisacaginin g6z
onunde bulundurulmasiyla gerceklestirilmistir.
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10. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI
10.1 Proje Yurutucusu Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yurutucusu kurulus Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi’dir. Bitmis ve devam
eden pek cok projenin yurutulmesinde rol oynamaktadir. Bu projelerden bazilari
asagida listelenmistir. Kurulusun proje yuritme ve ybdnetme tecribesi ve
kapasitesi ust duzeydedir. SUTSO projeyi yurUtecek kapasiteye ve nitelikli insan
kaynagina sahiptir.

Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Sektord Kimelenme Yol Haritasi Hazirlanmasi
Projesi

Proje Suresi: 3 Ay Proje Butcesi: 27.500 TL

Mezun Ogrencileri Dederlendirme ve Becerikli Uzmanlar Sinifi Projesi
Proje Suresi: 11 Ay Proje Butcesi: 168.000 Euro

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri’10 Projesi
Proje Suresi: 74 Ay Proje Butcgesi: 119.270.593 TL

KOBI Danisma Merkezi Projesi

Proje Suresi: 8 Ay Proje Butgesi: 352.659 Euro

Yoresel Yemekler Gun Yuzune Cikiyor

Proje Suresi: 3 Ay Proje Butcesi: 44.000 TL

KOBI Calisanlarinin ve isverenlerin Uyum Yeteneginin Arttiriimasi Projesi
Proje Suresi: 24 Ay Proje Bultcesi: 5.000.000 TL

Personelin Kapasitesinin Artirilmasi Projesi

Proje Suresi: 1 Ay Proje Butcesi: 15.000 TL

Sanhurfa ilinde Glines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Santralleri icin Enerji
EndUstri ihtisas Bolgesi Fizibilite Raporu Projesi

Proje Suresi: 3 Ay Proje Butcesi: 37.000 TL

Dinyanin En Eski Tapinagi Gobeklitepe’de Tas Isciligi

Proje Suresi: 16 Ay Proje Butcesi: 110.000 TL

Sanliurfa GAP Hava Kargo Tasimaciligi Kapasite Artirirmi Fizibilite Raporu
Proje Suresi: 3 Ay Proje Butcesi: 42.000 TL

Marka Sehir Olma Yolunda Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Proje Suresi: 1 Ay Proje Butgesi: 15.000 TL
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COSME South-Innogate Gliney innovasyon Kapisi

Proje Suresi: 60 Ay Proje Butcesi: 89.788 Euro
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretim Projesi
Proje Suresi: 28 Ay Proje Butcesi: 405.000 TL

insanlari ve Cografyalari Birlestiren Turizm Markalari- Journey Across Civilisation
to Link People and Territories- JaC

Proje Suresi: 12 Ay Proje Butcesi: 148.000 TL

Sanliurfa ihracatini Gelistirme Egitim Merkezi

Proje Suresi: 12 Ay Proje Butcesi: 193.300 TL

Avrupa isletmeler Agi (EEN) GAPSUN Konsorsiyumu

Proje Suresi: 72 Ay Proje Butcesi: 167.600 Euro

Turkiye'de AB Bilgi Merkezleri Agi’'nin Desteklenmesi Projesi
Proje Suresi: 17 Ay Proje Butcesi: 2.191.000 Euro

Dis Ticarette Genc istihdaminin Desteklenmesi Projesi

Proje Suresi: 12 Ay Proje Butcgesi: 215.000 Euro

10.2 Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma sireci, yapim
yontemi vb.)

Proje organizasyonu SUTSO tarafindan gerceklestiriimekte olup, proje benzer
yatinnmlari yapmak isteyen girisimciler icin 6rnek olma niteligi tasimaktadir. Bu
amacla tesisin mimari avan projesi hazirlanacak olup, sanayi bdlgesinde uygun
gorulen alanlara tesis insa edilebilecektir. Yatinm alanina yodnelik uygulama
projeleri hazirlandiktan sonra yapim isleri yuruttulecek ve ardindan tesis faaliyete
gececektir.

10.3 Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Projenin uygulanmasi icin gerekli calismalar 24 ay surecektir. Proje uygulama
programina yonelik tablo asagida verilmistir.
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Tablo 19: SUTSO Makarna Uretim Tesisi Proje Uygulama Programi

Faaliyetler

1

0

1
1

1
2

1
3

1

4

1
5

1
6

1

7

1

8

1

9

2
0

2
1

2
2

2
3

Proje ekibinin kurulmasi

Yatirim yeri belirlenmesi

Mimari ve Miihendislik
Uygulama Projelerinin
Hazirlanmasi

Insaat Ruhsati Ahnmasi

Yapim Islerinin

Gerceklestirilmesi

Makine ekipman tedarigi

ve montaji

Personel Istihdam Edilmesi

ve Tesisin Faaliyete

gecmesi
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11. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI
11.1 Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandirilmasi

Yatinnm tesisi yilda ortalama 17.000 ton makarna uretecek kapasitede olacaktir.
Urlinlerin 500 gr'lik ambalajlarda satilmasi planlanmaktadir.

17.000.000 kg / 0,5 kg = 34.000.000 paket / yil Grtn satilmasi hedeflenmektedir.
Standart makarna Urun cesitlerinde piyasadaki 2019 yili, makarna satis fiyatlan
1,60 TL (Besler Mutfak) ve 4,50 TL (Barilla) arasinda degismektedir.

Sekil 8: Makarna Raf Fiyati

2019 Yili haziran ayi makama fiyat:  £4,11 TL/Kg

* Tuketici Fiyat Endeksi makarna fiyati
* KDV dahil raf fiyati

Makarna raf fiyati (http://musad.org/wp-content/uploads/2019/08/musad-rapor-
2Q.pdf)

isletmede Urin fiyatinin piyasa ortalamasina yakin olmasi hedeflenmektedir. Bu
nedenle 1 paket makarnanin markete ve satis kanallarina pazarlama fiyatinin
1,70 TL olacadi kabul edilmistir.

11.2 isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Tablo 20: Makarna Satis Gelirleri

uUrdn Fiyat (TL) Uran Adedi (yillik) | Toplam Tutar
(TL)
Makarna (kisa) 1,70 34.000.000 57.800.000,00
TOPLAM GELIR | 57.800.000,00
TL

Proje isletme projeksiyonu 10 yil icin yapiimistir. Kapasite Kullanim Orani
asagidaki gibidir.

Tablo 21: Kapasite Kullanim Orani

GELIR TURU 1. 2. 3.Yil 4. Yil 5. Yil 6. Yil 7.-Yll 8. Yil 9. Yil 10. il
Yil | Yil

Kapasite % % %60 %65 %70 %70 %70 %80 %90 %100

Kullanim 0 0

Orani

Makarna Satis 0 0 34.680 | 37.570 | 40.460 | 40.460 | 40.460 | 46.240 | 52.020 | 57.800
Gelirleri .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
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Tablo 22: isletme Giderleri

1. Y1l 2.Yl 3. Yl 4. Y1l 5. Yl 6. Y1l 7. Y1l 8. Y1l 9. Yil 10. Y1l
Yil= 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kapasite— 0 0 60 65 70 70 70 80 9 100
GIDERLER
1. Hammadde 0 0 17.748.000 | 19.227.000 | 20.706.000 | 20.706.000 | 20.706.000 | 23.664.000 | 26.622.000 | 29.580.000
iﬁi‘;ﬁ;}‘:c‘ Maddeve 1, 0 587520 | 636.480 | 685440 |685440 |685440 |783360 |881.280 |979.200
3.Elektrik, Su, Yakit 0 0 177600 | 192400 207200 |207.200 |207.200 |236.800 |266400 |296.000
4.Bakim-Onarim 0 0 64856 | 64856  |64.856  |64.856  |64.856  |64856 64856 | 64.856
?LT:;‘:S ?s‘)’emele” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. iscilik ve Personel 0 0 2.820.000 |2.820.000 |2.820.000 |2.820.000 |2.820.000 |2.820.000 |2.820.000 |2.820.000
7. Kira Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Genel Yonetim 555 2.220 214424 229851 |245279 | 245279 |245279 |276.134  |306.989 | 337.845
9. Satig/Pazarlama 6.000  |6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
10.Amortisman 2325293 |2.325.293 | 2325293 |2.325293 |2.325.293 |2.325.293 |2.325.293 |2.325.293 |2.325293 |2.325.293
11.Faiz (isletme Donemi) |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.331.848 | 2.333.513 | 23.943.693 | 25.501.880 | 27.060.068 | 27.060.068 | 27.060.068 | 30.176.443 | 33.292.818 | 36.409.194
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12. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI
12.1 Toplam Yatirim Tutan (ic ve dis para olarak)

Yapilan tesis binasi maliyeti yaklasik 1.494.15,00 TL olup, uretim hattinda
kullanilacak makine ekipmanlarin toplam maliyeti ise 11.477.050,00 TL'dir.

Arazi maliyeti = 20.000 m? * 30 TL/m? = 600.000 TL

Tablo 23: Sabit Yatirim Tutan

Yatirnm Kalemleri Tutar (TL) Giderle ilgili Aciklama
Bina insaatinin uygulama projeleri
EtUt Proje Giderleri 100.000,00 | (Kesif, metraj, plan, harita ve ¢izim) ve
zemin etut maliyetidir.
Arazi Aim Giderleri 600.000,00 | 20 donum arazi-arsa alimi yapilacaktir.
Bina Yapimi 1'494'155’8 Tesis yapim maliyetidir.

Makine-Ekipman ve 11.477.050, | Makine, ekipman, tefrisat ve

'g;fgsatlar (montaj dahil 00 [ donanimlarin KDV harig tutarlaridir.
Tasit Alim Giderleri 0,00 | Tasit alimi bulunmamaktadir.
Montaj Giderleri 0,00 | Makine fiyatina montaj bedeli dahildir.

Sabit Yatirim Toplami 13.671.205,00

13. PROJENIN FINANSMANI
13.1 Yiritici ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasli, Uyelerinin ihtiyaclarinin karsilanmasi, mesleki
faaliyetlerinin kolaylastiriimasi ve gelistiriimesi, Uyeleri ve halk arasinda durustlik
ve glveni hakim kilmak lGzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve
5174  sayili kanunda  yazl hizmetleri vermek Uzere  faaliyetler
gerceklestirmektedir. S6z konusu faaliyetlerin gerceklestiriimesinde 5174 sayil
Kanun’da belirtilen gelir kaynaklarini kullanmaktadir.

Bu kaynaklar tim TOBB Uyesi odalar icin asagida listelenmistir.
a) Fatura suretlerinin onay!.

b) Rayicg fiyatlarin onayi.

c) Ticari ve sinail esya numunelerinin vasiflarinin onay!.

d) Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari.

e) Kefalethame ve taahhutnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil
durumunu gosteren onay ve serhler.

f) Sinaf ve ticari mahiyette belgeler.

g) Ticari kefalet onaylari.
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h) Tahsis ve sarfiyat belgeleri.

1) Kalite, yeterlik ve numune belgeleri.

j) Yerli mali belgeleri.

k) Kayitl Gyelerin tatbik imzalarinin onayi.

[) Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve tye kimlikleri.

m) Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak Uzere, Uyelerinin gizli
olmayan sicilleri hakkinda yazili veya s6zlu sorulara cevaplar.

n) 2918 sayil Karayollar Trafik Kanununun 22’'nci maddesi geregince verilen is
makineleri tescil belgesi.

o) TIR karneleri, ATA, A TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri ve
EAN -UCC cizgi kod islemleri, mal ve hizmetlerin uluslararasi ticaretindeki
beyanname, vesika ve benzeri belgeler.

p) Mucbir sebep belgeleri.
r) Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri.

s) Turk veya yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararasi sektorel
hizmetler.

t) Ticaret sicili hizmetleri.
u) Ticari ve sinal mahiyette diger her tirli belge ve bilgiler ile hizmetlerdir.

Odalarin butceleri, Birlikce hazirlanacak tipe ve tespit olunacak muhasebe
usullerine uygun olarak, yodnetim kurullarinca hazirlanir ve meclislerince
onaylanir.

Butce, takvim yilina gére duzenlenir.

Bitceden harcama, yonetim kurulu baskani veya yetkilendirecegi yardimcisi ve
genel sekreterin veya sayman uUyenin ortak imzasi ile yapilir. Genel sekreterin
bulunmadigi hallerde, genel sekreter yerine sayman dyenin imzasi aranir.

Yonetim kurulunun o6nerisi Uzerine meclislerce saptanan miktar kadar harcama,
sonradan yodnetim kurulunun onayina sunulmak sartiyla, genel sekreter
tarafindan re’sen yapilabilir.

Proje konusu yatirim icin hazirlanan bu fizibilite 6rnek alinarak, OSB bunyesinde
yer almak isteyen girisimci kisi ve kuruluslarca da proje gerceklestirilebilecektir.

13.2 Finansman Yontemi (6z kaynak, dis kredi, hibe, YiD vb.)

Fizibilite kapsaminda oOrnek proje hazirlanmasi amaclandigindan her tlr
yatinmciyr kapsayacak sekilde finansal tablolarda tesisin yaklasik %75’inin 6z
kaynaklar yolu ile %25’inin ise devlet desteklerinden faydalanilarak yapilacagi
varsayilmistir.

49



14. PROJE ANALIZI
14.1 Finansal Analiz

Finansal analiz ile projeyi isletecek kurum/yatinmci agisindan karhlik duzeyini
ortaya koymak hedeflenmektedir. Nakit girdi ve ciktilar ile amortismanlar hesaba
katilmistir.

Projenin indirgeme faktoru 10 olarak alinmistir. Bu kapsamda proje termin plani
g6z onunde tutularak finansal analizde ilk iki yil kurulus asamasi olarak ele
alinmis; ilk iki yil icin sadece yapim ve makine ekipman giderleri dikkate
alinmistir. 3. yil isletmeye gecis yili olarak analiz edilmistir. Bu kapsamda yapilan
analizde proje isletmeye gectikten sonra, 4. yilda yatirnmi karsilamaktadir. Proje,
bélge kalkinmasina ve istihdama katki verecek, bu acidan sosyal ve ekonomik
fayda saglayacaktir.
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Tablo 24: Gelir-Gider Tablosu

Gelir Gider Tablosu (TL)

1. Yil 2.1l 3.yl 4. Yil 5. Yil 6. Y1l 7. Y1l 8. Yil 9. Yil 10. Yil

1. Gelirler 3.230.000 0| 34.680.000 37'570‘08 40.460.000 | 40.460.000 40'460'03 46.240.000 | 52.020.000 | 57.800.000
| Satiglardan Elde Edilen Gelir 0 034.680.000 37'570'08 40.460.000 | 40.460.000 40'460'08 46.240.000 | 52.020.000 | 57.800.000
2. Diger Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Destek Miktari 3.230.000

IL Giderler 2.331.848 | 2.333.513 | 23.943.693 25'501'83 27.060.068 | 27.060.068 27'060'02 30.176.443 | 33.292.818 | 36.409.194
1. Hammadde 0 0 17.748.000 19'227'08 20.706.000 | 20.706.000 20'706'08 23.664.000 | 26.622.000 | 29.580.000
2 Yardimer Madde ve Malzeme 0 0| 587.520| 636480 685.440| 685440| 685440 783360| 881.280| 979.200
3.Elektrik, Su, Yakit 0 0| 177.600] 192.400] 207.200| 207200 207.200| 236.800| 266400| 296.000
4 Bakim-Onarm 0 0|  64856| 64856|  64856| 64856 64856|  64856| 64856 64856
5.Tekn. Odemeleri(Lisans vs) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Iscilik ve Personel 0 0] 2.820.000| 2.820.000] 2.820.000| 2.820.000| 2.820.000| 2.820.000| 2.820.000| 2.820.000
7. Kira Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Genel Giderler 555 2.220| 214424| 229851| 245279| 245279| 245279| 276.134| 306.989| 337.845
9. Satiy/Pazarlama 6.000]  6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
10, Amortisman 2325293 | 2325293 | 2325293 | 2.325293| 2325293 | 2325293 | 2.325293| 232593 | 2325293 2.325.293
11.Faiz (Isletme Dénemi) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1L Vergilendirme Oncesi Kar (1-1I) | 898.152 | -2.333.513 | 10.736.307 12'068'13 13.399.932 | 13.399.932 13’3999; 16.063.557 | 18.727.182 | 21.390.806
IV. Vergi Indirimi ve istisnalar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Vergiler [(III-IV)* % Vergi Oram] | 179.630| -466.703| 2.147.261| 2.413.624| 2.679.986| 2.679.986| 2.679.986| 3.212.711| 3.745.436| 4.278.161
VI. Vergilendirme Sonrasi Kar (Il - V) | 718.522 | -1.866.810 | 8.589.046 | 9.654.496 | 10.719.946 | 10.719.946 10'719'92 12.850.845 | 14.981.745 | 17.112.645
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VIIL Odenen Temettiiler 0 0] 0| 0] 0| 0 0 0 0 0
Tablo 25: Nakit Akim Tablosu
Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)
Yatirim 1. Y1l 2. Y1l 3.1l 4.vil 5.v1l 6. Yil 7.Y1l 8. Yil 9. Y1l 10. Y1l
Donemi

VIII. Toplam Nakit Girisi 0 0 0| 34.680.000 | 37.570.000 | 40.460.000 | 40.460.000 | 40.460.000 46'240'03 52'020'03 57.800.000
12.Satiglardan Elde Edilen Nakit Girisi 0 0 0| 34.680.000 [ 37.570.000 | 40.460.000 | 40.460.000 | 40.460.000 46'240'08 52'020'08 57.800.000
13. Diger Gelirler Nakit Girigi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Destek Miktar1 0

IX. Destek Miktari 3.230.000

X. Oz kaynaklar 10.635.526

XI. Kredi 0 0 0 0 1} 0 0 0 1} 0 0
XII. Toplam Nakit Cikisi (+15 +IT) 13.865.526 | 2.526.308 | 5.963.654 | 27.839.919 | 29.664.192 | 27.060.068 | 27.060.068 | 27.060.068 30'176'43 33'292'8§ 36.409.194
15.Toplam Yatirim Harcamalar1 13.865.526 194.459 | 3.630.141 | 3.896.226| 4.162.311 0 0 0 0 0 0
15.1. Isletme Sermayesindeki Degisim 194.321 194.459 | 3.630.141 | 3.896.226| 4.162.311 0 0 0 0 0 0
15.2 .Sabit Yatirirm Harcamasi 13.671.205 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Giderler 0| 2.331.848 | 2.333.513 | 23.943.693 | 25.501.880 | 27.060.068 | 27.060.068 | 27.060.068 30.176.4; 33'292'8; 36.409.194
XIII. Amortismanlar 0| 2.325.293| 2.325.293 2.325.293 | 2.325.293 | 2.325.293 | 2.325.293 | 2.325.293 | 2.325.293| 2.325.293 | 2.325.293
XIV. Briit Nakit Akis1 (VIII-XTI+XIII+9) 13.865 526- -201.014 | -3.638.361 9.165.374 | 10.231.101 | 15.725.225 | 15.725.225 | 15.725.225 18'388'83 21'052'42 23.716.099
XV. Kredi Anapara Odemesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XVI. Net Nakit Akis1 (VIII 15.176.13 | 17.307.03
EXTIHIXAXAXI-XT -XV-V-VII) 0| -380.645| -3.171.658| 7.018.113 | 7.817.477 | 13.045.239 | 13.045.239 | 13.045.239 3 3 19.437.938
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XVIIKiimiilatif Net Nakit Akis1

-380.645

-3.552.303

3.465.809

11.283.287

24.328.525

37.373.764

50.419.003

65.595.14
1

82.902.18
0

102.340.11
8
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Tablo 26: Amortisman Tablosu

Maddi Duran Varhklar Amortismani

Yatiriom Harcamalan Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani FiYAT TUTAR
Tasit Alim Giderleri 5 20% 0,00 0,00
Bina Yapimi 50 2% 1.494.155,00 29.883,10
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 5 20% 11.477.050,00 2.295.410,00
Faiz Amortismanlari 5 20% 0,00 0,00
Demirbaglar 5 20% 0,00 0,00
Toplam 17,93% 12.971.205,00 2.325.293,10

Tablo 27: Yatirnrm Donemi Finansal Durum Tablosu

1. y1l Toplam
1. Baslangi¢ Yatirnm | 13.671.205 13.671.205
2. isletme Sermayesi | 194.321 194.321
Toplam Finansman Thtiyaci 13.865.526 13.865.526
1. Oz kaynaklar | 10.635.526 10.635.526
2. Borglar | 0 0
3. Krediler | 0 0
4. Destek miktari | 3.230.000 3.230.000
Toplam Finansman 13.865.526 13.865.526

Tablo 29: Net Bugunkiu Deger
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INDIRGEME ORANTI:

9,00%

A- NET BUGUNKU DEGER YONTEMI

VILLAR NET NAKIT INDIRGEME INDIRGENMIS
AKIMI KATSAYISI DEGERLER

0 -13.865.525,68 1 -13.865.525,68
1 -201.014,43 0,91743 -184.416,66
2 -3.638.361,07 0,84168 -3.062.335,75
3 9.165.374,06 0,77218 7.077.318,54
4 10.231.101,39 0,70843 7.248.019,15
5 15.725.225,01 0,64993 10.220.295,49
6 15.725.225,01 0,59627 9.376.479,92
7 15.725.225,01 0,54703 8.602.169,84
8 18.388.849,81 0,50187 9.228.812,06
9 21.052.474,61 0,46043 9.693.190,89
10 23.716.099,41 0,42241 10.017.917,55

TOPLAM (Net Bugiinkii Deger)

54.351.925,36

Net Bugiinkii Deger = |

54.351.925.36
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Tablo 30: Karlilik indeksi (Fayda/Masraf Orani)

VILLAR NAKIT N AKiT . INDIRGEME | INDIRGENMIS | INDIRGENMIS
CIKISLARI GIRISLERI FAKTORU | GIDERLER GELIRLER
0 13.865.525,68 0 1 13.865.525,68 0
1 2.526.307,53 0,00 0,91743 2.317.710,31 0
2 5.963.654,17 0,00 0,84168 5.019.488,44 0
3 27.839.919,04 34.680.000,00 0,77218 21.497.428,68 267792024
4 29.664.191,71 37.570.000,00 0,70843 21.015.003,34 26615715,1
5 27.060.068,09 40.460.000,00 0,64993 17.587.150,05 26296167,8
6 27.060.068,09 40.460.000,00 0,59627 16.135.106,80 24125084,2
7 27.060.068,09 40.460.000,00 0,54703 14.802.669,04 22132833,8
8 30.176.443,29 46.240.000,00 0,50187 15.144.651,59 23206468,8
9 33.292.818,49 52.020.000,00 0,46043 15.329.012,42 23951568,6
10 36.409.193,69 57.800.000,00 0,42241 15.379.607,50 24415298
158.093.353,85| 197.522.338,70
Indirgenmis
Fayda Masraf Oram = : G.ellrler -
Indirgenmis
Giderler
FIM = 197.522.338,70 F/M = 125

. 158.093.353,85
Karhlik Indeksi (Fayda/Masraf Orani) = 1,25

14.2 Ekonomik Analiz

Projenin bolgesel, sosyo-ekonomik faydalarina sosyal analiz ve diger ekonomik etkiler
bolumunde yer verilmistir. Proje ile bolgede tarim drdnlerinin Uretim miktarinda ve
katma degerli gida Uretim miktarinda artis saglanacaktir. Proje kapsaminda 60 Kisi
istihdam edilecek ve boélgenin ekonomik kalkinmasina katki saglanacaktir.

Tablo 31: Mali i¢c Karlihk Orani

NET BUGUNKU DEGERI POZITiF | NET BUGUNKU D_EGERi NEGATIF
KILAN SON INDIRGEME ORANI YAPAN LK INDIRGEME.ORANI
VILLAR | NET NAKIT Igg&(;’l?xf INDIRGENMIS Igll){g}?igff INDIRGENMIS
AKISI - DEGERLER g DEGERLER

0 -13.865.525,68 1 -13.865.525,68 1 -13.865.525,68
1 -380.644,81 0,99010 -376.876,04 0,92593 -352.448,89
2 -3.171.658,45 0,98030 -3.109.164,25 0,85734 -2.719.185,92
3 7.018.112,64 0,97059 6.811.710,99 0,79383 5.571.204,08
4 7.817.477,48 0,96098 7.512.442,20 0,73503 5.746.079,32
5 13.045.238,63 0,95147 12.412.096,94 0,68058 8.878.370,21
6 13.045.238,63 0,94205 12.289.204,90 0,63017 8.220.713,16
7 13.045.238,63 0,93272 12.167.529,60 0,58349 7.611.771,45
8 15.176.138,47 0,92348 14.014.909,26 0,54027 8.199.195,40
9 17.307.038,31 091434 15.824.514,37 0,50025 8.657.828,04
10 19.437.938,15 0,90529 17.596.911,83 0,46319 9.003.526,37
81.277.754,12 44.951.527,56
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Mali i¢ Karlihk Oram = %1

Ekonomik Omiir 5,879346995 Yil
Yatirim Karhhg 5,18 %
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 4,56 Yil
Istihdam Katkisi 231.092,09 TL
Katma Deger Katkisi

Net Katma Deger 3.538.521,52 TL

Briit Katma Deger 6.043.445,00 TL

Tablo 32: Basabas Noktasi

Gider Sabit Degisken Toplam
1. Hammadde 0] 29.580.000| 29.580.000
2.Yardimc1 Madde ve Malzeme 0 979.200 979.200
3.Elektrik, Su, Yakit 148.000 148.000 296.000
4.Bakim-Onarim 16.214 48.642 64.856
5.Tekn. Odemeleri(Lisans vs) 0 0 0
6. Iscilik ve Personel 2.820.000 0 2.820.000
7. Kira Giderleri 0 0 0
8. Genel Yonetim 337.845 0 337.845
9. Satis/Pazarlama 3.000 3.000 6.000
10.Amortisman 2.325.293 0 2.325.293
11.Faiz (isletme Donemi) 0 0 0
Toplam 5.650.352| 30.758.842| 36.409.194
Basabas Noktasi 20,90%
Briit Kar 21.390.806 TL
Net Kar 17.112.645 TL
Sosyal Katma Deger Katkisi 24.210.806 TL
Fiziki Degerler

Uretilecek Uriin ~ 57.800.000 TL/Y1l Makarna
Geri Odeme Siiresi 0,71 YIL
Saglanan istihdam 60 Kisi
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Yatirnm Ekonomik Ozeti

Proje Toplam Yatirim Tutar1 : 13.865.525,68 TL
-Sabit Yatirim : 13.671.205,00 TL
-Isletme Sermayesi Yatirimi : 194.320,68 TL

Tam Kapasitede Isletme Geliri : 57.800.000,00 TL

Tam Kapasitede Isletme Gideri : 36.409.193,69 TL

Tam Kapasitede Briit Nakit Akim : 23.716.099,41 TL

I¢ Karlilik Orani : 1,00 %
Fayda/Masraf Orani : 1,25
Yatirimin Geri Doniis Siiresi : 4,56 Yil
Yillik Briit Katma Deger : 6.043.445,00 TL
Yillik Net Katma Deger : 3.538.521,52 TL
Basa Bas Noktasi : 20,90%

14.3 Sosyal Analiz

Projenin istihdam yaratmasi, bdlge ekonomisinin gelisimine olumlu etki yapacak ve
sosyal refah dlizeyine de katki saglayacaktir. Bolgede benzer projelerin yapilmasina ve
girisimcilik iklimine olumlu katkida bulunmasi beklenmektedir. Yenilikcilik ve sosyo-
kaltirel kalkinmanin ekonomik katma deger hesaplamasi, 6lculebilirlik sorunundan
dolay! projenin sosyal fayda-maliyet analizi yapilamamistir.

15.4 Duyarhhk Analizi

Yatirim icin yeterli finansmani saglayacak yatirrmcinin bulunmasi ve ilgili kurum
kuruluslarla is birligi icerisinde hareket edilecegi degerlendiriimektedir. Bunun disinda
yatirnma konu Urunleri talep eden musteriler tuketiciler, hammadde tedarikgcileri ise
ciftcilerdir. Bu nedenle ciftci desteklerinin azalmasi, ihracat yapilmasi éndnde engeller
olusmasi ve uretim faaliyetlerinin azalmasina neden olacak her turlt sorun, Uretimi ve
yatinmi etkileyecektir. Tedarikciler ve tedarik zincirindeki degisimler yatirmciyi
etkileyebilmektedir. Yatirrmin farkli sartlar altinda veya alternatif finansal ¢6zimlerle
hayata gecirilmesine dair degerlendirme ise soOyledir: Yatirm, yatirrmcinin 6z
kaynaklari ile hayata gecirilebilecegi gibi uzun vadeli finansman kredileri, devlet
yatinm destekleri ile de hayata gecirilebilir. Kredilerle hayata gecirildiginde yatinm
maliyetleri vade oranina goére faiz maliyeti kadar artacaktir. Yatirrmin hayata
gecirilmesinde optimal kosullar 6z kaynaklar, devlet destekleri ile yerli Gretim uygun
teknolojiler ve vadeli 6deme kosullariyla gerceklesmesi planlanmaktadir. Yatirrmin
duyarliligini 6lcmek icin Grdn satis fiyati %15 distrilmis ve hammadde ve personel
giderleri %20 artirilarak yeniden finans analizi yapilmis ve asagidaki sonuclar elde
edilmis, fayda masraf orani 0,93 ve geri 6deme suresi 1,95 yil olarak hesaplanmistir.
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Gelir Gider Tablosu (TL)

1. Yil 2.Yil RAYI 4. Y1l s.Yil 6. Y1l 7. Y1 8. il 9. Y1l 10. Y1l
L Gelirler 3.230. 0 29.478 | 31.934 | 34.391 | 34.391 | 34.391 | 39.304 | 44.217 | 49.130
i 000 .000 .500 .000 .000 .000 .000 .000 .000
1.Satislardan Elde Edilen 0 0 29.478.| 31.934.| 34.391.| 34.391.| 34.391.| 39.304.| 44.217.| 49.130.
Gelir 000 500 000 000 000 000 000 000
2. Diger Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. 3.230.

3. Destek Miktar1 000
1L Giderler 2.331.| 2.333.| 28.217 | 30.083 | 31.950 | 31.950| 31.950| 35.684 | 39.418 | 43.151
e 848 513| .108| .943| .779| .779| .779| .450| .121| .792
1. Hammadde 0 0 21.297.| 23.072.| 24.847.| 24.847.| 24.847.| 28.396. | 31.946.| 35.496.
) 600 400 200 200 200 800 400 000
2.Yardimer Madde ve 0 0 705.02 | 763.77| 822.52| 822.52| 822.52| 940.03| 1.057.5| 1.175.0
Malzeme 4 6 8 8 8 2 36 40
3 Elektrik, Su, Yakit 0 0 177.68 192.48 207.28 207.28 207.28 236.88 266.48 296.08
4.Bakim-Onarim 0 0| 64.856| 64.856| 64.856| 64.856| 64.856| 64.856| 64.856| 64.856
5.Tekn. Odemeleri(Lisans
) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. iscili 3.384.0| 3.384.0| 3.384.0| 3.384.0| 3.384.0| 3.384.0| 3.384.0| 3.384.0
. Iscilik ve Personel 0 0 00 00 00 00 00 00 00 00
7. Kira Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Genel Giderler 555 2.220 256.72 275.2; 293.72 293.7(2) 293.72 330.63 367.62 404.62
9. Satig/Pazarlama 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
10 Amortisman 2.325.| 2.325.2 | 2.325.2| 2.325.2| 2.325.2| 2.325.2| 2.325.2 | 2.325.2 | 2.325.2 | 2.325.2

) 293 93 93 93 93 93 93 93 93 93
11.Faiz (Isletme Dénemi) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II1. Vergilendirme Oncesi | 898.1 2 333- 1.260.| 1.850.| 2.440.| 2.440.| 2.440.| 3.619.| 4.798.| 5.978.
Kar (I - II) 52 ' 513' 892 557 221 221 221 550 879 208
IV. Vergi indirimi ve
istisnalar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Vergiler [(ITI-IV)* % 179.6 466 76 252.17 | 370.11 | 488.04 | 488.04 | 488.04 | 723.91 | 959.77 | 1.195.
Vergi Orani] 30 ' 3 8 1 4 4 4 0 6 642
VL. Vergilendirme Sonrasi | 718.5 1 866- 1.008.| 1.480.| 1.952.| 1.952.| 1.952.| 2.895.| 3.839.| 4.782.
Kar (IIL - V) 22 ' 816 714 445 177 177 177 640 103 566
VIL Odenen Temettiiler 0 0 0 0 0 1] 0 1] 0 0
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Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Yatirim

Dé . 1. Yil 2.Yl 3.Y1l 4. Y1l 5. Yil 6. Y1l 7. Y1l 8. Yil 9. Y1l 10. Yil
onemi
VIII. Toplam Nakit 0 0 0 29.47 | 31.93| 34.39| 34.39| 34.39| 39.30| 44.21|49.130
Girisi 8.000( 4.500| 1.000| 1.000| 1.000| 4.000| 7.000 .000
12.Satislardan Elde 0 0 0 29.478 | 31.934 | 34.391 | 34.391 | 34.391| 39.304 | 44.217 | 49.130.
Edilen Nakit Girisi .000 .500 .000 .000 .000 .000 .000 000
13. Diger Gelirler
Nakit Girisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Destek Miktari 0
IX. Destek Miktar: 3 2:‘;)0
.. 10.635
X. Ozkaynaklar 526
XI. Kredi 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XII. Toplam Nakit 13.865| 2.526 | 5.298.| 31.38| 33.46| 31.95| 31.95| 31.95| 35.68| 39.41|43.151
Cikagt (+15 +1I) .526 .308 072 | 8.331| 1.831| 0.779| 0.779| 0.779| 4.450| 8.121 .792
15.Toplam Yatirim 13.865.| 194.4| 2.964.| 3.171.| 3.377. 0 0 0 0 0 0
Harcamalar 526 59 559 223 887
15.1. Isletme 194.32 | 194.4| 2.964.| 3.171.| 3.377
Sermayesindeki ' ) ’ . ’ . ' y 0 0 0 0 0 0
Deisin 1 59| 559 223 887
15.2 .Sabit Yatirim 13.671.
Harcamast 205 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Giderl 0 2.331 | 2.333.| 28.21| 30.08| 31.95| 31.95| 31.95| 35.68| 39.41(43.151
- Griderter .848 513 | 7.108| 3.943| 0.779| 0.779| 0.779| 4.450| 8.121| .792
XIIL Amortismanlar 0 2.325 | 2.325.| 2.325.| 2.325.| 2.325.| 2.325. | 2.325. | 2.325.| 2.325.| 2.325.
- Amortismana .293 293 293 293 293 293 293 293 293 293
XIV. Briit Nakit - - -
414.9| 797.9| 4.765.| 4.765.| 4.765.| 5.944. | 7.124.| 8.303.
Akis1 (VIII- 13.865 | 201.0 | 2.972.
XIEXII+9) '526 12! 779 62 63| 514| 514 514| 843| 172| 501
XV. Kredi Anapara
Odomes o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
XVI. Net Nakit Akis1 - -
(VIIT 0! 380.6 | 2.506 162.7 | 427.8 | 4.277.| 4.277.| 4.277.| 5.220.| 6.164.| 7.107.
+FXTIHIXAX+XI-XTT 45 ) 076‘ 84 51 470 470 470 933 396 859
-XV-V-VII)
XVILKiimiilatif Net - ) ) “| 1.981.| 6.258.| 10.53| 15.75| 21.92|29.029
. 0| 380.6 | 2.886. | 2.723.| 2.296.
Nakit Akis1 45 721 937 086 384 854 | 6.324| 7.257| 1.653 .512
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Net Bugiinkii Deger

INDIRGEME ORANI: 9,00%
A- NET BUGUNKU DEGER YONTEMI
YILLAR NET NAKIT INDIRGEME INDIRGENMIS
AKIMI KATSAYISI DEGERLER
0 -13.865.525,68 1 -13.865.525,68
1 -201.014,43 091743 -184.416,66
2 -2.972.778,99 0,84168 -2.502.128,62
3 414.962,11 0,77218 320.425,44
4 797.962,52 0,70843 565.300,59
5 4.765.514,13 0,64993 3.097.250,60
6 4.765.514,13 0,59627 2.841.533,11
7 4.765.514,13 0,54703 2.606.879,20
8 5.944.843,09 0,50187 2.983.538,40
9 7.124.172,05 0,46043 3.280.182,54
10 8.303.501,01 0,42241 3.507.481,86
TOPLAM (Net Bugiinkii Deger) 2.650.520,79

Net Bugiinkii Deger = 2.650.520,79
Karlilik indeksi (Fayda/Masraf Orani):
v | Nt e | TRRG | pikoears | inplrcets
0 13.865.525,68 0 1 13.865.525,68 0
1 2.526.307,53 0,00 0,91743 2.317.710,31 0
2 5.298.072,09 0,00 0,84168 4.459.281,32 0
3 31.388.330,99 29.478.000,00 0,77218 24.237.441,42 22762322,04
4 33.461.830,58 31.934.500,00 0,70843 23.705.364,64 22623357,84
5 31.950.778,97 34.391.000,00 0,64993 20.765.769,77 22351742,63
6 31.950.778,97 34.391.000,00 0,59627 19.051.290,97 20506321,57
7 31.950.778,97 34.391.000,00 0,54703 17.478.034,62 18812908,73
8 35.684.450,01 39.304.000,00 0,50187 17.908.954,92 19725498,48
9 39.418.121,05 44.217.000,00 0,46043 18.149.285,47 20358833,31
10 43.151.792,09 49.130.000,00 0,42241 18.227.748,49 20753003,3
180.166.407,63 167.893.987,90
indirgenmis Gelirler
Fayda Masraf Oram = -
Indirgenmis Giderler
167.893.987,90
F/M = FM= 093
180.166.407,63
Karlilik indeksi (Fayda/Masraf Orani) = ¢ 93

Gider Sabit Degisken Toplam
1. Hammadde 0| 35.496.000 35.496.000
2.Yardimc1 Madde ve Malzeme 0 1.175.040 1.175.040
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3.Elektrik, Su, Yakit 148.000 148.000 296.000
4.Bakim-Onarim 16.214 48.642 64.856
5.Tekn. Odemeleri(Lisans vs) 0 0 0
6. iscilik ve Personel 3.384.000 0 3.384.000
7. Kira Giderleri 0 0 0
8. Genel Yonetim 404.603 0 404.603
9. Satis/Pazarlama 3.000 3.000 6.000
10.Amortisman 2.325.293 0 2.325.293
11.Faiz (isletme Donemi) 0 0 0
Toplam 6.281.110| 36.870.682 43.151.792
Basabas Noktasi 51,24%
10. Briit Kar 5.978.208 TL
11. Net Kar 4.782.566 TL
12. Sosyal Katma Deger Katkisi 9.362.208 TL
13. Fiziki Degerler

Uretilecek Uriin ~ 49.130.000 TL/Y1l Makarna
14. Geri Odeme Siiresi 1,95 YIL

14.5 Bolgesel Analiz
14.5.1 Projenin boélgesel diizeydeki dogrudan ve dolayh etkileri

Proje, TRC2 boélgesinde yapilacaktir. Bolgenin tarim ve katma degerli gida Uretim
kapasitesinin gelismesine katki saglayacak olan proje, diger illerde de benzer
yatirnmlarin gerceklesmesine Onayak olacaktir. Proje ile bodlgeye ulasim altyapisini
iyilestirmeye yonelik kamu yatirrmlarinin artacagi dusunulmektedir. Projenin 6rnek
teskil etmesi ve bodlge kaynaklarindan daha aktif ve etkili sekilde faydalanmak amaci
ile diger kamu kuruluslari ve STK’larinda yeni projeler Gretmesi beklenmektedir.

Proje, bodlgenin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda yukselmesine katki
saglayacaktir. Bolgede sanayiye yonelik benzer vyatirrm projelerinin artmasi
beklenmektedir.

Boélgenin istihdam orani, GSMH gibi verilerinde artis, issizlik, go¢ vb. degerlerinde
azalis meydana gelecektir.

14.6. Risk Analizi

Yatirirm asagida belirtilen cercevedeki risklere gére degerlendirilmistir:
1. Kuraklik

2. Ekonomik risk,
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3. Gerekli teknik donanim ve yapim isi alimlarinda yasanabilecek sikintilar,
4. Uretim hattinda yasanabilecek arizalar

5. istenilen niteliklerde personel istihdaminda yasanabilecek sikintilar,

6. Politik ve pazar riskleri,

7. Uretim ile ilgili riskler,

8. Kur riski ve sektorel riskler

Projenin ekonomik omru icerisinde, projeye etki edebilecek en onemli risk, iklim
degisikliginden kaynakh asirni kurak doénemler yasanmasi durumudur. Bu durumda
hammaddeyi saglayacak olan tarim UrlGnlerinin temininde sikinti yasanacaktir. Boyle
durumlar icin Ureticiler ile toplu ve alim garantili anlasmalar yapilmasi, stoklu
calisilarak onlem alinmasi planlanmaktadir.

Yatirim icin 6ngorulen risklerden bir digeri ise ekonomik risklerdir. Bu noktada ilk
etapta yatirm icin 6z kaynaklar ve kamu vyatirm ve proje destekleri
degerlendirilecektir. Bunlarin yaninda Ulkemiz genelinde yasanabilecek herhangi bir
ekonomik kriz veya yatinm ortami desteginin ortadan kalkmasi risk unsurudur. Buna
karsi yatirmci, ekonomik acidan pozisyonunu korumaya calisarak yatirrmin
tamamlanmasi icin caba sarf edecektir. Ulkede yasanabilecek ekonomik krizler bir
yandan risk unsuru tasisa da uretimi yapilacak Grindn ucuz olmasi, her ekonomik
siniftan mutfakta tlketilmesi ve c¢ok doyurucu olmasi, yatirrm acisindan bu riski
hafifletmektedir.

Makine ekipman ve teknik donanimlar ile yapim islerinde yasanabilecek aksamalara
karsi, satin alma sureclerinde belirlenecek tedarikci veya tedarikcilerle yatirnm takvimi,
idari ve teknik sartnameler cercevesinde sdzlesmeler yapilacaktir. Bu sézlesmelerde
baglayici ve cezai muieyyideleri iceren mal ve hizmetler ile yapim islerinin zamaninda
ve istenilen sartlarda tedariki icin maddeler yer alacaktir. Boylelikle olusabilecek
sorunlar icin énceden 6nlemler alinacaktir. Ulkemiz genelinde Uretimin veya mal
hizmet sunumunun duracagi dizeyde bir savas, dogal afet vb. durum yasanmadigi
sUrece tedariklerin 6nemli bir b6limU rahathkla yapilabilecektir. Déviz kurlarina bagli
tedariklerde ise olusacak farklar yatinnmci tarafindan finanse edilebilecektir.

Uretim hattinda meydana gelebilecek arizalar tesisin Uretim kapasitesini etkileyecektir.
Bu nedenle uretim hattindaki tUm makinelerin periyodik bakimlarinin dizenli olarak
yapilmasi ve servisler ile uzun sureli bakim sézlesmesi yapiimasi hedeflenmektedir.

istenilen deneyim o6zelliklerine sahip personel bulunamamasi riskine karsi ise basta
Turkiye Is Kurumu olmak Uzere online kariyer siteleri ve gazete personel ilanlari
degerlendirilerek istihdam saglanacaktir.

Diger bir risk unsuru politik ve pazar risklerdir. Yurt ici veya disinda ulkemizin stratejik
hedeflerini etkileyecek sikintilara karsi tedarikciler, Ureticiler, musteriler, diger ilgili
kisi, kurum ve kuruluslarla is birligi halinde hareket edilecektir. Pazar ile ilgili ciddi bir
risk unsuru 6ngorulmemekte olup Urun hedef kitlelere ulastirilacaktir.
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Makarna Uretim sureclerinde gerekli mevzuat, teknik ve hijyen kosullarinin saglanmasi
blylik oénem tasimaktadir. ilgili kurumlarin yapacadi fiili denetimleri mevzuatin
0ngordugu sekillerde yapabilen isletmeler slrekli/vize streli izinler ile strekli Uretim
yapabilirler. Bu nedenle Uretim sureclerinde tum yasal gereklilikler ve standartlara
uyulacaktir.

Yatirnmin genel cercevede kurlardan etkilenmesi beklenmemektedir. Zira insaat ve
makine ekipmanlar icin tamamen yerli tedarikcilerle sdreclerin ydrutdlmesi
Ongorulmektedir. Ancak ozellikle isletme ddéneminde nihai drun icin gerekli bazi
donanimlarin (motor, otomasyon vb.) yurt disindan temini s6z konusu olabileceginden
kur risklerine karsi yatirnrmci, uygun sartlarda Urdn sunan tedarikci arastirmalarini,
stoklama secenegini, yurt icinde urUnleri gelistirme opsiyonlarini degerlendirecektir.
Ayrica yatinmcinin ihracat yogunluklu bir satis politikasiyla doviz kazanmasi
durumunda kur riskini minimize etme sansi artacaktir.

64
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15.2. Makarna Uretim Tesisi Makine Yerlesim Plani
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15.3. Makarna Uretim Tesisi Makine-Ekipman Teknik Ozellikleri

Ekte yer alan dosyada verilmistir.
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