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A. YONETICI OZETI

Bir girisimin, yatirnmin veya projenin uygunlugunun belirlenmesinde, s6z konusu yatirim
oncesinde yapilacak fizibilite ¢aligmasi, yatirnmcinin basariya ulasmasinda ya da olasi verimsizligi en
bastan ortaya koyarak risk degerlendirmesi yapilmasinda énemli bir aractir.

Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan "TRC2 Bolge Plam1 2014-2023" hedef ve
oncelikleri dogrultusunda 2018-2020 yillarini kapsayan 2020 ¢alisma programi hazirlanmistir. Bu ¢calisma
programinda yatirimlarin bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesine katki saglayacak ve rekabet
giiciinii arttiracak nitelikte olmasi ve yatirimcilara yonelik fizibilite raporlar1 ile somutlastirilmasi
planlanmustir.

Hazirlamis oldugumuz fizibilite raporu ile yatirim Oncesinde, ayakkabi sektoriiyle ilgili gerekli
iktisadi, teknik ve mali analizler yapilmis, Sanlurfa’nin sektor acisindan durumu degerlendirilmistir.
Diinya ve Tiirkiye pazarmin durumu incelenmis, Tiirkiye’deki kapasite kullanim oranlar1 ve talep goz
Oniine alinarak sektorle ilgili incelemeler yapilmistir.

Ayakkab1 sektoriine iliskin yapilan bu calismada katma degerin yiiksek olmasi i¢in geleneksel
yontemle iiretimden ziyade yari makinelesmis veya tam makinelesmis bir fabrika tiretimi gerektigi
anlasilmistir. Diinyada ayakkabi pazarina bakildiginda ise tasarim ve kalitenin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Diinyada ayakkabi sektorii incelendiginde Asya iilkelerinin hakimiyetinde oldugu goriilmektedir.
Uzakdogu, yiiksek miktarda ucuz ve katma degeri diisiik {iriin satmaktadir. Avrupa’da Italya, Portekiz
gibi tilkelerin tasarim odakli ilerlemesi katma degerlerini artirmaktadir. Tiirkiye ayakkabi sektorii Asya
ilkelerinde oldugu gibi katma degeri yliksek olmayan iiriinler satmakta ve ucuz is giiciiniin oldugu Cin
ile rekabet etmesi gerekmektedir.

Ayakkab1 imalatinda Istanbul ve Gaziantep lider illerdir. Sanlurfa’dameveut durumda ayakkabi imalati
yapan ve onde gelen firmalardan Organize Sanayi Bolgesinde kurulan Ayakkabicilar sitesi 1. Etapta 13
fabrikada iiretim yapilmaktadir. Ancak sektor bu 13 fabrika ihtiyaca cevap vermemektedir. Sektor %50
kapasite ile caligmaktadir. Sektorde katma degerin diisiik olmasi, 15-18 aya varan tahsilat siireleri, stokta
tutulan mamul ve yar1 mamul {riinlerin artan maliyeti, tiiketici talebinin daralmasi 6nemli sorunlardir.
Sektordeki iyilesme i¢ ve dis talebin artmasina, kapasite kullanim oraninin %50’den %80°e yilikselmesine
bagldir.
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2. PROJENIN TANIMI, KAPSAMI

2.1 Tanim ve Kapsam

Bu béliimde projenin adi, teknik icerigi, bilesenleri, fiziki/mekansal/mali biiyiikliigii, uygulama yeri
ve stiresi, ¢iktilar, hedef kitle/bolge, proje sahibi ve yiiriitiicii kuruluslar hakkinda bilgi verilecektir.

Projenin Adu:

Ayakkabicilar Sanayi Bolgesi Projesi (AYOSB)

Proje Sahibi ve Yiiriitiicii Kuruluslar

Sanlurfa Valiligi Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanlig1 (YIKOB)

Proje Ortag:

Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi, Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi

Teknik Icerigi:

Sanliurfa, Yeni Tesvik Sistemine gore olusturulan 6 Bolge igerisinde, desteklenen sektorlerin
genisligi, is giicii maliyetlerinin azaltilmas1 ve finansman imkénlarimin genisletilmesi ile
yatirimlarda en fazla desteklenen 6. Bolgede yer almistir. Bu vesile ile Sanlurfa son yillarda emek

yogun sanayi yatirimlari i¢in 6nemli bir ¢ekim merkezi olmustur.

Sanlurfa'nin Sanayi Altyapisi konusunda énemli projeler hayata gecirilmektedir. Ozellikle 2010
yilinda yer tahsis yapilmaya baslayan Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi bir 6nceki sistem ve yeni tesvik
sistemi destekler bir zamanlama ile yatirimlarin oniiniin agilmasina biiyiik katki saglamistir ve katki
saglamaya da devam etmektedir. Yeni Tesvik Sisteminin getirdigi avantajlar sayesinde Ilimize gelen
tiim yatirimlara altyapist hazir veya hazirlanacak olan sanayi yerleri gosterilebilmis ve bu vesile ile gelen

yatirimeilarin yatirim karar1 almalart kolaylagmistir.

10 Agustos 2014 tarihinde yliriirliige giren ithalat rejimi karari ile ayakkabiya getirilen yiizde 30-50
araligindaki ek vergiler ve 6. Bolge illerinde Yeni Tesvik Sisteminin 6zellikle isgiicii maliyetlerini

onemli 6l¢iide azaltmasi, Sektorde yer alan firmalarin Sanliurfa'ya olan ilgisini oldukga arttirmistir.

Firmalar ile yapilan goriismeler neticesinde Tesviklerin haricinde uygun maliyetli altyapis1 hazir
yerlerinin olmasi ve bu sekilde ilk yatirnm maliyetlerinin diisiik tutulmasi, sektoriin Sanlhurfa'ya
gelmesini kolaylastiracagi ifade edilmektedir. Bu kapsamda Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi 2.
kisimda yer alan 190 ada 5, 6, 7 ve 8 nolu parsellerde toplam 130.413 m? alan iizerinde gerek altyapi

gerekse iist yap1 caligmalarint yaparak Ayakkabi sektoriinde yer alan ve Sanlurfa'ya yatirnrm yapmayi



planlayan firmalara kiralama yontemi ile tahsis edilmesi ile ilgili bir ¢alismanin yapilmasi bu projenin
teknik icerigini olusturmaktadir.

Sekil 1: Sanliurfa OSB 2. Kisim 190 Ada 5,6,7 ve 8 Nolu Parseller
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Calismalar neticesinde 4 parsel alanda toplamda 65.750 m? taban alanli insaat calismas1 YIKOB

tarafindan projelendirilecektir. Ilk etapta 7-8 nolu parsellere proje yapilmis olup ikinci etapta 5-6 nolu
parseller projelendirilecektir.

Sekil 2: Binalarin Yerlesimini Gosteren Proje Taslagi




Ancak projelendirilecek alan 2 etap olup 5-6 nolu parseller degerlendirilecektir. Bu ¢alisma 5 ve 6
nolu parsellerde 65.715,14 m? arsa iizerine her biri 2.360 m? taban alanl1 toplam 13 adet fabrika binas1
ve yine 1.527,00 m? taban alanli 1 adet icerisinde sektdre tedarik saglayacak firmalara kiralanacak
diikkanlar ve sosyal tesis binasi ve yine 512 m? taban alanli 1 adet cami binas1 olmak iizere toplam
32.467,00 m? taban alanli (asma kat ile birlikte 46.339,00 m?) insaat ve gerekli diger iistyap: ¢aligmalari
yapilacaktir.

Sekil 3: 5 ve 6 Nolu Parsellerde Yapilmasi Planlanan ikinci Etap Calismasi




2.2 Yeri ve Siiresi:

Proje Yeri: Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisim 190 Ada 5 ve 6 nolu parseller
Proje Siiresi: 12 ay

Bilesenleri:

> Ingaat ve Diger Gerekli Ustyap1 Projelerinin Hazirlatilmas:

> Proje Ihale Esas Yaklasik Maliyet Dosyasinin Hazirlanmasi

> Projenin ihale Edilmesi

> Ingaat ve Diger Gerekli Ust Yap1 Uygulama Caligmalarinin Yapilmasi

>

Firmalara Yer Tahsislerinin Gergeklestirilmesi

2.3 Fiziki/Mekansal/Mali Biiyiikliik:

2.3.1 Fiziki Biiyiikliik:

Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisimda yapilmasi planlanan ayakkabicilar sitesi yukaridaki
sekilde vaziyet planinda da goriildiigii iizere 190 ada 5, 6, 7 ve 8 nolu parsellerin yer aldig1 130.413 m?
sanayi alaninda ayakkabicilar i¢in 6zel bir alan olusturulmasi planlanmistir. Bu alanin tamami YIKOB

tarafindan sektdriin ihtiyaglar1 dogrultusunda projelendirilecektir.
2.3.2 Mekansal Biiyiikliik:

Yukarida bahsedilen alanlardan ilk etap bitirildiginden toplam 65.715,14 m? alana sahip 5 ve 6 nolu
parsellerde 32.467,00 m? taban alanli (asma kat ile birlikte 46339,00 m?) insaat ve diger gerekli {istyap:
uygulamalari projelendirilecek ve yapilacaktir; Yapilacak projelendirme ¢aligmasi kapsaminda sektoriin
talepleri dogrultusunda fabrika binalar1 (her biri 2.360 m? olacak sekilde yaklasik 13 adet fabrika binasi)

ve sosyal tesis i¢in toplamda 2.039,00 m? ve 512 m? cami taban alan1 olusturulacaktir
2.3.3 Mali Biiyiikliik: Mali biiyiikliik yaklasik olarak:
Tiim Uygulama Projeleri Yapim: 90.000,00 TL (Mimari, Elektrik, insaat, Mekanik vb.)
Ingaat Maliyeti: 40.750.000,00 TL
Yapi Denetim Giderleri: 350.000,00 TL

ToplamYaklasik Maliyeti : 41.190.000,00 TL




2.4. Ciktilar:

Proje neticesinde; Ayakkab1 sektoriinde yer alan firmalarin, 10 Agustos itibari ile yiiriirliige giren
ithalata getirilen ek vergiler ve 6. Bolge Yeni Tesvik Sisteminin getirdigi avantajlardan faydalanmak
iizere Sanliurfa'ya yapacaklar1 yatirimlar kolaylastirilacaktir. Yatirimlar i¢in en 6ncelikli konularin
basinda yer alan uygun maliyetli altyapis1 hazir yatirim yeri sorunu kiimelenmeyi destekleyecek sekilde
¢cozllmiis olacaktir. Ayrica firmalarin beraber gelmeleri saglanmis olacak ve bdlgeye birbirlerinden

aldiklar1 destek ile daha giiven hissederek geleceklerdir.
Projenin ilk etabin sonunda;

3 Ayakkab1 sektoriine gore hazirlanmus altyapisi ve iistyapist hazir 13 adet yatirim yapilabilecek
Fabrika binasi olusturuldu.

& Bolgedeki Ayakkabi Imalatgilarna tedarik saglayacak firmalara yonelik 2 adet diikkan ve 1
adet Sosyal tesis olusturuldu.

3 Bolgedeki Ayakkabi Imalatgilarina yonelik ve gevreye yonelik 1 adet cami olusturuldu.

& Ayakkab1 sektoriinden firmalarin yatirimlari kolaylastirildi.

L En az 13 firmanin yatirimi gergeklesti.

G Bu 13 firma ile ilk etapta 2.500 kisilik istihdam saglandi. Bu istihdamin %30'unu bayanlar
olusturdu. Bu yatirimlarin sorunsuz gerceklesmesi durumunda uzun vadede ayakkabi sektoriinde 10.000
kisilik istthdama ulasildi.

& Sanliurfa bu proje ile ayakkabi sektoriinde yer alan firmalar arasinda giindeme geldi.

N Ayakkab1 sektoriinde Sanlurfa'da yan sanayi gelismeye bagladi.

N Bu gelismeler dogrultusunda Sanlurfa gerek yurt i¢i gerekse de yurtdisindaki ayakkabi
sektoriinde yer alan firmalar i¢in cazibe merkezi haline geldi.

% Ayakkabi sektorii kiimesinin altyapisi olusturuldu.

¢ Sektoriin gelismesi ile ¢arpan etkisi kapsaminda servis, lojistik, tedarik, konaklama, yemek
vb. hizmet saglayicilara yeni is imkanlar1 saglandi.

3 Sanliurfa thracatinda artis saglandi.

¢ Istihdam edilenlerin gelir artis1 ve tiiketim harcamalarinda artis sagland1 bdylece esnaflara

dolayl1 olarak katki saglandi.



2.5. Projemiz sonucunda somut ciktilar:

3 [lk etapta toplam 64.698 m? alana sahip 7 ve 8 nolu parsellerde 33.040 m? taban alanli (asma
kat ile birlikte 38.270 m?) insaat ve diger gerekli iistyap: uygulamalari projelendirildi ve yapilds;
Yapilacak projelendirme ¢aligmasi kapsaminda sektoriin talepleri dogrultusunda fabrika binalar1 (her
biri 2.360 m? olacak sekilde yaklasik 13 adet fabrika binasi) ve tedarik¢i firmalar i¢in toplamda 2.360
m? diikkan alan1 (337 m?’lik toplam 7 adet diikkan) olusturuldu.

% 2. Etapta toplam 65.715,14 m? alana sahip 5 ve 6 nolu parsellerde 32.467,00 m? taban alanli
(asma kat ile birlikte 46339,00 m?) ingaat ve diger gerekli iistyap: uygulamalar1 projelendirilecek ve
yapilacaktir; Yapilacak projelendirme calismasi kapsaminda sektoriin talepleri dogrultusunda fabrika
binalar (her biri 2.360 m? olacak sekilde yaklasik 13 adet fabrika binasi) ve sosyal tesis i¢in toplamda

2.039,00 m? ve 512 m? cami taban olusturulacaktir.

Hedef Kitle/Bolge:

1950 yilindan itibaren kiiglik sanayi goriinlimiinii kazanmaya baslayan ayakkabi1 sanayi, son yillarda
onemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980°li yillarda sektdrde oldukea ciddi sayilabilecek makine
parki yatirimlar1 yapilmis ve boylelikle sektoriin %30-35’1 sanayilegsmesini tamamlamistir. Sektorde

iiretimin %65-70’1 ise yar1 makinelesmis isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sosyal Gilivenlik Kurumu’nun 2019 yihi i¢in acikladigi verilere gore, deri ve deri mamulleri
sektoriinde irili ufakli 6.544 adet firma bulunmaktadir ve 65.257 calisan istihdam edilmekte olup, 6.887
isletme bu sektdrde istigal emektedir. Sektdrdeki isletmelerin ¢ogunlugu Istanbul ve Izmir’de
yogunlasmustir. Uretici isletmelerin yaklasik %50’si Istanbul’da faaliyet gdstermektedir. izmir, Konya,
Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa, Denizli, Adana, Malatya, Corum (Iskilip) ayakkabi {iretiminin
yapildig1 diger 6nemli sehirlerdir. Deri ve deri mamulleri sektorii ithracat1 2019 yilinda %2,6 oraninda
artarak 1,63 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Sektoriin en dnemli ihrag kalemini %56,9’luk pay
ile ayakkabilar olusturmaktadir. Deri esya, ham ve islenmis deri iirlinleri ile postlar ve kiirklerin

thracatimizdaki paylari sirastyla %20,7, %12,5 ve %9,8’dir.

500 milyon c¢ift tiretim kapasitesi oldugu sdylenen ayakkabi sektoriimiizde, fiillen 320 milyon ¢ift
tiretim yapilmaktadir. Sektorde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve ig ayakkabilari tiretiminde hizli
bir gelisme goze carpmaktadir. Uluslararasi standartlara uygun iiretimin gerceklestirildigi sektorde CE

isaretli ayakkabilar iilkemizde satisa sunulmakta ve AB iilkelerine ihra¢ edilmektedir.
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Projemizin hedef kitlesi ayakkabi sektoriinde yer alan yiirtirliige giren ithalata getirilen ek vergiler ve
6. Bolge Yeni Tesvik Sisteminin getirdigi avantajlardan faydalanarak yatirim yapmak isteyen yukarida

bahsedilen firmalardir.

Bu yatirimlarin gelmesi ile de Sanliurfa'da yasayan halk i¢in istihdam firsatlari hedeflenmektedir.
Ozellikle emek yogun olan bu sektdrde en dezavantajli grupta yer alan egitim seviyesi diisiik bayanlar
icin istihdam firsatlar1 saglanacaktir. Istihdam edilenlerin en az %30'unun bayanlardan olusmasi

hedeflenmektedir.
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3. SEKTOREL DEGERLENDIiRME

Ayakkabicilik sektorii kiiresel ¢apta yasanan ekonomik krizlerden en az etkilenen ve
istikrarli biiyliyen sektorlerden biridir. Refah seviyesi yiiksek olan iilkelerde kisi basina
ayakkab tiiketimi, gelismekte olan ve az gelismis iilkelere nazaran daha yiiksektir. Kisi basina
yillik tiiketim ortalamasi (cift) Ingiltere’de 8.1, ABD’de 7.5, Ispanya’da 6.3 iken Tiirkiye’de
2,5-3’ler diizeyindedir.

Sektoriin fiyat ve kaliteye olan duyarliligi nedeniyle; iiretim, siirekli olarak isgiicii
maliyetinin ucuz oldugu yerlere kaymaktadir. Emegin pahali oldugu iilkeler, ayakkabi talebini
yurtdigindan karsilamaya calismakta ve kalkinmaya bagli olarak da iiretim bolgesel degisimlere
ugramaktadir. Diinya ayakkabi sanayi 1970’li yillarin sonuna dogru isgiiciiniin pahali oldugu
iilkelerden, emegin daha ucuz ve deri isleme sanayinin daha gii¢lii oldugu iilkelere ve 6zellikle
de Asya iilkelerine dogru kaymaya baslamistir. Cin, en biiyiik ayakkabi ireticisi lilke konumuna
gelmistir. Diinya’da, Cin hari¢ biiyiik ihracatci iilkelerin tamaminin agirlikli olarak deri
ayakkabi ihrag ettikleri ve deri ayakkabi iiretiminde uzmanlagmis olduklar1 goriilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda deri ayakkabn alt sektériinde daha yogun bir rekabet yasanacaktir.

Tiirkiye ayakkabi sektoriiniin Ispanya, Portekiz gibi Avrupali iireticilerle rekabet
edebilecek arz potansiyeli vardir. Ancak ayakkabi markalarimiz ve {iretim potansiyelimiz
diinyada yeterince bilinmemektedir. Ozellikle Ispanya, Portekiz ve italya gibi Avrupali ayakkabi
ireticisi lilkelerle rekabet etmemiz i¢in sektoriin tanitimina agirlik verilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin son yillarda artmasi ve sektorel olarak siirdiiriilebilir
biliylimenin saglanmasi bazi stratejik kararlarin alinmasi ve uygulanmasinin sonucudur.

Bu kararlar ve uygulamalar asagida siralanmaistir:

- Firmalar sermayelerinin 6nemli bir béliminu teknoloji gelistirmek yerine OSB’lerde
dahil olmak (izere arazi, bina ve altyapi yatirirmlarina ayirmak zorunda kalmakta, yeni,
yenileme ve tevsi yatirimlarinda zorlanmaktadir. Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan
parsellerin tamamen veya kismen bedelsiz tahsisinin saglanmasi yoniinde
iyilestirmelerin yapilmasi ,

- GUmriklerde ardiye hizmetleri firmalar icin 6nemli zaman kayiplari ve yikli maliyetler
olusturmaktadir. Dis ticaret islemlerinde depolama maliyetlerinin diisliriilmesine iliskin
diizenlemelerin yapilmasi,

- Makine ve techizat alimina KDV istisnasi getirilmesi, 6zellikle tesvikler kapsaminda
kullanilacak makinalarin KDV’'den muaf tutulmasi,

- isbasi egitim destegi kapsaminda imalat sanayine pozitif ayrimcilik saglanmasi, bu
uygulamalardan bazilaridir.
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3.1 URUN TANIMI VE SINIFLANDIRILMASI

Ayakkabi; ¢orabin disinda ayaga giyilen ayak i¢in iiretilmis her tiirlii ayak giysisidir.
Iskarpin, bot, ¢izme, terlik gibi ayak giysilerini ifade etmektedir. Ayakkabi iiretimi, T.C.
Ticaret Bakanlig1 sektor siniflandirmasina goére imalat sanayii kapsamindaki deri ve deri
iriinleri sanayiinin altinda yer almaktadir ve lastik ve / veya plastik hammaddeden
yapilanlar da dahil olmak iizere, ayaga giyilen her tiirli ayakkabinin iiretimini
kapsamaktadir. Gilimriik Tarife Cetvelinde tanimlanmis olantabanlar, topuklar, sayalar gibi
aksam ve parcgalar da ayakkabi1 sanayii i¢cinde yer almaktadir. Bu aksam ve pargalar disinda
yer alan bag, toka, fermuar, vardola, yapistirici, 6kge, ¢ivi, kesici aletler, kaliplar gibi
ayakkab tiretiminde kullanilan ¢ok sayida iiriin ise tekstil, aga¢, metal, kimya, makine vb.
diger sanayiler i¢inde yer almaktadir.

Ayakkabilar, farkli kistaslar kullanilarak cesitli siniflandirmalara tabi olabilirler.
Ayakkabilar, kullananlarin cinsiyet ve yaslar1 yoniinden kadin, erkek, geng kiz ve geng erkek,
cocuk ve bebek ayakkabilar1 olmak iizere bes sinifa ayrilirken, ayakkabilar1 kullanim yerlerine
gore kapali alanlar, calisma salonlari, spor salonlari, agik alanlara yonelik ayakkabilar olarak
dort ayri sekilde siniflandirilmaktadir.

Diger siniflandirmalar, ayakkabinin yiiziiniin tabana tutturulug bigimi, topuk yiiksekligi,
taban uzunlugu, ayakkabi tiirleridir (bilegi orten ayakkabilar, bilegi Orten botlar, ¢izmeler,
sandaletler, spor ayakkabular, terlikler vb.).

1989 yilindan bu yana iilkemizde esas alinan “Harmonize Sistem Nomanklatorii’ne gore
ayakkabilar dortlii bazda asagidaki gibi siniflandirilmaktadir:

Tablo 1: Harmonize Sisteme Gére GTIP Kodlari ile Ayakkabi Siralamasi

GTIP no Madde ismi

64.01 Dis tabani ve yiizii kauguk veya plastik maddeden olan su gegirmez ayakkabilar

64.02 D1s tabani ve yiizii kauguk ve plastik maddeden olan diger ayakkabilar

D1s tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen

% 418 koseleden ve yiizii deriden olan ayakkabilar

Dis taban1 kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
64.04 koseleden ve yuzii dokumaya elverisli maddelerden olan ayakkabilar

UlEE | Diger ayakkabilar
64.06

Ayakkabi1 aksami, ¢ikarilabilir i¢ tabanlar, topuk rampasi ve benzeri esya, tozluklar,
dizlikler vb.

Kaynak: Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Tirk Standartlar Enstitiisii (TSE) tarafindan hazirlanan ayakkabi standardi ise TS
5550’dir. TSE tarafindan hazirlanan 9 tane ayakkabi standardi vardir. Ancak bunlarin higbiri
zorunlu uygulama degildir. Thracat yapan iireticiler, ithalatgilar tarafindan talep edilen standarda

uygun iiretim yapmaktadir.
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3.2.MAKROEKONOMIK GELISMELER

3.2.1. Diinya’da Ayakkabi Uretimi

Diinya ayakkabi iiretiminde sirasiyla Cin, Hindistan,

Diinya ayakkabi iiretiminin

Vietnam, Endonezya, Brezilya, Banglades, Tiirkiye,

Pakistan, Meksika ve Italya ilk siralarda yer alan

ulkelerdir.

%87’si Asya lilkeleri tarafindan

kargilanmaktadir.

Diinya’da ayakkab1 sektoriinde lider olan iilkeler ve
2016 yilinda tiretilen 23 milyar ¢ift ayakkabinin iilkelere
gore dagilimlart Tablo 2’de verilmistir. 2017 yilinda ise
%?2 artig gostererek 23,5 milyar ¢ift ayakkabi

dretilmistir.

Tablo 2: Diinya Ayakkabi Sektériinde Uretimde Lider Ulkeler

Ulkeler Pay Dagihimlar: |
Cin 57%
Hindistan 9.8%
Vietnam 5.2%
Endonezya 4.8%
Brezilya 4.1%
Tirkiye 2.2%
Banglades 1.7%
Pakistan 1.6%
Meksika 1.1%
Tayland 0.9%
Toplam 88.4%

Kaynak: 2017 World Footwear Yearbook, APICCAPS, 2017

Diinya ayakkabi iiretiminde
ve ihracatinda ilk sirada olan
Cin, Uretimdeki %57’lik payi
ile sektordeki isglicliniin
%53’linii istihdam

etmektedir.
| ———————————— |

Cinorta ve diisiik kalite ayakkabu tiretimi ile diinyadaki
en biiyiik iretici konumundadir. Cin, ayakkabi
iretiminin 6nemli bir kismini, diinyanin fabrikasi
olarak nitelendirilen ve birgok iiriiniin imal edildigi
Dongguan bdlgesinde gerceklestirmektedir. Son on
yilda ayakkabi iretiminde %30’luk biiylime
gerceklestiren Chendau ise Cin’deki diger onemli
iretim merkezidir. Kadin ayakkabi {iretiminde one
¢ikan bu bolgedeki 1.500 ayakkabir imalatgisi
iiretimlerinin %70’ini, 100’{in ilizerinde iilkeye ihrag
etmektedir.
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2016 yilinda ihra¢ edilen 14 milyar ¢ift ayakkabinin {ilkelere gore pay dagilimi
gosterilmistir. 2017 yilinda ise ihrag¢ edilen ¢ift sayis1 bir 6nceki yila gore %0,7 oraninda
(98 milyon ¢ift) artmistir.

Tablo 3: Diinya Ayakkabi Sektériinde ihracatta Lider Ulkeler

Ulkeler Pay Dagihimlar:

Cin 67.3%
Vietnam 7.4%
Endonezya 1.9%
Almanya 1.8%
Belcika 1.7%
Hindistan 1.7%
Birlesik Krallik 1.6%
Tiirkiye 1.5%
Italy 1.5%
Hong Kong 1.5%
Toplam Oran 87.6%

Kaynak: 2017 World Footwear Yearbook, APICCAPS, 2017

2016 yilinda Cin yiizde %67,3
oraniyla 9.4 milyar cift
ayakkabi ihrag ederek pazarin
lideridir. Bunu %7,4 oranla

Avrupa diinya ithalatinin
yarisini gerceklestirmektedir.

. o -
Vietnam takip etmektedir. U B0 il AR e o s

Tirkiye %1,5 payiyla 2016
yilinda 210 milyon cift
ayakkabi ihrag etmistir.

——

degerin % 49.3'ii ile, ayakkabi
ithalatinin en 6nemli
pazaridir.

AB ilkeleri. diinya avakkab iiretiminde miktar olarak %3-4’liik pava sahiptir. AB
iiretiminin 2/3’i Italya, Ispanya ve Portekiz tarafindan gerceklestirilmektedir. 2017 yilinda

Avrupa diinya ihracatinda %13-14’liik payiyla simdiye kadar ki en yiiksek degerine ulasmustir.
Moda tasarimlar1 ile diinya pazarina yiiksek kalitede triinler sunmaya calisarak {iiretim

adetlerini artirmaktan ziyade daha iyi tasarim, daha kaliteli malzeme ve daha rahat ayakkabi
tiretimi yapmay1 hedeflemislerdir. Bu durum yiiksek is giicii maliyetlerine yol agmaktadir.
Uretim miktar1 bazinda Asya iilkeleri ile rekabet edemeyen Avrupa kitasinin, yiiksek katma
degerli ve nitelikli iirlinler iiretmesi ve satmasi, su an pazari elinde bulunduran Cin’den (ton
basina )daha yiiksek bir gelir elde ettigini gostermektedir.
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Asagidaki tablolarda Cin, Vietnam ve Italya’nin

ihracat ve ithalat degerlerine bakarak katma Cin bu piyasada hakim

degerleri arasindaki iliski belirlenmistir. Bu degerler konumdadir. Ulkenin yiiksek

bize, iiretimin fazla olmasinin, katma degerle dogru niifusu, lretimdeki girdi

orantili olmadigini gostermektedir. maliyetlerinin diigiikliigii, uzun
saatler ¢alisan ucuz is giicii, orta

Ayakkab1 tiretimi, emek yogun ve diisiik teknoloji ile
iiretimin miimkiin oldugu bir sektordiir ve emegin
diisiik iicretli oldugu iilkelere dogru kaymaktadir. Asya
iilkeleri diinya ayakkabi iiretiminin %87 sini

ve disiik sinifta ayakkabi
tiretiminde rekabet etmesini
mumkiin kilmaktadir.

karsilamaktadir. e ————

Tablo 4: Ug Ulkenin Ayakkabi Ihracatindan Elde Edilen Gelir (Birim:1000$)

2016 2017 2018

Cin 47.202.912 48.185.818 47.135.169
Vietnam 13.476.379 15.196.572 21.745.680
Italya 10.667.961 11.270.530 12.211.518

Kaynak: 2017 World Footwear Yearbook, APICCAPS, 2017

Tablo 5: Ug Ulkenin Ayakkabi Ihracatindaki Uriin Miktari (Birim: Ton)

2016 2017 2018 |

Cin 4.221.086 4.499.471 4.493.035
Vietnam 393.629 - -
italya 247.686 244.494 238.435

Kaynak: 2017 World Footwear Yearbook, APICCAPS, 2017

Ug Ulkenin ihracat KatmaDegerleri
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Ton Basina Birim Fiyati 1000$)

Grafik 1 : Cin, Vietnam ve Italya’mn Ihracat Katma Degerleri
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Cin’in katma degeri diisiiktiir. Italya’nin
tasarim ve marka ayakkabi iiretimi
etmis, ton bagina 10.490 dolar kazanmustir. dolayisiyla  katma  degeri  yiiksektir.

2018 yilinda Cin 47,1 milyar dolar gelir elde

italya ayakkabi ihracatindan toplam 12,2 a) Markalasmak ve marka iiriin satmak
milyar dolar gelir elde ederken, ton basina ihracatta _kazan¢ _ oranlarini__artiran

51.215 dolar kazanmustir.
o6nemli bir unsurdur.

3.2.2 Diinya’da Ayakkab: Tiiketimi

Asya, diinyada tiiketilen ayakkabilarin %54 ini, Avrupa %16’smi1, Kuzey Amerika %15'ini
olusturuyor. Cin, Hindistan, Japonya, Endonezya ve Pakistan diinya tiiketiminin %40’ 1m1
olusturmaktadir.

Dunya'da Ayakkabi

m Asya

¥ Avrupa

u Kuzey Amerika

Grafik 2 : Diinya’da Ayakkabt Tiiketiminin Kitasal Durumu
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3.2.3 Tiirkiye’de Ayakkabi Uretimi

1950 yilindan itibaren kii¢iik sanayi goriinlimiinii kazanmaya baglayan ayakkabi1 sanayi,
son yillarda énemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980°1i yillarda sektdrde oldukea ciddi
sayilabilecek makine parki yatirimlari yapilmis ve boylelikle sektoriin %30-35°1
sanayilesmesini tamamlamistir. Sektorde iiretimin %65-70’1 ise yar1 makinelesmis isletmeler
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Sektorde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilari tiretiminde hizli bir gelisme
goze ¢arpmaktadir. Uluslararas: standartlara uygun tretimin gerceklestirildigi sektérde CE
isaretli ayakkabilar iilkemizde satisa sunulmakta ve AB iilkelerine ihrag¢ edilmektedir.

Ayakkab1 makineleri ve ayakkabi1 yan sanayi iiretimi kapasite ve teknoloji olarak gelismis olup
tiretim, ¢esitlilik agisindan zengindir. Taban, 6kg¢e, kalip, vardola ihra¢ edilmektedir. Ayakkabi
yan sanayi basta Istanbul olmak iizere, Izmir ve Ege Bolgesi, Konya ve Gaziantep’te
yogunlagmustir.

Ulkemizde ayakkabi iiretiminde geleneksel ve enjeksiyon ydntemi olmak iizere iki ydntem
kullanilmakta olup, daha ¢ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu yontemde saya ve
taban ayr1 agamalarda tiretilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya enjeksiyon
yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

fhracata doniik calisan iireticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun iiretim
yapmaktadirlar. Tiirk ayakkabi sanayi ve ayakkabi yan sanayi ¢evre konularinda duyarhdir.

Son yillarda tasarima yonelen Tiirk ayakkabi sektoriinde modaya uygun koleksiyonlar
hazirlanmaktadir. Ayakkabi sektoriinde egitim faaliyetlerine de nem verilmektedir. Sektordeki
dernek ve kuruluglar bir araya gelerek Tiirkiye Ayakkabi Sanayi Arastirma, Gelistirme ve
Egitim Vakfi (TASEV)’ n1 kurmuslardir. Sektoriin tasarim konusundaki nitelikli eleman agigini
karsilamak icin Mimar Sinan Universitesi biinyesinde iki yillik “Ayakkab1 Tasarim Boliimii”
acilmistir. Yine tasarim konusunda geng yetenekleri ortaya ¢ikarmak icin her yil ¢esitli tasarim
yarismalart diizenlenmektedir.

Resim 1: Erkek Ayakkabist
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500 milyon cift Gretim kapasitesi oldugu sdvlenen ayakkabi sektoriinde, 2017 yili

TUIK verilerine gore, iiretilen toplam avakkabi cifti sayist 360.936.021°dir. Yillik

ayakkabi tiretiminin %34’iinii, sayas1 tekstil malzemesinden olan iirlinler (ayakkabi, bot,
terlik vb. spor ayakkabilar hari¢), %30’unu tabani ve sayasi kaucuk veya plastik
malzemeden olan iriinler (ayakkabi, bot vb., su ge¢irmez ayakkabilar veya spor
ayakkabilar hari¢) olusturmaktadir. Ayakkabi yan sanayii iiretiminin toplam ayakkabi
sanayi iiretimi i¢indeki pay1 %5 dolayindadir.

Tablo 6: Tiirkiye'de Uretilen Toplam Ayakkabi Sayisi (gift)

Uriin tammm / Uretim miktar: (cift sayisr)

2013

2014

2015

2016

2017

Su gecirmez ayakkabi, bot vb., tabam ve

sayas1 kaucuk veya plastik olanlar

(koruyucu metal burunlu olanlar haric)

10.372.543

8.367.356

4.979.810

6.466.248

8.012.574

Ayakkabi, bot vb., tabani ve sayasi kaucuk
veya plastik olanlar (su gecirmez
ayakkabilar veya spor ayakkabilar haric)

116.968.558

124.985.245

85.012.334

105.031.992

107.915.120

Ayakkabi, bot vb., sayasi deri olan (spor
ayakkabilar, koruyucu metal burunlu
ayakkabilar ve cesitli 6zel ayakkabilar
haric)

49.959.748

55.450.042

60.761.316

66.050.921

72.238.900

Ayakkabi, bot, terlik vb.,

malzemesinden olanlar (spor ayakkabilar
haric)

sayasi tekstil

90.788.702

104.328.491

105.988.862

90.284.213

123.075.857

Spor ayakkabilar, tenis, basketbol,
jimnastik, antrenman vb. icin

1.359.130

12.336.753

18.322.005

27.555.008

29.227.270

Diger spor ayakkabilar (kayak ve paten
ayakkabilari haric)

3.870.927

5.945.812

6.750.459

9.282.009

7.410.112

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriinleri Yillik Uretim ve Satis istatistikleri, 2013-2017
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Tablo 7: Tiirkiye'de Ayakkabi Sektoriinde Girisimci Sayisi

Uriin tamm / Girisimci Sayis1 2013 2014 2015 2016 2017

Su gecirmez ayakkabi, bot vb., tabam ve

sayast kaucuk veya plastik olanlar S = = 2 I

(koruyucu metal burunlu olanlar haric)

Ayakkabi, bot vb., tabani ve sayasi kaucuk
veya plastik olanlar (su gecirmez 83 82 79 88 92
ayakkabilar veya spor ayakkabilar haric)

Ayakkabi, bot vb., sayasi deri olan (spor
ayakkabilar, koruyucu metal burunlu 288 277 259 297 317
ayakkabilar ve cesitli 6zel ayakkabilar
haric)

Ayakkabi, bot, terlik vb., sayasi
tekstil malzemesinden olanlar (spor 86 89 85 87 85
ayakkabilar haric)

Spor ayakkabilar, tenis, basketbol,
jimnastik, antrenman vb. i¢in 35 37 40 51 64

Diger spor ayakkabilar (kayak ve paten
ayakkabilari haric) 17 20 21 23 23

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriinleri Yillik Uretim veSatis istatistikleri, 2013-2017

Tablo 7 iirlin gruplarina gore girisimci sayilarini gostermektedir. Sayas1 deriden lriinleri
imal eden isletmelerin sayis1 2016’da 297 iken 2017’de %6,8 artmis ve 317’ye
yiikselmistir. Tabani, sayas1 kauguk ve plastik {irtinler imal edenlerin sayisi, 2016’da 88
iken 2017°de %4,5 artmis ve 92’ye yiikselmistir. Sayasi tekstil malzemesinden iiriin imal
eden isletmelerin sayis1 2016- 2017 yillart arasinda 87 iken %2,3 oraninda azalmis ve 85°e
dismiistiir. Ayn1 yillarda spor ayakkabi imalat¢ilarinin sayist %25,5 oraninda artmis ve
girisimei sayis1 51°den 64’°e ¢cikmistir. Bu Tiirkiye’de sayas1 deri olan ayakkabilara ilginin
devam ettigi ve spor ayakkabi liretimine talep oldugunu gostermektedir.
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3.2.4 Tiirkiye’nin Ayakkabi Dis Ticareti

3.2.4.1 Tiirkiye’nin Ayakkabi ihracati

Ayakkab1 sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kii¢lik atdlye tipi iiretim bigiminin
hakim olmasi, nitelikli olmayan isgiicii, ayakkab1 yan sanayi girdilerinde standart ve kalite
eksikligi ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendirilememektedir. 1990’11 yillarin basinda ihracat, 6zellikle Rusya pazar1 olmak iizere
canlanmis ve 1997 yilinda 200 milyon dolar1 asmistir. Ancak, daha sonraki yillarda Rusya’da
yasanan biiyiik kriz Tiirk ayakkabi sanayini de biiyiik dl¢lide etkilemis, ihracatta diisiis
baslamistir.

Sektor 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma siirecine girmis olup; 2010 yilinda 395,6
milyon dolar olan ihracat, 2018 yilinda 887,6 milyon dolar seviyesinde ger¢eklesmistir. 2019
yilina gelindiginde sektdriin ihracat rakaminin 932,4 milyon dolar oldugu goriilmektedir. 2018
verilerine gore diinya ayakkabi ihracati i¢inde ise Tiirkiye nin pay1 %0,58 olmasi, yurt i¢i piyasa
odakli iiretim yapildigin1 gostermektedir. Diger yandan, Tiirkiye diinya ayakkabi ihracatindan
aldig1 pay ile 24’iincii sirada gelmektedir.

Tablo 8: Tiirkiye'nin Ayakkabi ihracati (ABD$)

2010 395.624.111
2011 441.246.902
2012 545.923.172
2013 723.219.481
2014 719.258.058
2015 670.432.007
2016 704.163.324
2017 765.970.181
2018 887.674.572
2019 932.435.584

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Ayakkabr sektorii ihracatimin {irlin gruplarma goére dagilimina baktigimizda ise
thracatimizin deger bazinda yaklasik %44,5’ini yiizii deriden mamul ayakkabilarin olusturdugu
goriilmektedir. 2019 yilinda 415 milyon dolar degerinde yiizii deriden mamul ayakkabi ihracati
gergeklesmistir. Ikinci dnemli iiriin grubunu ise dis taban1 ve yiizii kaucuk veya plastik maddeden
diger ayakkabilar olusturmakta olup, 2019 yil1 ihracat1 265,5 milyon dolar seviyesindedir. S6z
konusu {iriin grubunun ihracatinda %34,9 oraninda artis gerceklestigi goriilmektedir.
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6401

6402

6403

6404

6405

6406

Tablo :9 Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi ihracati(ABD $)

Ayakkabi; Disg Tabani, Yuzu
Kauguk Ve Plastik, Su 13.357.982 14.618.609 10.668.614
Gegirmez
Ayakkabi; Dis Tabani, Yuzu
Kaucuk Ve Plastik Diger
Ayakkabi; YUz0 Deri, Tabani
Kauguk, Plastik, Tabii, Suni vb  327.064.855 405.008.620 415.077.741

189.665.118 196.897.457 265.539.267

Kosele
Ayakkabi; YUzi Dokuma
Maddelerinden, Tabani 139.254.148 163.898.337 128.763.544
Kauguk, Plastik Vb
Ayakkabi; Diger 58.919.251 67.182.263 66.683.037

Ayakkabi Aksami, i¢ Taban,
Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, 37.708.827 40.070.111 45.703.381
Dolak Vb
Genel Toplam 765.970.181 887.675.397 932.435.584
Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi
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Degisim
2018-2019

-27,0%

34,9%

2,5%

-21,4%

-0,7%

14,1%

5,0%

Pay
2019
1,1%
28,5%
44,5%
13,8%
7.2%

4,9%

100,0%



Ayakkabt Ihra¢ Edilen Bashca Pazarlar (ABD $)

. Degisim Pay
i N N

RUSYA

FEDERASYONU 72.764.946  131.782.321 105.248.492 -20,1% 11,3%
IRAK 94.114.847  83.009.675 69.479.473 -16,3% 7,5%
ALMANYA 46.969.636  61.019.692 58.765.654 -3,7% 6,3%
ISPANYA 19.715.854  28.675.009 46.830.024 63,3% 5,0%
SUUDI ARABISTAN 36.026.044 32.140.292 46.740.860 45,4% 5,0%
ROMANYA 27.366.422  33.109.145 39.479.792 19,2% 4,2%
LIBYA 12.460.781  22.953.309 28.399.422 23,7% 3,0%
ITALYA 18.222.659 23.871.738 26.687.801 11,8% 2,9%
INGILTERE 23.172.566 21.376.138 25.546.185 19,5% 2,7%
ISRAIL 18.992.210 20.130.471 23.486.183 16,7% 2,5%
POLONYA 9.737.386  15.705.766 21.604.738 37,6% 2,3%
BULGARISTAN 44.851.696 22.988.211 19.475.106 -15,3% 21%
SUDAN 9.988.014  12.634.595 18.961.039 50,1% 2,0%
FRANSA 12.985.422 13.378.376 16.658.222 24,5% 1,8%
YEMEN 10.189.940 15.300.533 16.541.616 8,1% 1,8%
DIGER 308.411.758 349.600.126 368.530.977 5,4% 39,5%

GENEL TOPLAM 765.970.181 887.675.397 932.435.584 5,0% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Tablo 10: Ayakkabi ihrag Edilen Baglica Pazarlar

2019 yilinda ayakkab1 ihrag ettigimiz baslica iilkeler arasinda Rusya Federasyonu, Irak, Almanya,
Ispanya ve Suudi Arabistan yer almaktadir. 2019 yilinda s6z konusu bes iilkeye 32 milyon dolarlik
ithracat gerceklestirilmistir.

Romanya, Libya, Italya ve Ingiltere diger énemli ihra¢ pazarlarimizdir. Ulke bazinda ihrag
pazarlarimizda g¢esitlenme olmasina ragmen ayakkabi ihracatimizin daha ¢ok komsu ve cevre iilkelere
yapildig1 goriilmektedir.

Ulkemiz ayakkabi sektorii ihracat acisindan heniiz arzu edilen seviyeye ulasamamistir. Ozellikle
Ispanya, Portekiz gibi Avrupali iireticilerle rekabet edebilecek biiyiik bir arz potansiyeli vardir. Ancak
bu potansiyel diinyada bilinmemektedir. Ozellikle Ispanya, Portekiz ve Italya gibi Avrupali ayakkabi
ireticisi lilkelerle rekabet etmemiz i¢in sektdriin, firmalarin irlinlerimizin tanitiminin yapilmasi
gerekmektedir. Tirk ayakkabi firmalar1 yeni pazar arayislarimi siirdiirmekte, var olduklar1 pazarlarda
pazar paylarmi artirmaya caligmaktadirlar; 6zellikle Bati Avrupa {ilkelerine ihracat imkanlarini
arastirmaktadirlar. Bu kapsamda sektor firmalar1 yurtdisindaki 6nemli uluslararas1 fuar ve sergilere
katilmaktadir. GSD Shoe Fair-Diisseldorf, Micam Shoevent-Milano, Motexha Spring Fair-Dubai,
Lineapella-Italya ve Mosshoes-Moskova katilim saglanan fuarlarin basinda gelmektedir.
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o o Degisim Pay
Deger2 Deger3 (2019)
HAM VE

41 ISLENMIS DERI 210.014.012  210.200.243  205.304.477 -2,3% 12,5%

42 DERI ESYA 303.104.584  322.938.095  338.037.266 4,7% 20,7%
POSTLAR,

43 KURKLER 155.901.600 173.949.138 161.135.279 -7,4% 9,8%
64 AYAKKABI 765.970.181 887.675.397  932.435.584 5,0% 57,0%
Genel Toplam 1.434.990.377 1.594.762.873 1.636.912.606 2,6% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanlidi Bilgi Sistemi

Tablo 11: Tiirkiye Deri Ve Deri Uriinleri ihracati (2019 Ocak)

Sektor 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma siirecine girmis olup; 2010 yilinda
395,6 milyon dolar olan ihracat, 2018 yilinda 887,6 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir.
2019 yilina gelindiginde sektoriin ihracat rakaminin 932,4 milyon dolar oldugu goriilmektedir.
2019 verilerine gore diinya ayakkabi ihracati i¢inde ise Tiirkiye’nin pay1 %0,61 olmasi, yurt i¢i
piyasa odakli liretim yapildigini gostermektedir. Diinya ayakkabi ihracatindan alinan pay bir
onceki yila gore %0,03 artig gdstermistir. Diger yandan, Tiirkiye diinya ayakkabi ihracatindan
aldig1 pay ile diinya ayakkabi ihracatinda 23’iincii siraya yiikselmistir.

2018 y1linin Ocak ayinda deri ve deri mamulleri liriin gruplari icerisinde, 74,3 milyon
dolar degerinde ayakkabi ve aksamlari ihracati yapilmistir. Ayakkabi ve aksamlart grubu
bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %44,7 oraninda artmistir. Bu {iriin grubunun toplam deri
ve deri tirlinleri ihracati igerisindeki pay1 2018 yil1 Ocak ayinda % 57,5 dur.

Deri ve deri mamulleri sektorii ihracati 2019 yilinda %2,6 oraninda artarak 1,63 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Sektoriin en dnemli ihra¢ kalemini %56,9°luk pay ile ayakkabilar

olusturmaktadir. Deri esya, ham ve islenmis deri tirlinleri ile postlar ve kiirklerin ihracatimizdaki
paylar1 sirastyla %20,7, %12,5 ve %9,8dir.

Tablo 12: Tiirkiye'nin Yillara Gére Ayakkabi Ihracat Degerleri (Birim:10008)

Yil Deger
2014 719.258
2015 670.444
2016 704.163
2017 765.970
2008 887.674
2019 932.435

Kaynak: Ticaret Bakanlgi Bilgi Sistemi
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Tiirkiye’nin Ayakkabi Ihracati (ABDS)

Vi | Deger |

2010 395.624.111
2011 441.246.902
2012 545.923.172
2013 723.219.481
2014 719.258.058
2015 670.432.007
2016 704.163.324
2017 765.970.181
2018 887.674.572
2019 932.435.584

Kaynak: Ticaret Bakanlgi Bilgi Sistemi

Turkiye'nin Ayakkabi ihracat
1.000.000.000
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Grafik : Tiirkiye nin Ayakkabi [hracati

2018 yilinda 887,67 milyon dolar olan ihracat, 2019 yilinda %9.51 oraninda artmis ve 932.44
milyon dolara yiikselmistir. Bunun nedeni dolar kurunda meydana gelen hizli yiikselis ve
TL’deki deger kaybinin doviz bazinda {iriinleri ucuzlatmasidir.
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Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi Ihracati(ABD $)

; Degisim Pay
Ayakkabi; Dis Tabani, Yuzu
6401 Kauguk Ve Plastik, Su 13.357.982 14.618.609 10.668.614 -27,0% 1,1%
Gegirmez

Ayakkabi; Dig Tabani, Yuzu

Kauguk Ve Plastik Diger
Ayakkabi; YUzu Deri, Tabani
6403  Kauguk, Plastik, Tabii, Suni Vb 327.064.855 405.008.620 415.077.741 2,5% 44.5%

6402 189.665.118 196.897.457 265.539.267 34,9% 28,5%

Kosele
Ayakkabi; Yuzi Dokuma
6404 Maddelerinden, Tabani 139.254.148 163.898.337 128.763.544 -21,4% 13,8%
Kauguk, Plastik Vb
6405 Ayakkabi; Diger 58.919.251 67.182.263 66.683.037 -0,7% 7,2%

Ayakkabi Aksami, i¢ Taban,
6406 Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, 37.708.827 40.070.111 45.703.381 14,1% 4,9%
Dolak Vb

Genel Toplam 765.970.181 887.675.397 932.435.584 5,0% 100,0%
Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Tablo 13: Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi [hracati (Birim: 1000$)

Avyakkabi ihracatinin iiriin gruplarina dagilimina baktigimizda ihracatimizin son bes yilda
%44,50°1, yiizii deriden mamul ayakkabilardir. 2019 yilinda 415,07 milyon dolarlik yiizli deriden
mamul ayakkabi ihra¢ edilmistir. Ikinci sirada %28,5 oran ile 189,70 milyon dolarlik ihracatla dis
tabani ve yiizii kauguk ve plastik maddeden olan ayakkabilar yer almaktadir.

2019 yilinda ayakkabi ihrag ettigimiz baslica tilkeler arasinda Rusya Federasyonu, Irak,
Almanya, Ispanya ve Suudi Arabistan yer almaktadir. 2019 yilinda séz konusu bes iilkeye 32 milyon
dolarlik ihracat gergeklestirilmistir.

Romanya, Libya, Italya ve Ingiltere diger 6nemli ihrag pazarlarimizdir. Ulke bazinda ihrag
pazarlarimizda c¢esitlenme olmakla birlikte ayakkabi ihracatimizin daha ¢ok komsu ve cevre
iilkelere yapildig1 goriilmektedir.

Ulkemiz ayakkabr sektoriiniin Ozellikle Ispanya, Portekiz gibi Avrupali iireticilerle rekabet
edebilecek biiyiik bir arz potansiyeli vardir. Ozellikle Ispanya, Portekiz ve Italya gibi Avrupali
ayakkabi treticisi lilkelerle rekabet edilebilmesi igin sektdriin, firmalarin iiriinlerimizin tanittiminin
yapilmasi gerekmektedir. Tiirk ayakkabi firmalar1 yeni pazar arayislarini siirdiirmekte, var olduklar1
pazarlarda pazar paylarimi artirmaya ¢aligmaktadirlar; 6zellikle Batt Avrupa iilkelerine ihracat
imkanlarmi aragtirmaktadirlar. Bu kapsamda sektor firmalar yurtdisindaki 6nemli uluslararasi
fuarlara, sergilere ve ticaret heyetlerine katilmaktadir. GSD Shoe Fair-Diisseldorf, Micam
Shoevent-Milano, Motexha Spring Fair-Dubai, Lineapella-italya ve Mosshoes-Moskova katilim
saglanan fuarlarin baginda gelmektedir.
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Tablo 14: Tiirkiye'nin Ihrag Ettigi Ayakkabi Miktari (Birim: Gift)

Tiirkiye 249 277
Milyon Milyon

Kaynak: Ticareti Bakanlgi Bilgi Sistemi

Uretim miktarinda
diinya da besinci olan
Tiirk ayakkabi
sektoriiniin katma
degeri yiiksek degildir.

b) Yiikselise gecen dolar kuru ve Tiirk lirasinda meydana
gelen deger kaybinin ayakkabi ihracatini arttirdigini

gormekteyiz. Italya’nin katma degeri yiiksek iiretim yaparak
pazarda yer edinmesi Italya gibi tasarim ve marka odakl
ilerleyerek pazarda daha giiclii bir yer edinebilecegimizi
gostermektedir

Ayakkabi, ABD’nin 1975 yilindan itibaren Tiirkiye’yi dahil ettigi GTS’ye dahil olan tiriinler
icerisinde idi. Ancak ABD’nin Tiirkiye’yi genellestirilmis tercihler sistemi programindan (GTS)

cikarmis olmasi, Tiirkiye’nin daha 6nce glimriiksiiz ihrag ettigi {irlinler i¢in, 17 Mayis 2019
tarihinden itibaren giimrilk 6demesini gerektirecektir. Bunun ayakkabi satis fiyatlarinda bir
yiikselmeye neden olacagini ve grafiklerde de gordiiglimiiz gibi ihracati olumsuz etkileyecegini

on gormekteyiz.
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2019 wyilinda 9%11,30 ile Tiirkiye’nin en ¢ok
ayakkabi ihrag ettigi iilke Rusya’dir. %7,5 ile Irak
ikinci siradadir .%6,3 ile Almanya tigiincii siradadir.
Ulke bazinda ihra¢ pazarlarimizda ¢esitlenme
olmasina ragmen daha ¢ok komsu ve cevre lilkelere
ayakkabi ihrag edildigi goriilmektedir.

2019 yilinda Tiirkiye’nin
ayakkabi ihrag ettigi baslica
iilkeler Rusya, Irak, Almanya,
Romanya ve Suudi Arabistan’dir.
2019 yilinda bu bes iilkeye
toplam 280,32 milyon dolarhik
ihracat yapilmistir.

Ayakkabi Ihra¢ Edilen Bashca Pazarlar (ABD $)

" Degisim Pay

FEDERIl?JASSYYAONU 72.764.946 131.782.321
IRAK 94.114.847 83.009.675
ALMANYA 46.969.636 61.019.692
ISPANYA 19.715.854 28.675.009
SUUDI ARABISTAN 36.026.044 32.140.292
ROMANYA 27.366.422 33.109.145
LIBYA 12.460.781 22.953.309
ITALYA 18.222.659 23.871.738
INGILTERE 23.172.566 21.376.138
ISRAIL 18.992.210 20.130.471
POLONYA 9.737.386 15.705.766
BULGARISTAN 44.851.696 22.988.211
SUDAN 9.988.014 12.634.595
FRANSA 12.985.422 13.378.376
YEMEN 10.189.940 15.300.533
DIGER 308.411.758  349.600.126

GENEL TOPLAM 765.970.181  887.675.397
Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

105.248.492 -20,1% 11,3%
69.479.473 -16,3% 7,5%
58.765.654 -3,7% 6,3%
46.830.024 63,3% 5,0%
46.740.860 45,4% 5,0%
39.479.792 19,2% 4,2%
28.399.422 23,7% 3,0%
26.687.801 11,8% 2,9%
25.546.185 19,5% 2,7%
23.486.183 16,7% 2,5%
21.604.738 37,6% 2,3%
19.475.106 -15,3% 21%
18.961.039 50,1% 2,0%
16.658.222 24,5% 1,8%
16.541.616 8,1% 1,8%
368.530.977 5,4% 39,5%
932.435.584 5,0% 100,0%

Tablo 15: Ayakkabi ihra¢ Edilen Baslica Pazarlar (Birim:10003)
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Grafikte 2019 yilinda Tiirkiye’nin ayakkabi ihracat ettigi tilkelerin dagilim1 yer almaktadir.

Turkye'nin 2019 Yihi Ayakkabi
Ihracati
(Ulkelm‘\

RUSYA FEDERASYONU
- IRAK
ALMANYA
- ISPANYA
- SUUDI ARABISTAN
ROMANYA
- LIBYA

- ITALYA

2,10% 2,30% 2,70%

Grafik: Tiirkiye nin Ulkelere Gore Ayakkabt Ihracati

3.2.4.2Tiirkiye’nin Ayakkabi ithalati

2014 yilinda 953,8 milyon dolar ithalat yapan Tiirkiye’nin, 2019 yilina gelene kadar son bes
yilda, ithalatindaki parasal degisimi gérmekteyiz.

Tiirkiye’nin Ayakkabi ithalati (ABD $)

YiL

2010 659.673.910
2011 871.463.821
2012 863.682.220
2013 992.947.486
2014 953.894.053
2015 794.566.743
2016 734.370.656
2017 676.126.540
2018 622.793.124
2019 493.180.183

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Tablo 16: Tiirkiye'nin Yillara Gére Ayakkabi Ithalat! (Birim:1000$)
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Tiirkiye nin ayakkabi ithalat1 1994 yilinda 28,1 milyon dolar iken, 1997 yilinda AB ile
Glimriik Birligi’nden hemen sonra 135,2 milyon dolar ile rekor diizeyde artmistir. 2002 yilinda
bir dnceki yila gére hem AB iilkelerinden gercgeklestirilen ayakkabi ithalatt hem de uzak dogu
iilkelerinden yapilan ithalat artmistir ve toplam 116 milyon dolarlik ayakkabi ithal edilmistir.
Kriz yillarinda azalan ithalat 2002°den sonra artig gdstermesine ragmen, 2015 yilinda bir 6nceki
yila oranla %16,7 oraninda azalarak 794,5 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2015
yilindan sonra da ithalatin azalma trendi devam etmis olup, 2018 yilinda Tiirkiye’nin ayakkabi1
ithalatt 622,7 milyon dolar olarak ger¢ceklesmistir. 2019 yilina gelindiginde ayakkabi
ithalattimizin 493,1 milyon dolar oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda ayakkabi ithalatinda
uygulanmaya baslanan ilave glimriik vergisi ile yerli ayakkabi {iretimi koruma altina alinmastir.
Nitekim 2014 yilindan sonra ayakkabi ithalatinda azalis oldugu goriilmektedir.

Turkiye'nin Ayakkabi ithalati (Dolar)

1.000.000.000
900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
0
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Grafik 8 : Tiirkiye Ayakkab: Ithalat:

Tabloda goriilecegi iizere 2019 yilinda en ¢ok dis tabani kaucguktan, plastik
maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdseleden ve yiizii dokumaya elverisli
maddelerden olan ayakkabilar (GTIP No: 64.04) ithal edilmistir. 2019 yilinda 212,47
milyon dolarlik ithalatla %43,1°lik paya sahip oldugunu gériiyoruz. ikinci énemli iiriin
grubu, dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
koseleden ve yiizii deriden olan ayakkabilar %33,3’1ik payla, 2019 yilinda 164,25 milyon
dolarlik ithalat gerceklesmistir(GTIP No: 64.03). Bu iki iiriin grubunun toplam (parasal)

orani %76,40’dir ve ayakkabi ithalatinin yarisindan fazlasinmi kargilamisgtir.
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Tiirkiye’'nin Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi ithalat1 (1000 ABD $)

Degisim
GTiP 2017 (2018- (2';%)
2019)

Ayakkabi; Dig Tabani, Yizu

6401 Kauguk Ve Plastik, Su 5.620.871 2.027.056 1.722.810 -15,0% 0,3%
Gegirmez

Ayakkabi; Dis Tabani, Yuzu ) O O
6402 Kauguk Ve Plastik Diger 123.832.694 117.334.144 88.469.369 24,6% 17,9%

Ayakkabi; YUzl Deri, Tabani

6403 Kauguk, Plastik, Tabii, Suni 225.539.825 203.829.707 164.250.855 -19,4% 33,3%
Vb Kosele

Ayakkabi; YUzi Dokuma

6404 Maddelerinden, Tabani 258.722.555 262.688.415 212.466.063 -19,1% 43,1%
Kauguk, Plastik Vb

6405 Ayakkabi; Diger 3.572.858 2.944.387 2.803.401 -4,8% 0,6%
Ayakkabi Aksami, i¢ Taban,

6406 Topuk Rampasi, Getr, 58.837.737 33.969.415 23.467.685 -30,9% 4,8%
Tozluk, Dolak Vb

Genel Toplam 676.126.540 622.793.124 493.180.183 -20,8% 100,0%
Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Tablo 17: Tiirkiye'nin Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi lthalati (Birim:10008)

Ayakkabl Ithal Edilen Bashca Pazarlar (ABD $)

Degisim Pay
i N T

252570.954  215.498.193  142.406.024 -33,9% 15,3%
VIETNAM 141.365.697  146.182.115  129.669.980 -11,3% 13,9%
ITALYA 97.910.019  103.496.013  87.906.150 -15,1% 9,4%
ENDONEZYA 64.520.309 58.055.283 51.953.756 -10,5% 5,6%
KAMBOCYA 11.699.381 13.448.820 11.024.108 -18,0% 1,2%
HINDISTAN 11.149.374 11.156.500 10.148.802 -9,0% 1,1%
PORTEKIZ 16.620.444 9.989.823 8.335.897 -16,6% 0,9%
ISPANYA 11.892.076 11.845.855 8.203.575 -30,7% 0,9%
BANGLADES 10.096.782 6.319.132 7.483.203 18,4% 0,8%
ALMANYA 9.973.105 11.288.569 6.888.807 -39,0% 0,7%
BOSNA HERSEK 6.817.982 5.888.901 4.016.478 -31,8% 0,4%
SLOVAKYA 2.315.722 2.742.432 3.358.200 22,5% 0,4%
ROMANYA 10.125.583 5.575.482 3.298.658 -40,8% 0,4%
TAYLAND 3.142.233 2.178.198 2.964.813 36,1% 0,3%
ARNAVUTLUK 2.104.666 3.490.618 2.723.503 -22,0% 0,3%
DIGER 113.665.854  280.519.463  452.053.630 61,1% 48,5%
GENEL TOPLAM 765.970.181  887.675.397  932.435.584 5,0% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Tablo 18: Ayakkabi ithal Edilen Baslica Ulkeler(Birim:1000$)
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Grafikte 2019 yil1 ithalat yilizdelerinin iilkelere gore dagilimi gosterilmistir.

Turkiye'nin 2019 Yili Ayakkabi ithalati (Ulkeler)
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Grafik 9: Tiirkiye nin Ulkelere Gére Ayakkabi Ithalati

Son yillarda, Tiirkiye’nin ayakkabi ithalatinda diisiis yasanmaktadir. 2013 yilindan

itibaren dolar kurunda meydana gelen yiikselme, yurtdisindan tedarik edilen {irlinlerde
azalmaya yol agmistir. Bu durum hem yerli iretimde hem i¢ pazarda daralmaya sebep olmustur.
Tiirk lirasinda yasanan deger kayb1 ve neticesinde yiiksek faiz oranlarindan dolay1 uzun vadeli
yatirim yapamayan yerli ayakkabi firmalari ise hem i¢ pazarda hem de dis pazarda istedikleri
sonuclar1 elde edememektedir. 2019 yilinda Tiirkiye’de ayakkabi iiretimin artmis olmasi yerli
iirline olan talebin de arttigin1 gostermektedir. Bununla birlikte Cin’den ayakkabi ithal etme
orani %34 oraninda azalmistir. Sebebinin diisiik segment ve kalite standartlarinin altinda olan

Cin tirtinlerinden kaynakli oldugu goriilmektedir.
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3.3. TALEP ANALIZI

Bu boliimde projenin tasarim kapasitesini belirleyecek talep diizeyi sayisal yontemlerle

ongoriilecektir. Talep analizinde asagidaki hususlara dikkat edilecektir.

1. Mevcut talep diizeyi giincel istatistiki veriler ve/veya giivenilir anket ¢alismalari ile
belirlenecektir.

2. Talebin ge¢misteki egilimi incelenecektir.

3. Talebi belirleyen temel parametreler ortaya konduktan sonra bu parametrelerin
projenin ekonomik 6mrii boyunca degisimi éngoriilecektir.

4. Gegmisteki egilim ile birlikte parametrelerdeki degisim ongoriileri dogrultusunda talep
projenin ekonomik omrii boyunca hesaplanacaktir.

Sanliurfa, Yeni Tesvik Sistemine gore olusturulan 6 Bolge icerisinde, desteklenen
sektorlerin genisligi, is giicii maliyetlerinin azaltilmasi1 ve finansman imkéanlarinin genisletilmesi

ile yatirimlarda en fazla desteklenen 6. Bolgede yer almistir.

Ozellikle Sanliurfa’da Tesvik belgesi kapsaminda yapilacak yatirimlar igin Sigorta
Primi Isci ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji desteginin 10 y1l siire ile uygulanacak
olmasi ve elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari licretin yaklasik %30’una karsilik gelmesi, isgiicii

maliyeti acisindan Sanliurfa iilkemizin en avantajli ve rekabetci illerinden biri haline gelmistir.

Tablo 19: Sanhurfa ilinde Yillar itibariyle Verilen Yatirim Tesvik Belgesi Adedi, Taahhiit Edilen
Sabit Yatirim ve Istihdam Miktar

Yillar Belge Sayisi Toplam istihdam (Kisi)
(Adet) Yatirm
(Milyon TL)
2009 28 95 496
2010 80 185 2.221
2011 50 379 1.208
2012 83 432 5.578
2013 126 790 8.873
2014 73 274 4.846
2015 102 476 4.956
2016 93 454 4.685
2017 255 1.938 8.358
2018 211 1.129 9.465
Toplam 1.101 6.152 50.686

Kaynak: Ticaret Bakanligi 1.01.2001-31.01.2018 tarihleri arasinda diizenlenen yatirim tesvik belgeleri.
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Yukarida goriildiigii lizere Sanliurfa’da yillar itibari ile sabit yatirim tutarmin ve alinan belge
sayilarmin artigim gdérmekteyiz. Ozellikle bir dnceki tesvik sistemleri kapsaminda en fazla tesvik
belgesinin 2017 yilinda alinmistir (249 Belge). 2019 yillinin tamaminda diigiis yasanmistir ve toplamda
137 tesvik belgesi diizenlenmis olup, bu kapsamda 585 Milyon TL’lik bir yatirimla 6.161 kisilik bir
istthdam ongdriilmiistiir. Bu diisiisiin en 6nemli nedeni olarak Yeni Tesvik Sisteminin giindeme gelmesi

ve bu kapsamda bazi yatirimlarin yeni sistemi beklemesi olarak sdyleyebiliriz

Sanliurfa belge adedi ve istihdamda 6. bolge illeri arasinda ikinci siraya oturmustur. Sabit yatirim

tutarinda ise enerji yatirimlarindan kaynakli olarak siralamada bir degisim s6z konusudur.

Bu artiglarin en 6nemli nedeni, yeni tesvik sistemiyle 6zellikle is¢ilik maliyetleri (Sigorta Primi
Isveren Payu, isci Pay1 ve Gelir Vergisi Stopaji) konusunda getirilen 10 yillik destekler oldugu rahatlikla
sOylenebilir. Bu destekler Sanlurfa'yt "Emek Yogun Sektorler" icin bir ¢ekim merkezi haline
getirmistir. Bunun en somut 6rnegini yeni sistemden sonra ilimize yatirim yapan Cagr1 Merkezi ve Hazir

Girim Konfeksiyon ve Ayakkab1 Sektoriinde yer alan firmalarindan anlagilmaktadir.

Tabi ki bu artislarda 6zellikle Sanliurfa'nin sanayi altyapist konusunda hayata ge¢irdigi 6nemli
projelerin de biiyiik katkilar1 olmustur. Ozellikle 2010 yilinda yer tahsis yapilmaya baslayan Sanlrfa
Organize Sanayi Bolgesi 2. Kismi bir 6nceki sistem ve yeni tesvik sistemi destekler bir zamanlama ile
yatirimlarin niiniin agilmasina biiyiik katki saglamistir. Ilimize gelen tiim yatirimlara altyapisi hazir
veya hazirlanacak olan sanayi yerleri gosterilebilmis ve bu vesile ile gelen yatirimcilarin yatirim karari
almalan kolaylagmistir. Ayn1 zamanda bolgedeki kurum ve kuruluslarda bu yatirimlarin sorunsuz bir
sekilde hayata gegmesi noktasinda is birligi ve koordinasyon igerisinde ¢alismaktadirlar. Buda 6zellikle

bolge disindan gelen yatirimcilar icin biiyiik avantajlar saglamaktadir.

Gortldiigii lizere Sanlurfa Yeni Tesvik Sistemi Oncesi diizenlenen Belge Adedi
bakimindan Tiirkiye'de ortalama 32. sirada yer alirken son 4 yilda ortalama 12. siraya
yiikselmis, sabit yatirim tutarinda 42. siradan 33. siraya, en 6nemlisi bu belgeler ile saglanacak
istihdam sayisinda ise 36. siradan 6. siraya yiikselmistir. Bu olduk¢a 6nemli bir gosterge olup,
Sanlurfa'nin son yillarda aldigi yolu net bir sekilde gostermektedir. Ozellikle istihdam

rakamlar1 bolgeye emek yogun sektorlerin ilgisini net bir sekilde gostermektedir.

Bu kapsamda c¢aligmalar1 somutlastirmak ve sektoriin Sanlurfa'ya planladig: yatirimlari
hizlandirmak adina uygun maliyetli yatirim yerleri talepleri giindeme gelmistir. Bu talepler
dogrultusunda Sanliurfa Organize Sanayi 2. Kisim yer alan 4 parselden olusan ve yaklasik 130
donlim arazi iizerinde sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda iist yapilarin yapilarak kiralama

yontemi ile firmalara tahsisleri kararlastirilmistir. Proje kapsaminda, proje ortagi olan Tiirkiye
34



Ayakkab1 Sanayicileri Dernegi tarafindan iiyelerine talep toplama islemi kapsaminda 15
firmanin, bu projenin hayata geg¢mesi durumunda Sanlwrfa'ya gelerek yatirim

yapabileceklerine dair iyi niyet mektuplar1t EK-H1'de tarafiniza sunulmustur.

Yapilan bu talep toplama isi kapsaminda ihtiyaglar tespit edilecek ve bu ihtiyaglara
uygun biiytikliikteki iist yapilar planlanarak Sanliurfa OSB 2. Kisim'da tahsis edilecek olan 4
parsele projelendirilecektir. Projenin bagslamasi ile Sanlurfa'min bir cazibe merkezine
dontisecedi diisiiniilerek proje alan1 mevcut talebin 2 kati biiyiikliigiinde diistintilmiistiir. Ancak
uygulama calismasi talep ile uyumlu olacak sekilde etaplandirilmakta ve Cazibe Merkezi
Destekleme Programi kapsaminda ikinci etap uygulama calismasi i¢in destek talebinde
bulunulmaktadir

Avyakkabr1 sektoriiniin biiyiime ve gelisme siirecinde ihracat ve yurt i¢i talep belirleyici
konumdadir. Tiirkiye’nin ayakkabi ihracati 2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin diinya
pazarlarinda yarattig1 daralma hari¢ tutuldugunda her gegen yil artis géstermektedir. Ayakkabi
sektorii ihracatinin {iriin gruplarina gore dagilimina bakildiginda deger bazinda ilk siray1 yiizii
deriden {iretilmis ayakkabilar olusturmaktadir. ikinci sirada yiizii dokuma maddelerinden,
tabani kauguk veya plastik maddeden ayakkabilar bulunmaktadir. Ayakkab1 ihracatinda son
yillarda yasanan artig, ihracatin ithalati kargilama oraninin %75-85 diizeylerinde oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye’nin y1llik ayakkabu {iretim kapasitesi 500 milyon cifttir. 2017 yili TUIK
verilerine gore 360 milyon ¢ift ayakkabi {iretimi yapilmigtir. Ayakkabi sektoriinde kapasite
kullanim oraninit %72’dir.

I¢ pazarda yaklasik 220 milyon cift ayakkab: tiiketilmektedir. Tiirkiye’nin ekonomik
durumu ve dis pazarlar dikkate alindiginda i¢ pazardaki ihtiyacin karsilanabiliyor olmasi ithal
ayakkabi1 satigin1 azaltmaktadir. Son yillarda ayakkabinin bir ihtiyagtan ¢ok bir moda araci haline
gelmesi ayakkabiya olan ilgiyi(talebi) arttirmaktadir. Tiirkiye’nin cografi konumu, Avrupa ve
Asya pazarlarina ulagim agisindan avantaj saglamaktadir.
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< DinyadaAyakkabi Uretimi Yapilan Balgeler

&> [DpiinyadaAyakkabiTalebinin Yogun Oldugu Bolgeler

&> Turkiye'de AyakkabiTalebinin Yogun Oldugu Bolgeler

. Torkiye'de Ayakkabi UretimiYapilan Bolgeler

Kaynak: Malatya Ticaret Odasi -2019
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3.3.1. Tiirkiye Hane Halki Tiiketiminde Ayakkabi

2019 vili TUIK verilerine gore, giysi ve ayakkabinin, hanelerin toplam harcamalari
icindeki pavyi1 %4.8’dir.

Tablo 20: Hane Halki Tiiketim Harcamalarinin Dagilimi

2017 2018

Hane Halki Sayis1

Gida ve alkolsiiz icecekler 19,7 20,3
Alkollii icecekler, sigara ve tiitiin 4,5 4,0
Giyim ve ayakkabi 5,0 4,8
Konut ve kira 24,7 23,7
Mobilya, ev aletleri ve ev bakim 6,3 6,5
hizmetleri

Saghk 2,2 2,2
Ulastirma 18,7 18,3
Haberlesme 3.4 3,8
Eglence ve Kiiltiir 2,7 2,9
Egitim Hizmetleri 2,3 23
Lokanta ve oteller 6,2 6,5
Cesitli mal ve Hizmetler 4,4 4,9
Toplam 100 100

Kaynak: TUIK Hane Halki Tiiketim Arastirmasi

Asagidaki grafikte goriildiigii gibi hane halki tiiketiminde birinci sirada konut ve kira
%23,70, ikinci sirada %20,3 ile gida ve alkolsiiz i¢egekler, liglincii sirada %18,3 ile
ulastirma yer alirken, giyim ve ayakkaba tiikketimi %4,8 ile yedinci siradadar.
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3.4. Tesvik Durumu

Tesvik sistemi destek unsurlar1 5 uygulamadan olusmakta olup bu uygulamalar kapsaminda
Sanlurfa i¢in saglanan destek unsurlari Tabloda gdsterilmistir.

Tablo 21: Sanliurfa Tegvik Sistemi Destek Unsurlari

DESTEK  Genel Tesvik ~ boigesel  Oncelikli gﬁﬁlﬁ Stratejik
UNSURLARI Uvysulamalari Tesvik Yatirimlarm Yat 1 Yatirnmlarin
yYg o atirimlarin .
Uygulamalar: Tesviki s Tesviki
Tesviki
KDV istisnasi v v v v v
Giimriik v v v vz v
Vergisi
Muafiyeti
Vergi v v v vz
Indirimi
Sigorta Primi v v v v
Isveren
Hissesi
Destegi
Gelir Vergisi v v v v
Stopaji
Destegi*
Sigorta Primi v v v v
Destegi*
Faiz Destegi v v v
Yatirim Yeri v v v v
Tahsisi
KDV ladesi** -

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi, 2020

* Yatirnmin Bolgesel, biiyiik 6lgekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda ve Sanliurfa
Organize Sanayi Bolgelerinde gerceklestirilmesi halinde saglanmaktadir.

** Sabit yatirnm tutar1 500 Milyon TL iizerinde olan stratejik yatirinmlarda saglanmaktadir.
3.4.1. Katma Deger Vergisi Istisnasi

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mali
makine ve techizat i¢in katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

3.4.2. Giimriik Vergisi Muafiyeti

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve
techizat i¢in giimriik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.
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3.4.3. Vergi Indirimi

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in 6ngoriilen katki tutarina ulagincaya
kadar indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirimlar, biiyiik 6l¢ekli yatirimlar
ve bolgesel tesvik uygulamalari cer¢evesinde diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda
saglanmaktadir.

3.4.4. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta
primi isveren hissesinin asgari licrete tekabiil eden kismi belirli bir siire Bakanlik¢a
karsilanmaktadir.

Biiyiik 6l¢ekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel tesvik uygulamalart kapsaminda
diizenlenen tesvik belgeleri i¢in uygulanir.

3.4.5. Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken gelir
vergisi stopajinin asgari licrete tekablil eden kismi 10 yil siireyle terkin edilmektedir.

3.4.6. Sigorta Primi Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta
primi isci hissesinin asgari licrete tekabiill eden kismi 10 vyl slireyle Bakanlik¢a
karsilanmaktadir.

Genel tesvik uygulamalar hari¢ olmak iizere, sadece 6. Bolgede gergeklestirilecek yatirimlar
icin diizenlenen tesvik belgelerinde ongoriilmektedir.

3.4.7.Faiz Destegi

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir y1l vadeli krediler i¢in saglanan bir
finansman destegidir.

Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirnm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin
o6denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi T.C. Ticaret Bakanhgi’nca karsilanmaktadir.

Bu destek unsuru, stratejik yatirimlar, Ar-Ge ve ¢evre yatirimlariile 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde
bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirimlar icin uygulanmaktadir.

3.4.8.Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirnm Tesvik Belgesi diizenlenmis biiytlik dlcekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel
desteklerden yararlanacak yatirimlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilmektedir.
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3.5. SANLIURFA AYAKKABI SEKTORU GZFT (SWOT)ANALIZi

GZFT ANALIZI
Giiclii Yonler Zayif Yénler

> Unlii markalara fason iiretim yapabilme »  Sektoriin tiretim kalitesinin diigiik/orta diizeyde
becerisi yillar icerisinde gelismig ve iilke yer almasi.
genelinde kabul gormesi ) .

» Tescilli markalar mevcuttur, yurt i¢i satiy agi > Sektordeki firmalarin kurumsal olmamast.
yeterli diizeyde kurulmus ve ihracata yonelik » Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin olmamasi ve
galz;m alar devam etmektedir. buna paralel iiriin ¢esitliliginin yetersiz olmast.

» lleri yaslarda da ustalik degerini kaybetmeyen
meslek grubu istihdam etmesi » Ara eleman ve vasifsiz eleman bulmada

> Ici ve disi deri iiriinlerde Cin’den daha kaliteli zorluklar yaganmasina bagl olarak ¢alisanlarin
tiretim yapilmasi isi birakma hizimin yiiksek olmast.

> Uretimde esnek olabilmenin avantaj saglamasi . _

> Koklii bir sektr olmasi » Sermayenin yetersiz olmast.

» Eski teknoloji kullanimi ve diistik makinelesme
orani.
»  Sektorle ilgili mamullerinin tamaminmn
bulunmuyor olmasi.
Firsatlar » Sektorde mesleki ve teknik egitimin yetersizIigi.

» Cografi konum sebebiyle potansiyel ihracat > Ifason tiretim y 'ap tlan firmalarin 12 - 18 ay
pazarlarina yakinlik. odeme vadeleri.

» Devletin Ar-Ge, tasarim ve ozellikle ihracat > Ulke genelinde tfmftf.m’ pazarlamave
icin verdigi desteklerin artarak devam etmesi. markalasma eksikligi.

> Ilin cazibe merkezi illeri arasinda bulunmast. > Kayit dusi istihdamin fazla olmas:.

> Universite ve meslek yiiksek okullarinin varlig:

»  Orta Dogu’ya yakinhgu ile lojistik avantaj Tehditler

» Tiiketici ilgi, merak ve ihtiyaclarinin hizl
degismesi.
» Piyasa kosullarina bagh olarak tahsilat

stiresinin uzamasi ve tahsilat riskinin artmast.
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4. TEKNIiK DEGERLENDiIiRME
4.1.Ayakkabi Uretim Yontemleri
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Resim 3: Ayakkabimin Boliimleri

Tiirkiye ayakkabi tiretiminde, biri geleneksel digeri enjeksiyon iiretim yontemi olmak tizere iki
temel yontem mevcuttur. En ¢ok kullanilan geleneksel iiretim yonteminde ayakkabi iretimi,
sayanin kesimi, dikimi ve taban montajindan ibarettir. Bu islemler isletmenin yapisina gore
basit aletlerle elde ya da makinelerde gergeklestirilmektedir.

Ayakkabi lireten igletmeler {iretim teknolojileri agisindan {i¢ grupta tanimlanmaktadir.
1) Tamamen makinelesmis isletmeler, Giretimin tamami, bir fabrika sistemi icinde
makine kullanilarak yapilmaktadir.
2) Yari makinelesmis isletmeler, kismen makine kismen el aletleri kullanilarak tGretim
yapiimaktadir.
3) Elaletleriile Gretim yapan isletmeler, tamamen el aletleri ve isi kolaylastirici basit
makinalar kullanilmaktadir.
Ayakkab1 iiretimi makinelesmis olsa bile, iiretimin herhangi bir sathasinda el becerisi yer
almaktadir (spor ayakkabi liretimi dahil).

Enjeksiyon {iiretim yonteminde ise ayakkabinin sayasi ve tabani birlikte olusturulmaktadir.

Enjeksiyon yontemiyle iiretilen ayakkabilar ucuz olmalari nedeniyle alt gelir gruplar tarafindan
tercih edilmektedir.
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4.2 Uretim Asamalari

Ayakkabi iiretimi, temel olarak 6 asamada gerceklesmektedir. Bunlar; model ve 1stampa,
kesim, saya ve sarag, montaj, taban, finisajdir.

Geleneksel El iiretimi yapan isletmelerdeki iiretim siireci anlatilmistir.

Uretime ge¢meden Once, ayakkabinin
modeli ¢ikarilir. Bu asamada, 1stampa
denilen ayakkabimin silueti ¢izilir ve
cizilen bu model kagit ya da karton
tizerinde kesilir.

Resim 4: Ayakkabi Siluetinin Cizimi

Kagit/karton patronlar dikkate alinarak
bunlara uygun kesim  bigaklari
hazirlanip uygun deri, kumas ve astar
kesilir.

o =T =

Resim 5: Deri kesim islemi

42



“Saya” ayakkabinin ayagi saran,
yumusak iist bolimiidiir. Saya pargalari
modele gore degisir ve her bir parca
tiraglama ve markalama gibi islemlerden
gecirilip dikilir. Dikim islemi, kesilmis
parcalar1 makinelerle isleyerek ayakkabi
modeline uygun hale getiren sayacilar
tarafindan yapilir. Sayanin pargalari,
ayakkabinin bi¢cimine ve modeline gore
degisir.

Resim 6: Sayamn Hazirlanisi

Saya PVC’den yapildig1 zaman, pargalari
birlestirme yontemi de degisir; yliksek
titresimli dalgalar, parcalar1
kenarlarindan birbirine birlestirip
kaynatir. Sayanin topuk ve burun
bolimiiyse (Bu iki parca eskiden,
sikigtirilmis liflerden iiretilmis tahtadan
yapilirdi) giiniimiizde daha ¢ok kosele
(iyt nitelikte) ya da regine, regineye
batirilmis maddeler ve tela (koti
nitelikte) kullanilmaktadir. Bazi
ayakkabilarin iizerine eklenen dekoratif
kalin iplikten dikislere “sara¢’® adi
verilmektedir. ~ Saya  birlestirilince,
kaliplama iglemine gegilir.

Resim 7: Sayanin Kaliba Yerlestirilmesi
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Saya ayakkabi yapim iginin tamamlanmasi
icin bir kaliba gecirilir (monte). Kalip,
_ eskiden tahtadan yapilan, ama gilinlimiizde
daha c¢ok plastikten olan bir ayak bigimi
ornegidir. Bu asamada, sayayr kalibin
iizerinde tutmak i¢in baska bir parca eklenir.
Taban astar1, saya ile taban arasinda bir
kopriidiir. Gene koseleden yapilmakla
birlikte, giiniimiizde daha ¢ok sikistirilmig
liften ya da sikistinlmis koseleden de
yapildigt olur. Ayakkabi1 kalibi ters
cevrilerek, taban astan c¢iviyle tabana
yerlestirilir. Sonra sayanin ¢evresi siki siki
gerilip taban astara tutturulur. Bu islem
eskiden elle yapilirdi.

Civiler yatirilip saya taban astarina
yapistiktan sonra kalip sicak hava
tiinelinden gegirilir. Bu islem sayanin
sicak hava ile gerginlesip kalibi sarmasin1
saglayacaktir. Sicak hava tiinelinden
sonra kerpeten yardimiyla ¢iviler sokiiliir.
Civiler kaliptan sokiildiikten sonra
zimpara  islemi  yapilir.  Kdsele
ayakkabilarda topuk, taban ve kenar
diizeltilmesi ve boyamasi olan freze
isleminden sonra farkli Dbigimlerde
iiretilen tim ayakkabilarin geldigi son
kalite kontrol asamasmnin sonunda

ayakkabi  kullanirma  hazir  hale
gelmektedir.

Resim 9: Civilerin kaliptan sokiilmiis hali
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Resim 10: Tabanin kaliplama teknigi ile basilmasi

Ayakkabi Uretiminin alt sektoérleri;

e Saya

e Fermuar ve toka Uretimi ve satisi

e Freze

e Hazir taban Uretimi ve satisi

e Jurdan taban lretimi ve satisl

e Kosele Uretimi ve satisl

e Zenne

o Aksesuar Uretimi

e Tasarim ve modelciler

e Taban astari lretimi ve satisl

e Pres bicagi liretimi ve satisl

e Finisaj

o Ayakkabi tamirciligi ve
boyaciligi

Ayakkabi tretiminin iliskili oldugu diger sektorler;

e Ambalaj sanayi

e Derisanayi

e Suni deri sanayi

e EtiketUretimi

e Kimyasanayi

e Makina sanayi

e Neolit ve kauguk plaka Uretimi ve satisl
e Saraciye uretimi

Tiirkiye de bulunan ayakkabi fabrikalarinin genel yapisina bakildiginda kapasite kullanim
oranlar1 ortalama %60’tir. Tamamen makinelesmis firmalarda bu oran daha yiiksektir.
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Geleneksel El Uretimi Yapan isletmelerde Uretim Siireci
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ayakkab modelinin
gizilmesi

|

hodels gire
deri, kumas, zstar kesimesi

!

Zaya pargalan traglane ve
markalanr

|

Zaya pargalan dikifr

|

Ford bombe saya hazrkd
yapiir

!

Kaliba én manta

|

kalbz arka monta

!

| Pistarizma, kirgik 2lma |

Allt piiriizlendirme
jlagsirme

1

Firing girig

|

Prese girme

!

Kenar temizieme

!

Kahptan gkarma

|}

Mostra yapistrma

|

Finicaj

|

Ayakkabe

Etenen

Uretim digi ya da tamirat |

Orinberi

Uretim izieme Kayrtian
.

I

ambzlzjlams depolama

Zevkiyatigin hazorlk

|

Sevkiyatn yapimas

Yari Makinelesmis Bir Fabrika icin s Akis Semasi
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Uretimde Is akisi; Uretimde oncelikle yan malzemeler temin edilmektedir. Bu yan
malzemeler deri, kalip, taban, iplik, yapistiricilar, boyalar ve ¢esitli aksesuarlardan
olusmaktadirlar. Daha sonra sirasiyla kesim, saya dikimi, ford-bombe saya hazirligi, kaliba 6n
monta, arka monta, pistarizma, kirisik alma, alt piiriizlendirme, ilag siirme, firina giris (taban
yapistirma i¢in 85 dereceye 1sitma amagli), prese girme, kenar temizleme, kaliptan ¢ikarma, mostra
yapistirma, finisaj (temizleme, cilalama) ve ambalajlama islemleri uygulanir.

Uretim esnasinda kullanilan yapistiricilar  ve solvent igeren kimyasallar igin
havalandirmanin iyi olmasi gerekmektedir. Uretim asamasinda belli araliklarda periyodik olarak
ortam hava Ol¢climili yapilmakta iist sinir 5 mikron, liretim asamasinda dl¢iimlerde ortalama 3
mikron ¢ikmaktadir.

Resim 11: Ornek Ayakkabi Fabrikast
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4.3.Tesis 'in Teknik Degerlendirmesi

4.3.1. Kapasite Secimi

Her bir fabrikada 1000 c¢ift merdane (casual), 500 ¢ift jurdan toplam giinliik 1500 cift
ayakkabu iiretim yapmasi hedeflenmektedir. i1k y1l %50, ikinci y1l %75 kapasitede calisilacagi ve
iclincii yildan itibaren tam kapasiteyle iiretim yapacagi varsayilmistir. Tam kapasiteyle liretim
gerceklestiginde yilda 540 bin ¢ift ayakkabi liretimi yapilmasi planlanmaktadir.

4.3.2. Kurulus Yeri

Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi 2. kisimda yer alan 190 ada 5, 6, 7 ve 8 nolu
parsellerde toplam 130.413 m? alan iizerinde gerek altyap1 gerekse iist yap1 ¢alismalarini yaparak
Ayakkab1 sektoriinde yer alan ve Sanliurfa'ya yatirnm yapmayi planlayan firmalara kiralama
yontemi ile tahsis edilmesi ile ilgili bir ¢aligmanin yapilmasi bu projenin teknik igerigini

olusturmaktadir.

'o'é‘ 3 @’@g ’@
i_ma = ﬁé‘é@l

a0 MODEL HANE

TV Ea

SAYA HAZIRLAMA BOLUMU

FABRIKA YERLESIM PLANI

Resim 13 : Ornek Fabrika Yerlesim Plan:
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5. ARKA PLAN VE GEREKCE
5.1 Arka Plan

Bu béliimde proje fikrine dayanak teskil eden her tirlii Sektorel/Bolgesel
plan/program/strateji belgelerinden bahsedilecektir. Ayrica programin tamamlanmis ya da yapim
asamasinda olan diger projelerle iliskisi degerlendirilecek, varsa tamamlayiciligi ortaya

konacaktir.

Karacadag Kalkinma Ajansi'nin belirledigi “Biiyliyen ekonomisi ve ylikselen yasam kalitesi
ile Ortadogu’nun yeni ¢ekim merkezi Diyarbakir-Sanliurfa Bolgesi” vizyonu gerceklestirebilmek
adina hazirladigt 2014-2023 Taslak Bolge Plani; hazirlanan mevcut durum raporu, yapilan
analizler, katilimci siireglerle bolge aktorlerinden elde edilen sorun oOnceliklendirme, ¢6ziim
onerileri ve yerel olanaklara dair bildirimlere goére ulusal politika ve onceliklere uygun olarak
hazirlanmis olup bolgesel gelismeyi saglayacak birbirini tamamlayici nitelikte dort gelisme

ekseninden olusmaktadir.

Bolge vizyonuna ulagsmak icin bolgesel kalkinmaya yon verecek eksenler altinda amag,
hedef ve stratejiler ortaya konmustur. Belirlenme gerekgeleri ve agiklamalarla desteklenen amag,

hedef ve stratejilerin yaninda bazi boliimlerde proje onerileri gelistirilmistir.

Bolgenin sorunlari, ihtiyaglar1 ve potansiyelleri dogrultusunda belirlenen “Kentsel
Ekonomilerin Gelistirilmesi ve Ekonomik Biiylimenin Hizlandirilmas1” gelisme ekseni ekonomik
gelismeye iliskin temel amaglar igermektedir. Bu gelisme ekseni ile Diyarbakir ve Sanlurfa’da
kent ekonomilerinin kalkinmanin itici gliciinli olusturmasi, bolgenin ¢ekim giiciliniin artirilmasi ve
katma degerli liretim yapisina gecisi i¢in; bolgenin stratejik hizmet sektorlerinde kalite artisi ve
uzmanlasmanin saglamasi hedeflenmistir. Bu ana hedefin yaninda istihdam kapasitesini hizli bir
sekilde artirmak ve isgiicii niteligini yiikseltmek, imalat sanayinde yigilma ve oélgek
ekonomilerinden yararlanilarak bolgede tedarik ve deger zincirlerini olusturmak ve tarimi

rekabetci bir yapiya dontistiirmek stratejik amaglardir.

Gelisme ekseni kapsaminda bes temel amag belirlenmistir: Bunlardan yapilmasi planlanan

proje ile ilgili olan temel amaglar asagidaki sekilde belirtilmistir.

%, Sanayinin Gelismesi ve Katma Degerli Uretim Yapisina Gecis: Bolge ekonomisinin
giiclendirilmesi ve Tretkenligin artirilmasi icin bolge illerinde imalat sanayinin
gelistirilmesi, Oncii ve stratejik sektorlerde yigilma ve ihtisaslasmanin saglanmasi,
sektorel arasinda tedarik ve deger zincirlerinin olusturulmasiyla bélgenin disa agilmasi
amaclanmaktadir.

% Is ve Yatirnm Ortamimn lyilestirilmesi: Calisma alanlarinda altyapinin iyilestirilmesi,

yeni yatirim taleplerini karsilayabilecek calisma alanlarimin olusturulmasi, bolgeye
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yonelik olusmus olumsuz imajin ortadan kaldirilmasi i¢in acil énlemlerin alinmasi ve
beseri sermayenin sektorel gelisme politikalariyla uyumlu olarak gelistirilmesi, bolgede
yagsam kalitesinin ve kentsel cekiciligin artirilmasi ile bdlgenin is ve yatirim agisindan

cazip hale getirilmesi amaglanmaktadir.

2014-2018 willarii kapsayan Onuncu Kalkinma Plan1 déneminde bolgesel farklarin
azaltilmasi, bolgesel gelismenin oncelikli amaci olmaya devam etmektedir. Plan’da; bolgelerin
icsel potansiyelini harekete gecirerek, rekabet giliciinii artirmak, boylece ulusal kalkinmaya
katkilarin1 azami diizeye c¢ikartmak ise bolgesel gelismenin ikincil amaci olup, eskiye gore daha
fazla vurgulanmaktadir. Ayrica, bolgeler arasinda ekonomik ve sosyal uyumun giiclendirilmesi ve
diger iilkelerle iliskilerin gelistirilmesi bdlgesel gelisme politikasinin katki saglayacagi dnemli
hususlar olarak belirtilmistir. Planin Oncelikli Déniisiim Alanlarinda yer alan is ve Yatirim
Ortammmin Gelistirilmesi Programlarinin Program bilesenlerinde Yatirnom Yeri Temini

konusu 6zellikle vurgulanmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ¢alismalart kapsaminda sosyo-ekonomik ve
mekansal olarak biitiinlesmis, rekabet giicii ve refah diizeyi yiiksek bolgeleriyle daha dengeli ve
topyekiin kalkinmis bir Tirkiye vizyonuna ulagsmak ic¢in; bdlgesel gelismislik farklarinin
azaltilarak refahin {ilke sathina daha dengeli yayilmasi; tiim bdlgelerin, potansiyellerinin
degerlendirilmesi ve rekabet gli¢lerinin artirilmasi suretiyle ulusal kalkinmaya azami diizeyde
katki saglamasi; ekonomik ve sosyal biitiinlesmenin giiclendirilmesi ve lilke genelinde daha
dengeli bir yerlesim diizeni olusturulmasi ve mekansal gelismenin desteklenmesi dncelikli amaglar

olarak belirtilmistir.

GAP EP (2014-2018), Kalkinma Bakanli1 ve GAP Idaresi koordinasyonunda; ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinin goriis ve 6nerileriyle, kalkinma ajanslar1 tarafindan il ve bolge bazinda
derlenen yerel talepler dikkate alinarak hazirlanmistir. Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde
ekonomik biiylime, sosyal gelisme ve istihdam artis1 saglayarak vatandaslarimizin refah seviyesini
artirmak, hayat standardini yiikseltmek, huzur ve mutlulugunu saglamak GAP Eylem Plani’nin
temel amacidir. Temelinde Kiimelenme ile bolgeye emek yogun sektorlerin baslarinda yer alan
Ayakkab1 Sektoriinden yatirimcilarin gekilmesi hedeflenen proje, GAP Eylem Planin sorumlu
kurulus olarak Kalkinma Ajanslarini belirledigi Ekonomik Kalkinmanin Hizlandirilmasi ekseni
altinda EK2.6'daki "Isletmeler arasi is birlikleri ve kiimelenme faaliyetleri desteklenecektir."

eyleminin de gerceklestirilmesine destek saglayacaktir.

Yapilmasi planlanan proje ile, yukarida bahsedilen ulusal ve bdlgesel planlarin stratejileri

ile uyumlu olarak hedef ve amaglara ulagilmasina destek olunacaktir.
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Projenin Tamamlayicihigi

Proje ayn1 zamanda ISKUR'un bdlgemizde yiiriitmekte oldugu etkin isgiicii politikalar1 ve

istihdam garantili ig edindirme egitim programlarini tamamlayici niteliktedir.

5.2. Gerekce
Projenin ilgili oldugu sorun alant detayli bir sekilde tanimlanacaktir. Sektorel ve bolgesel
kalkinma agisindan darbogazlar veriler ile ortaya konacak, projenin bu darbogazlart asmada ne

tiir faydalart olabilecegi tanimlanacaktir.

Sanlurfa'nin igerisinde yer aldigi TRC2 Bolgesi, 2008 yilinda 12,1 milyar TL olan GSKD
miktart ile iilke toplam degerinin %]1,7’sini olusturmakta ve bu oranla Diizey 2 Bolgeleri arasinda
17°nci  sirada bulunmaktadir. Tiirkiye’nin fert basina GSKD’si 9.384 dolar olarak
gerceklesmisken, TRC2 Bolgesi’nde fert basina GSKD 3.724 dolar ile iilke ortalamasinin
yarisindan daha az olarak gerceklesmistir. 2004, 2005 ve 2006 yillar1 GSKD miktarlarina
bakildiginda bolgenin GSKD’sinin siirekli bir artis gosterdigi ancak bu artis oraninin iilke

genelindeki artig oraninin gerisinde kaldigi goriilmektedir.

2008 yili bolge GSKD’sinin %61,9’unu hizmetler, %21,5’ini tarim, %16,6'sin1 sanayi
sektorli olusturmaktadir. 2001 yilindan 2008 yilina gelindiginde, bolgede hizmetler sektdriiniin
paym arttirarak iilke degerine (%64,3) yaklastig1, sanayi payinin iilke degerinin (%27,2) 6nemli
olciide gerisinde kaldig1 ve tarim payimin toplam deger i¢indeki payinin azalmasina karsin biiyiik

bir farkla {ilke ortalamasinin (%8,5) tizerinde oldugu goriilmektedir.

TRC2 Bolgesi (Diyarbakir-Sanliurfa) isgiicii piyasasina baktigimizda 2004 yilina kiyasla
Isgiicii Katilma Oranmin, Istihdam Oranmin, Issizlik Oraninin ve Tarim Dis1 Issizlik Oraninin
daha diisiik oldugu goriilmektedir. TUIK isgiicii ve istihdam verilerine gére TRC2 Bolgesi
istihdam orani ve iggiiciine katilimda 26 diizey 2 bolgesi i¢inde son sirada, igsizlik oraninda da 16.
siradadir. Bunun yaninda TRC2 Bélgesi kadinlarin isgiiciine katilim oraninin (%6,4) en diisiik
oldugu bolgeler arasinda olmasi toplumsal refah ve ekonomik gelisme i¢in Onemli sorun

alanlarindan birini olusturmaktadir.

TUIK 2012 verilerine gore, TRC2 Bolgesinde sanayinin, hizmetler ve tarim sektdriiniin
gerisinde  kalmasi, bolge ekonomisi i¢in dikkate deger bir olumsuzluk olarak
degerlendirilmektedir. Istihdamimn sektdrel dagiliminda, TRC2 Bolgesi’nde tarim sektorii
istthdami, toplam istthdamin %30,1°1 ile {ilke ortalamasinin (%#4,6) {lizerinde; sanayi istthdami
%?23,7’si ile iilke ortalamasinin (%26,0) gerisinde ve hizmetler sektorii isttihdami %46,2’1 ile tilke
ortalamasiin (%49,4) gerisindedir. Bolgede hizmetler sektoriiniin hizla gelismesinin yaninda

sanayinin gelisimi yetersiz kalmaktadir. TRC2 Bolgesinde istthdam edilenlerin sektorel
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dagilimina bakildiginda, yillar itibariyle tarim sektoriinde istihdam oraninda azalma olurken diger
sektorlerde artis oldugu gozlemlenmektedir. Yillar itibariyle TRC2 Bolgesinde tarimdan kopan

isgiiciiniin biiylik oranda hizmetlere kaydigi goriilmektedir.
6. TASARIM

Tasarum bashg altinda talep analizinde ortaya ¢ikan kapasite ongériisiine gore tasarlanan
yapun teknik ve mimari ozellikleri belirtilecektir. Yapim islerinde tercih edilen yapim standartlar
ve kapali alan miktar:, makine techizat aliminda ise segilen teknoloji ve kapasitenin talep

tahminleriyle uyumlu oldugu bu béliimde ortaya konmalidir.

Hizla artan niifusu, devam eden kentlesme olgusu, biiylik olciide altyapr ve Sanayi ihtiyaci
nedeniyle, lilkemiz ekonomisinde insaat sektoriinlin her zaman agirlikli bir yeri olmustur. Bina
yapim yontemlerini geleneksel, rasyonel, prefabrike ve endiistriyel olmak {izere dort ana guruba
ayirmak ve bu cergeve icerisinde incelemek miimkiindiir. Endiistrilesmenin temel amaci ¢ok
sayida kaliteli ve ekonomik tretimdir. Dolayisiyla endiistrilesmis bir yapi iirlinliniin ortaya

¢ikarilmasinda degisik teknolojik yapim yontemleri uygulanabilir.

Bir yapiy1 olusturan belli basli parcalarin yap1 6gelerin, tiimiiniin ya da bir boliimiiniin daha
once iiretimlikte islenerek yapim alanina getirilmesini ve orada birlestirilerek binanin kurulmasini
ongoren yapim yontemine "prefabrikasyon" denilmektedir. Hazir irlinlerin liretim adimin
izleyen, bu fdriinlerin bir biitlin icinde ve rasyonel gerceklestirme siireci kapsaminda

birlestirilmesine "endiistrilesmis yap1" denilmektedir.

Yap1 veya yapilar sistematik bir tasarim igerisinde tekrarlanabilir elemanlara ayirmak, ¢ok
sayida elemani fabrika kosullarinda yiiksek kalitede ve endiistriyel yontemlerle tiretmektedir.
Uretilen her bir bagimsiz yapi elemam santiyede uygun yontemlerle birlestirilmektedir.
Prefabrikasyon; planlamaya, programlamaya ve kontrole yatkin yapist nedeniyle, insaata yiiksek
hiz, yiiksek verimlilik ve yliksek kalite kazandirabilmekte ve sonugta ekonomik olabilmektedir.
Prefabrikasyon, yiiksek kalite standardi ve hizli yapim saglamakla birlikte, ancak ekonomik olacak
sayida yapinin lretimi s6z konusu oldugundan maliyet etkin bir sistem olarak karsimiza

cikmaktadir.

Sanayi tesislerinde prefabrik karkas sistemlerinin ve beton elemanlarinin kullanilmasinin
nedeni olarak prefabrikasyonla biiyiik acikliklarin ekonomik olarak gecilmesi ve tesislerin cok kisa
bir siirede tamamlanarak faaliyete gegmesi seklinde ifade edilebilir. Sanayilesme ¢abalarinin
gittikce yogunlastig1 iilkemizde, bu ¢abalarin paralelinde endiistri yapilarina olan talep giderek
artmaktadir. Glinlimiizde, ozellikle tek katli-genis aciklikli endiistri yapilarinin {iretiminde,
betonarme prefabrike iskelet sistemler (bilesenlerinin kolay standardize edilebilmesi, kisa
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zamanda Tretilebilmesi ve On yatirim maliyetinin disiikliigii nedeniyle) siklikla tercih
edilmektedir. S6z konusu {stiinliiklerinden dolay1 bu sistem; iilkemizde enddiistri yapilarinin
iiretiminde, %75 gibi yiiksek bir uygulama oranina sahip bulunmaktadir. Yiiksek tasima
maliyetleri, mevcut tesislerin taginabilir yapilip talep merkezlerine yakin kurulmalaria yol
acmaktadir. Hafif prefabrike yapilara olan talep ile bu alandaki teknolojik gelismeler siirmektedir.
Betonarme prefabrike iskelet sistemlerle tek katli genis agiklikli ve c¢ok katli yapilar
iiretilebilmektedir. Ancak her iki iiretim bigiminde, tasiyici sistem biitlinii, eleman ve birlesim
diizeyinde uygulanan ¢oziimler ve sorunlar farklilasmaktadir. Tek katli genis agiklikli betonarme
prefabrike sistemler ile liretimde; elemanlar fabrikada prefabrike olarak tretilerek, santiyede
montaj1 yapilmaktadir. Tasiyict sistem; kolon, kiris ve ¢erceve elemanlarindan olugsmaktadir. Bu

sistemde duvarlar; boliicii, gerektigi durumlarda ise rijitlestirici eleman konumundadir

Prefabrikasyon esasli bir bina ile geleneksel yontemlerle insa edilen binanin maliyeti
birbirine ¢ok yakin oldugu sdylenebilir. Konutlarda tercih edilmemesinin temel nedeni ise
finansman hususudur. Prefabrikasyonla birkag ayda bitirilebilen bir bina, geleneksel yontemlerle
12 aydan uzun siire alabilmektedir. Uzun siirdiigii i¢in de finansmanin saglanmasi ¢ok daha kolay
olabilmektedir. Bu nedenle, bir bina yapim sisteminin dogru olup olmadigini anlamak i¢in bazi
kriterleri karsilayip karsilamadigina bakilmalidir. Buna gore, prefabrike insaat teknolojilerinin
degerlendirme kriterleri baslica ii¢ kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar Zorunlu, Koruyucu ve Ihtiyari
kriterlerdir. Mevcut prefabrike yap1 bu kriterlere gore karsilastirildiktan sonra mevcut yapida
dogru ve yanliglar ¢ok daha tutarli yaklasimlarla ortaya konulmus olacaktir. Zorunlu kriterler
arasinda TS 825’e gore 1s1 yalitimi, yangina kars1 direng, titresim, tesisat, ses yalitim 6zelligi,
riizgara ve depreme karsi direng gosterilebilir. Koruyucu kriterler, daha ziyade ekonomik konulari,
teknolojik 6zellikleri, insan giicii ve makine ihtiyaglarini icermektedir. Thtiyari kriterleri ise montaj
kolayligi, insaat-iklim iliskileri, kaynak kullanimi, insaat kapasitesi, deneyim ve kullanim
tecriibesi birikimidir.

Prefabrikasyon; yoOnetim, organizasyon ve Orgiitlenmeye olanak saglamaktadir
Prefabrikasyon lehine avantaj saglayan celik kalibin birim elemana diisen maliyeti, ahsap kalip ve
iskele maliyetinin 1/6’sindan daha da azdir. Baslangic maliyeti olarak prefabrikasyon daha pahali
goriinse bile, bitis maliyeti acisindan bir dizi ucuzluklar ve yararlar saglamaktadir.
Prefabrikasyonda insaat kalitesi makinelerle; geleneksel insaatlarda ise iscilik kalitesiyle
saglanmaktadir. Serbest piyasada egitim diizeyi en diisiik sektor insaat sektoriidiir. Prefabrike
olarak iiretilmis kolonlarin tamaminda birbirine ¢ok yakin fiziksel 6zellikler saglanmasina ragmen

geleneksel yontemlerde durum ¢ok degisken ve ¢cok daha diistindiiriiciidiir.
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Prefabrike insaatin, 6zellikle endiistriyel ve/veya sanayi yapisi alaninda tercih edilmesinin

baslica nedenleri arasinda,
% Insaat zamaninin kisalig,

& Beton gibi ¢ok uzun 6miirlii, yangin, korozyon, sicaklik degisimi, rutubet, riizgar yiikleri
ve titresimler gibi her tiirli olumsuz c¢evre sartlarinda bile giiciinii yitirmeyen bir

malzemenin kullanilmasi,

& Kalite kontroliin saglanabilmesi nedeni ile oldukga yiiksek dayanimli C30 ve C40 simifi

beton iiretilebilmesi,
% Ongdrme tekniklerine olanak saglamasi
U Geleneksel insaata kiyasla daha ucuza mal olmasi

% Betonarme elemanlara istenilen sekil ve profiller verilebilecegi i¢in, mimar ve
miihendislerin yaratict hayallerine uyabilen ¢ok orijinal ve estetik yapilar elde

edilebilmesi sdylenebilir.

Teknigine uygun olarak iiretilmis betonarme prefabrike yap1 ve/veya elemanlari, mevsim
ve kotii hava sartlarindan kolay kolay etkilenmemektedir. Hizlandirilmis beton kiir uygulanmast
ile yiiksek kaliteli beton kullanilmasina olanak saglar, standartlagsmaya ve gelismis kalite kontrol
tekniklerinin uygulanmasina elverislidir. Ongerme tekniklerinin uygulanmasi halinde, geleneksel

betonarme imalata gore,

& Daha az kesitlerle daha biiyiik agikliklar1 gegmek,
% Sehim ve gatlak kontrollerinde iyi bir performans elde etmek ve

% Malzemeden azami tasarruf saglamak miimkiindiir.

Yapilan planlamalar neticesinde 4 parsel alanda toplamda 65.750 m? taban alanli insaat
caligmasi1 projelendirilecektir. Ancak projelendirilecek alan 2 etap olup 5-6 nolu parseller
degerlendirilecektir. Bu ¢alisma 5 ve 6 nolu parsellerde 65.715,14 m? arsa iizerine her biri 2.360
m? taban alanli toplam 13 adet fabrika binasi ve yine 1.527,00 m? taban alanli 1 adet igerisinde
sektore tedarik saglayacak firmalara kiralanacak diikkanlar ve sosyal tesis binasi ve yine 512 m?
taban alanli 1 adet cami binas1 olmak iizere toplam 32.467,00 m? taban alanl1 (asma kat ile birlikte
46.339,00 m?) ingaat galigmas; Prefabrikasyon yapim teknigi avantajlari ile seri iiretim yapilarak

sanayicimizin hizmetine ¢ok kisa siirede sunulacaktir.
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7. PROJE YONETIMIi VE UYGULAMA PROGRAMI

Proje yiiriitiiciisti kuruluglar ve teknik kapasitelerine bu béliimde yer verilecektir.

Ayrica proje uygulama programi aylik bazda gosterilecektir.

Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar: Sanlurfa Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanligi,

Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi, Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri Dernegidir.

Sanlurfa YIKOB ve Sanlwrfa Organize Sanayi Bolgesi biinyesinde bulundurdugu
konusunda uzman miihendis kadrosuyla; bu tarz islerin projelendirmesi, ihale edilmesi ve
kontrolliik hizmetlerinin yiiriitilmesinde yeterli uzmanlik ve tecriibeye sahiptir. Projenin
lansmanini ve projede yer alacak firmalarin bulunmasi konusunda faaliyet yliriitecek olan Tiirkiye
Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) sektdriin en biiyiik sivil toplum kurulusu olup Tiirkiye’nin
en taninmis ayakkabi markalar1 dahil olmak iizere yaklasik 300 Ayakkabi imalat1 yapan iiyeye
sahiptir.

Projenin aylik bazda uygulama planinin asag1 tablodaki gibidir.

Tablo 22: Proje Uygulama Plam

Faaliyetler

Insaat ve Diger Gerekli Ustyap1
Projelerinin Hazirlanmasi

Proje Thale Esas Yaklasik
Maliyet Dosyasinin Hazirlanmasi

Projenin Thale Edilmesi

Insaat ve Diger Gerekli Ust Yapi
Uygulama Caligmalarinin Yapilmast

Firmalara Yer Tahsislerinin
Gergeklestirilmesi

56



8. ISLETME YAPISI

Yapimin tamamlanmasimin ardindan ortaya ¢ikan tasinmaz varligin sahipligi, kim ya da
kimler tarafindan isletilecegi belirtilecektir. Isletmenin  siirdiiriilebilirligi bu  béliimde

irdelenecektir. Bu boliimde CMDP projelerinin degerlendirilmesinde ozel 6nem arz etmektedir.

Projemizle Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisim'da Ayakkabici Sanayi Alam
olusturarak; sektoriin yatirim bolgesi i¢in sectikleri Sanliurfa'ya hizli bir sekilde gelebilmelerini
saglamak iizere gerekli altyap1 ve {ist yap1 ¢alismalar1 tamamlanmis, kiimelenmeyi destekleyecek
ortak alanlarin yer aldigi ve ilk yatinm maliyetlerini diisiirecek bir bolge olusturmaya
calisilmaktadir. Bu sayede emek yogun sektorlerin baginda gelen ayakkabi sektoriiniin Sanliurfa'da

kiimelenme modeli ile gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda Sanliurfa OSB, projenin gergeklesecegi 2. Kisim 190 Ada 5,6, 7 ve 8 nolu
parsellerin arsa diizleme islemlerini 2015 yilinda 2 milyon 394 bin TL'ye ihale ederek 2016
yilinda tamamlamistir. OSB tarafindan iist yap1 ingaatlarina hazir hale getirilen bu alani {icretsiz
bir sekilde YIKOB’a devredecektir. Arsanin ve Projenin gerceklesecegi yapilacak olan yapilarin
sahibi Sanlurfa YIKOB olacaktir. insaat bitimi sonras1 Ayakkabic1 Sanayi Alam YIKOB, TASD
ve Sanlwurfa Organize Sanayi Bolgesi arasinda imzalanacak bir protokol kapsaminda Sanliurfa
OSB destegi ile YIKOB tarafindan isletilecektir. YIKOB’a ait olusturulacak olan iist yapilar
YIKOB, TASD ve Sanliurfa OSB tarafindan olusturulacak bir komisyonca belirlenen uygun bir

kira bedeli tizerinden firmalara kiralanacaktir.
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9. YAPIM MALIYETLERI

Bu béliimde yapim siiresi boyunca iistlenilecek yapim maliyetleri miimkiin oldugu olgiide
kesin projelere dayanarak detayli bir bi¢imde verilecektir. Baslica yapim maliyetleri asagida

siralanmustir.
a. Kamulastirma giderleri

Miilkiyeti Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesine ait olan yatirim yerleri i¢in herhangi bir

kamulastirma gideri s6z konusu degildir.
b. Sabit sermaye yatirinu

Tablo 23: Etiit proje, miihendislik ve kontrolliik giderleri

Mimari, Elektrik, Insaat,
90.000,00 TL | Mekanik vb. proje islerine
Odenecektir.

Tiim Uygulama
Projeleri

Yap1 Denetim Firmasina

Yapi Denetim Giderleri 350.000,00 TL | 54enecektir.

TOPLAM 440.000,00 TL | KDV Dahil degil

Tablo 24: Insaat giderleri (toprak isleri, altyapy, iistyapi, sanat yapilari vb.)

Toplamda 32.467 m? taban alanli (asma
kat ile birlikte toplam 46339 m?) insaat ve

Insaat Maliyeti 40.750.000,00 TL

diger listyap1 uygulamalar1 yapim isi

(INSAAT, ELEKTRIK, MAKINE)

YAKILASIK TOPLAM (KDV Dahil Degil ) 41.190.000,00 TL

3.Makine-techizat giderleri

Proje kapsaminda makine techizat gideri bulunmamaktadir.
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10. ISLETME GELIR VE GIDERLERI

Isletme déneminde ortaya ¢ikacak gelir ve giderler bu boliimde belirtilecektir. Isletme geliri
sunulan mal ya da hizmetin satisi sonucunda kullanicilardan alinacak iicrettir. Baslica isletme

giderleri ise asagida belirtilmistir:

Yapilan binalar firmalara m*si 30 TL'den yillik olarak kiralanmasi planlanmaktadir. Ancak
nihai karar1 Proje ortaklar tarafindan olusturulan Komisyon verecektir. (Kira Bedeli OSB'deki
kiralama yapan firmalardan alman bilgiler dogrulusunda belirlenmistir). Her yil da devlet
tarafindan yillik hesaplanan Ufe ve Tiife oranlarinin ortalamasi kadar kiralara zam yapilmasi
planlanmaktadir. Bu sekilde hesaplandiginda yapilacak olan 45647 m? (cami alan1 ¢ikarilmistir)
kapal1 alandan yillik 1.369.410 TL gelir elde edilmesi 6ngoriilmektedir.

a. Malzeme Alimlart
b. Personel Harcamalari

Proje kapsaminda yapilacak olan tiim yapilar YIKOB’a ait olacagindan ve OSB destegi ile

YIKOB tarafindan isletileceginden dolay1 ekstra bir personel harcamas1 6ngériilmemektedir.
c. Idari harcamalar
Ekstra bir idari harcama 6ngoriilmemektedir.
d. Bakim — Onarim

Orta ve uzun vadede gerekli bakim ve onarim islemlerinin kiracilar tarafindan iistlenilecegi

ongoriilerek ekstra bir bakim ve onarim harcamasi diisliniilmemektedir.
e. Elektrik, su vb. odemeleri

YIKOB tarafindan yapilacak olan yapilar ayakkabi sektoriinde yer alan firmalara
kiralanacaktir. Bu kapsamda kiralama yapan firmalar yapacaklar iiretim kapsaminda tiikettikleri
elektrik, su vb. giderleri kendileri 6deyecektir. Bu kapsamda ekstra bir elektrik, su vb. gider 6n

goriilmemektedir.
11. EKONOMIK ANALIZ

Ekonomik analizde amag projenin genel olarak kamuya getirdigi fayda ve maliyetleri ortaya

koymaktir. Ekonomik analizde takip edilecek yonteme iliskin onemli unsurlar sunlardur:

Bolgede sanayilesme siireci, giivenligin saglanmasi ve siyasal istikrara paralel olarak son 10
yilda hiz kazanmistir. 2003 yilindan itibaren, 6zellikle 2008 yilinda, kurulan firma sayisinda ciddi
bir yiikselis goriilmektedir.
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1989 yilinda kurulmus olan Sanlurfa OSB 1. Kisim'da, 459 hektar alana ve 253 sanayi
parseline sahip olup burada yeni yatirimcilara tahsis edilecek alan bulunmamaktadir. 800 hektar
alanda 246 sanayi parseline sahip Sanlurfa OSB 2. Kisim’da 145 sanayi parselinin tahsisi
gerceklestirilmistir. Altyapr ¢alismalari devam eden Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisim'a yogun
ilgi devam etmektedir. Yeni Tegvik Sistemi ile 6’nc1 Bolgede yer alarak biiyiik bir avantaj
yakalayan Sanlrfa’ya yatirimeilar tarafindan yogun bir ilgi gosterilmektedir. Ozellikle is giicii
maliyetleri destekleri kapsaminda emek yogun sektorlerin Sanlurfa'yr adeta bir yatirim {issii
olarak sectikleri bugiine kadar ger¢eklesen yatirnmlardan ve gerceklesecek olan projelerden net bir

sekilde anlasilmaktadir.

Ozellikle bu proje igin bize yol gosteren ve &rnek aldigimiz Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilart Birligi (IHKIB) ile yiiriittiigiimiiz HOSAB (Hazir Giyim Organize
Sanayi Bolgesi) projesi ¢alismalar1 hizla devam etmektedir. OSB Miidiirliigii ve IHKIB arasinda
5 Nisan 2013 tarihinde imzalanan Is Birligi Protokoliiyle, sektoriin talepleri dogrultusunda
hazirlanan proje kapsamin Sanliurfa disinda 20'ye yakin firma bir seferde yatirima baslayacak ve
en az 5.000 kisilik (%50'si bayan) yeni istihdam yaratacaktir. 2015 yili sonuna kadar tiim
firmalarin faaliyete baslayacagr oOngoriilmektedir. Proje daha hayata ge¢cmeden Tiirkiye'de
olusturdugu olumlu etkiler kapsaminda proje haricinde Hazir Giyim Konfeksiyon Sektdriinde
5.500 kisinin ¢alisacagi 34 Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Proje ile de en az 5.000 kisilik istihdam
yaratilacag1 ongoriiliir ise toplamda sadece bu sektorde 10 ila 15 bin kisilik bir istthdam olusacagi
net bir sekilde goriilmektedir. Ayni zamanda bu yatirimlarin ilgelere de yayilmakta oldugu ayrica

sevindirici bir durumdur.

Ayakkabi sektorii ile ilgili yapmay1 planladigimiz bu projenin de HOSAB projesine benzer
bir etki olusturacagini; proje ile kisa vadede 2.500 (%30 bayan), orta ve uzun vadede sektorde
10.000 kisilik yeni istihdam alanlarinin olusturulacagini yasamakta oldugumuz stirecler 1s18inda

edindigimiz tecriibelerden gérmekteyiz.

Gerek genclerin gerekse de bayanlarin is giicline katilmasi ile birlikte aile i¢i gelir artist
yasanacaktir. Bu da beraberinde tiikketim harcamalarinda artis1 getireceginden bolgede faaliyet
gosteren esnaf ve diger hizmet sektorii lizerinde pozitif yonde etkiler ortaya ¢ikaracak, buralarda
da ek istihdam alanlarinin olusmasina katki saglayacaktir. Boylece Sanliurfa'da kisi basina diisen

gelirinde artis yoniinde bir etki yaratacaktir.

Gelecek olan firmalarin birgogu ihracat yapmakta ve iilkeye doviz girmesine katki
saglamaktadir. Yeni yatirimlarin Sanliurfa'da olmasi ile birlikte Sanlurfa'nin ihracat rakamlarinda

artis yasanmast beklenmektedir. Suriye'de yasanan olumsuz olaylar nedeni ile yasadig: ihracat
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kayiplarin1 yeni gelen yatirimlar ile telafi etme firsat1 yakalayacaktir. (Suriye; 2010-80 Milyon
Dolar, 2012-5 Milyon Dolar, 2013-40 Milyon Dolar)

Ozellikle yeni yatirimlarla birlikte bu yatirimlarin ihtiyag duydugu, ambalaj, lojistik, yan
sanayi, yemek, servis ve konaklama gibi sektorlerde yeni is imkanlar1 olusacaktir. Bu sayede hali
hazirda bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin is hacimlerinin artmasi yoniinde olumlu etkiler
yasanacaktir. Ayni1 zamanda firsatlar1 degerlendirecek yeni girisimlerin yasanmasi ile birlikte

girisimciligin gelismesine olumlu yonde katkilar saglayacaktir.

Kiimelenme mantig1 ile gergeklestirilmeye calisilan proje ile sektordeki firmalarda orta ve
uzun vadede is birligi kiiltiirii, verimlilik, yenilik¢ilik ve birlikte rekabet etme gibi alanlarda
gelismelerin  yasanmasina olumlu yonde katki saglanacaktir. Boylece firmalarin kiiresel

pazarlardan pay almalar1 saglanacaktir.

a. Projenin ekonomik omrii 20 yil olarak kabul edilecektir.

‘ PROJENIN YATIRIM OZETI \

ﬂ Yatirnm Konusu Ayakkabicilar Sanayi Bolgesi Projesi (AYOSB)

ﬂ Yatirim Yeri Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisim

Toplamda 32.467 m? taban alanli (asma Kkat ile
birlikte toplam 46339 m?) ingaat ve diger iistyap1
uygulamalar1 yapim isi ) tabanda kapal1 alan insasi
ve diger iistyap1 uygulamalari

Yatirnmin Kapasitesi

I] Toplam Yatirnm Tutar 41.190.000,00 TL
I] Yatirim Siiresi 12 Ay
I] Kapasite Kullanim Oram %100
I] Yatirnmin Geri Déniis Siiresi 7 Yil

I] Ekonomik Net Bugiinkii Deger 8.891.156,00 TL

| I¢c Verim Oram %10,45 (20 yila gore hesap edilmis) I

Projenin ekonomik 6mrii 20 y1l kabul edilmistir, fakat 10 yillik yatirim planlamasi iizerinden
ekonomik analiz yapilmustir. Yapilan binalar firmalara m*'si 30 TL'den yillik olarak kiralanacaktir.
Her senede devlet tarafindan yillik hesaplanan UFE ve TUFE oranlarmnin ortalamasi kadar kiralara
zam yapilmasi planlanmaktadir. Bu sekilde hesaplandiginda yapilacak olan 45647,00 m*> (cami
alan1 ¢ikarilmistir) kapali alandan yillik 1.369.410,00 TL gelir elde edilmesi dngoriilmektedir.
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b. Yapim maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri vergi vb. dis etkenlerden arindirmak
amaciyla 0.8 ile carpilarak hesaplamalarda kullanilacaktir. Maliyetler sabit fiyatlarla

hesaplanacak, enflasyon hesaba katilmayacaktir.

llgili madde uyarinca Yapim Maliyetleri (44.808.202,23 TL) 0,8 ile carpildiginda
35.8466.561,85 TL olarak; Isletme Gelirleri de ( 1.369.410,00 TL) 1.905.52800 TL olarak hesaba
dahil edilmistir.

c. Projenin kamu menfaati acisindan bolgesel gelisme, cevre, insan saghgi ve verimlilik
gibi konularda neden olacagi olumlu ve/veya olumsuz etkiler mali agidan olgiilebildigi

takdirde hesaplara dahil edilecektir.

Proje kapsaminda 2.500 yeni istihdam oOngoriilmektedir. Tesvik kapsaminda istihdam
edilecek olan bu kisilerin gelirleri direk bolgede kalacagi i¢in hesaplara projenin getirisi olarak
dahil edilmistir. Calisanlarin tamaminin asgari licret lizerinden g¢alistirildigr 6ngoriildiiglinde

Projenin yillik getirisi agagidaki gibi hesaplanmaistir.
Aylik Net Asgari Ucret: 2.324,70 TL (Asgari Gegim Indirimi eklenmistir.)

2.500*2.324.70*12= 69.741.000,00 TL/Y1l Kente bir gelir girisi olacaktir ve bdlgesel

gelisime katki saglayacaktir. Ancak bu projenin hesaplamalarina dahil edilmemistir.

Briit Asgari Ucret (3458,03 TL) iizerinden Tesvik Kapsaminda muaf tutulan Sigorta Primi
Isveren Pay1 (456,17 TL), Sigorta Primi Isci Pay1 (412,02 TL), Gelir Vergisi Stopaji ( 154,50 TL)
destegi tutarlarin1 ve is¢iye ddenen net iicreti diiser isek (2.324,70 TL) devlete 6denecek vergi

gelirini hesaplayabiliriz.
3458,03 - (456,17+412,02+154,50+2324,70) = 110,64/ay kisi bas1 aylik vergi geliri

2.500*%110,64*12 = 3.319.200,00 TL/Y1l Devletin Vergi Kazanci olacaktir. Direk vergi

gelirleri oldugundan projenin hesaplarina dahil edilmistir.

d. Projenin mali acidan olciilmesi miimkiin olmayan faydalar: varsa belirtilecektir.

Kiimelenme Modeli ile Rekabet Edebilme

Tiirkiye’de 2000’11 yillarin baginda yayginlagsmaya ve uygulama alani bulmaya baglayan
kiimelenme ¢alismalari, 6zellikle son yillarda ciddi bir artig gostermistir. Kiimelenme, ulusal ve
bolgesel rekabetciligi artiran bir yaklasim oldugu icin diinyada bir¢ok iilkede siklikla kullanilan
bir politika araci haline gelmistir. Kiimelenme konusunda ge¢miste ¢esitli analiz ¢alismalar1 ve
Avrupa Birligi projeleri uygulanmis olmakla birlikte konuya iliskin kapsamli ¢aligmalar

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007- 2013) doneminde baslatilmistir.
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Diger taraftan “Sanayi Strateji Belgesinde (2011-2014), kiimelenmenin sanayi
politikalarmin 6nemli bir aract oldugu benimsenmekte ve bu kapsamda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) ve Kalkinma Ajanslarinin destek mekanizmalarinin gelistirilecegi vurgulanmaktadir.
Ayrica, Tiirkiye i¢in orta ve yliksek teknolojili sektorlerde Avrasya’nin iiretim iissii olma gibi
iddial1 bir hedef de ortaya konulmustur. S6z konusu hedefe ulasmak i¢in kiimelenme
uygulamalarinin kullanilmasi son derece 6nem arz etmektedir

Kiimeler “belirli bir iktisadi degerin olusmasina yonelik, birbirleriyle etkilesim iginde
faaliyet gosteren firma, kurum ve kuruluslarin meydana getirdikleri cografi yogunlasmalar” olarak
addedilmekte olup, 6zellikle yenilikgilige ve verimlilige olan katkilartyla ulusal ve bolgesel
rekabet giicliniin artirilmasini saglamaktadir. Bu proje ile Ayakkabi Sektorii i¢cin kiimelenme
caligmalar ile ilgili bir altyapr da hazirlanacaktir. Olusturulacak bolge ayni sektorde yer alan
firmalar icin ortak kullanim alanlar1 6ngoriilmekte ve mekansal yakinlik ile etkin iletisim ortami

saglanacagi ve firmalarin beraber rekabet edecekleri bir ortam olusacagi ongoriilmektedir.

Projenin Organize Sanayi Bolgesinde Yapilmasinin Getirecegi Avantajlari

% OSB’ler, belirli bir arazi pargasi tizerinde sanayi kuruluslarindan olusan, altyapisi
tamamlanmis olan alanlardir. OSB’ler araciligi ile girisimcilere uygun kosullarla
fabrikalarini kurma imkani saglanmaktadir.

% OSB’ler, sanayi isletmelerinin belirli bir plan dahilinde bir arada yerlesmelerinin
saglanmasiyla carpik Kkentlesmenin/sanayilesmenin mekansal ve halk saghg:
iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaktadir.

% OSB’ler, sanayicilere yatirim ortami saglayarak, tiretimde ve istihdamda artiga hizmet
etmektedir.

& OSB’lere verilen tesvik ve destekler, yatirimeilarin ilk yatirim maliyetlerini diigiirerek,
yatirimeilarin yatirim yapma egilimlerini artirmaktadir.

% Sanayiciler igin gerekli olan birgok kamusal hizmetin (izinler, ruhsatlar, abonelikler,
tapu islemleri gibi) OSB Bolge Miidiirliikleri tarafindan sunulmasiyla, yatirimcilara
onemli kolayliklar saglanmaktadir. Bdylece yatirimcilarin enerjilerini, biirokratik
islemlerle harcamalari engellenmektedir.

% OSB’ler araciligiyla sanayicilerin mekéansal olarak bir alanda yogunlagmasini saglayarak,
bilgi ve deneyim paylasimi aracih@iyla olumlu ekonomik dissalliklar elde
edilmektedir. Diger bir ifadeyle, OSB’lerde faaliyet gosteren firmalar arasindaki bilgi

ve deneyim paylasim firmalara 6nemli katkilar saglamaktadir.
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e. Projenin diger sektorlerde meydana getirecegi digsalliklar da fayda ve maliyet olarak

hesaplamalara dahil edilecektir.

f- Analizde net fayda ve maliyetler kullanilacaktir. Projenin fayda ve maliyetleri
hesaplanirken projenin yapilmadigr durumdaki fayda ve maliyetler analizde dikkate

alinacakur.

8. Projenin Ekonomik Net Bugiinkii Degeri (ENBD) asagidaki formiille hesaplanacaktir:

5 5 5
d e
a+1i) +1i) a+i"-

ENBD =

Formiilde S, n’inci yiudaki fayda ve maliyet arasindaki farki(net fayda), i indirgeme
oranini simgelemektedir n projenin ekonomik émriine esittir. i ekonomik analizde yiizde 9

alinacaktr.

Net Bugiinkii Deger Hesaplamasi1 Toplam Gider ve Gelir farklar1 (Net Fayda) iizerinden

hesaplanmustir. indirgeme orani 0,08 olarak alinmustir.

ENBD>0 oldugundan (ENBD=17.099.8487,63 TL) proje kabul edilebilir projedir. Ayrica
yatirnmin gerektirecegi para ¢ikisi ile ekonomik dmrii boyunca saglayacagi para girisini esitleyen
iskonto orami (I¢ verim oraninda r:0,09 kabul edildiginde) olarak bilinen i¢ verim oram ise

%10,45’tir.
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12. FINANSAL ANALIZ

A. Yapim Maliyetleri

. 35.846.561,85 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(0,8 ile Carpilmis)
B. Isletme Sermayesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM GIiDER 35.846.561,85 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GELIR
A. Isletme Gelirleri

0 1.095.528 1.095.528 1.095.528 1.095.528 1.095.528 1.095.528 1.095.528 1.095.528 1.095.528
(0,8 ile Carpilmis)
B. Devlete Vergi Gelirleri 0 3.319.200 3.319.200 3.319.200 3.319.200 3.319.200 3.319.200 3.319.200 3.319.200 3.319.200
TOPLAM GELIR 0 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728
TOPLAM GELIR-GIDER
FARKI -35.846.562 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728 4.414.728
(Net Fayda)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9
(1+i) Mt 1 1,09 1,1881 1,295029 | 1,41158161|1,538623955| 1,67710011 | 1,82803912| 1,99256264 |2,171893279
1/(1+i) Mt 1| 091743119 1,10781291 | 1,11806847 1,1293552 | 1,141787558 | 1,15549477| 1,17062313 | 1,18733875|1,205830763
S*/(1+i) 35.846.561 85- 4.050.209,17 | 4.890.692,68 | 4.935.968,18 | 4.985.796,03 | 5.040.681,50 | 5.101.195,11 | 5.167.982,73 | 5.241.777,62 | 5.323.414,83
ENBD 8.891.156,00

Yatirinm Geri Doniis
Siiresi

10 Y1l

Tablo 25: Finansal Analiz Tablosu
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13. RISK/ DUYARLILIK ANALIZi

Tolere Edilebilir (2) Orta Derece (4) Yiksek Risk (6)

Tablo 26: Risk Degerlendirmesi

Risk ile ilgili varsayimlar

Miisteri ve pazar bulunamamasi (Ciddi),

Kapasiteye ulasilamamasi (Orta derece),

Kaliteye ulagilamamasi (Ciddi),

Rekabetci dnlemlerin alinamamasi (Ciddi),

Ongoriilemeyen yeni yatirrmlarin olmasi (Ciddi),

Finansal analizlerde elde edilen degerlerin, proje girdilerinde ve beklentilerinde degisiklik
olmast halinde nasil etkileneceginin belirlenmesi i¢in duyarlilik analizleri yapilarak risk
degerlendirmesi yapilmistir.

A o

Bu risk degerlendirmesi kapsaminda, 6zellikle gelirleri etkileyecek talep sayisi parametresinde
gerceklesebilecek degisikliklerle ilgili risk analizleri yapilmistir. Talep sayisindaki diisiis ile
birlikte isletme gelirlerinde diisiis yasanmasi proje i¢in ciddi bir risk teskil etmektedir.

Onlemler

1. Katilimer bulunamamasi riskini bertaraf etmek iizere asagidaki onlemler alinacaktir:

» Bolgenin bilinirligi arttirilacak, farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

» Bolgenin sagladig1 tesvik imkanlarindan faydalanilacak ve yatirimcilarin bu tesviklerden
faydalanmasi i¢in yardimei olunacaktir. Bolgeye gelecek yatirimeilarin nitelikli eleman istihdami
karsilanacaktir.

» Markalasmig biiyiik firmalar ile goriisiilerek bolgeye gelmeleri saglanacaktir.
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> Is-Kur 11 Miidiirliigii ve meslek okullar1 ile ortak ¢alismalar yapilarak ayakkabi sektdriine
yonelik 6zel uygulamalar diizenlenecek ve is giicii ihtiyac1 i¢in altyap1 olusturulacaktir.

2. Kapasiteye ulagilamamasi riskini bertaraf etmek iizere agagidaki 6nlemler alinacaktir.

» Kiiresellesen Diinya’da, insanlarin ayakkabiyr moda araci ve statli gostergesi olarak
tanimlamasi(gormesi), tasarim odakli ayakkab1 tiikketimini artirmaktadir. Artan tiikketim ihtiyacini
karsilamaya calisan sektdrde vasitli ve nitelikli isgiicline olan ihtiya¢ da artmaktadir. 7°den 70°e
herkesin kullanmak zorunda oldugu bir iirlin olan ayakkabi talebin her gecen giin artmasina ve
yatirim yapilacak sektorde kapasiteye ulasilmasini saglayacaktir. Bu sorunun ¢oziimiine yonelik
atilacak en Onemli adimlardan biri, diinyadaki pek ¢ok pazar da gorildiigii gibi kaliteli ve
ihtiyaclara hitap eden ( tasarim odakli ) {iriinler iiretilerek talebin artmasi saglanarak kapasite
artis1 saglanacaktir.

» Sektorde uygulama alaninda sorumlulugu olan kurum ve kuruluslar arasinda yeterince is
birligi bulunmamaktadir. Yapilacak yatirimlar ile birlikte uygulama alaninda sorumlulugu olan
kurum ve kuruluslar is birligi igerisine girerek siirekli is birligi halinde olacaklar ve iiriinlere olan
talepte artis saglayacaklardir. Bu da yatirimin kapasitesini artiracaktir.

» Yatinmmin verimliligi, performansi, rekabet yetenegi, gelencksel iiretim siirecinden
makinelesmeye gegmesi, sektordeki tiretim kapasitesini artiracaktir.

» Sektorde kullanilan makinelerin teknolojik gelismelerinin yakindan takibi saglanarak
diinya standartlarinda uygulamalar yapilarak miisteri sayisi artirilacaktir.

Bu 6nlemlerin alinmasi ile birlikte asagidaki kalite riskinin bertaraf edilmesi i¢in alinacak
onlemlerde merkezin kapasitesini artirmaya yonelik adimlardir.

3. Kaliteye ulagilamamasi riskini bertaraf etmek lizere asagidaki 6nlemler alinacaktir.

> Uriin gelistirme faaliyetleri, iiriin piyasalarinin mevcut ve gelecek ihtiyaglarma cevap
verebilecek sekilde Ulusal Meslek Standartlari’na gore hazirlanacak ve giincellenmesi
stirdiirtilecektir.

» Nihai ciktilar1 esas alan yeterince objektif kriterlere dayali bir 6lgme ve degerlendirme
sistemi olusturulacaktir.

» Uluslararasi tasarim ve iiretim merkezlerinin faaliyetleri ve ulusal tasarim ve iiretim
merkezlerinin yapilacak yatirim ve iiretilecek iiriinler i¢in bir model olusturmasi saglanacaktir.

» Uretileniiriinlerin en ¢ok talep edilenleri i¢in bir iiriin haritas1 olusturulacak ve hangi {iriiniin
hangi bolge de daha ¢ok talep edildigini bu haritalardan gorerek pazara bu bilgiler dahilinde
yonelme olacaktir.

» Calisan personelin serbest, yaygin ve orgiin 6grenme yoluyla kazandiklar1 bilgi, beceri ve
yetkinlikleri degerlendirilerek personelin motivasyonu igin gerekli tlim ¢alismalar yapilacaktir.

» Personelin uluslararasi hareketliligini ve meslegiyle ilgili kiiresel gelismeleri takip etmeleri
saglanacaktir.
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» Tirkiye’nin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini saglayacak, kiiresel rekabette
yerini almasi ve yeni yatirimlar i¢in harcanan ekonomik kaynaklarin daha etkili ve verimli
kullanilmas1 i¢in yatirimlar1 ¢ikti kontrollii ve kalite kriterlerine dayali hale getirecek kalite
giivence sistemine uygun yeni yatirimlar yapilmasi saglanacaktir.

4. Rekabetc¢i Onlemlerin alinamamasi riskini bertaraf etmek igin {iretim kalitesini siirekli

artiracak adimlar atilacak, ulusal ve uluslararasi iiriin standartlar1 yakindan takip edilerek is
birligi yapilacaktir.

Ongériilemeyen yeni yatirimlarin olmasi durumunda; konuyla ilgili yatirimlar yakindan

izlenecek ve bu yatirnmlarin 6niinde gidecek rekabet¢i yatirim tedbirleri alinacaktir.
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