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1. GIRIS ve ON YAZI

Ulkeler, geleceklerini ydnlendirebilmek icin stratejik planlama yaparlar. Bu stratejik
planlama belirlenen hedeflere ulagsmak icin énceden belirlenen esiklerin gegilmesi
veya Kilit performans gdéstergelerinin gerceklesmesini saglayacak faaliyetlerden olu-
sur. Faaliyetlerin de ayrica planlanmasi ve hayata geciriimesi gerekmektedir. Gini-
muizde stratejik planlamanin dogru yapilabilmesi igin, gelecekte nerede olacagimizi
dnceden tahmin etmek ¢ok dnemli hale gelmistir. Bunun yapilabilmesi i¢in ise bugin
nerede oldugumuzun gdstergesi olan verilerin, dogru bir sekilde tespiti ve dederlendi-
rilmesi beklenmektedir.

Gelecegi sekillendirecek egilimleri belirlemek, bunlara uygun yol haritalar gelistirmek
ve gelecegi sekillendirmek diinyada artmakta olan belirsizligin icerisinde saglam bir
yer edinebilmek icin kacinilmaz bir calisma alanidir. Bu calismalarin Sanlurfa’nin
sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglamasi, bélgesel gelismislik dizeyinin artiril-
masinda akilli uzmanlasma alanlarinin belirlenmesi ve arzu edilen gelecedi insa et-
meye buginden baslanmasi igin, 6nemli bir calisma alani olacagi 6n gértlmektedir.
Bu cercevede isbu fizibilite raporu, asagida verilen usul ve esaslar ¢ercevesinde ha-
zirlanmigtir:

* “Bu calismada arazi ve ingaat bedeli hesaplanmamistir. Kullanilacak arazi ve bina-
ya ddeme yapilmayacak ve bu yatirim igin, tahsis yapilacagi kabul edilmistir”.



» Ongorillen makine ve techizat fiyatlarina, tasima, sigorta ve montaj giderleri dahil
olacak sekilde proforma teklifler alinmigtir.

» Makine ve techizat igin fiyatlar alinirken, boyama atélyesi i¢in, boyama makine ve
techizatlarina iliskin fiyatlar ahinmamistir. Boyama atélyesi bu fizibilite raporu sunul-
duktan sonra ikinci bir fizibilite olarak sunulacaktir. OKM igin ayrilan arazi ve binanin
su an sadece OKM’nin mobilya Uretim kismina yeterli olacagindan dolayr boyama
atolyesi icin farkl bir yer ve fizibilite ¢calismasi yapilacaktir. Makine ve teghizat liste-
sinde de boyama atélyesine iligkin ekipmanlar eklenmemistir.

* Girdi ve satis fiyatlari; dnceden yapilmis calismalar, tedarikci ve/veya Uretici firmalar
ile yapilan gérismeler gergevesinde ongortlmustdr.

» Ongorulen kapasite kullanim oranlart TCMB sekt6r verileri esas alinarak, yatirbmin
6zellikleri cercevesinde yapilmistir.

 Gider unsurlari ile ilgili, standart éng6riler olmamaktadir. Yatinmin, sektéri ve bu
sektérdeki benzer calismalar, ayrica Ureticilerle yapilan gérismeler cergevesinde
hesaplanmistir.

* OKM'nin asil kurulug amaci kar etmek degil, Sanliurfa’da ki marangoz ve mobilya
sektérinin gelisimine destek olmaktir. OKM ké&r amaci gitmese de yapacagi hizmet
islerinde, personel ve dogal kaynak giderlerini karsilamak, makinelerin yipranma ve
yillar iginde teknolojik 6zelliklerini kaybetmemek icin ve yenileme yapabilmek igin yil-
hk giderinin %10’'u kadar bir gelir elde etmeyi hedeflemektedir. Buradaki %10 kar
kismi yine marangoz ve mobilyacilara yeni teknolojileri sunabilmek, olusabilecek ari-
za, bakim ve onarim igin kullanilacaktir.

Bu projenin ana fikri, Sanhurfa’da ki marangoz ve mobilyacilarin gelisimini destekle-
mektir. Marangoz ve mobilyacilarin gelisimi ile beraber, Sanlurfa’nin ve yeni istih-
damlar ile insanlarin gelisimine katki saglamaktir.

Sanliurfa’nin geligimi ile beraber, sosyal ve ekonomik olarak Turkiye’nin gelisimine de
destek olmak hedeflenmektedir.

Mobilya, Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirmaya (SITC) gére 821. ve 872.4. b6-
[Gmlerde siniflandiriimistir. Mobilyanin SITC-Standart Uluslararasi Ticari Siniflandi-
rilmasi asagida verilmektedir.

1.1. SITC Kodu — Uriin Tanimi

821.1 — Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tirden olsun olma-
sin), bunlarin aksam ve parcalari

821.2 — Yatak takimi esyasi ve benzeri esya

821.3 — Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

821.5 — Ahgap mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)

821.7 — Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

821.8 — 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve parcalari

872.4 — Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bun-
larin aksam ve pargalari

Kisa anlamda Armonize Sistem, genis anlamda ise Gumrik Tarife istatistik Pozisyon
Kodlari (GTIP) esas alinarak olusturulan mobilya triin tanimlari asagida verilmekte-
dir.
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Sekil 2: Mobilya Gorseli 2

1.2. GTIP Kodu - Uriin Tanimi

9401- Oturmaya mahsus mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari

9402- Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunla-
rin aksam ve parcalari

9403- Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalar

9404- Somyalar, yatak takimi esyasi ve benzeri esya.

Sekil 3: Mobilya Gérseli 3



Mobilya ve orman drUnleri sanayi, mobilyalarin ve ahsap GrUnlerinin Gretildigi ana
sanayi ile bu sanayinin belirledigi teknik sartlara uygun orijinal ya da esdeger aksam,
parca, modul ve sistem Ureten yan sanayinin timini kapsayan bir sanayi koludur.
Uluslararasi Endustri Siniflandirmasi kapsaminda mobilya ve orman Urtnleri endist-
risi; ev mobilyalari, ofis mobilyalari, mutfak dolaplari, kereste, ahsap, kapi pencere ve
yan endustri Urlnlerini icermekte olup, ev mobilyalari Gretim endustrisi veya orman
drGnleri Gretim endustrisi olarak da adlandiriimaktadir.

Mobilya ve orman urlnleri endustrisinin ekonomiye etkisi; bu iki endustriye baglantili
olan diger endustri sektérlerinin (agag, metal, tekstil vb.) ana alicisi olmasi yaninda,
bu sektérlerdeki teknolojik gelismelerin sirUkleyicisi ve istihdam saglayicisi olma
6zellikleridir.

Ayrica ingaat, konut, sanayi, pazarlama ve turizm sektorlerinin gereksinimi olan her
tdrld mobilya ve orman Urdnleri Gretimini gergeklestirmektedir.

Ulkemiz mobilya ve orman UrUnleri endUstrisi, ihracat kapasitesini artiracak dizeylere
ulagsmistir. Gelinen bu seviye, sadece mobilya ve orman urUnleri Gretimi yapan ana
sanayi firmalarinca bagariimis olmayip, yan sanayicilerin (agag, metal, tekstil vb.) de
bu basarida payi vardir. Mobilya ve agag igleri yapilan her bélgede ana firmaya Griin
tedariki saglayan bir yan sanayi mevcuttur. Uretim adedi arttikga tedarikci sayisi ve
ona bagli-deger zincirindeki kliglk ve orta 6lgekli firma sayisi da artmaktadir. Mobilya



a orman Urdndndn imalat sUrecinde tedarik zinciri tipik bir sektdér kiimesi uygula-
masi olarak da degerlendiriimektedir. Tedarikgi firmalardan saglanan aksam ve par-
calar, ana sanayinin kendi tesislerinde Urettigi parcalarla bir araya getirilerek mobil-
yanin/orman Urdnindn dretimi tamamlanmaktadir. Mobilya, farkli yapi, malzeme ve
teknoloji ile Uretilen ve 6zgin yéntemlerle ve birbiri ile uyumlu olarak bir araya getiri-
len parca ve aksamlardan olusmaktadir. Bu pargalarin Uretiminde, demir ve celik,
agac kokenli malzemeler; masif, (kereste) kaplama levha, kontrplak, kontratabla, lif
levha, yonga levha, kagit ve recine emdirilmis veya plastik kapl dekoratif levhalar
kullanilmaktadir. Pargalarin blyik bolimi yan sanayide Uretilmekte ve ana sanayi
bunlart montaj yolu ile birlestirmek suretiyle mobilya Uretmektedir. Uretim esnasinda
tasarim, kalite, lojistik ve pazar fiyatindan, maliyete tim siregler tedarik zinciri icinde
ortak yonetilmektedir. Bu tedarik zinciri yan sanayi ile ana sanayinin igbirligi netice-
sinde tamamlanabilmektedir.

Sekil 5: Mobilya Gérseli 5
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sanayinin olusumu igin blyUk ve kiguk Olgekli firmalarin iletisim kurmalar ve
yerli yan sanayinin olusumu igin ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir.
Bu firmalar mobilya ve orman GrUnleri yan sanayi sekt6riini olustururken, bu sektér-
de Uretilen parga ve Urlnler ise asagidaki gibidir;

e Tdm mobilya ve mobilya pargalari,
Aktarma organlari,
Tekstil Grinleri,
Demir ve gelik aksamlar,
Cam parcalari,
Glvenlik aksamlari,
Kauguk ve lastik pargala,
Ayak aksam ve parcalari,
Gerek Sanliurfa’daki gerekse cevre illerdeki sektér firmalari;

e Ortak hammadde ve yari mamul teminlerinin birlestirilmesi,
Ortak depolama alanlarinda lojistik hizmetlerinin birlestiriimesi,
Gelen malzemelerin konsolide edilerek tasinmasi,
Varsa katma degerli hizmetlerin tek elden saglanmasi,
Sevkiyatlarin birlegtirilerek tasima maliyetlerinin azaltiimasi,
Gibi hususlarda iyilestirme olanaklari konusunda arayis igerisindedirler. Ayrica kuru-
luglarin maliyet avantajini yakalayacak, kaynaklari etkin kullanarak belirli alanlarda
uzmanlasacak hem yenilikgi olmayl hem de ayirt edici yetenekler olusturarak sektér-
de deger yaratmay saglayabilecekleri bir yapilanma ihtiyaglari s6z konusudur. Ortak
kullanim alani kurulmasi ile ayni sanayi is kolunda faaliyette bulunan igletmeler bir
araya toplanacak, hammadde ihtiyacinin karsilanmasi ile birlikte mUtesebbislerin re-
kabet gucu artacak, Sanhurfa’nin ve Ulkenin ihracati artacak, istihdama katki sagla-
nacak ve il disina gé¢ de engellenmis olacaktir. Ayrica igletmelere gereken destek
saglanarak igletmeler arasindaki igbirligi artirilarak calisma kosullari daha iyi stan-
dartlara tasinacaktir. Raporun ilgili bélimlerinde s6z konusu projenin tanimi ve kap-
saml, projenin arka plani, projenin gerekgesi, proje uygulama alani, teknik ve ekono-
mik inceleme ve fayda, maliyet analizlerine dair bilgiler bulunmaktadir.
Sekil 7: Mobilya Gorseli 7
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2. MOBILYA URETIMI

2.1. Kiiresel Mobilya Uretimi

Dinyada mobilya sektérii gerek Uretim, gerekse ithalat ve ihracat noktasinda surekli
bir gelisme icerisindedir. Mobilya gelecedi artik insanlarin isteklerini 6n planda tutan
kisiye Ozel tasarimlar, yapilara uygun tasarimlar, ergonomik, fonksiyonel, kendine
has cizgisi olan, dinamik, estetik bir seyir takip etmektedir. Artik mUsterilerin istekleri-
ni gabuk kavrayabilen, yenilikleri iyi takip edebilen, hizl karar verebilen, termin slresi
hizli, ekonomik, kaliteli, tasarimi gtincel mobilya Ureten firmalar ayakta kalabilecektir.

Kiresel mobilya pazarinin, artan insaat yatirimlari ve gelismekte olan Ulkelerdeki
yuksek ekonomik blyume ile dnimizdeki dénemde pozitif blylme gbstermesi bek-
lenmektedir. Bu buyimenin bayldk kisminin, Gin ve Hindistan gibi Asya llkelerinden
saglanmasi beklenmektedir. Artan harcanabilir gelirler, degisen yasam tarzlan ve
teknolojik inovasyonlarin kiresel mobilya endustrisindeki buylimenin arkasindaki itici
glc oldugu dusuntlmektedir.

Mobilya satislarinin icinde konut pazarinin payi, ticari pazara kiyasla daha buyUktdr.
Mobilya satiglari igerisinde yaklasik %60’lik kisim, konut pazarindan (mutfak, oturma
odasi v.b.) olusmaktadir.

Dunya genelinde yesil bina projelerinin giderek yayginlagsmasi, ¢cevre dostu mobilya-
lar da dahil olmak Gzere surdirdlebilir ic mekan drtnlerine olan talebi artirmaktadir.

Gevre Koruma Kurumu’na (EPA) goére, her yil 8,5 milyon ton ofis mobilyalari ¢ép sa-
halarina atilmaktadir. Bu nedenle, ¢alisan verimliligini, fiziksel, zihinsel refahi ve ¢ali-
sanlarin elde tutulmasini blyuk oélcide etkileyen ofis tasarimina yénelik artan ilgi,
ticari sektérde ¢evre dostu mobilyalarin uygulama alanini genisletmektedir. Buna ek
olarak, sifir atik projelerinin yayginlagsmasi, ev tasarimi enduistrisinde surdurulebilir
baglantilarin da daha fazla benimsenmesini saglamaktir.



Tulketicilerin artan ¢evre bilincine kargl, Ureticiler eko etiketli ve sertifikali Grtinler su-
narak, tiketicilerin bu taleplerini karsilamaktadir. Orman Yénetim Konseyi (FSC) bu
konu da sertifikasyon saglamaktadir.

Kiresel mobilya sektériinde pazari sekillendiren dinamiklerin en basinda demografik
etmenler gelmektedir. Ozellikle konut mobilyalarinda bu talep etkisi dikkat cekmekte-
dir.

Dlnya Uzerinde gelisen e-ticaret ile dinya ticareti sekillenmeye ve pazarlama strate-
jisinin bOyuk bélimanU e-ticaret Gzerinden karsilandigi da gézlemlenmektedir.

Dinya mobilya tretiminin yaklasik 473 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Bu
rakamin,197 milyar dolarlik bélimu ihracat, 190 milyar dolarlik béliman ithalat olug-
turmaktadir. Dinya mobilya ticaretini agirhkl gelismis ve gelismekte olan Ulkeler ger-
ceklestirmektedir.

Dlnya dretiminde ilk siralarda yer alan gelismis Ulkeler diinya mobilya Gretiminin
%26’sin1 gergeklestirmektedir. ABD, Almanya, ltalya diinya mobilya Uretiminde 6n
plana ¢ikan gelismis Ulkelerdir.

Uretimde ilk siralarda yer alan gelismekte olan iilkeler ise diinya iiretiminin %46,7’sini
gerceklestirmektedir. Bu Ulkeler arasindan Cin, Polonya, Vietham, Meksika hizli bir
aretim artigi g6steren Ulkelerdir.

Dinyada mobilya Gretiminde son bes yilda en buyuk dretici olarak Cin én plana ¢ik-
mistir, daha sonra mobilya uretiminde sirasiyla ABD, Almanya, italya Cin’i takip et-
mektedir. Bu doért Ulke dlinya mobilya Gretiminin %53,3'Un0 gerceklestirmektedir. Cin
ihracatta %32,8'lik payla ilk sirayi alirken, Almanya, Polonya, Vietnam ve italya Cin'in
ardindan en ¢ok ihracat yapan ulkelerdir.

Tarkiye diinya mobilya ihracatinda %1,6’lik pay almaktadir.

2.2. Avrupa Birligi Mobilya Uretimi

AB mobilya endUstrisi son derece uzmanlasmis olup désenmis ve kaplanmis mobil-
yalar ile mutfak mobilyalari en blyuk iki Gretim grubunu olusturmaktadir. AB Ulkeleri
ayni zamanda ahsap mobilya transit ticaretinde de 6nemli bir konuma sahiptir. italya,
Almanya ve Polonya birligin en bilyiik Gretici ve ihracatgilaridir. Ayrica Almanya, ital-
ya, ingiltere, Fransa, Polonya AB’nin en biiyiik mobilya tiiketicileri olup, diinya tilke-
timinin %16’ dan fazlasini bu Ulkeler yapmaktadir. Almanya, ingiltere ve Fransa diin-
ya mobilya ithalatinda ilk siralarda yer almaktadir. Dinya mobilya Gretimi, ihracat ve
ithalatinda AB Ulkelerinin paylarinin yiksek olmasi, AB’nin diinya mobilya ticaretinde
blylk 6lgclide s6z sahibi oldugunu géstermektedir.

2.3. Tiirkiye Mobilya Uretimi

Mobilya sektérl Tirkiye’nin en eski ve en gelisen sektérlerinden biridir, sektérde son
yillarda dinya standartlarinda dretim yapan tesisler kurulmus, bayilik teskilatlariyla



ulke sathina ve diinyaya Urlin satar bir konuma ulasilmigtir. Sekt6ér her yil Grnlerini
gelistirmekte ve cesitliligini artirmaktadir.
Mobilya sanayi katma deger acgisindan da tlkemizin édnde gelen sektérlerinden birisi
olup, ihracatta yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve ithal Grinlere bagimhhgr en az olan
sektorlerden biri olarak ekonomiye katkisini artarak devam ettirmektedir.
Mobilya sektdriinde TUIK verilerine gére; isyeri sayisi 39.042, calisan sayisi ise
197.733 olarak goértlmektedir. Ayrica perakende sektdriinde de calisan sayisinin
100.000 oldugu tahmin edilmektedir. i
Mobilya isletmeleri genelde KOBI’lerden olusmaktadir. Ozellikle son yillarda kiicik
Olcekli igletmelerin yani sira orta ve biyUk dlgekli isletmelerin sayisi artmaya basla-
mistir. Ayrica fabrikasyon Uretim yapan firmalarin sayisi her gegen gin artmaktadir.
Sektériin mevcut potansiyelini ve stratejik pozisyonunun énemini kavrayarak yurtdisi
tanitim ve ihracat ¢alismalar ile uluslararasi mobilya pazarinda yikselme olanagi
bulunmaktadir.
Genel konumuyla i¢ piyasaya dénudk olan sektérde cogunlugu geleneksel yontemlerle
calisan klcuk isletmeler agirhktadir.
Hem i¢c pazara hem de dis pazara yénelen mobilya sektérinde faaliyet gbsteren is-
letmelerde, panel mobilya, masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya
(mutfak, banyo, ofis yatak odasi), bah¢ce mobilyalari, mobilya aksam ve pargalari,
tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel mobilyalari, aksesuarlar gibi genis yelpa-
zede Uretim yapilmaktadir. Mobilya arzi ve talebi dogrudan yeni konut insaatlarina ve
gelir artisina paralel bir seyir izlemektedir. Ofis mobilyalari igin ise talep biylk élctide
isyeri agiimasi ve ofis otomasyon sistemlerinin kullanimina baghdir.
Ev-bahge ve ofis mobilyalarinin toplam mobilya Gretimindeki payinin %85, kalan
%15’lik kisminin ise mutfak mobilyalari, hava tasitlarinda kullanilan mobilyalar, mo-
torlu tasitlardaki oturmaya mahsus mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari ile maga-
za mobilyalari oldugu tahmin edilmektedir.
Son yillarda artan kentlesme, nifus artisi, ylikselen hayat standardi ile mobilyaya
olan talep glin gectikce artmaktadir. Mobilya talebi degistirme, yipranma gibi normal
nedenlerin disinda, estetik kaygilardan da etkilenmekte ve moda egilimleri de Urln
degistirmede 6nemli rol oynamaktadir.
Uretim Yapilan Baslica Uriin Gruplari

e Panel Mobilya Kanepe,
Oturma Grubu Oturak,
Sandalye,
Ofis Mobilyasi,
Yatak,
Diger (Tasit, hastane mobilyalari v.b),
Mobilya Aksam ve Pargalar,

e Bahce Mobilyasi Mutfak Mobilyasi,
Mobilya sanayi; ev, ofis, tasit, bahge gibi insan yasam alanlarini ilgilendiren birgok
alanda sagladigi nihai Grlnlerin yani sira pek ¢cok sektére de ara mal temin eden bir
sanayi dali olarak ekonomide énemli bir role sahiptir. Sektér ahsap mobilya Grinleri
yerine metal, plastik gibi Grlnleri ahsap gérinimi kazanmis ve cizilmeye hassas
alanlarda degerlendirmektedir. Mobilya sekt6rl ingaat, gemi sanayi, metal, plastik,
cam sanayi, tasarim, reklamcilik, ambalaj, lojistik gibi bircok sektdrle etkilesim halin-
de olup yirmi alt sektéri desteklemektedir.
Mobilya sektérl, pazarin yogunlastigi veya orman drtnlerinin yogun oldugu belirli
bdlgelerde toplanmistir. Tarkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya Gretimi yapan iglet-
melere rastlamakla birlikte Kayseri, Bursa (inegdl), izmir, Ankara, istanbul, Kocaeli,
Adana ve Antalya’da (retim tesislerinin siklastigi gérilmektedir. istanbul mobilya sek-
torl muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber, en dnemli iki merkezi ikitelli Organize



Sanayi Boélgesindeki Masko ve klglk sanayi sitesi Modoko’dur. Ankara’da mobilya
sektdrl Siteler semti ile 6zdeslesmistir. Ancak Ankara’daki isletmelerin cogu emek
yogun isletmeler olup, buyilk &lcekli Uretim yapan firma sayisi azdir. Kayseri firma
basina disen 11,5 kisilik istihdam dlzeyi ile bdlgede Tarkiye ortalamasinin tzerinde
eleman istihdam etmektedir. Bu durum Kayseri'nin, blyuk élgekli firmalarin yogunlas-
tig1 bir bdlgemiz oldugunu gdstermektedir. Bursa-inegél bélgesi tarihi ipek yolu (ize-
rinde olmasi ve hammadde kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle mobilyacilikta
dnemli bir merkez konumundadir. Sektérde yapilan ihracatin bdlgelere gére dagili-
minda Kayseri ve istanbul’'un arkasindan 3.sirada yer almaktadir. izmirde ise Kara-
baglar ve Kisikkdy sektdrin yogunlastigi bélgelerdir.

Mobilya talebi blyUk élclide yeni konut ingaatlarina ve gelir artigina paralel bir seyir
izlemektedir. Talep esnekligi ylksek bir tUketim Grind olan mobilyaya olan talep ve
kapasite kullanim oranlari ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli cikish bir
seyir gdstermektedir. Mobilya sektdériinde kapasite kullanim oranlari isletmelere gore
degismekte olup, kuguk Olceklilerde %40, orta dlgeklilerde %55, biyuk oélceklilerde
ise %80 oldugu tahmin edilmektedir. Mobilya sektdriinde son bes yilda agirlikli kapa-
site kullanim orani %73’0n Uzerinde olmustur. Mobilya sektériiniin tam kapasite cali-
samama nedenleri su sekilde siralanabilir. Bu nedenlerle; i¢ talep yetersizligi, dis ta-
lep yetersizligi, calisanlarla ilgili sorunlar, hammadde yetersizligi, finansman yetersiz-
ligi ve diger nedenler olarak tanimlanabilir. Sektér agirlikli olarak i¢ piyasaya yonelik
calismasindan dolayi i¢ talep daralmasi yasanmakta, kapasite kullanimini olumsuz
etkilemektedir.

Sektérde kiclk isletmelerin cok sayida olmasina ragmen, modern tasarimin énemi-
nin anlagiimasi, yeni tasarimci yetistiriimesine gereken ilginin gdsterilmesi ve istih-
damlarinin saglanmasi, sektériin gelisimi agisindan énem arz etmektedir.

istihdam diizeyi siralamasina gore istanbul’u sirasi ile Bursa, Kayseri, Ankara ve iz-
mir takip etmektedir. Mobilya imalat ve perakende sektdriinde calisan sayisinin
310.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

3. MOBILYA DIS TiCARETI

3.1. Kiresel Mobilya Dis Ticareti

3.1.1. Kuresel Mobilya Dis Ticaret Hacmi
Mobilya dig ticaretinde son yillarda géze carpan baslica gelisim mobilya pazarinin
disa acgllma oranindaki artistir. 47 milyar dolara yaklagsan mobilya dis ticaret agigi ile
ABD, 70 milyar dolari asan ihracati ile AB ve yaklasik 56 milyar dolari asan mobilya
dis ticaret fazlasi ile Cin sektériin 6nemli aktdrleri olarak diinya mobilya piyasalarini
ybnlendirmektedirler.

3.1.2. Kiiresel Mobilya ihracati
Dinya mobilya ihracati, 2002 yilinda 66,5 milyar dolar iken, 2008 yilinda 140,2 milyar
dolara ulasmigs ancak, kiresel ekonomik krizin etkisiyle 2009 yilinda 115,5 milyar do-
lara gerilemistir.

Tablo 1: Utkeler itibariyle Diinya Mobilya ihracati (Bin USD)



ULKELER 2017 2018 2019
CIN 59.295.789 64.286.687 64.629.387
ALMANYA 12.986.934 14.080.209 13.769.747
POLONYA 11.552.801 13.386.689 13.399.545
iTALYA 11.243.911 12.202.904 11.454.493
VIETNAM 6.318.220 6.997.682 8.984.681
MEKSIKA 8.214.535 8.193.411 8.110.555
A.B.D. 8.456.174 8.355.029 7.862.606
KANADA 4.661.276 4714162 4.759.604
CEKYA 4.548.238 4.791.775 4.516.535
INGILTERE 3.142.740 3.127.014 3.392.420
TURKIYE 2.360.407 2.686.740 3.055.447
HOLLANDA 2.754.355 3.082.819 3.022.412
FRANSA 2.946.224 3.034.875 2.949.758
MALEZYA 2.447.121 2.535.617 2.902.176
ROMANYA 2.421.299 2.749.590 2.714.082
ISPANYA 2.454.185 2.680.338 2.656.295
DANIMARKA 2.420.497 2.573.257 2.623.361
LITVANYA 1.847.878 2.115.066 2.203.277
ISVEC 2.088.343 2.143.517 2.164.279
PORTEKIiZ 2.022.389 2.281.126 2.051.792
LISTE TOPLAMI 154.183.316 166.018.507 167.222.452
DIGER ULKELER 25.125.288 27.248.397 27.181.778
DUNYA G.TOP. 179.308.604 193.266.904 194.404.230

Son on yilhk déneme bakildiginda ise 2015 ve 2016 yillarinda bir édnceki yila gére
azalan ihracat, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda ortalama %4,5 oraninda artarak 2019
yilinda 194,4 milyar dolar diizeyine ulasmistir. 2020 yilinda ise Covid etkisi ile mobil-
ya ihracat hizinin azaldidi, ancak sinirl da olsa bir artis yasandigi gézlemlenmigtir.
Dinya mobilya ihracatinin tgte biri Cin tarafindan gerceklestiriimektedir. Tirkiye'nin
dinya mobilya ihracatindaki payi ise 2019-2020 yili itibariyle %1,57’dir.

3.1.3. Kiiresel Mobilya ithalati

Dlinya mobilya ithalatl son 20 yildir artis egiliminde olmakla birlikte 2009, 2015 ve
2019 yillarinda bir énceki yila gére azalisi gézlemlenmektedir. 2019 yilinda dinya
mobilya ithalatl 2018 yilina gére % 1,4 oraninda azalarak 189,5 milyar dolar olarak
kaydedilmistir. Dinyanin en bulydk mobilya ithalatcisi konumundaki tlke ABD’dir.
ABD 2019'da 56 milyar dolar degerindeki ithalat hacmi ile ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 2: Ulkeler Mobilya ithalati (Bin USD)

ULKELER 2017 2018 2019
ABD 54.874.586 59.132.590 56.004.616
ALMANYA 15.294.987 16.195.405 15.753.792
INGILTERE 9.239.065 9.529.886 9.652.369
FRANSA 8.797.519 9.608.520 9.387.222
KANADA 7.290.870 7.339.630 7.296.720




JAPONYA 6.734.298 7.053.902 7.229.224
HOLLANDA 4.856.947 5.528.915 5.718.721
ISPANYA 3.391.930 3.732.214 3.629.815
AVUSTRALYA 3.372.065 3.754.557 3.575.225
ISVICRE 3.380.401 3.547.120 3.415.012
CEKYA 3.018.714 3.224.851 3.159.969
BELGIKA 2.905.843 3.038.422 3.088.260
POLONYA 2.379.028 2.855.622 3.036.667
MEKSIKA 2.894.040 3.034.367 2.935.323
CIN 3.130.753 3.399.770 2.872.079
ITALYA 2.698.934 2.948.735 2.797.609
GUNEY KORE 2.477.727 2.624.209 2.752.523
AVUSTURYA 2.574.634 2.789.292 2.743.652
ISVEC 2.386.621 2.565.120 2.477.315
SLOVAKYA 1.586.846 2.026.466 2.174.046
LISTE TOPLAMI 142.692.968 153.381.433 149.151.999
TURKIYE 592.840 548.160 548.160
DIGER ULKELER 35.364.626 38.308.547 39.801410
DUNYA G.TOP. 178.650.434 192.238.140 189.501.569

3.2. AB Mobilya Dig Ticaret

3.2.1. AB Mobilya Dig Ticaret Hacmi

Sektérce yapilan ihracatin Ugcte biri AB’ye ve ithalatin yaridan fazlasi AB’den yapil-
maktadir. Sektdrdeki bu bdlgesel yogunlasma, AB pazari ve tiketicisinin nitelikleri
distnuldaginde olumlu olmakla beraber, sektérin uzun dénemli hedefleri agisindan
pazar cesitlendiriimesine (ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacini da orta-
ya koymaktadir. 2001 yili itibari ile ihracatta yakalanan olumlu strecin devam ederek,
6nemli miktarlarda acik verilen Ulke dis ticaretinde, sektériin arti dis ticaret dengesi
gelenegini strdirmesi ve Ulke ekonomisine katkisini devam ettirmesi beklenmektedir.
Daha saglikli makro-ekonomik kosullarda ve edinilen dis pazar deneyimleri ile birlikte
mobilya sanayi daha buyuk artislara misait bir dinamizme ve potansiyele sahiptir.

3.2.2. AB Mobilya ihracati

Yine AB Ulkeleri, dinya mobilya ihracatinin yaklasik Ggte birini gergeklestirmektedir.
Bircok AB Ulkesinde mobilya imalati temel bir endlstridir ve diinyada rekabetgci bir
konuma sahiptir.




Tablo 3: AB Mobilya ihracati (Bin USD)

ULKELER 2017 2018 2019
ALMANYA 12.986.934 14.080.209 13.769.747
POLONYA 11.552.801 13.386.689 13.399.545
ITALYA 11.243.911 12.202.904 11.454.493
CEKYA 4.548.238 4.791.775 4.516.535
INGILTERE 3.142.740 3.127.014 3.392.420
TURKIYE 2.360.407 2.686.740 3.055.447
HOLLANDA 2.754.355 3.082.819 3.022.412
FRANSA 2.946.224 3.034.875 2.949.758
ROMANYA 2.421.299 2.749.590 2.714.082
ISPANYA 2.454.185 2.680.338 2.656.295
DANIMARKA 2.420.497 2.573.257 2.623.361
LITVANYA 1.847.878 2.115.066 2.203.277
ISVEC 2.088.343 2.143.517 2.164.279
PORTEKIZ 2.022.389 2.281.126 2.051.792
LISTE TOPLAMI 64.790.201 71.935.919 69.973.443
DIGER AB ULK. 11.079.807 12.897.404 13.211.698
AB G. TOP. 75.870.008 84.833.323 83.185.141

Zira Almanya, Polonya ve italya Cin’in ardindan en blyUk 3 ihracatcidir. Fransa, Da-
nimarka, Belcika, isveg, Avusturya, ingiltere ve Hollanda ise diger énemli mobilya
ihracatcisi dlkelerdir. AB mobilya endustrisi son derece uzmanlasmis olup, pek ¢cok
alt sektérden olusmaktadir.

Désenmis/kaplanmis mobilyalar ile mutfak mobilyalari en blyUk iki Gretim grubudur.
AB Ulkeleri ayni zamanda ahsap mobilya transit ticaretinde de énemli bir konuma
sahiptir. Trkiye’nin AB mobilya ihracatindaki payi ise 2019-2020 yil itibariyle
%3,5'tur.

3.2.3. AB Mobilya ithalati

Almanya, Fransa, Hollanda ve ispanya AB’nin en blylik mobilya tiiketicileridir.

S6z konusu uUlkeler nufus yapisi itibariyle disa agik, ¢ok fazla seyahat eden, c¢ok-
kUltarlh insanlan ile de mobilya tiketiminde degisik kilttrlerin 6zelliklerinden etkilen-
mektedir. Désenmis/kaplanmig oturma gruplari (kanepe ve berjerler) ve mutfak mo-
bilyasi AB mobilya piyasasinda en fazla talep edilen triin gruplarndir. Gelecek yillarda
AB mobilya pazarindaki bluyimenin yavaslamasi beklenmektedir.

Tablo 4: AB Mobilya ithalati (Bin USD)

ULKELER 2017 2018 2019
ALMANYA 15.294.987 16.195.405 15.753.792
INGILTERE 9.239.065 9.529.886 9.652.369
FRANSA 8.797.519 9.608.520 9.387.222
HOLLANDA 4.856.947 5.528.915 5.718.721
ISPANYA 3.391.930 3.732.214 3.629.815




ISVICRE 3.380.401 3.547.120 3.415.012
CEKYA 3.018.714 3.224.851 3.159.969
BELCIKA 2.905.843 3.038.422 3.088.260
POLONYA 2.379.028 2.855.622 3.036.667
ITALYA 2.698.934 2.948.735 2.797.609
AVUSTURYA 2.574.634 2.789.292 2.743.652
ISVEC 2.386.621 2.565.120 2.477.315
SLOVAKYA 1.586.846 2.026.466 2.174.046
TURKIYE 322.942 318.522 274.234
LISTE TOPLAMI 62.834.411 67.379.204 67.308.683
DIGER AB ULK. 11.304.554 13.558.741 12.896.997
AB. G.TOP. 74.138.965 80.937.945 80.205.680

Bununla birlikte geleneksel mobilyadan modern mobilyaya dogru olan yénelimin de-
vam etmesi ve mobilya tasarim ve tarzindaki cesitliligin de artmasi éngérilmektedir.
Ayrica AB tuketim kalibinda 6ne ¢ikan bir diger énemli husus da, var olan mobilya
gruplarina uyum saglayabilen bagimsiz mobilya pargalarinin takim/set seklinde mo-
bilya alimlarina gére pazar paylarini artirtyor olmasidir. Tuketici grubu agisindan da
45 yas Uzeri, tek basina yasayan kesimin modern mobilya tercihinde artis beklen-
mektedir.

Mobilyada disiUk kalite-dUsuk fiyat ve ylksek kalite-ylksek fiyat seklinde olusan Grln
yapllanmasinin da artacag! dusuntlmektedir. AB ahsap mobilya piyasasindaki egi-
limler, bu pazara girmeye calisan ve kendine yeni bir pazar bdlimu arayan firmalarin
yatak odasl ve diger ev mobilyasi tizerinde yogunlagsmalari gerektigi yonindedir.

Kiraz, tik ve diger koyu tonlu ahsaplar ragbet gérmekle birlikte, tlketici tercihleri ah-
sap malzemede daha acik tonlara, kayin, akcaagac ve hus agacina kaymaktadir.
Yeni egilimler, nostalji ve sicaklik veren tonlar ile modern mobilyada yerel unsurlarin
6ne ¢iktigl tasarimlardir. Lamine ve kaplamadan masif mobilyaya dénds vardir.
Mobilyalarin ¢ok amacli/fonksiyonlu, konforlu/rahat ve esnek olmasi 6nem kazan-
maktadir. AB’nin artan yasli nifusu ile birlikte mobilyada ergonominin 6nemi artmak-
tadir.

3.3. Turkiye Mobilya Dis Ticareti

3.3.1. Turkiye Mobilya Dis Ticaret Hacmi

Tark mobilya sanayim 2001 yilindan itibaren dis ticarette sirekli olarak arti vermeye
baslamistir. Gegcen dénemde yasanan krizlerle birlikte i¢ talepte gorilen daralma fir-
malarca ihracata yénelmeyle, atlatiimaya calisiimistir. Yasanan sire¢ bu durumun
gecici bir yénelme olmayip, firmalarimizin tercihi haline geldigini géstermektedir. ih-
racat artik can havli ile girilen bir stre¢ olmaktan ¢ikip gelisimin ardindaki en énemli
glc haline gelmisgtir.

Sektérce yapilan ihracatin Ucte biri AB’ye ve ithalatin yaridan fazlasi AB’den yapil-
maktadir. Sektdrdeki bu bdlgesel yodunlasma, AB pazari ve tiketicisinin nitelikleri
disUndldiginde olumlu olmakla beraber, sektérin uzun dénemli hedefleri agisindan
pazar gesitlendiriimesine (ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacini da orta-
ya koymaktadir.

2001 yih itibari ile ihracatta yakalanan olumlu sirecin devam ederek, 6nemli miktar-
larda agik verilen Glke dis ticaretinde, sektérin arti dig ticaret dengesi gelenegini sr-
dirmesi ve Ulke ekonomisine katkisini devam ettirmesi beklenmektedir. Daha saglikh



makro-ekonomik kosullarda ve edinilen dis pazar deneyimleri ile birlikte mobilya sa-
nayi daha biyUk artiglara musait bir dinamizme ve potansiyele sahiptir.

3.3.2. Tirkiye Mobilya ihracati
Mobilya sektorl, igyeri sayisi ve yarattidi istihdam ile 6nemli bir sektér olmasina kar-
sin, ihracatimiz icindeki pay1 sinirli dizeydedir. Sektérin toplam ihracat icindeki payi
2020°de %2 olarak gerceklesmisgtir.

Tablo 5: Tiirkiya Mobilya ihracati (Bin USD)

ULKE ADI 2018 2019 2020
IRAK 448.104 510.871 443.844
ALMANYA 204.096 222.596 347.109
A.B.D. 118.263 152.349 268.363
S. ARABISTAN 169.704 197.637 188.971
FRANSA 151.397 146.356 162.961
INGILTERE 93.223 101.674 143.335
ISRAIL 93.727 118.215 136.700
LIBYA 117.636 200.537 134.567
HOLLANDA 67.904 75.182 94.342
ROMANYA 70.306 85.243 90.767
KATAR 63.441 86.351 75.493
B.A.E. 61.838 70.506 70.208
MACARISTAN 9.188 13.190 69.484
ITALYA 61.485 65.299 67.256
CEKYA 7626 8.562 62.669
LISTE TOPLAMI 1.737.938 2.054.568 2.396.069
DIGER ULKELER 948.802 1.000.879 1.025.533
GENEL TOPLAM 2.686.740 3.055.447 3.421.602

Mobilya sektdérinin gelismesi, mobilya ihracatinin gelismesine baglidir. Tarkiye’nin
mobilya ihracati 2001 yilinda 192 milyon dolar olarak gerceklesirken, 2020 yilinda
6nemli oranda artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulasmistir. 2020 igerisinde ticarete
olumsuz etkileri 6nemli élgtide hissedilen pandemi kosullarina ragmen 2020 yilh mo-
bilya ihracati gecen seneye gbére %12 oraninda artis kaydetmistir.

3.3.3. Tirkiye Mobilya ithalati

1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestiriimesi ve daha sonra 1996
yilinda GUmrlk Birligine girmemiz ile mobilya ithalatinda artig géralmastar. 1994’te
mobilya ithalati 38 milyon dolar civarinda gergeklesirken, bir sonraki yil % 79’luk bir
artigla 68 milyon dolar civarinda gerceklesmistir. ithalattaki bu hizl yiikselis daha
sonraki yillarda da devam etmis ancak 2001 yilinda, yasanan krizin de etkisiyle mo-
bilya ithalati bir dnceki yila gore % 40 oraninda azalarak 122 milyon dolara dismus-
tar.

Tablo 6: Tiirkiye Mobilya ithalat

ULKE ADI 2018 2019 2020
CIN 78.108 61.412 69.534
POLONYA 49.606 48.589 56.731
iITALYA 74.750 59.902 55.152
ALMANYA 78.462 67.001 51.966
ROMANYA 24.148 24.138 26.351
BULGARISTAN 23.802 23.122 18.816
JAPONYA 10.250 13.017 17.292
A.B.D. 21.764 33.335 17.088
FRANSA 30.731 22.812 15.326
TAYLAND 19.509 11.763 14.449




PORTEKIiZ 10.596 8.990 12.959
MALEZYA 10.988 9.144 12.543
SIRBISTAN 12.778 17.706 17.706
INGILTERE 10.293 18.286 9.942
ISPANYA 14.732 14.937 9.573
LISTE TOPLAMI 470.517 434.154 399.322
DIGER ULKELER 122.323 114.006 98.770
GENEL TOPLAM 592.840 548.160 498.092

Kriz sonrasi ddnemde mobilya ithalatinda yasanan gerileme 2002 yili ile birlikte ki-
cUk bir artigla 128 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Sektér ithalati sonraki yillarda
da, ekonomik iyilesmeye paralel olarak, artisini sirdirmis ancak 2009 yilinda klre-
sel krize bagli olarak bir 6nceki yila oranla % 37 azaligla 568 milyon dolar seviyesin-
de gerceklesmistir. Krizin etkilerinin iyice azaldigi 2011 yilinda ise sektor ithalati,
2008 yili degerlerini agarak 941 milyon dolar olmustur. 2020 yilinda ise mobilya itha-
latimiz bir énceki yila oranla %9,1 azalarak 498 milyon dolar seviyesine kadar dis-
mistiir. ithalattaki gerileme sektdr dis ticaret fazlasina olumlu katki yapmaktadir.

3.4. Sanliurfa Mobilya Dis Ticareti

3.4.1. Sanlurfa Mobilya Dig Ticaret Hacmi
Sanliurfa ilinin ve bdlgenin bulundugu cografi konum ile Turkiye'nin mobilya olarak en
fazla ihracat yaptigi Ulke olan Irak’a sinir olmasi da Sosyo-ekonomik agidan biyUk bir
gelir saglayacaktir.
Sanliurfa’da faaliyet gésteren, Marangozlar ve mobilya sektériinde ki isletmeler icin,
darbogazdan cikma ve can suyu olacaktir. Hem sektérel hem de bélgesel kalkinma
icin, ¢cok buyuk bir adim teskil edecektir.
Mevcut durumda, dis tedarigin yapilamamasi ve lojistik maliyetlerinden dolayi, seri
dretim dizenli yapilamamaktadir. Bu durum ihracattaki rekabeti olumsuz etkilemek-
tedir.

3.4.2. Sanliurfa Mobilya ihracat

Sanliurfa ihracat noktasinda maalesef ki, TlUrkiye siralamasinda sonlarda yer alan
sehirlerimiz arasindadir. Sanliurfa’nin 2020 yih ihracat toplami 153.564.527 dolar.
Mobilya ihracati ise, toplam ihracatin %10’unu olusturmaktadir.

Tablo 7: Sanhurfa Mobilya ihracati (Bin USD)

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 2016 2017 2018 2019
Sanlurfa 47.422 15.180 14.278 14.520
Tirkiye 2.233.794 2.361.300 2.686.740 3.055.447

Komsu sehir Gaziantep’in ihracat rakamlari ile Sanhurfa’nin ihracat rakamlari, karsi-
lastirlamayacak derecede farklilik arz etmektedir.

Mobilya sektérl olarak ele aldigimiz da ise, Turkiye’nin mobilya bazinda en yiksek
ihracat yaptigi tlke, Sanlurfa’ya sinir komsusu Irak olmasina ragmen, mobilya Ureti-
cileri arasinda ihracat rakami en disik il yine Sanhurfa’dir.



Dlinya mobilya ihracatinin 1.75’i Turkiye tarafindan yapiimakta olup, bu 1.75’lik ora-
nin %0,73’G Sanhurfa tarafindan yapilmaktadir. Tarkiye mobilya ihracatinin %0,05
orani Sanhurfa’dan ¢ikmaktadir.

En ylUksek mobilya ihracati yapilan Irak’a en yakin il Sanlurfa ili olmasina ragmen,
teknolojik yeniliklere ayak uyduramamak, maliyetlerde rekabet glcinin olmamasi
gibi sebepler, Sanliurfa mobilya Ureticisinin bu yarigta geride kalmasina neden ol-
maktadir.

Ozellikle Sanlurfa Marangozlar ve Mobilyacilar igin OKM projesinin gelistirilmesinde-
ki temel ¢ikis noktasi da, bu yarista rekabet edilebilir bir seviyeye gelmektir.

3.4.3. Sanliurfa Mobilya ithalati
Sanlurfa’nin dogrudan mobilya ithalati olmamaktadir. Dolayh olarak, ithalatg firmalar
izerinden perakende satislar oldugu gdzlemlenmektedir. TUIK ve TiM (izerinden ya-
pilan ithalat kontrollerinde, ithalat verilerine rastlanmamisgtir.

4. PROJENIN TANIMI ve KAPSAMI

Sanliurfa Marangozlar ve Mobilyacilar icin OKM Uretim Merkezi’nin; hedef kitlesi, tim
marangozluk ve mobilya Uretimin de hizmet veren ve bunlarin lojistik, kurulum, teknik
destek alaninda olan tim isletmelerdir.

Hammaddenin tasinmasi, dretim sdreci, lojistik, kurulum hizmeti veren hizmet sagla-
yicilar ile teknik destek ekiplerinin Uretime getirdigi maliyetler, igletmeler igin Gretim
maliyetlerini artirmaktadir.

Bu sayilan maliyetlerin, Sanlurfa Marangozlar ve Mobilyacilar igcin OKM’nin faaliyete
gecmesi ile disecegi net olarak gérilmektedir. Disen maliyetler ile beraber, Uretim
maliyetleri de dlsecek ve ihracat yapabilecek, rekabet rakamlarina ulasilacaktir.
OKM’nin herhangi bir Gretim durumu olmayacaktir. OKM tamamen marangoz ve mo-
bilyacilarin iglerini kolaylastirmak, maliyetlerini digslrmek icin hizmet verecektir. Bu
hizmeti verirken k&r amaci gitmeksizin, OKM giderlerinin karsilanmasi Gzerine bir
maliyet politikasi izleyecektir.

Qlke ekonomisine de, ihracat katkisi ile girdi saglanmis olacaktir.

Ozellikle yatirim tutari yiksek makinelerin ve boyama tesisinin olmamasi, Ureticilere
yUuksek maliyetler getirmektedir. Uretim maliyetlerinin de, rekabet edecek diizeye indi-
rilememesine neden olmaktadir.

Her ne kadar bu fizibilite raporunda boyama tesisinin énemi vurgulanmis olsa da,
OKM icin tahsis edilen binanin yapisi geregi, boyama tesisi bu fizibilite ile beraber
yapilimayacaktir. Bu fizibilitenin onaylanmasi ve yatirrmin uygun gérilmesi halinde
ikinci bir calisma yapilacak ve boyama tesisi kurulumu i¢in bagvurulacaktir.

Proje ile beraber bugline kadar ihracat yapmamis isletmelerin, egitim, destek, mali-
yetlerinin minimuma indirilmesi ile ihracata yénelik ¢alismalar bu kapsam da énemli
rol oynayacaktir.

5. PROJENIN ARKA PLANI

Gelecek farkindaligina sahip birey, kurum ve kuruluglar, arzu edilen gelecege ulas-
mak igcin ¢alisabilmektedir. Sanliurfa’nin sosyal, ekonomik ve ¢evresel agilardan daha
etkin bir sehir haline gelebilmesi icin gelecede yén veren temel akimlar dogrultusun-
da, degisimi anlamak ve degisim neticesinde gelisim degeri yaratmak icin OKM katki
saglayacaktir.



Bu gelisimi yonetmek, bu yetenege sahip birey ve kurumlar yetismesini saglamak,
gelecegin planlanmasina katki sunmak diger bir degis ile gelecegdin belirsizligini ay-
dinlatmak ve gelecege hazirlanmak énem tagimaktadir.

Gelecege yon verebilmek igin bilgi ve kaynaklarin Gretilmesini, gelistiriimesini ve yay-
ginlastirimasini saglamak, amaglari dogrultusunda tiim alanlarda arastirmalar yap-
mak, cesitli paydaslarla is birlikleri yuratmek, cesitli faaliyetlerde bulunmak gerekmek-
tedir.

Bu Merkez’'de, mobilya ve marangozluk sektdrlerinde ¢alisanlarin, tst dizey yoénetici-
lerin, genc isglcunin, kisisel gelisim saglamak isteyen farkl sektérlerden profesyo-
nellerin yararlanacagi, planlama ve 6ngoéri ¢alismalarini dogru ve etkin kullanma,
distinsel yenilenme ve deneyim kazanmalarina yénelik, sektérel anlamda gelisim ve
rekabet guci ile beraber, duzenli egitim programlari gergeklestirilecektir.

Bu genis cergevenin igerisinde olmak Uzere Merkezin faaliyetlerinin strekli ve strdi-
rulebilir killnmasi ve bu amaglar dogrultusunda sektérde kalici olmasi elbette saglam
ve uzun slreli mali ve teknolojik destek ile mimkin olabilmektedir. Bu amagla Mer-
kezin kurulusunda uzun soluklu is birlikleri imkanlarinin arastiriimasi énem kazan-
maktadir.

5.1. Sosyo Ekonomik Durum

Gelecek farkindalidina sahip birey, kurum ve kuruluslar, arzu edilen gelecege ulas-
mak icin caligsabilmektedir. Sanliurfa’nin sosyal, ekonomik ve ¢evresel acilardan daha
etkin bir sehir haline gelebilmesi icin gelecege ydn veren temel akimlar dogrultusun-
da, degisimi anlamak ve degdisim neticesinde gelisim degeri yaratmak.

Bu gelisimi ydénetmek, bu yetenege sahip birey ve kurumlar yetismesini saglamak,
gelecegin planlanmasina katki sunmak diger bir degis ile gelecegdin belirsizligini ay-
dinlatmak ve gelecege hazirlanmak énem tasimaktadir.

Gelecege yon verebilmek igin bilgi ve kaynaklarin Uretilmesini, gelistiriimesini ve yay-
ginlastiriimasini saglamak, amaclari dogrultusunda tim alanlarda arastirmalar yap-
mak, cesitli paydaslarla is birlikleri yGrutmek, ¢esitli faaliyetlerde bulunmak gerekmek-
tedir.

Sanliurfa’nin yasam Kkalitesi ylksek, dinya ile rekabet eden, distince ve yeniligin
merkezinde yer alabilmesi hedefi dogrultusunda, kamu, 6zel sektér, STKlar, Universi-
teler ile is birligini arttirmak. Sektdrel arastirmalar yapan, egitimler sunan, bilimsel
arastirma ve projeler gergeklestiren ve ilgili tim paydaslar icin bir is birligi agr kuran
bir merkez olarak, Marangozlar ve Mobilyacilar icin OKM’nin slreci yéneten ve pay-
daslar bir araya getiren bir ydnetim sistemi olusturulacaktir.

Merkezin kurulumu ile birlikte, 6zellikle rekabet glclne destek verecek maliyetlerin
disltsuni saglamak, rekabet gtcinU arttirmak ve ihracata tesvikler konusunda Kkisi
ve kurumlarin bilinclenmesini saglamaktir. Sanhurfa ilinde ve marangozluk, mobilya-
cilik sanayisinde eksik olan makine techizat ve 6zellikle boyama atélyesinin kurulumu
ile bu anlamda da yiiksek oranda destek saglayacaktir.

Merkezin kurulumu, kapasitelerin artmasi ile yeni is istihdami saglamakta faaliyetler
arasinda olacaktir. Oryantasyon egitimleri basta olmak lzere, Marangozlar ve Mobil-
yacilar icin OKM Uretim Merkezinde, slrekli egitim ile kalifiye elemanlar yetismesine
de destek olacaktir. Egitim bélimdnde ele alinan, egitim programlari kapsaminda,
6zellikle okullarin marangozluk ve mobilya bdlimlerinde okuyan 6grencilerin egi-
tim/staj gibi konularinda Ucretsiz destek olmak, kayitl 500°'den fazla marangoz ve
mobilya sektdriinde calisan personeller igin ise clzi rakamlara egitim destegini ver-
meyi hedeflemektedir.



9:2. Sektorel ve Bolgesel Politikalar ve Programlar

Arastirma, inovasyon, blylime ve sosyal gelisimin itici glic, teknolojinin farkl sektor-
lerde etkin kullanimini gerekli kilmaktadir. Sanhurfa igin bdlgesel kalkinma politikalari
genel olarak surdurdlebilirlik, bélgeler arasi gelismis farkliliklarin azaltilmasi ve kay-
naklarin yerinde ve etkin kullanimina 6ncelik verilmesi gerekmektedir. Bu 6ncelik
alanlarinin deg@erlendirilmesi, etkin bir gelecek planlamasinin yapilmasina ve alterna-
tif senaryolar Gzerinden uygulanabilecek politikalarin varligini gerekli kilmaktadir.
Bélgesel politikalarin 6nemli unsurlari arasinda yer alan tim paydaslarin katilimi ve
sahiplenmesi gerekililigi, ttminin ortak hedeflerde bulugsmasini ve arzu edilen gele-
cege dogru ilerlemesi sayesinde mimkin olabilmektedir. Dinyadaki egilimlere ve
ihtiyaclara bagl olarak, Sanhurfa icin olusturulacak odak alanlari ve esneklik strateji-
leri, Sanliurfa'nin ulusal ve uluslararasi etkisini artiracak temel unsurlardi.

Mobilya sektériinde bélgesel ve uluslararasi rekabet kapasitesinin gelistiriimesi igin
sektdérel uzgdrir caligmalari yapilarak sosyoekonomik modellerde senaryolar ve yol
haritalarinin gelistiriimesine ihtiya¢g duyulmaktadir. Mevcut durumda kamu ve 6zel
sektdr kuruluslarinin tamami stratejik planlarini, kendi éncelikleri ve tahminleri dogrul-
tusunda hayata gecirmektedirler. Sanliurfa icin orta ve uzun dénemli senaryolarin
olusturulmasi, bu stratejilerde ortak paydanin olusturulmasi agisindan énem tasiya-
caktir.

Ozellikle Sanliurfa’nin cografik konumu geregi, Tirkiye’nin en fazla mobilya ihrag et-
tigi Ulkeler arasinda yer alan Irak ve yeniden yapilanma igine girecek Suriye'yi di-
sindigumiz de, Sanlurfa’nin bu bélgede, Tlrkiye’nin mobilya ihracatin da ¢ok
6nemli bir yer tutabilecegini gdzlemleyebiliriz.

Paydagslar ile saha da yapilan bire bir gérismeler ve anketlerden ¢ikan sonuglar da,
Mobilya sektériinde ihracat kapasitesinin su an neredeyse sifir olmasi, rekabet edebi-
lecek maliyetleri karsilayamadiklari, eksik makine ve tesislerden kaynaklandigi géz-
lemlenmistir.

Sektdrde nitelikli personel sikintisi vardir. Yatirim tutar yiksek ekipman ve nitelikli
boyama tesisi sayisi yetersizdir. Bu hizmetler satin alinmak durumunda oldudu igin,
dretim maliyetleri yOksektir. Nitelikli is glct ve yatirim ihtiyacinin karsilanamiyor ol-
masi, nitelikli Gretimi ve dolayisi ile de ihracatta s6z sahibi olmay! engellemektedir.

5.3. Proje Fikrinin Kaynagi ve Yasal Uygunlugu

Proje fikrinin ana kaynagi, Sanhurfa’da kigik, orta ve biydk o6lgekli 500’den fazla
mobilya tesisi olmasina ragmen, belli basl teknolojik makine, boyama tesislerinin
olmamasi, Ulkemizin en fazla mobilya ihracatl yaptigi Ulkelerin baginda gelen Irak’in
sinir komsusu olmasina ragmen, maliyetlerin yiksek olmasi ve yeterli bilgi, donanima
sahip olunamamasindan ortaya ¢ikmigtir.

Gecmis zamanlarda farkli sehirler de kurulan ortak kullanim alanlarinin, o sehirlerdeki
esnaflara arti degerler ve ekonomik maliyet avantaji kattigi gézlemlenmistir.

Sanliurfa ilimizin 500°den fazla Ureticisi olmasina ragmen yeterli Gretim, is glcu istih-
dami ve maliyetlerin ylksek olmasi rekabet glicini etkiledigi gbzlemlenmisgtir.

Bu etkilerin bilesiminde Ortak Kullanim Merkezi'nin kurulmasi, hem is paydaslarina,
hem de sehirde yeni istihdami ile beraber, kalifiye personeller egitmekte fayda sagla-
yacaktir.

5.4. Projenin Sektorel ve Bolgesel Kalkinma Amaclarina Uygunlugu

Projenin ortaya cikmasina neden olan en temel kaynak, Sanliurfa Bdlgesel Plani
kapsaminda yer alan eksenlerin hayata gegirilmesi i¢in gerekli olan Sanliurfa gelecek
senaryolarinin geligtiriimesi ve bu senaryolar isiginda ¢alismalarin yaritilmesine du-
yulan ihtiyagtir.



Plan’da yer alan eksenler incelendiginde, farkli disiplinlerin bir arada ¢alismasi gerek-
liligi ve butlinsel bakis agisinin énemi ortaya ¢cikmaktadir. “Bireylerine Esit ve Kaliteli
Yasam Sunan, Sosyal Baglari Giglu Sanliurfa” ekseni, bunu olanakl kilacak alanla-
rin zamaninda tespit edilebilmesini ve aksiyon alinabilmesini gerektirir.

Ozellikle, cografik konum ve Tiirkiye’nin 2023 hedefleri gdz dniine alindiginda, sinir
komsularindaki yeni geligsimler, yeniden yapilanma icinde olmalari, maliyetlerin en
yUksek paydasi olan lojistik maliyetlerinin cok ctizi olacagi distnuldtginde, Irak, Su-
riye gibi Ulkelere yapilacak ihracatlarla, hem Sanliurfa’nin kalkinmasina hem de Ulke
kalkinmasina, déviz girdisi ile gok blyik destek olacagl gézlemlenmektedir.

Bu baglamda, yeni istihdami ile birlikte, yasam kalitesi artacak ve disa gocte énlene-
cektir.

5.5. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Marangozlar ve mobilyacilar icin OKM fikrinin ortaya c¢ikmasinda, Sanliurfa’da
500’den fazla Uretici olmasina ragmen Uretim kapasitesinin disik olmasi, daha ¢ok
kUglk 6lcekli calisiimasi, tim islemlerin marangozlar ve mobilyacilar tarafindan karsi-
lanamamasi ve maliyetlerin ylksek olusundan, ihracat yapilamamasindan ortaya
¢tkmasinda etkili olmustur.

Projenin gerceklestiriimesi durumunda, maliyetlerin blytk bélimi olan boyama tesi-
si, yiksek maliyetli makinelerin, OKM’de clizi rakamlara yapilmasi, dogrudan olarak
lojistik maliyetlerini de etkileyecegi i¢in, marangoz ve mobilyacilarin, Uretim gider
kalemleri diisecektir.

Bu baglamda rekabet edebilme ve maliyetlerin diismesi ile Uretim kapasiteleri arta-
cak, istihdamlari yaratilacak ve igletmelerin, Glkemizin en ¢ok mobilya ihracati yaptigi
Irak ve yeni olusum icindeki Suriye’ye yakinhgdi da dustnilerek, mobilya Gzerine bir
merkez haline gelebilecektir.

6. PROJENIN GEREKCESI

Projenin ortaya cikmasinda gerekge olan en blyik neden, Kigik ve orta dlgekli is-
letmelerin 6zellikle CNC makineler, proje gizim ve Ar-Ge calismalari ile boyama tesi-
sinin kendi iclerinde olmamasi ve sehirde yeteri kadar tedarik saglayamamalarindan
6tara ortaya cikmistir.

Bu baglam da bu isleri farkli igsletmelerden hizmet olarak tedarik etmekte, bazi islem-
ler icin yakin sehir tedarikgileri kullaniimaktadir.

Bu islemlerin tamami, Gretim kapasitesini diglrmekte, zaman kaybina ve yiksek ma-
liyetlere sebep olmaktadir. Uretim maliyetine eklenen ekstra lojistik maliyetleri de bi-
nince, rekabet edebilme sansi tamamen ortadan kalkmaktadir.

Arastirmalara goére, Sanliurfa yok denecek kadar ihracat yapan illerimizden biridir.
Tarkiye’'nin en fazla ihracat yapilan Glkesine sinir olmasina ragmen, maliyetleri indir-
geyemedikleri icin maalesef mobilya sektériinde ihracat yapilamamaktadir.
Marangozlar ve Mobilyacilar igin OKM ile beraber bazi kalemlerde maliyetlerin
%50’ye kadar dusdrilmesi hedeflenmektedir. Ozellikle Ar-Ge calismalari, teknolojik
ve Uretim hizini arttiracak makineler ile boyama tesisi kurulumu, hem maliyetleri di-
sUrecek, hem lojistik bakimdan zaman kazanmaya ve Uretimin artmasini saglayacak-
tir.

Marangozlar ve mobilyacilar icin OKM faaliyetleri arasinda, egitim ve personel yetis-
tirme destekleri ile firmalarin kurumsallasma adimlarina da destek olunmasi hedef-
lenmektedir.

Asagida belirtilien OKM’lerden &érnek alinarak Sanliurfa marangozlar ve mobilyacilar
icin OKM kurulmasinda ve slrecin yuritilmesinde faydasi olmustur.



Sanliurfa OKM’nin kurulmasi ile beraber diger OKM’ler her ne kadar rakip gibi goéru-
lecek olsa da, marangozlar ve mobilyacilar igin en blytk gider kalemi olan lojistik g6z
6nldne alindiginda aslinda rakip olmayacagi gézlemlenmektedir. Ozellikle son tekno-
loji GrGnleri makinelerin secilmis olmasi da, olasi rekabette Sanliurfa OKM’nin elini
guclendiren en blylk unsurdur.

Turkiye’de OKM incelemeleri yapilarak, rol model alinacak OKM'ler sirasiyla;

1-Tokat Ortak Kullanim Tesisi

2- Kayseri Mobitek Mobilya Altyapisi Glglendirme Projesi

3- Antakya OKM Merkezi

Tokat ve Kayseri Proje ve calismalari incelenmis, Antakya OKM yerinde ziyaret edile-
rek,

Tokat Ortak Kullanim Tesisi

Tokat OKT, Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi es finansmani ile yUritilen Rekabetgi
Sektérler Programi kapsaminda desteklenen “Kiigilk Sanayicilerin Bilyilk Is birligi” projesi
kapsaminda kurulmustur. Tesisin; esas itibariyle, mobilya, otomotiv ve metal/makine
sektérlerinde faaliyet gbsteren yasal kiglk igletmelerin atdlyelerinin bir uzantisi haline
gelmesi hedeflenmektedir. Kiglk igletmelerin  ¢ogunun gelisimleri, atdlye alanini
genigletememeleri, dretimlerini  ve rekabet gUclind arttiracak ekipmana erigim
saglayamamalari ya da alamamalari gibi birgok faktér tarafindan engellenmektedir.
Dolayisiyla, OKT’nin amaci kiguk igletmelerde bulunmayan CNC makineleri, yazilimlar,
tani/test ekipmanlarina ve tasarim uzmanhigina kolaylikla erigimlerini saglayarak isletmelerin
dretim maliyetlerini dlsdrerek Kkarliliklarina ve rekabet gulglerinin arttirimasina katkida
bulunmaktir.

Kayseri Mobitek Mobilya Altyapisi Guclendirme Projesi

MOBITEK, Orta Anadolu Kalkinma Birligi, Erciyes Kiigiik Sanayi Sitesi Kooperatifi ile
Kayseri Marangozlar, D6semeciler ve Mobilyacilar Odasinin orta oldugu bir AB Pro-
jesi sonucunda olusturulan bir anonim sirkettir. MOBITEK, Kayseri'de mobilya tretim
sektdriine dahil olan orta ve kiglk 6lgekli isletmelerin ihtiyaclarini karsilamak tzere
geligtirilmigtir.

MOBITEK kavrami, Tirkiye'deki birgok sektor icin érnek teskil edebilecek, genis kap-
samli sonuclara sahip endustriyel bir altyapi projesidir.

MOBITEK, orta ve kiiciik dlcekli mobilya dreticilerinin cogunlukta oldugu sadece bir
filizlenen kiimelenme degil, uluslararasi kabul gérmis bir akademi, akredite edilmis
bir tasarim ve inovasyon merkezi olacaktir. Tasarim hizmeti ve dig ticaret ve pazar-
lama hizmeti, egitim ve danismanlik hizmeti ve mikemmelligi ile taninan bir Gretim
tesisi sayesinde sektér firmalarinin kapasitesini gelistirme, ihtiyaglarini, is planlarini
ve hedeflerini gerceklestirmek Uizere onlara yardim eden sirkettir.

Proje kapsaminda 9,6 milyon avro hibe kullaniimistir. Proje isletici kurulus olan MO-
BITEK Mobilya Teknoloji Merkezi Tic. Ve San. AS tarafindan Ekim 2018 tarihinde
isletmeye gecmistir.

Antakya Mobilyaciligini Gelistirme Projesi

Hatay mobilyacilik sektérliiniin markalasma, tasarim ve Ar-Ge yatirimi ihtiyacina yanit
vermek Uzere hayata gegcirilen, kisa adiyla "Hand-Made in Hatay" Projesi, sekt6rin
kalite ve kapasitesini gelistirmek icin énemli bir yatirrma zemin hazirlamistir.



Proje kapsaminda kurulan OKM tesisi, el yapimi mobilya Ureticilerine ileri teknoloji
makine ve Uretim ekipmanlari kullanarak Gretimlerini gelistirme ve cgesitli teknik ve
idari alanda egitim alma firsati sunmaktadir.

Ote yandan, tesisin iginde yer alan egitim merkezi KOBI'lerin kurumsal ve islevsel
kapasitelerini gelistirmek, iyilestirmek ve desteklemek icin teknik egitim hizmeti de
vermektedir. Klasik mobilya Ureticilerinin markalagsmalarina destek olacak bu merkez-
le ayni zamanda hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde tanitim faaliyetleri gercek-
lestirilerek KOBI'lerin is hacminin artmasina da katki saglanmaktadir.

Avrupa Birligi ve T.C. hikimeti tarafindan toplam 7,6 Milyon Euro butge ile destekle-
nen bu proje kapsaminda Antakya mobilyaciligini gelistirmek igin yapilan cesitli faali-
yetlerin yani sira bir “Antakya Mobilyasi” “ORTAK URETIM MERKEZI” insa edilmig
ve bu tesis 2017 yilinda hizmete girmistir.

Sekil 10: Antakya Ortak Uretim Merkezi
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Ortak Uretim Merkzie ileri tenoloji '5 adet mobilya makinesi, mobilya Ureticilerin
hizmetine sunulmus bulunmaktadir.

Hali hazirda Antakya Mobilya Uretim Merkezi, 3 vardiya olarak toplamda 30 isci ile
aylik 500 adet sehpa Uretimi yapmaktadir. Sehpa satislarini olusturduklari web sitesi
Uzerinden yapmaktadirlar.

Sekil 11: Antakya Ortak Uretim Merkezi Tasarim Boliimii

g S

Sireg yodneticileri ile yapilan bire bir gérismelerde, kurulum, siire¢ hakkinda bilgiler
alinmigtir.

Avantaj ve dezavantajlari, sirecgte yasanilan zorluklar ve bilgiler paylasiimistir. Streg-
te karsilasilacak etkenler ve ¢dzimler hakkinda da bilgi alis veriginde bulunulmustur.

Surecin 2017’de biraz olumsuz baglamasinin en blylUk nedeninin 7-8 yili bulan proje,
ingaat, makine tedarik, kurulum ve bu siUrecte insanlarin projeye olan bakig acilarinin
olumsuz etkilenmesine sebep oldugdu bire bir gériismelerde daha net anlasilmistir. ilk
yillar da surekli zarar edilse de, slrecin oturmasi ile OKM’nin karlilik elde ettigi ve

hizmetlerini gelistirdigi paylasiimigtir.



OKM’nin kurulmasi sonrasi Antakya’da mobilya sektéri daha da hizli geliserek, Ure-
ticilerin daha énce alamadiklari makine ve ekipmanlari kendi blnyelerine kattiklari,
sureclerini kendi iclerinde de gelistirdikleri ve ihracat kalem ve rakamlarinin yikseldigi
ve boélgenin bu sektére de dncl kurulus haline geldigi paylasiimistir.

Ozellikle sehpa grubunda, su an diinyanin lideri oldugu ve teknolojinin sundugu b-
tiin makinelesme ve siireci kullandiklarini belirtmiglerdir. isletmelerin eskiden, parca-
lar halinde calisip, birlestirme ile Grtnlerini tamamladiklari, su anda ise bircok islet-
menin farkli Grin gruplarini kendi iclerinde tamamen birlestirip, ihracat agirhkli ¢cahsa-
rak, hem sehir hem de Ulke ekonomilerine katkilari oldugu paylasiimistir.

Daha énce kurulmus olan, incelenen ve yerinde gorilen OKM’ler degerlendirildiginde,
bu OKM’lerin kurulus sireglerinin ¢cok uzun olmasi ve secilen makinlerin, isletmenin
faaliyete gecene kadar gecen strecte teknolojiye yenildikleri gdézlemlenmistir.

Bu sebeple sirecin hizli yaritilmesi ve makine secimlerinin énemi dikkat cekmekte-
dir.

Makine secimlerinde bunlar dikkate alinmis ve teknolojik acidan yillarca yetebilecek
secimler yapimistir.

7. ULUSAL ve BOLGESEL DUZEYDE TALEP ANALIZI

Son yillarda énemli dlciide blylyen mobilya sektdriinde talep, Tlrkiye'deki yeni ko-
nut Oretimi, sunulan kredi imkanlari ve mobilya yenileme siresinin eskiye nazaran
kisalmasiyla dogru oranda artmaktadir. Ayrica gelisen estetik, zevkler, tercihler ve
degisen yasam kosullari da bu Uriinlere olan talebi artirmaktadir. Diger taraftan 10 yil
icinde Turkiye'deki kentsel dontsim projesi kapsaminda gok sayida yeni konut yapi-
lacak olmasi da mobilya talebine olumlu katki yapacaktir. Ureticilerin, yeni konut in-
saatlari, mobilya yenileme, evlilikler ve ihracat - ithalat talepleri, ekonomik degerler,
hammadde, Uretim parki, teknoloji gibi farkli etkenler dogrultusunda olusan mobilya
talebi karsisinda Uretim miktarlarini belirledikleri tahmin edilmektedir. Sektdrde en
yUksek talep oturma grubu mobilyalari, yemek odasi ve ofis mobilyalarina gelmekte-
dir. Ofis mobilyalar igin ise talep blyiUk dlglide isyeri agilmasina, ofis otomasyon sis-
temlerinin kullanimina ve dogal olarak istihdamin artmasina baglidir. Bu nedenle es-
nekligi yiksek tiketim mali olan mobilyaya talep ve Uretim kapasite kullanim oranlari
ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inigli ¢ikish bir seyir izleyebilmektedir. Sekto-
riin yiksek kapasite ile calisamamasinin ve dolayisiyla yeterli talep yaratamamasinin
nedenleri; organizasyonsal zafiyetler basta olmak Uzere, tasarim ve markalagsma ek-
sikleri, tanitim eksikligi, kalifiye is gucu, finansman, nitelikli yerli hammadde yetersiz-
ligi, asin kigik ve bilingsiz aktérlerin olmasi ile ¢alisanlarla ilgili sorunlardir. Bu so-
runlarin minimize edilmesi durumunda Uretilecek Urlnlerin gerek yurticinde ve gerek-
se ihracatinda 6nemli potansiyel yaratilabilecegdi sGylenebilir. Mobilya pazarina bakil-
diginda, pazara yeni katilan markalarin yogun pazarlama faaliyetleri ile sektdrinin
gelisimini ve blylimesini énemli élclide destekledigi sdylenebilir. Mobilya pazarinda
atélye tipi markasiz ve cok sayida markali tretim gerceklestiriimektedir. Markali mo-
bilya pazarinin sektdrdeki agirligr her gegen gin daha fazla artmaktadir. Markah pa-
zarda ithal, yerli aktif cok sayida marka faaliyet g6stermektedir. 2014-2020 yillar ara-
sinda gerceklesen Uretim verileri degerlendirildiginde sektérin dnimizdeki 6 yillik
dénemde yUksek blylime oranini devam ettirecedi verecegi sdylenebilir.

Ahsap Urlnleri imalati sekt6rt; Sanhurfa ilinde istihdam yaratma, yerel kaynaklarin
degerlendiriimesi ve bdlge ekonomisinde yaratilan katma deger agisindan énde ge-



len sektdrler arasindadir. Turkiye’de genel olarak mobilya Uretimine baktigimizda
Sanhurfa’nin Uretim, satis ve ihracattan aldigi pay yetersizdir.

OKM’nin bélgesel anlamda rakipleri var gibi gérinse de, mobilya sektdriinde Gretim
kadar maliyeti olan lojistik maliyetler g6z 6nline alindiginda 6zellikle Sanliurfa igin
rakipsiz olacakitir.

OKM’nin aslil hedefi olan Sanlurfa’da ki marangozlar ve mobilyacilar igin rakipsiz bir
is desteg@i sunacaktir. Bunu yaparken de sadece maliyetlerini ¢ikarmak igin cizi ra-
kamlara yapacak olmasi, talebin Gst safhada olmasini saglayacaktir.

Tarkiye’nin Uriinler Bazinda Mobilya ihracati

Urin bazinda bakildiginda, entegre calisan firma sayisinin 1-2 tane olmasi, kayitli,
kayitsiz 1000’e yakin igletmenin, makinelesme, kurumsallasma, teknolojik yenilik,
pazarlama stratejilerini yaparak, kendilerini gelistirememeleri, ihracata konu olan
arGnleri, tam olarak Uretememek ve Urlin grubunun ¢ok az sayida olmasindan dolayi
ihracatta yapamamalarina sebeptir.

Tablo 8: Tiirkiye Uriinler Bazinda Mobilya ihracati (Bin USD)

GTIP URUN ADI 2018 2019 2020

940350 | YATAK ODALARINDA KULLANILAN TURDEN AHSAP MOBILYA- | 558256 | 670.581 | 645.426
LAR

940360 | DIGER AHSAP MOBILYALAR 376.913 | 426.518 | 438.473

940190 | OTURMAYA MAHSUS MOBILYALARIN AKSAM, PARCALARI 174.761 | 196.743 | 359.204

940161 MOTORLU TASITLARDA KULLANILAN OTURMAYA MAHSUS | 245258 | 315.182 | 321.968
MOBILYALAR

940429 | DIGER MADDELERDEN YATAKLAR 88.619 | 108.665 | 232.300

940320 | DIGER METAL MOBILYALAR 180.323 | 200.375 | 229.881

940390 | DIGER MOBILYALARA AIT AKSAM, PARCALAR 139.348 | 150014 13.088

940140 | YATAK HALINE GETIRILEBILEN OTURMA MOBILYASI (KAMP | 120.010 | 137.529 | 136.535
VE BAHCE ICIN HARIG)

940120 | MOTORLU TASITLARDA KULLANILAN OTURMAYA MAHSUS | 208.056 | 166.331 | 123.394
MOBILYALAR

940290 | TIP, CERRAHI, DISCILIKTE KULLANILAN MOBILYA, MASA, 36.383 | 42377 | 106.223
KARYOLA VB. AKSAM/PARCALAR

940490 | SILTE, YORGAN, YASTIK, PUF, DiZ-AYAK ORTULERI, MINDER- 78.481 88.381 | 104.741
LER VB.

940310 | YAZIHANELERDE KULLANILAN TURDE METAL MOBILYALAR 55.835 | 55.373 85.620

940180 | OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR 65.332 70.739 62.211

940330 | YAZIHANELERDE KULLANILAN TURDE AGAC MOBILYALAR 64.672 69.847 | 61.733

940370 | PLASTIK MADDELERDEN DIGER MOBILYALAR 51.027 | 53.564 | 49.069

940169 | AHSAP ISKELETLI OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR 44554 | 51.666 | 44.494

940130 | YUKSEKLIGI AYARLANABILEN DONER KOLTUK- 42.291 48.591 43.059
SANDALYELER

940389 | DIGER MADDELERDEN DIGER MOBILYALAR 27.983 | 34.011 37.210

940340 | MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDE AHSAP MOBILYALAR 33.672 | 44.189 37.014

940410 | SOMYALAR 13.002 | 23.700 33.908

940179 | METAL ISKELETLI OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR 23.281 32.902 30.132

940171 METAL ISKELETLI OTURMAYA MAHSUS ICLERI DOLDURUL- 18.091 23.003 24.994
MUS, KAPLANMIS DIGER MOBILYALAR

940421 GOZENEKLI KAUGUK/PLASTIKTEN YATAKLAR 15.695 | 20.491 22.843

940110 | HAVA TASITLARINDA KULLANILAN TURDE OTURMAYA MAH- 10.322 | 22.847 15.763
SUS MOBILYALAR

940210 | DISC/BERBER KOLTUKLARI VB. KOLTUKLAR VE AKSAM, 7.606 7.463 7.261
PARCALARI

940430 | UYKU TULUMLARI 2.902 3.607 4.272

940159 | KAMIS, SEPETCI SOGUDU VB. MADDELERDEN (BAMBUDAN 4.033 636 554
VE HINT KAMISINDAN OLANLAR HARIG) OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALAR

940382 | BAMBUDAN DIGER MOBILYALAR 20 86 19

940152 | BAMBUDAN OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR 13 37 13

940383 | HINT KAMISINDAN DIGER MOBILYALAR ; : ;
DIGER 2 1
TOPLAM 2.686.741 | 3.055.449 | 3.421.603

Sanliurfa, konum olarak Turkiye’'nin en fazla mobilya ihracati yaptigi Suriye’ye komsu
smirt-olmasina ragmen, maalesef ihracat yapamadigi gértlmektedir.




Bunun en blylk sebebi, rekabet yapamamasi, seri Uretim yapamamasi, makilesme
ihtiyacini kargilayamamasi ve nitelikli istihdam sorunudur.

Marangozlar ve mobilyacilar icin OKM ile igletmelerde bulunmayan makinelerin des-
tegi, seri Gretim avantaji, ihracata yénlendirme, egitim, calismalar ile sektériin ve seh-
rin gelisimi saglanacaktir.

Bunun baslica nedenleri arasinda;

* Glcli sermaye yapisina sahip blylk igletmelerin olmamasi, isletmelerin agirlikh
olarak KOBI diizeyindeki firmalardan olusmasi ve dolayisiyla bu isletmelerde reka-
betciligin disik olmasi,

» Kurumsallasamama,

* Talebin surekliligini saglayamama, tanitim ve pazarlama konusunda yetersizlik,
 Sektdrdeki egilim ve gelisimleri iziememe ve degisimlere hazirliksiz yakalanma,

» Katma degeri daha ylUksek olan nihai tretimden ¢ok yari mamul Uretimine yogun-
lasmasi,

* Yenilik konusunda faaliyetlerin yetersizligi ve degisime olan ihtiyacin anlagilamama-
sI yer almaktadir.

Bu sorunlarin giderilmesi durumunda Sanliurfa bélgesinde Uretilecek ahsap sektéri-
ne ve mobilya Urlnlerine yUksek bir talep yaratilabilecedi 6ngértlmektedir.

8. MAL ve HiZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

Ulusal ve uluslararasi pazarlara ydnelen Tidrk mobilya sektériinde panel mobilya,
masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablall mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak oda-
s1), bahge mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane mobil-
yalari, otel mobilyalari, aksesuarlar gibi genis yelpazede Uretim yapilirken, ithal
drin/malzeme kullanimi sinirli kalmaktadir. Bu yénlyle sektér yurt ici katma deger
orani yUksek sektorler arasinda yer almaktadir. Tarkiye'de istihdam kapasitesi en
yUksek sektdrlerden biri olan mobilya sanayi, yurt genelinde her ile ve ilgeye dagiimig
durumdadir. 1980’lerden sonra Turkiye'deki ekonomik ve sosyal gelismeler, 6zellikle
blyldk metropollerde kaliteli, fonksiyonel ve modern mobilya taleplerini artirmig, bu
gelismeler sektérin blylimesini saglamistir.
Mobilya, TUIK tarafindan yapilan “gelirler ve yasam kosullar” arastirmasina gére
harcamalardan aldigi pay bakimindan hane halki gider kalemleri icerisinde ytzde 6,3
pay ile dérdincu sirada yer almaktadir.
Mobilya; kira-konut, gida ve ulasim, harcamalarindan sonra gelmektedir. Mobilya ti-
ketimine ayrilan bitge payinda yillar itibari ile oransal bir degisim gdértlmemektedir.
Kentlesme oranindaki artig, is gictne katim, Glkenin igine girmis oldugu ekonomik
kalkinma sireci, diga acihm ve milli gelirdeki artis gibi gelismelere paralel olarak mo-
bilya tiketimi artmis olmasina ragmen mobilya, tiketim harcamalar igerisinde énce-
likli sirada yer almamaktadir. Mobilya tiketimini etkileyen faktérler; kisi basina disen
milli gelir, nifus artis hizi, evlilik sayisi, Gretilen konut sayisi, beklentiler (siyasi, eko-
nomik), kalttrel yapi vb. olarak siralanmaktadir.
OKM’de ise marangozlar ve mobilyacilarin dGretimine hizmet verilecektir. OKM adina
herhangi bir Uretim olmayacaktir. OKM’de yapilacak hizmet, marangoz ve mobilyaci-
larin Gretim islerine hizmet etmek ve destek vermek olacaktir.
Verilmesi disinulen hizmetler;

e Mobilya tasarim hizmeti,

e Egitim hizmeti,

e Mobilya boyama hizmeti (ikinci bir proje kapsaminda),

e Bilgisayarl pantograf (torna hizmeti),



Lazer gravir oyma CNC,

5 eksen CNC makine hizmeti,

Kenar bantlama makine hizmeti,

Asansorli panel ebatlama makine hizmeti,

OKM (retimi kapsamina girmeyen, isletmelere destek amacl geri dénlstm
artn aretimi (isletmelerin hizmet aliminda olusan firelerden, geri déntsim sag-
lamak amaci ile Grdn Gretimi)

Tom hizmetlere iligkin detayli agiklamalar ilerleyen bdlimlerde detayli olarak ele
alinmigtir.

8.1. Sektorun-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullari

Mobilya pazarinda;

 Dusuk fiyath Grtnler tercih eden,

« Kalite ve satis sonrasi hizmetler nedeniyle markali GrUnleri tercih eden,

« Farkh tasarimli, pahali, ithal Grinleri tercih eden Ug¢ farkh tiketici grubu bulunmakta-
dir.

Her farkli tiketici grubu icin hangi tercihlere uygun Gretim ve satis yapilacaginin belir-
lenmesi blylk énem arz etmektedir. Bu nedenle her grup icin farkli stratejiler uygu-
lanmasi dogru olacaktir. ilk gruba ydnelik Gretim yapacak firmalar maliyet dislrme
stratejisi izleyip, tasarim, magazalasma, konsept gelistirme gibi faaliyetleri ikinci
planda birakmaktadir. Maliyetleri azaltacagindan, mimkin oldugunca az araci kulla-
narak GrinG tOketiciye ulastirmak da tercih edilen bir yéntemdir. Kaliteli Gretim de
musteri tercihini etkilediginden dikkate alinmaktadir. Orta gelir sinifindaki tiketicilerin
cogunlukta oldugu ikinci gruba hitap edecek firmalar agisindan bayilikler yoluyla mus-
teriye ulasmak, kalite, standartlar, garanti, satig sonrasi hizmetler ve tanitim faaliyet-
leri, 6nem verilen hususlar olmaktadir. Uctincl gruptaki tlketicilerin tercihlerine hitap
etmek iginse kaliteli, yenilikgi malzemeler kullanilarak 6zgin tasarim gelistirmek, tu-
keticilerin tercihlerini anlamak icin onlarla beraber calismak gibi uygulamalar ve cev-
resel duyarliliklar énemlidir. Mobilya pazari agirlikli olarak birinci ve ikinci tiketici
grubuna hitap etmektedir. Emegin yogun bir sanayi kolu olarak iglevini yerine getiren
sektdr, son yillarda blylk &lgekli isletmelerin pazara girmesiyle makine agirlikl Gre-
tim safhasina gegmistir. Bu durum seri imalati mimkun kilarak sektorde markalasma
egilimini de artirmigtir. Uretim yapisindaki degisikliklerle birlikte sektérde Sanliurfa
6zelinde yeni faaliyet gbsterecek firmalar stratejilerini bu cercevede olusturmalidir.
Yani kendi markalari ve Urlnleriyle faaliyet géstermeleri gerekmektedir. Diger taraftan
mobilya sektdriinde rekabet glcinu artiran kalite, tasarim, Ar-Ge ve dagitim gibi un-
surlar rekabet glcint artirmada blyidk 6nem arz etmektedir.

OKM’nin rakipleri olarak cografi konuma bakildiginda benzeri merkezler olarak, An-
takya OKM ve Kayseri OKM goériilmektedir. Fakat marangozluk ve mobilyacilik sekt6-
rintn en blyUk maliyeti olan, lojistik distnildigunde birbirlerine rakip olma durumla-
ri ortadan kalkmaktadir.

8.2. Sektordeki Egilimler ve Yeni Geligsmeler

Son yillarda hizli bir sekilde buylyen mobilya sektdriinde talep, Tirkiye'deki yeni ko-
nut Oretimi, sunulan kredi imkanlari ve mobilya yenileme siresinin eskiye nazaran
kisalmasiyla dodru oranda artmaktadir. Ayrica gelisen estetik, zevkler, tercihler ve
degisen yasam kosullari da bu drinlere olan talebi artirmaktadir. Bunun yani sira
eskiyince ya da modasi gecince rahatlikla degistirilen bir Griin halini almistir. Bu du-
rum genel olarak tim mobilya gesitlerinde surekli yeniliklere gitmeye zorlamaktadir.
Ar-Ge caligmalari ile yeni malzemelerin gelistiriimesi, farkh tasarimlarla mobilya ze-
rinde farkh 6zellikler katilmaya ¢aligiimaktadir.



888, Pazarlama Stratejisi
Mobilya piyasasi birbirinden Grlin standartlari, misteri gruplari, tretim teknolojileri,
satis ve pazarlama politikalari tamamen farkli olan, ¢cok sayida firmadan olusan hete-
rojen bir gérinime sahiptir. Her Uretici firma sermaye gtclne bagh olarak, bu faktér-
lerde farklilastirmaya gidip, rekabet sartlarini da kendisi acgisindan avantajh hale geti-
rebilmektedir. Mobilya ihracatinda Turkiye'nin Dinya pazarindan aldigi pay oldukga
dislk seviyededir. Ancak i¢ pazarin gelisime ac¢ikligi devam etmektedir. Uretilecek
moduler mobilya igin hangi tiketici grubuna hitap edilecegi ve bu cercevede Uretile-
cek Urdnlerin rakip Grtnlerden fiyat olarak daha uygun, teknolojik agidan farkli ve da-
ha GOstin 6zelliklerinin olusturulmasi pazardan pay alinabilmesi icin ¢ok 6nemlidir.
Hammaddeye yakinlik, iscilik maliyetinin diger bdlgelere gbre gbreceli olarak disik
olmasi ve bdlgenin sektérdeki deneyimi gibi avantajlar nedeniyle Uretilecek Grinde
6nemli maliyet avantajlari saglanabilecektir.
Marangozlar ve mobilyacilar icin OKM kurulmasi ve egitimlerle, pazarlama ve satisla-
ra yonelik stratejiler de, markalasma, Ar-Ge calismalari ve ihracata ydnlendirilierek,
yuksek maliyet kalemlerinin distlmesine de destek olunacaktir.
inracatta neredeyse sifir olan girisimciligi de, Tlrkiye'nin en yilksek ihracat yaptigi ve
Ulkemizin milli gelirine de destek olarak, sehrin Sosyo-ekonomik durumuna da destek
olacaktir.
Marangozlar ve mobilyacilar igcin OKM kurulmasi ile beraber,

e Maliyetlerin dismesi,

e Ar-Ge calismalari,

e Egitimler,

e Teknolojik makineler ve %95 oranin da boyama iglerinin digari da yapiimasi-

nin énidne gegilerek,

e Markalasma ve kurumsallagsma adimlar atilmasi saglanacaktir.
Stratejik olarak uzan vadede, kurumsallagsma, markalasma ve ihracata ydnelerek,
istihdam ve sehrin kalkinmasina olanak saglayacaktir.
OKM’nin pazarlama stratejisi, yillik giderlerin hesabi yapilmistir. Gider maliyetlerini
yillik is hacmine bdlerek, makinelerin %70 calisma kapasitesi g6z éninde bulunduru-
larak hizmet bedelleri en distk rakamlarda yapilacak, marangoz ve mobilyacilarin
yogun taleplerinin olusmasi saglanacaktir.
OKM’de gikacak, musteri mali kapsamina giren firelerde, fire sahibi isletmelerle géru-
stlerek, ekstra isler ve musteriler icinde gelir olarak geri dénistime kazandirilacaktir.

9. PROJE YERi / UYGULAMA ALANI

Sanhurfa ili icinde, Organize Sanayi Bélgesi tarafinda, dogrudan marangozlar ve mo-
bilyacilar Sanayi Bélgesi icinde kurulmasi hedeflenmektedir.

Arazi olarak, Sanliurfa Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi, arazi i¢in gerekli gérisme-
leri yapmis ve bedelsiz olarak, OKM i¢in araziyi ayarlamigtir.

Sanhurfa Sanayi ve Teknoloji MUdurligl, Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi ile Ka-
racadag Kalkinma Ajansi, Ortak Kullanim alani igin ortak ¢alismalar yuriterek, arazi-
nin Marangozlar ve Mobilyacilar Sanayi Sitesinde olmasini saglamigtir.



Bu bélgenin secilmesindeki en buylk avantaj, sehirdeki 500 den fazla kayith maran-
goz ve mobilyacinin bu sanayi bélgesinde olmasi, kolay ulagim avantaji saglayacak-
tir.

En blyUk gider kalemlerinden olan, disg hizmet alimlarindaki, hem ortak kullanim ala-
ninda sunulacak hizmetlerin ¢ok clzi rakamlara yapilacak olmasi, hem de lojistik,
nakliye giderlerinin disdrtlmesi hedeflenerek kurulum alan ve arazisi ona gére plan-
lanmistir.

Uretici ve hizmet saglayicilar ile de yapilan gériismelerde, Marangozlar ve Mobilyaci-
lar sitesi icerisinde kurulmasinin avantaj olacagi da tespit edilmigtir.

Marangozlar ve mobilyacilar igin kurulacak ortak tesisin kendini amorti etmesi ve sU-
rekli calisir halde olmasi icin, arazi segiminin Marangozlar ve Mobilyacilar Sitesi igin-
de kurulmasi, dretici ve hizmet saglayicilarin clzi rakamlarla iglerini yapmasini, ko-
laylastirmasini saglayacagi gibi, kurulacak OKM’nin de maliyetlerini, isciliklerini karsi-
layacak ve kargilikl olarak fayda saglayacaktir.

Farkl bir bolge secilecek olsa, Uretici ve hizmet saglayicilara ekstra nakliye ve lojistik
maliyeti doguracagindan, faydasi dislk olacakti.

Yer secimi ve cografi yapi olarak en uygun yer olarak belirlenmigtir.

Sekil 12: OKM Yatirim Yeri (5 ve 6 nolu Parseller)
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Kurulacak olan marangozlar ve mobilyacilar icin OKM, kendi giderlerini karsilamasin-
da, Uretici ve hizmet saglayicilarin islerini ctzi Gcretlere yaptirmasi kadar, merkezin
esnafin isini engellemeyecek, rekabet olusturmayacak ve bdlgeye fayda saglayacak
arinler ve hizmet Uretmesi de, maliyetlerin kargilanmasinda fayda saglayacaktir.

Daha 6nce kurulan OKM’nin igleyisleri incelenmis. Esnafa sunulan hizmetler diginda,
esnafin karina olan klclk yan parca Uretimleri de saglanarak, OKM’nin giderlerine
destek sagladigi gézlemlenmistir.

Yine bu OKM’de de is yogunluguna gore, esnafin iglerini etkilemeyecek ve hatta
destek Urln olarak Uretim yapilabilecegi de fayda saglayacaktir.

10. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM

OKM yatirimin tasarimi yapilirken merkezde verilecek hizmetler ve bu hizmetleri kul-
lanacak takribi isletme sayisi g6z éntine alinmistir.

OKM alaninda verilmesi dustnilen hizmetler asagida ana basliklariyla siralanmistir,

Mobilya tasarim hizmeti,

EQgitim hizmeti,

Mobilya boyama hizmeti,

Bilgisayarli pantograf (torna hizmeti),
Lazer gravir oyma CNC,

5 eksen CNC makine hizmeti,

Kenar bantlama makine hizmeti,
Asansorli panel ebatlama makine hizmeti,

OKM dUretimi kapsamina girmeyen, isletmelere destek amacl geri dénlisim
artn Oretimi

Makine ekipman secimi yappilirken yukaridaki hizmetler dikkate alinmigtir. Bunun
yani sira yapilan birebir gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda, bu kalemlerin ¢cok



blylk eksiklikler oldugu, kayith 500°’den fazla isletmenin 6zellikle yiksek maliyetli
makineleri blinyelerinde bulunduramamalari, tasarim ve Ar-Ge noktasinda eksiklikleri
ile egitim ve kalifiye eleman eksiklikleri belirlenmigtir.

Bunun yaninda &zellikle boyama tesisinin, kendi binyelerinde olmamasi ve sehirde
2-3 tane boyama tesisinin olmasi, yeterli boyama tesisinin olmamasi, kurulum igin
maliyetin ¢cok ylksek olmasi ve boyama igin gider kaleminin ve beklenen zamanin
yuksek olmasi gérismelerden cikan sonuclar arasinda yer almaktadir.

Makine secimlerinde, Sanliurfa Marangozlar ve Mobilyacilar Odasinin yaptigi aras-
tirma ve secilen makinelerde, en ¢ok dikkat edilen hususlarin basinda kisa zaman
icersinde makinelerin, teknolojik yenilik anlaminda degerini kaybetmemesine dikkat
edilmigtir.

Makinelerin uzun sareli ve olusabilecek yogun talepler géz 6nline alinarak, teknolojik
anlamda karsilama yeterliligi ve kisa strede teknolojiye yenik digsmemesi planlana-
rak tercihler yapilmistir.

Bu tercihler yapilirken, daha énce benzeri kurulmus ve isletilen isletmeler ve ydnetici-
leri de dahil, sektor liderlerinin tercihleri ve Sanliurfa’da 500°Un Uzerinde olan isletme
yapilari dikkate alinmistir.

Asagida belirlenen makine ekipman listesi verilmistir. Listede yer alan makinelerden
baslangicta birer adet alinmasi yeterli olacaktir. llerleyen dénemde merkezin kullanim
kapasitesi izlenerek gerekirse makine ekipman parkinda artisa gidilebilir.

Tablo 9: Makine Ekipman Listesi (Tim Makineler 1 er adettir)

No Makine Adi Aciklama
1 165 Kva Kabinli Jeneratér Tesisin giris kismina konulacaktir
2 Mp70rs Panel Ebatlama Makinesi Barkot yazici ve optimizasyon programi ile beraber
3 Nova Mx Autoset Kenar Bantlama Ma-
kinesi
4 2142 Diz Tabla CNC Freze Makinesi 10'lu dikey matkap, 2 ad 250 m3h becker vakum motoru
dahil

5 1300 M Frezeli CNC Delik Makinesi
6 30 KW / 40 Hp Kayis Kasnak Serisi 1000 It hava tanki ve kurutucu Unite ile beraber
Vidali Kompresor
7 Robotlu Otomatik Makasli Egri Kenar
Yapistirma Makinesi
8 Egri Kenar Temizleme Makinesi
9 40.000 M3/H Toz Emme Sistemi 4 ad 6500 m%h fan, 2 ad 5000 m3/h fan, galvaniz boru-
lama hari¢
10 Creaspeed 210*305 Cm Lazer Makinesi
11 50'lik Komple Planya Makinesi
12 63 lik Otomatik Kalinlik Makinesi
13 3200 Diamond S Gizicili Yatar Daire
Makinesi
14 1500 S Bn Balonlu Naylon ve Stre¢ Film
Sarma Makinesi

15 Dizel Forklift 3,5 Ton Cin Motor Dolgu lastik, uzatma kilifi, tripleks
16 150 KVA Regulatér, pano ve kablolama RegUlatér makine yerlesimlerine gére montaji yapilacak-
malzemesi tir.

Marangozlar ve mobilyacilar icin OKM’nin uzun soluklu ve teknolojinin getirecegi ye-
niliklerin gerisinde kalmamasi icinde, planlama ve makine-ekipman ihtiyaclar tespit
edilmigtir. 2 adet atdlyenin ¢atisina kurulacak 144 kvp kurulu gtciinde gines enerjisi
santrali malzeme ve ekipman listesi asagida verilmistir.

Tablo 10: GES-Ekipmanlari



' DC/AC 144 KWp/130 kWe

“Solar Panel Marka Model Adet Hiicre Tipi
invérter HT Solar HT72-166M-450 320 Mono
HUAWEI SUN2000-60KTL 2 -
Taslyicl Konstriiksiyon Sistemi  Cati uygunluguna gére aliiminyum alagim
DC Kablo HIS, Helukabel, Hes, Oznur

Tablo 11: Mobilya ve Tefris Malzemleri

Sira  Uriin Ad Adet Aciklama
No
1 Hilton Sandalye 200 Mobilyacilar Odasi toplanti Salonunda
kullanilacaktir.
2 Ogretmen Masas! 2 Egitim Sinifinda kullanilacaktir.
3 Mono blok Oturumlu Tekli Lise Boy Okul Sira 20  Egitim Sinifinda kullanilacaktir.
Takimi
4 Bilgisayar masasi ve koltugu 8

10.5. ORTAK KULLANIM MERKEZi HiZMETLERI

10.5.1. Mobilya Boyama Hizmeti

Sehrin ve sektdriin en blydk eksiklik ve bu baglamda en blylk gider kalemlerinin
basinda, boyama islemlerinin kendi iclerinde yapilamamasi ve bundan dolayi dodan
yuksek maliyetler gelmektedir.

Bblge de boyama atdlyesi sayisinin ¢ok az olmasi, boyama islemlerinde bekleme
sureleri g6z 6nune alindiginda, hem Uretim maliyetini, hem de Uretim sirecini ¢ok
etkiledigi gdzlemlenmistir.

Yapilan birebir gérisme ve anketlerde de boyama tesisi eksikligi net olarak gézlem-
lenmistir.

Sekil 14: Mobilya Boyama iglemi
B

Boyama tesisinin kurulmasi, hem maliyet hem de zaman olarak blyulk kar saglaya-
caktir.

Sadece, sektor icin degil, Marangozlar ve mobilyacilar igcin OKM’nin de, surekliligini
saglayacak ve giderlerinin karsilanmasinda ki en buyik gelir kaynagi olacaktir.
Boyama tesisi kurulumu, bu fizibilite icinde tanimlanmis ve tarif edilmistir. Fakat proje
icin tahsis edilen alan ve projenin énceligi, teknolojik maliyetli makineler oldugu igin,
boyama tesisinin kurulumu bu projenin onaylanmasi sonrasi, ikinci bir proje olarak
sunulacaktir. Bu slrecte boyama tesisinin kurulacagi arazi belirlenecek ve proje, fizi-
bilite calismalari baslatilacaktir. Bu sebepten dolayl boyama tesisi igin gerekli mali-
yetler-bu fizibilite igerisine alinmamig sadece bilgi amach fizibiliteye eklenmisgtir.



ekil 15: Bilgisayarl Pantomafxi
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10.5.2. imalat Atdlyesi Hizmeti Kapasite Tahmini
1-Ebatlama Makinesi-30 plaka /gunlik *26 gin=780 plaka/aylik iglenecek



/80 Plaka/ay*12 ay=9360 plaka /yillk islenecektir.

(Minimum-9360 plaka, maksimum-10.000 plaka)

2-Bantlama Makinesi-1 tabaka ile 20 metre bantlama yapma kapasitesine sahip.

30 tabaka*20 metre=600 metre/gunlik iglenecek

600 metre*26 giin =15600 metre/ aylik

15600 metre/ayhk*12=187200 metre bant /yillik islenecektir

(Minimum-187200metre, maksimum-200.000 metre)

3-Egri Kenar Bantlama Makinesi-187200 metre bant/yillik

(Minimum-187200 metre, maksimum-200.000 metre)

3-CNC isleme Makinesi- 3 tabaka/giin*26giin *12 ay=936 tabaka/yillik islenecektir.
(Minimum-936 plaka, maksimum-1000 plaka)

4-Frezeli CNC Delik Makinesi, Lazer kesim Makineleri Gébekli Tepe temali hediyelik
ahsap Urdnleri ve 6zel tasarim Grnlerin Uretiminde kullanilacaktir.

5- Valilik basta olmak Gzere diger resmi kurum ve kuruluslarinin donatim igleri yapila-
caktir.

Sanliurfa OKM tesisinde ayrica 6zel siparisler ve moduler mobilya Gretimine odakla-
nacaktir. Mobilya Gretim merkezinin bilinirligi artikca piyasadan gelecek talepler dog-
rultusunda uygun maliyetli mobilya Gretimi yapilarak tesisin strddrGlebilinirligi sagla-
nacaktir.

Tarkiye’de mobilya, fabrikasyon ve atélye tipi olmak Gzere iki sekilde Uretilmektedir.
Atdlye tipi kiicik mobilya Gretim tesislerinde genellikle basit yapili temel islem maki-
neleri kullanilmaktadir. Fabrikasyon tipi mobilya Gretim tesislerinde ise seri Uretime
ybnelik modern ve tam otomatik makineler kullaniimaktadir. Mobilya ve mefrusat sa-
nayi rekabete dayali Gretim yapmaktadir. Blyuk 6lcekli isletmelerin Gretimdeki esnek-
liginin gUcliligh nedeniyle bati Ulkelerinde orta élcekli isletmeler tercih edilmektedir.
Kent nifusunun giderek artmasi, toplumun sosyo-ekonomik yapisindaki degisiklikler
konut sektériind de etkilemekte ve giderek kigulen mekanlara uygun daha esnek ve
fonksiyonel moduler mobilya Uretimini gerekli kilmaktadir. Mobilya Gretiminde ileri
teknoloji kullanmak Grinan sdrekliligini ve standardizasyonunu saglar. Fabrikasyon
tipi mobilya Gretim tesisinde makineler Gretime gére secilmeli ve konfigtre edilmelidir.
Bu projede, fabrikasyon tipi, orta 6lgekli, modUler mobilya Greten tesis hedeflenmistir.
Uretim Teknigi: Bir tesiste dizenli bir is akisinin saglanmasi ve kisa strede istenilen
dretimin elde edilmesi igin her seyden 6nce Uretim tekniginin belli olmasi gerekmek-
tedir. Ahsap mobilya Uretiminde her sey plakalar halinde gelen sunta lam levhalarin
kesilmesi ile baslar. Suntalim levhalar planlama bdliminden bilgisayar ortaminda
ana kesim makinesine aktarilan bilgiler dogrultusunda kesim yapilir. Kesim (ebatla-
ma) Makinesi; otomatik yiklemeli, ginlik 25 metreklp kapasiteli ve CNC kontrollQ,
1/10 mm hassasiyette kesim yapabilen makinedir. Kesilen malzemeler bir sonraki
islem merkezine gitmek Uzere tasima hatlarina istiflenir. Daha sonra levhalar net
ebatlama ve kenar temizlik iglemleri igin ¢ift tarafli hatlara sevk edilir. Net 6lgtlendir-
me ve gbnyeleme isleri tamamlanan sunta lam levhalar kenar bant yapistirma islemi
uygulanir. Bu islem stiratle calisan CNC kontrolli Cift Tarafli Kenar Bant Yapistirma
Makine’ sinde gerceklestirilir. Kenar bant iglemleri tamamlanan levhalar delik iglemleri
icin hat delik makinesine ve freze islemleri igin bilgisayar kontrolli CNC islem merke-
zine génderilir. CNC kontrollii makinelerde tim montaj delikleri ve freze iglemleri mi-
limetrenin onda biri hassasiyette panelin delik islemleri tamamlanabilmektedir. Ayni
ayarla islenen malzemeler birbirinin kopyasidir.

Marangozlar ve mobilyacilar icin OKM’'de, isletmelerin yiksek makine fiyatlarindan
dolayi igletmelerinde bulunmayan ve bundan dolayi, dis hizmet alimi veya zaman
kaybi yasadiklari maliyetleri azaltacaktir.

Makinelesmenin faydalari ile hem seri Uretimler hem de maliyet avantaji ile birlikte
rekabet glgcleri artacaktir.




Sehrin ve sektdrin en blyik eksikligi olan, makinelesme, Gretim hacmi ve maliyetler
otomatikman disecektir.

Rekabet gucindn artmasi ile de, sadece i¢ piyasa degil, Tarkiye’nin mobilya sekto-
rinde en blyUk ihracat yaptig! Irak’a da yodun bir ihracat baslayacaktir.

Dinya da makilesme ile birlikte, maliyetler minimuma indirilerek, ihracatlara odakla-
nilmig ve Glke ekonomisine katki saglanmaktadir. Ulkemizin de en buyudk sorunlarinin
basinda gelen, makinelesme ve seri Gretim sorunu gézlemlenmektedir.

Ozellikle Sanliurfa’yr distindigimuzde ise, mobilya sektdériinde sifir ihracat olmasi
disinduracuddr.

Bunun en blylk sebebi, yiksek maliyetli makineleri, Gretim sireclerine katamayan
isletmelerin, Gretimi tamamlayabilmek i¢in hizmet satin almalaridir.

Sanliurfa’da ki yiksek maliyet kalemlerinin, kurulacak olan OKM ile minimuma indi-
rilmesi, hem mobilya sektdriiniin, hem sehrin sosyo-ekonomik gelisimini, hem de is
istihdami ile disa g6c¢u bir nebze olsun engelleyecek ve gelisimine destek olacaktir.
OKM kurulumuna iliskin makine ekipman gider kalemi igin ortalama 3,5-4 Milyon TL
bir yatirim dtstntlmektedir.

Personel giderlerinin ilk 6 aylik 6denegi, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan karsi-
lanarak, slrec oturuncaya kadar destek saglanmasi éngérilmektedir.

11. PROJE GIRDILERI

Yatirim isletmeye gectikten sonra OKM, Uretici firmalar tarafindan kendi tasarim ve
aretimlerinde belli sUrelerle makineler bazinda kullanilacak bir merkez niteliginde ol-
dugundan, her firma Uretecegi Urline iliskin malzemesini kendisi getirecektir. Dolayisi
ile bir hammadde gideri s6z konu olmayacaktir.

Temelde bu merkezdeki igletme giderlerinin ana unsurlari istihdam edilecek personel,
temizlik ve muhtelif sarf malzemeleri, enerji, su ve haberlesme giderleri, bakim ona-
rim masraflari ve genel gider tiriindeki harcamalardir. Tam kapasitede yillik isletme
giderlerinin ayrintisi ilgili bélimde (14. BAIUm) verilmigtir.

12. ORGANIZASYON YAPISI ve INSAN KAYNAKLARI

Kurulacak Olan Marangozlar ve mobilyacilar icin OKM, Yénetim Kurulu olusturulacak
ve Genel Muddr’e bagl isletme yapisi olusturulacaktir.

Yoénetim kurulu, proje kapsaminda yUratllecek faaliyetleri koordine etmek, satin alma
faaliyetlerini planlamak, harcamalari muhasebelestirmek ve ajansa gerekli ilerleme
raporlarini sunmak amaciyla en az G¢ kigilik proje ekibi (proje koordinatorl, proje
asistani, idari personel) olusturulacaktir. Proje bltcesinde belirtilen midir ayni za-
manda proje koordinatérl olarak gérev alacaktir.

Sekil 18: Organizasyon $emasi



Yénetim ( Denetleme)
Kurulu

Genel Mudr

A 4

Pazarlama ve Satis Muhasebe Departmani isletme Midir(
Departmani

A 4

isletme Calisanlari
(Saha, Egitim, Ar-Ge)

Sanliurfa Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi - 1 Kisi,
Sanlurfa Bilim, Sanayi Teknoloji il MidGrliga - 1 kisi,
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi - 1 Kisi,

Sanhurfa Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi tarafindan Sanlurfa iktisadi isletme ku-
rularak miaddr atamasi yapacak ve azami 6 ay maas! proje butcesinden karsilana-
caktir. Tesiste calisacak 2 egitmen ve 1 tasarim uzmani proje kapsaminda azami 6
ay maas! ddenerek istihdam edilecektir. Tesiste calisacak 4 isci ve 1 muhasebe/satis
elemanin alimi iISKUR destegi alinarak yapilacaktir. Tesiste ilk etapta toplam 9 kisi
istihdam edilecektir.

Marangozlar ve mobilyacilar icin OKM organizasyon yapisi i¢inde kalite yonetim sis-
tem anlayisinda gérev tanimlari, nitelikler, alt-Gst yapisi ve isleyis net olarak anlatila-
caktir. Genel midire bagl, pazarlama ve satis bélima, OKM’nin, isleyis, is plani ve
sUre¢ takiplerini yapacakiir.

Muhasebe bélima, OKM’nin tim gelir gider ve hukuksal islerini yénetecek ve genel
mudur ile ydnetim kuruluna raporlar sunacaktir. isletme midiri, OKM’nin tiim saha,
egitim, Ar-Ge ve tim proses bazl iglerin sorumlusu, yénetilmesi ve is planlarinin ya-
pilmasi ile sorumlu olacaktir. Yapilan ve yapilacak tim ig planlarini genel madir ona-
ylyla yapilmasini saglayacak ve raporlar sunacaktir.

OKM’nin kurulumu ile beraber, belirlenecek olan isletme mudirl ile beraber planla-
nan igler igcin personel temini yapilmasi ve oryantasyon egitimleri diizenlenecek ve
kalifiye elemanlar ile is strecinin bagslatiimasi planlanmaktadir. Personel tercihlerinde,
ilk etapta asgari is glctine gbére hesaplama yapilacak ve talepler dogrultusunda per-
sonel artirrm ydntemi izlenecektir.

Tablo 12: Personelin Sayisi ve Nitelikleri

| Unvani | Say1 | Niteligi




Universitelerin tercihen formal/ informal egitim alaninda 5-10 yil
deneyimli,Orman Fakultesi — Orman Endustri Miihendisligi b6-
OKM Uretim Merkezi Miidiirii 1 I[]mlerinden. mezun olmak.vleya quilya ve De'koralsyon Prqgra-
mi meslek lisesi mezunu, lyi organizasyon ve iletisim becerisine
sahip, Egitim ortakhidi ve is birligi yaratmakta deneyimli, Sanayi
kurum ve kuruluglar ile is birligi olusturmakta deneyimli olmak

Muhasebe ve Satin Alma so- 1 Bilgi teknolojilerini takip etmek. Muhasebe ve satin alma egitimi
rumlusu almis olmak.

Universitelerin Mobilya ve Dekorasyon Bélim On lisans mezun
veya Universitelerin Mimarlik veya i¢ Mimar-

lik bélimlerinden mezun olmak, Organizasyon ve iletisim bece-
risi yiksek, sosyal medya ve basin yayin organlari konusunda
deneyimli olmak,

1 adet Mobilya Tasarim Uzma-
ni

3 |+ Alaninda en az 5 yil deneyime sahip olmak, « Iyi diizeyde ingi-
lizce bilmek,* Ev dekorasyon trendleri ve i¢ mekan tasarimi ko-
nularinda bilgili olmak,» AutoCad ve diger iligkin bilgisayar prog-
2 adet Egitmen ramlarini kullanabilmek,» Mobilya Tasarimi konusunda egitim
verecek bilgi ve deneyime sahip olmak,* Ev dekorasyonuna ilgili
olmak ve yaratici ¢6zimler sunarak evde daha iyi bir yasam igin
ilham verebilmek.

Meslek Yiksek Okulu veya Meslek Liselerinin ilgili bélimlerin-
den mezun veya Mesleki Yeterlilik Belgesi'ne sahip; Teknik re-
sim okuyabilen, élcim aletlerini kullanabilen,Mobilya Uretim
alaninda tecriibeli, Parca isleme konusunda hassas ve disiplinli

Mobilya Ustasi /Kalfa 4 g e ) :
galisan, Ogrenmeye agik, isini benimseyen, Sorumluluk alabi-
len, esnek galisma saatlerine uyumlu aktif olarak ¢alisabilen,
Ekip ¢alismasina yatkin ve insan iligkilerinde basarili, gelismeye
veya 6grenmeye agik,

TOPLAM 9

OKM’nin amaglari arasinda yer alan yeni personel yetistirme ve sektére kazandirma
distincesinde de, okullarin; marangozlar ve mobilyacilar Gzerine bdlimleri ile irtibata
gecilerek, hem staj konusunda, hem uygulama konusunda personeller yetistirmeyi
hedeflemektedir.

13. PROJE YONETIMi ve UYGULAMA PROGRAMI

OKM, calismalarindaki éncelikli amag, eyleme ddnisen ve sonuglari dlgiilen faaliyet-
lerde bulunmak olacaktir. Bu nedenle sadece arastirmalar yapmak ve raporlar olus-
turmak degil, bunlarin yaninda ydn verecek eylem adimlarini tanimlamak ve gercek-
lestirmek de plan kapsaminda olacaktir. OKM'nin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
tutarli, gerceklestirilebilir, élctlebilir ve izlenebilir parametreler temelinde belirlenecek-
tir. Hedef alanlar ve bdlgeler belirlenecek, gerekli segmentasyonlar yapilacak ve bun-
lara iligkin stratejiler tanimlanacakiir.

OKM'nin igleyis plani hazirlanarak sirecin devamliligi saglanacaktir. Streg¢ Uger yillik
takip-sonug iligskisinde degerlendirilecek ve hedef dogrultusun da gerekli revizyonlar
yapilarak, yeni bir G¢ yillik plan, program ve strateji olusturulacaktir. Bu sayede su-
rekli etkin, glincel ve surdurdlebilir olmasi saglanacaktir.



Proje yonetimi, organizasyon yapisina bagli kalarak, yonetim kurulu nezdinde sirekli
degerlendirilecektir. Oncelik her ne kadar, Sanhurfa’da ki, marangoz ve mobilyacila-
rin islerini kolaylastirmak, maliyetlerini diislirmek, yeni istihdam saglamak ve ihracata
ybneltecek seri Uretimlere destek olmaksa da, OKM’nin de mali yapisini, kendini en
azindan amorti etmesini saglayacak sekilde yapilandiriimasi planlanacaktir.

Uygulama Programi igerisinde,

e Tulzel kisilik, ybnetim yapisi ve organizasyonu olusturulacaktir.

e Merkezin fiziki, teknik ve teknolojik altyapisinin kurulmasi igin gereken planla-
malar yapilarak ve stire¢ devaminda kurulumu gerceklesecektir.

¢ Bilgi saglama ve dagitim aglan olusturulacaktir.

e 3yillik is ve pazarlama plani olusturularak, streklilik saglanacaktir.

e Merkez basina (bdlgesel, ulusal ve uluslararasi) ve paydaslar ile tanitimlar ya-
pilacaktir.

Asagida uygulama plani verilmigtir.



Sekil 19: Yatirnmin Faaliyet/Uygulama Plani
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Proje Hazirlik

Proje Ekibinin Kurulmasi

Satin Alma Dosyasi Hazirligi

Proje Yapim isi ihale Siireci

Makine Ekipman Alimi

Ortak Kullanim Mobilya Uretim Merkezi Yapim Sireci
Kontrolliik igleri

Ortak Kullanim Mobilya Uretim Merkezi Biinyesinde
Tasarim Alt Yapisinin Kurulmasi

Sanliurfa Mobilya iktisadi isletici Kurulus Kuruimasi ve
Personel Temini

Sanliurfa Ortak Kullanim Mobilya Uretim Merkezi is Giicii
Egitim Programlarinin Dizenlenmesi

Tanitim Ve Goérunirlik Faaliyetleri

Proje Raporlamasi




Proje, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin onayina sunulacak olup, Sanliurfa Sanayi ve
Teknoloji Il Madirliga, Sanhurfa Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi ve Sanliurfa Ka-
racadag Kalkinma Ajansi ortakliginda projelendiriimekte ve yurttilmektedir.

14. i$LETME DONEMi GELIR ve GIDERLERI

OKM fiyatlandirma politikasinda éncelik, merkezin strdlrilebilir sekilde blylimesine
ve hizmetlerini Sanhurfa digina da sunabilmesini saglayacak yapinin kurulmasina
verilecektir. Bu nedenle yapilan tim faaliyetlerden bir gelir elde edilmesi beklenmek-
tedir.

Oncelikle OKM’nin tam kapasitede yillik isletme giderleri asagida hesaplanmistir.
Daha sonra 6ngorilen kapasite kullanim oranlari bazinda yillar itibariyle olusacak
isletme giderleri hesaplanmistir. Merkezin kar amaci gitmedigi ancak yillar itibariyle
yenilenme ve tevsi gerektirecedi dikkate anlinirsa amortisman harig¢ yillar itibariyle
6ngoralen giderlerin yaklasik iki misli dolayinda bir gelir elde etmesi makul kabul edi-
lebilir. Dolayisi ile isletme gelirleri hesaplanirken igsletme giderlerinin yaklasik iki misli
dolayinda bir gelir elde eldesi dngdrilmustir. Bu 6ngoru ilerleyen strecte merkezdeki
hizmet fiyatlandirmasi igin bir alt sinir olarak kabul edilebilir.

Tablo 13: Tam Kapasitede (%100) Yillik isletme Giderleri
Yillik isletme Giderleri Tablosu (Tam Kapasitede %100)

TOPLAM i i i

. HARCAMA | SABIT | DEGIS. SDAEBFLISFL_ (DBIIESBIEIE{EEE

TUTARI | (%) (%) TLYIL TL/YIL

(TL/YIL) ( ) ( )
1. Hammadde 0 0% 100% - -
2. Yrd Madde ve isletme Malz 150.000 0%| 100% l 150.000
3. Kira 0f 70%| 30% - -
4. Elektrik 320.000 30% 70% 96.000 224.000
5.Su 100.000 30% 70% 30.000 70.000
6. Yakit 30.000 80% 20% 24.000 6.000
7. Iscilik-Personel 2.705.400 51% 49% 1.377.000| 1.328.400
8. Bakim-Onarim 100.000 70% 30% 70.000 30.000
9. Patent-Lisans 30.000 0% 100% - 30.000
10. Genel Giderler 70.000| 50%| 50% 35.000 35.000
11. Beklenmeyen Gider 50.000 50% 50% 25.000 25.000
TOPLAM 3.555.400 1.657.000|  1.898.400

Tam kapasitede yillik igletme gelirleri agagidaki gibi hesaplanmistir.




lo14: Tam Kapasitede (%100) Yillik isletme Gelirleri
Uriin/Hizmet Satis Plani (Yillik)

(TL)
Birim Satig

Uriin/Hizmet Fiyat 1Yl 2yl 3vi avil
Ebatlama Makinesi(Plaka) 150,00 1.350.000 | 1.944.000 |2.316.600 [2.940.300
Bantlama Makinesi(metre) 12,00 2.244.000 | 3.231.360 |3.850.704 |4.887.432
Egri Kenar Bantlama Makinesi | 12,00 2.244.000 | 3.231.360 |3.850.704 |4.887.432

CNC isleme Makinesi(tabaka) | 120,00 108.000 | 155.520 185.328 235.224

Freze Hizmeti (Gin/YIL) 600,00 60.000 86.400 102.960 130.680
Tasarim Hizmeti (tasarim/YIL) |15.000,00 | 1.800.000 | 2.592.000 |3.088.800 |3.920.400

Toplam 7.806.000 | 11.240.640 | 13.395.096 | 17.001.468

Buna gére KKO’na bagl olarak amortisman hari¢ yillik nakit farklari asagidaki gibi

hesaplanmistir.




Tablo 15: Yillik Nakit Farklari
A.Yillik Sabit isletme Giderleri (%100) TL/YIl

1.355.600 1.355.600 1.355.600 1.355.600 1.355.600 1.355.600 1.355.600 1.355.600 1.355.600 1.355.600
B.Yillik Degigken Isletme Giderleri (%100) TL/Yil 1.244.400 1.244.400 1.244.400 1.244.400 1.244.400 1.244.400 1.244.400 1.244.400 1.244.400 1.244.400
C.Yilik lgletme Gelirleri (%100) TL/YI 7.806.000 7.806.000 7.806.000 7.806.000 7.806.000 7.806.000 7.806.000 7.806.000 7.806.000 7.806.000
1.Yill 2.yl 3.Yi 4.yl 5.1l 6.Yi1l 7Y 8.Yil 9.Yil 10.Y1l
D.Ongbrilen KKO (%) 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 90%
E. Yillik Isletme Giderleri (A+ B X D) TL/YIl 1.977.800 2.040.020 2.102.240 2.164.460 2.226.680 2.288.900 2.351.120 2.413.340 2.475.560 2.475.560
F. Yilik Isletme Gelirleri (C X D) TL/YIl 3.903.000 4.293.300 4.683.600 5.073.900 5.464.200 5.854.500 6.244.800 6.635.100 7.025.400 7.025.400
Vergi ve Amortisman Haric¢ Nakit Farki (F-E)
TLYII 1.925.200 2.253.280 2.581.360 2.909.440 3.237.520 3.565.600 3.893.680 4.221.760 4.549.840 4.549.840
G. Vergi (%25) 0 481300 563320 645340 727360 809380 891400 973420 1055440 1137460
Nakit Akimi (Amortisman Harig) 1.925.200 1.771.980 2.018.040 2.264.100 2.510.160 2.756.220 3.002.280 3.248.340 3.494.400 3.412.380

Nakit farklarinin hesabinda fiyat artigi veya enflasyon farki dikkate alinmamistir.



14.1. ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ

Endustriyel simbiyoz tercihen birbirine fiziksel olarak yakin olup, normalde birbirlerin-
den bagimsiz calisan iki veya daha fazla ekonomik isletmenin bir araya gelerek hem
cevresel performansi hem de rekabet glcini artiracak uzun siregli ortakhklar kur-
masi ve dayanisma icinde calismasini temsil etmektedir. Diger bir ifadeyle endlstri-
yel Simbiyoz bagimsiz igletmeleri, daha surdurllebilir ve yenilikgi bir kaynak kullanim
yaklagimi ¢ercevesinde bir araya getirmektedir. Bu igbirligi agi, malzeme, eneriji, su
ve/veya yan Urinlerin fiziksel degisimi de dahil olmak Uzere, her tarli olanagin, lojis-
tik, tesis ve uzmanlik kaynaklarinin paylasimi ya da ortak kullanimi anlamina gelmek-
tedir. Buna ek olarak, igletmelerin ortak fayda saglayacak diger alanlarda da birlikte
distndp birlikte hareket etmeleri icin dnemli firsatlar yaratmaktadir. Ortak egitim
programlari, yasal yukumluliklere yénelik ortak ¢ézimlerin Uretilmesi, is glvenligine
yonelik atilabilecek ortak adimlar bu kapsamda degerlendirilebilir. Bu sayede endist-
riyel kaynakli cevresel ve sosyal problemlerin éniine ge¢mekle kalmayip ayni za-
manda ekonomik getiri de saglanmis olmaktadir. Endistriyel simbiyoz, Ar-Ge, ino-
vasyon ve kiimelenme faaliyetlerinin yani sira, yeni is alanlari yaratma potansiyeli ile
girisimciligi ve bodlgesel kalkinmayi destekleyen bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. OKM, ekonomik gelisme ve sirdurilebilir gevre agisindan énemli bir adim atila-
rak firmalar arasi igbirligi ve dayanismayi artirarak hem gevresel hem ekonomik geti-
riler saglayan endustriyel simbiyoz uygulamalarinin hayata gegirilmesi planlanmakta-
dir. Calismanin 6ncelikli amaci, bélgedeki endistriyel simbiyoz uygulamalarinin yay-
ginlastirimasina yénelik olarak farkinda higin artirilmasi, bélgesel ve sektorel analiz-
lerin yapilarak mevcut potansiyelin ve stratejinin belirlenmesi, fizibilite ¢calismalarinin
yapilmasi, iletisim faaliyetlerinin ylratiimesi ve endustriyel Simbiyoz uygulamalarinin
surddrdlebilirligine ve yayginlastiriimasina yénelik altyapinin olusturularak planlanan
calismalarin hayata gecirilmesidir. Endustriyel simbiyoz uygulamasi iki temel asama-
dan meydana gelmektedir:

|.  Firmalar arasi igbirligi ve dayanigsma alanlarinin belirlenmesi agamasi

[I. Uygulama ve sarddrilebilirlik agsamasi “Firmalar arasi isbirligi ve dayanigsmanin
artinlmasi asamasi, bélgedeki endistriyel simbiyoz potansiyelinin ortaya
konmasi, sektdrler ve firmalar arasi olasi igbirligi alanlarinin (sinerjilerin) ve
6nceliklerin tespit edilmesi, bir simbiyoz aginin olusturulmasina baslanarak
uygulamaya yonelik stratejinin ve atilacak adimlarin belirlenmesi de
OKM’nin hedefleri arasindadir. “Uygulama ve Surdurilebilirlik Asamasi” ise
ilk asamada elde edilen c¢iktilar dogrultusunda sinerjilerin hayata gecirilme-
si, gerekli sistematigin olusturulmasi ve surdirUlebilirligin saglanmasina
ybnelik 6nlemlerin alinmasini ve uygulamaya gegirilmesini kapsamaktadir.

Bdylece endustriyel simbiyoz calismalari;
Sektorler arasi igbirligi ve dayanigmanin artiriimasi
e Cevresel performans ve rekabetciligin artiriimasi
e Bolgesel kalkinmanin saglanmasi gibi ¢iktilari icermektedir.

14.2. SEKTOREL ANALIZ

Sektérel olarak yapilan analiz sonucunda da OKM’nin kurulmasi, endustriyel simbi-
yoz etkisi yaratacaktir.



Girdi ve ciktilar diisinildiginde, butliinlesme saglanarak, rekabet glict artisi, daya-
nisma ve planh ¢aligmalar ile hem sehrin hem de sektdriin sosyo-ekonomik gelisimi-
ne destek saglayacaktir.

OKM’nin kurulma fikri ve projelendiriimesi de endUstriyel simbiyoz etkisi yaratmaktir.

Marangozlar ve mobilyacilar ile yapilan gérismelerde de, kiiglk ve orta isletme sayi-
sinin 500°den fazla olmasina ragmen entegre tesislerin olmamasi, parca parca farkl
modiiler ¢caligsmalar olmasi ve bitinlik saglamada ki zorluklar, tespit edilmigtir.

OKM’nin kurulmasi ile sektérde ki parca parca calismalarin, endUstriyel ortakliklar
hale getiriimesine y6nelik calismalar yapiimasi da hedefler arasindaki girdiler olarak
yerini almaktadir.

Ulkemizin en Ust dlcekli kalkinma dokiimani olan 10. Kalkinma Planr'nda imalat Sa-
nayi’'nde imalat Sanayi'nde déniisim” hedefine yénelik olarak biiyiik 6lgekli firmalar
ile kiguk Olgekli firmalar arasindaki verimlilik farkinin yiksek oldugu mobilya sekt-
rinde kiguk isletmelerin verimliliklerinin artirimasi (politika No:661) ve mobilya sa-
nayinde tasarim becerisi, marka gelistirme, modern Gretim tekniklerinin kullanim kabi-
liyetlerinin artirlimasi (Politika No:671) amaglanmaktadir.

Sagladigi istihdam ve igyeri sayisi acgisindan Sanliurfa’nin imalat sanayinde 6ncl
sektdrlerinden biri olmasina ragmen sermaye yapisi, teknoloji diizeyi ve Uretim diize-
yi ve kapasitesi agisindan énemli sayida kic¢lk isletme barindiran mobilya sektérin-
deki isletmelerin verimliliklerinin artirilmasi, tasarim becerilerinin gelistiriimesi ve mo-
dern dretim tekniklerinin kullanimi politikalarina dogrudan katki sunmasi yénuyle
OKM projesi, Onuncu Kalkinma Planr’yla da uyumludur.

Mobilya Sanayi:

On Birinci Kalkinma Planinin (2019-2023) bes ekseninden ikincisi olan “Rekabetgi
Uretim ve Verimlilik” ekseninde Oncelikli Sektérler baslhginda “Tekstil-Giyim-Deri
(Ayakkabi imalati) Sanayi” ve “Mobilya Sanayi” diger imalat sektorleri olarak belir-
lenmis olup bu sektdrlerde katma degerin artirlmasi amaciyla tasarim ve markalas-
ma kapasitesinin gelistiriimesi temel amaci gudulmustar

310. Kamu Kurumu niteligindeki meslek kuruluslar ile imalat sanayi firmalarini kap-
sayan STK’larin sektérel sorunlara ydnelik veriye dayah nitelikli analiz ve ¢6zim Ure-
tebilen bir yapiya kavusmalari desteklenecektir.

310.1. imalat sanayi sektérlerinde faaliyet gésteren STK’lara ydnelik kapasite gelis-
tirme programi uygulanacak, sektérel ortak sorunlara ¢6zim getiren arastirma proje-
leri desteklenecektir.

401. Sektdrin en buytk problemlerinden birisi olan kayit disiligin azaltiimasi icin sek-
tér STK’larinin da katilimiyla galismalar yapilacaktir. Sektériin mevcut tretim yapisi-
nin ihracat odakl dénisimu icin pazar arastirmalari yapilacak, tasarim, markalasma,
firma is birlikleri ve lojistik kapasitesi gelistirilecektir.

Mobilya atdlyeleri, Sanliurfa merkez basta olmak Uzere eski sanayi sitesi, Evren sa-
nayi sitesi, agirlikli olarak kenar semtlerde ve insaat yapilagsmasinin oldugu yerlerde
daginik olarak faaliyet gdstermektedirler. Organize sanayi bdlgesinde ise agirlikli ola-
rak ihracat yapan birkag fabrika bulunmaktadir. Mobilya atélyelerinde genelde kiguk
isletmeler olup Mobilyacilar odasina kayitll 500 ve kayit digi calisan yaklasik 500
mobilya Uretim atdlyesi bulunmaktadir. Bu isyerlerinde ortalama calisan sayisi 7 Kigi
olup toplamda 7000-10000 kisi istihdam edilmektedir.

2011 yihnda Mobilyacilar Odasi tarafindan daginik haldeki mobilya atélyelerini bir
araya toplamak amaciyla Agagc isleri ihtisas Yapi Kooperatifi adiyla bir kooperatif ku-
rulmus ve Oye kayitlari alinmistir. 2014 yilinda Sanliurfa EyyUbiye ilgesi Batikent bol-



inde 230 igyerinin temelli atilmis ve 2019 yillinda hak sahiplerine kura gekilerek
00 igyerinin teslimi yapiimistir. Bu siteye halihazirda altyapisi, elektrik, su, asfalt yo-
lu tamamlanmis olan igyerlerine hak sahipleri tasinmistir. Bu sitede doluluk orani
%90 diizeyindedir. ikinci etap isyerleri yapimi igin altyapi calismalari devam etmekte-
dir. Mobilyacilar Odasi Uyelerinden toplanan aidatlar vasitasiyla yapilan atélyeler
Sanhurfa’nin imalat sektérinde 6nde yer alan mobilya imalatgilarinin kimelenme
mantigiyla bir araya gelmesine vesile olmustur. OKM asgari 500 adet imalatcinin bir
araya gelecegi s6z konusu kiimelenme calismasina énemli katki sunan bir proje ola-
caktir. Bu projeyle ilde yer alan mobilya imalat¢cilarin hemen hemen tamami ortak
kullanim atélyesine hizli bir sekilde erisebilecektir.

Sanhurfa’nin sahip oldugu 6.Bdlge tesvikleri ve Sanliurfa Organize Sanayi Bélgesin-
de bulunan uygun yatinm yerleri ile OKM, Sanliurfa mobilyacilik ve yan sanayi alan-
larinda yeni yatirimcilarin da gelmesinde bir cazibe unsuru olacaktir.

14.2.1. GORUSMELER VE ANKET GERI BILDIRIMLERI

Sanliurfa ilinde bulunan (120 kisi ve kurulus) marangoz ve mobilyacilar ile bire bir
yapilan gérisme anket sonuclari, sonu¢ bazl degerlendiriimis olup, sonug grafikleri
su sekildedir.

Anket Katilimcisinin Pozisyonu Kag yildir mobilya sektérunde faaliyet gdsteriyor
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isletmelerin %70’inde calisan sayisi10 kisinin altindadir.



Isletmenin Ana Faaliyeti isletmenin Uretim Alani
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Birden fazla alani olan igletmeler olsa da, yapilan gérismelerde ¢ikan sonug, isletme-
lerin dar kapsamli ve batin isleri kendi iclerinde ¢ézemedikleri, dig prosesler kullan-
diklari gdzlemlenmistir. isletmelerin, (retim olarak calistigi kalemler; Ahsap mobilya
dretimi olarak goOrilmektedir. Panel mobilya, mutfak mobilyasi ve kapi, dograma
islerinin de yogunlukta oldugu gézlemlenmistir.

Girdilerin Sanhurfa’dan tedarik edilmesi Tedarik zincirinde ki énem tegkil eden noktalar
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Her ne kadar 83 isletme %50 oraninda “Sanliurfa’dan tedarik ediyoruz” deseler de,
gérismelerden anlasilan, tedarikgi firmalarin da, hammadde ve diger girdileri disari-
dan tedarik ettigi gbézlemlenmistir. Tedarik zincirinin ticarette teskil ettigi énem
soruldugunda, tim kalemleri etkiledigi g6rilmektedir.

Isletmelerde gelisim adina neler yapiimakta Isletme ve galisanlar igin, danismanlik ve egitim hizmeti
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SISTEMLI YENi URUN ZAYIF VE KARSILASILAN EGITIM TEKNOLUIK

PAZAR GELISTIRME GUCLU YON FIRSATLAR  CALISMALARI  ARAS. GEL.
ARASTIRMASI CABASI| ARAS.

Gikan sonugcta isletmelerin kendilerini gelistirme noktasinda yetersiz kaldigi gorul-
mektedir. Isletmeler gelisim anlaminda, yatirirm yapabilecek ekstra maliyetlerden
kacinmaktadir.



Kamu veya tuzel kuruluglardan destek aldi mi
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T.C. ve A.B. gibi destek kuruluslar hakkinda bilgi

HAYIR EVET

isletmelerin, destekler hakkinda gok fazla bilgileri olmadigi gdzlemlenmistir.

Isletmeler icin nem tegkil eden noktalar
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Firma Dig1 Faktérler (1-5 arasi puanlama)

YURT DISI TALEP RAKIP DOVIZ KURLARI

STRATEJILER]

IKEA'NIN DISTIC.
SEKTORE RIS SIRKETLERI

Pazarlama ve satis anlaminda tim maddelerin énemli oldugu, firma disi faktérlerde
en etkin nedenin déviz kuru ve stratejik galismalar oldugu gézlemlenmistir.

Rekabet giicl elde edebilmek igin stratejiler

Musteri tercihleri (1-14 arasi 6nem siralamasi)
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Rekabette dne cikaracak adimlarin maliyet, farkli Griin ve Griine odaklanma oldugu
g6zlemlenmistir. MUsterilerinin Grn tercih etmesinde; fonksiyonellik, tasarim, ham-
madde 6zellikleri gdze carpmaktadir.



Isletmenin tedarik zincirindeki konumu Tedarik zinciri izerine yazilim kullaniimasi
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isletmelerin tamaminin ana dretim, dagitim ve satigi beraber yaptiklari ve higbir
sekilde yazihm kullaniimadigi g6zlemlenmistir. Firmalardan hi¢ biri ihracat
yapmamaktadir.

Lojistik maliyetlerinin énemi (1-6 arasi puanlama) Kalite ydnetim sistemi var mi? Proses kontrolleri yapiimakta mi
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TASIMA  DEPOLAMA  TEDARIK DAGITIM AKTARMA  BILGI ISLEM

Maalesefi, maliyetlerde rekabet edememek, ihracat konusunda bilingsizlik ve teknolo-
jik yeniliklere ayak uydurulamadigi net olarak gértlmastir. Lojistik maliyetlerinin
yUuksek oldugu ve maliyetlerini etkiledigi gortlmektedir. Kalite yonetim sistemleri adi-
na ankete katilan 120 igletmeden sadece 3 tanesinin kalite yénetim faaliyetlerini yap-
t1g1 gérulmektedir.

Destek veren kuruluglar hakkinda bilgi sahipligi Lokasyon tercihinde ayni sektér isletmelerin yakin olmasinin dnemi
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isletmelere destek veren kamu ve tiizel kuruluslar hakkinda sadece 36 isletme yetki-
lisi bilgi sahibi olup igletmelerin birbirine yakin olmasinin etkisi gérilmektedir.



Lokasyon tercihindeki énem kriteri (1-7)

Hammadde ve yarl mamul alinan igletmeler
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YURT DISI

AYNI SANAYI
BOLGESI

AYNIKENT FARKLIKENTLER

Lokasyon tercihinde en etkili noktanin maliyetlerin digtrilmesi olarak gériimektedir.

Hammadde ve yari mamuil alinan
gorulmektedir.
Makine ekipman alan firmalar
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isletmelerin

sletmelerin  %75’nin  Sanhurfa’da oldugu

Sektorel rakipler,
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AYNI SANAYI
BOLGESI

AYNIKENT FARKLIKENTLER YURT DISI

%90’nin  farkh

Makine ve ekipman alinan sehirlerde oldugu

gbrulmektedir. Sektérel rakiplerin neredeyse tamaminin kendi Gretim agindaki, sanayi
bdlgesinde oldugu gérilmektedir.

OKM kurulmasi istegi OKM kurulursa, ciizi bir Ucret karsiligi hangilerinden faydalaniimasi izerine
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OKM kurulmasinin énemli oldugu ve maliyetleri dislrecegi dustinilmektedir. Clzi bir
dcret karsihd1 hemen hemen her kalemden yararlanilacagi gézlemlenmistir.

Yapilan anket ¢calismasi ve soru bazli degerlendirme esliginde,

Sanliurfa’da yapimi distinidlen OKM'’ye iligkin 120 isletme ile yapilan anket ve sonug-
larina iligkin grafik galismalarini soru bazli olarak yapilmigtir.

Her soru icgin ayri ayri degerlendirme yapilmig olup, 120 isletme ile temasa gecilmis
ve alinan sonugclar raporlanmigtir.



Grafik calismalarina bakildiginda, bdlge ve sehrin hala eski usul ¢calisma yéntemlerini
kullandigi gorilmektedir. Teknoloji, egitim ve tedarik konularinda sikintilar ¢ektigi net
olarak asikardir. Yiksek maliyetli makine ve ekipmanlari kullanamadigi igin sdrekli
taseron Ureticiler kullandigr gézlemlenmektedir.

OKM’nin kurulmasinin, maliyetlerini ¢cok fazla distrecegi, egitim ve Ar-Ge destekleri
ile buglne kadar yapamadiklari ihracata yénelme destedi saglayacag! agik¢a goril-
mektedir.

Bdlgenin en blyik sorununun maliyet olarak yUksek cikan Uretim ve lojistik oldugu
gbzlemlenmektedir.

OKM’nin kurulmasi ile maliyetlerin diserek, rekabet glcilinin artacagi distnilmek-
tedir.

Ozellikle CNC makinler, Tasarim destegi ve en bliyik sorun boyama atdlyelerinin
yetersiz olmasi, sanayi bélgesinde boyama atdlye sayisinin su an ¢ok az olmasi,
hem Uretim slrecini hem de Uretim maliyetinin ylksek olmasina sebep oldugu gé-
rigmelerde de gdzlemlenmistir.

Egitimlerin hem isletmeler icin, hem de yeni personel, kalifiye personel desteginde
bulunacagi belirlenmigtir.

En blyUk sorunun ise, yuksek maliyetli makine, ekipman, tesis kurulumunun oldugu,
Ulkemizin ve diinyanin icinde bulundugu ekonomik sikintilardan étirli yatirim yapil-
masinin ¢ok riskli oldugu gézlemlenmistir.

Bununla birlikte bugiine kadar egditim, teknolojik, Ar-Ge ve ihracat Uzerine bakir ka-
inmasi da, yapilan anket calismasinda, gortsilen firmalarin, egitim destegi, Ar-Ge
calismalari ve ihracat yapmadiklari gézlemlenmistir.

Kurulmasi disinitlen OKM’nin, ¢ok blylk firsat olacagi, is gelisimi, Grin geligimi,
personel egitimleri ve ihracata ydénelme firsatlari doguracagi da, isletmeler tarafindan
distnulmektedir.

Gok dusuk de olsa bazi igletmeler, OKM’nin kendilerine rakip olabilme ihtimali olup
olmayacagini distinmektedir. Yapilan gérismeler de, OKM’'nin kar saglamaya yéne-
lik olmadigli ve Sanliurfa’da ki marangoz ve mobilyacilarin ¢ézim ortadi olacagi da
anlatilmistir.

15. TOPLAM YATIRIM TUTARI ve YILLARA GORE DAGILIMI
Tablo 16: Toplam Yatirnm Tablosu

TUTAR (TL) IC
YATIRIM HARCAMALARI PARA

1. Arazi Bedeli 0
2. Etdt ve Proje Giderleri (Tadil gerekebilir ) 50000
3. Arazi Dizenlemesi 0
4. Bina — Insaat Giderleri 500.000
5. Makine ve Techizat Giderleri (Yerli)- Tasarim Bilgisayarlari ve bir yazici

. 6.130.100
eklenmeli
6. Ofis Mobilya ve Tefrisat 20.000
7. Yardimei isletmeler Makine-Ekipman Giderleri 80.000
9. Tasima ve Sigorta Giderleri 150.000
10. Montaj Giderleri 0




11. isletmeye Alma Giderleri 69.446
12. Lisans Giderleri (yazilim lisansi mi1 ? Ag¢iklanmali) 353.400
13. Resmi Kurulum Masraflar 15.000
14. Beklenmeyen Giderler 382.054
15. Diger Giderler(Egitim,Bilgisayar,idari Maliyetler,Denetim.Reklam.Vb..) 600.000
A. TOPLAM SABIT YATIRIM (1....15) 8.350.000
16. Baglangic isletme Sermayesi Tutarn 175.187

TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+16) 8.200.425

15.1. YATIRIMIN FAALIYET PLANI (TERMIN PLANI)

ORNEK BiR PLAN ASAGIDA VERILMISTIR. FARKLI BIR DUSUNCE VEYA KABUL
VARSA TABLO TEKRAR DUZENLENIP BURAYA EXCELDEN ALINABILIR

Sekil 20: Yatirimin Faaliyet Plani

Sabit Yatirim Sireci

Faaliyetler/Aylar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10

Etit ve Proje Giderleri

Bina — ingaat Giderleri

Makine ve Teghizat Alimi

Ofis Mobilya ve Tefrigat

Yardimci igletmeler Makine-
Ekipman Alimlari

Tasima ve Sigorta

Montaj

isletmeye Alma

Proje Onay! sonrasi, Marangozlar ve Mobilyacilar Odasinin girisimleri ile bedelsiz
olarak ayarlanan arsa/tesis ile ilgili gerekli caligsmalar hemen tamamlanip, beraberin-
de etlt ve proje igslemleri beraberinde yuritilecektir. Fabrika igerisinde ihtiyag duyu-
lan insaat ve alt yapi igleri de hemen baslatilacaktir.

Arazi, bina, etlt, insaat ve alt yapi igleri bir ay igerisinde tamamlanip, o sire zarfinda
daha énce proforma teklifleri alinan, makine ve techizat, tasima, montaj isleri de ikinci
ay da baslatilp, toplam strecin ¢ aylik stre icerisinde tamamlanmasi hedeflenmek-
tedir.

Kurulumlarin, makine ekipmanlarin gelmesi, montaj ve oryantasyon egitimlerinin su-
rece gore alti aylik sirede tam randimanl calsilir hale gelmesi hedeflenmektedir.

OKM'nin (iclincii ay itibari ile is basla sireci diistiniilmektedir. Ugiincii aydan sonra
Merkezin isleyisi ile birlikte gelir-gider dengesi olusmaya ve kendini karsilamaya bas-
layacaktir.




Bu slre¢ g6z 6nine alinarak Karacadag Kalkinma Ajansi ilk 6 aylik giderleri karsila-
mak icin proje dahilinde giderlerin karsilanmasini planlamaktadir.

Sdarecin net olarak altinci ay itibari ile oturacagi ve gelir-gider dengesinin karsilana-
cag 6n gorilmektedir.

16. PROJENIN FINANSMANI

Proje Bazli Tegvik Sistemi Mevzuati
>Yatinmlar Kanun ve Karar htkimleri cercevesinde,

= 20/8/2016 tarihli ve 6745 sayili Kanun (07.09.2016 tarihli Resmi Gazete)

= 2016/9495 sayili “Yatinimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine lliskin Karar
(26.11.2016 tarihli Resmi Gazete)

Kapsaminda Karacadag Kalkinma Ajansi araciligi ile destekten yararlaniimasi disU-
ndlmektedir.

Proje kurulum, baslangi¢c maliyeti disinda, ise baslama sireci sonrasinda, Marangoz-
lar ve Mobilyacilar icin OKM isleyis sirecinin kolaylagsmasi ve slrecin uygulamalari-
nin daha rahat takibi icin ilk alti aylik giderler Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan
karsilanacaktir. Finansman ihtiyaci ve bu ihtiyacin kaynaklari asagida verilmistir.
Tablo 17: Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

FINANSMAN iHTiYACI

BASLANGIC YATIRIMI 8.200.425

ISLETME SERMAYESI 237.950 47590 23.795  47.590
YATIRIM 0 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI 8.438.375 47.590 23.795  47.590

FINANSMAN KAYNAKLARI

OZKAYNAK 215.842 3.083 1.542 3.083
Banka kredisi 0 0 0 [
Devlet Destekleri (Tegvikler, Siibvansiyon vb.) 8.200.425 0 0 0
Borclar 0 0 [ 0
TOPLAM FINANSMAN 8.416.267 3.083 1.542 3.083

16.1. Nakit Akislari



Nakit akis tablosu asagida ilk 10 isletme yili igin verilmigtir.

Tablo 18: Nakit Akis Tablosu

1 2 3 4 5

A. lsletme Gelirler 3.903.000 4.293.300 4.683.600 5.073.900 5.464.200

B. Isletme Giderleri 1.977.800 2.040.020 2.102.240 2.164.460 2.226.680

C. Amortismanlar 620.000  620.000  620.000  620.000  620.000

D Vergi Oncesi BritKar 1 305,200 1.633.280 1.961.360 2.289.440 2.617.520

E. Vergi (D X%25) " 326.300  408.320  490.340  572.360

F. Net Nakit Akimi (D-E) 4 955 500  1.926.980 2.173.040 2.419.100 2.665.160

6 7 8 9 10
5.854.500 6.244.800 6.635.100 7.025.400 7.025.400
2.288.900 2.351.120 2.413.340 2.475.560 2.475.560

620.000 620.000 620.000 620.000 620.000
2.945.600 3.273.680 3.601.760 3.929.840 3.929.840
654.380 736.400 818.420 900.440 982.460
2.911.220 3.157.280 3.403.340 3.649.400 3.567.380

17. PROJE ANALIZi (NET BUGUNKU DEGER HESABI VE
PROJE YORUMLARI YUKARIDAKI HESAPLAMALAR
KESINLESTIRILDIKTEN SONRA DEVAM ETTIRILECEKTIR.

17.1. BOLGESEL ANALIZ

Sanliurfa, boélgesel olarak ¢ok gelismis sehirlerimiz arasinda ilk siralarda yer alma-
maktadir. Egitim, ticaret gibi konularda gelisim strecinde olan, 6zellikle ticari noktada
teknolojik yeniliklerin gerisinde kalmaktadir.

Egitim, ticaret konusunda bdélgeye gbre biraz geride olmasi. Ticari gelisimleri de en-
gellemektedir. Bélgenin en blyulk ihtiyaci olan, egitim ve teknolojik desteklerle, sehrin
ve halkin sosyo-ekonomik gelisimi saglanacakiir.

Sosyo-ekonomik gelisimin saglanmasi ile 6zellikle gen¢ nifusun, disa g6¢ olay! da
bir nebze engellenecektir. Egitim destekleri ile gelisim hizlanacak ve sehrin gelisimi
de saglanacaktir.



Sanliurfa’nin bir sinir sehri olmasina ragmen, ézellikle marangozluk isleri ve mobilya
sektériinde, Tarkiye’'nin en yiksek ihracat yaptigi tGlkelerin basinda gelen Irak’a nere-
deyse ihracat yapamamasi, Sanhurfa’nin bu nokta da geride kaldigini géstermekte-
dir.

OKM’nin saglayacagi; tretim, egitim, Ar-Ge, teknoloji v.b. desteklerle bilinglendirme,
egitim ve Uretim maliyetlerinin dustrilmesi, seri Uretim yapilabilmesinin saglanmasi
Sanliurfa’nin ve bélgenin kalkinmasina destek saglayacakiir.

Sanliurfa halki icin yeni bir is istihdami yaratacak, Marangozlar ve Mobilyacilar igin
OKM aracliligi ile yetigtirilecek ara elemanlar, mesleki elemanlar sektére sunulacak ve
Sanliurfa’nin ve bélgenin kalkinmasina fayda saglayacaktir.

17.2. EKONOMIK ANALIiZ

17.2.1. Ekonomik Maliyetler

OKM’nin tim giderleri, kurulum, baslangi¢ proje giderleri olacaktir.

Kalem kalem hesaplamalar yapilmis ve ihtiya¢ duyulan makine, ekipmanlar i¢in pro-
forma faturalar alinmistir.

Baslangic maliyet analizi, tabloda verilmis olup, slrrecin baglamasi ile beraber ilk alti

aylk gider kalemini olusturan personel giderleri Karacadag Kalkinma Ajansi tarafin-
dan proje kapsaminda finanse edilecektir.

Uriin/Hizmet Uretim Plani (Yillik)

Yilar| 1Yil 2Yil 3Yil 4 Yil
KKO (%) | 100% 120% 130% | 150%
Uriin/Hizmet
Ebatlama Makine-
si(Plaka) 9.000 12.960 |15.444 [19.602
Bantlama Makine-
si(metre) 187.000 | 269.280 | 320.892 | 407.286
Egri Kenar Bantlama
Makinesi 187.000 | 269.280 | 320.892 | 407.286
CNC Isleme Makine-
si(tabaka) 900 1.296 1.544 1.960
Freze Hizmeti
(GUn/YIL) 100 144 172 218
Tasarim Hizmeti (tasa-
rim/YIL) 120 173 206 261
Toplam 384.120 | 553.133 | 659.150 | 836.613




Kara Gecis Noktast

1yl 2Yill 3vil 4 Yil
SATIS GELIRLERI 7.806.000 | 11.240.640 13.395.096 | 17.001.468
ISLETME GIDERLERI 3.555.400| 3.834.724 3.974.386| 4.253.710
BRUT GELIR 4.250.600| 7.405.916 9.420.710| 12.747.758
FINANSMAN GIDERI 0 0 0 0
AMORTISMANLAR 556.788 556.788 556.788 556.788
VERGI ONCESI KAR 3.693.812| 6.849.128 8.863.922| 12.190.970
GECMIS YIL ZARAR MAHSUBU
VERGILER 738.762 | 1.369.826 1.772.784 | 2.438.194
VERGI SONRASI KAR 2.955.049 | 5.479.302 7.091.137| 9.752.776
AMORTISMANLAR 556.788 556.788 556.788 556.788
ISLETME SERMAYESI 237.950 285.540 309.335 356.925
SABIT YATIRIM 8.200.425
NET NAKIT AKIMLAR -4.926.537 | 5.750.550 7.338.591| 9.952.639
KAR /ZARAR -4.926.537 824.013 8.162.604 | 18.115.243
Finansal Kaynaklar (Ozkaynak ve Digerleri)
FINANSMAN iHTiYACI
BASLANGIC YATIRIMI 8.200.425
ISLETME SERMAYESI 237.950 47590 23.795 47.590
YATIRIM 0 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI 8.438.375 47.590 23.795  47.590
FINANSMAN KAYNAKLARI
OZKAYNAK 215.842  3.083 1.542 3.083
Banka kredisi 0 0 0 0
Devlet Destekleri (Tesvikler, Sibvansiyon vb.) 8.200.425 0 0 0
Borglar 0 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN 8.416.267 3.083 1.542 3.083




Gelir- Gider Tablosu Hesabi

| Aciklamalar vl 2Yil 3Yil 4 Yil
Isletme Gelirleri 7.806.000 [11.240.640 [13.395.096 [17.001.468
isletme Gelirleri Toplami  |7.806.000  [11.240.640 |13.395.096 |17.001.468
Isletme Giderleri 3.555.400 [3.834.724  [3.974.386  [4.253.710
isletme Giderleri Toplami  {3.555.400  |3.834.724  |3.974.386  |4.253.710
Gelir-Gider Fark 4.250.600 [7.405.916  |9.420.710  [12.747.758

17.2.2. Ekonomik Faydalar

Sanliurfa OKM’nin kurulusundan itibaren odaklanacagi alanlara iligkin Sanhurfa 6ze-
linde ortaya cikaracagi ekonomik fayda basliklari su alanlarda olusacaktir:

Bdlgesel stratejilerin gelistiriimesi

Kaynaklarin énceliklendiriimesi

Mevcut kurumsal yapilarin farkli is birlikleri ile etkinliginin artiriimasi
Etkin uluslararasi aglarin kurulmasi

Erken uyari sistemleri gelistiriimesi

Guclu iletisim ve koordinasyon saglanmasi

Sosyal 6grenme kapasitesinin artiriimasi

inovasyon politikalarinin etkinliginin artiriimasi

Bilgi ve deneyim ydnetimi

inovasyon icin sosyal kapasitenin glclendirilmesi

ihracat kapasitesinin artirilmasi i¢in kurumsal is aglarinin olusturulmasi
Yeni trln ve hizmet tasariminin desteklenmesi

Maliyetlerin clizi rakamlara gekilmesinin saglanmasi

Egitimler ile personel yetistirmek

Sanhurfa’nin Sosyo-ekonomik gelisimine destek saglamak
isletmelerin, Kalite Yénetim Sistemleri bilincine ulasmasini saglamak
ihracata yonelterek, sehir ve tilkemizin gelisimine destek saglamak.

17.2.3. Projenin Diger Ekonomik Etki ve Faydalari

Projenin ekonomik etkileri ylksek olacaktir. Rekabet giclini etkileyen yiuksek mali-
yetler asagi cekilecektir. Bu baglam da Sanliurfa basta olmak Utzere, cevre iller ile
rekabet ve asil 6nemli olan Turkiye ihracatina da katki saglayacakiir.

Bunun en blyUk etkeni, Tarkiye'nin en fazla mobilya ihracati yaptigi Irak’a sinir kom-
susu olmasidir.

Dogrudan ve dolayli olarak, sektérin bu bélgede éncil olmasina ve sadece mobilya
sektérine fayda saglamakla kalmayacagi gézlemlenmektedir.



Marangozluk ve mobilya sektdrinin i¢ ice oldugu farkli sektérlerin de gelisimine,
ekonomik canlanmasina katkisi olacaktir.

Dolayl olarak, farkli sektérlere de fayda saglayacagindan, Sanliurfa ve tlke ekono-
misine de faydalar saglayacaktir.

17.3. SOSYAL ANALIz

Aklimiza gelen tiim faaliyetler gelecek ile ilgilidir. insanlarin, sirketlerin ve kurumlarin
gelecegdi tahmin etmek ve ona uygun sekilde hareket etmek istedi surekli olarak var-
dir.

Bu istek, son dénemde bilimsel ve teknolojik gelismelerin hizlanmasi ve bdlgesel
farkliliklar hizla artmasi nedeni ile daha da artmistir.

insanlar, kendi geleceklerini daha iyi tahmin edebilecekleri ortamlarda calismayi ve
yasamayi tercih etmektedirler. Sirketler, orta ve uzun vadede éngoérebildikleri bdlgele-
re yatirim yapmaktadir.

Kamu kurumlari da gelisme alanlarinin dogru tahmin ederek yatirim planlarini bunla-
ra uygun sekilde gerceklestirmeyi arzulamaktadirlar.

OKM’de, bélgenin ve sehrin sosyal ve ekonomik gelisimine destek saglayacagd gibi,
Ulkenin de sosyo-ekonomik gelisimine 6zellikle komsu Ulkelere yapilacak ihracatlar ile
blylk fayda saglayacaktir.

Ulke geneline baktigimiz da, Sanlurfa’nin egitim ve gelisim noktasinda geride oldu-
gunu, kamu kurum ve kuruluglarinca verilecek destekler, yonlendirmeler ile bu bélge-
nin is giclna birlestirmek, tim bilesenlere fayda saglayacaktir.

Sanliurfa OKM ’nin faaliyete gegmesi, sirecin tam randimanl oturmasi ile yeni istih-
damlar yaratacagi da g6z éninde bulundurulmalidir.

Bu denklemlerin tamamini birlestirdigimiz de, ortaya ¢ikan sonu¢ hem sosyal hem
ekonomik olarak faydalar saglayacaktir.

17.3.1. Sosyo-Kiltiurel Analiz (katilimcilik, cinsiyet etkisi v.b.)

Bir Ulkede genc¢ nifus varhdi kalkinma ve ekonomik blylme agisindan énemli bir
firsattir.

Ulkemizin demografik yapisi g6z éniinde bulunduruldugunda artis gdsteren calisma
cagindaki nifus 6nemli potansiyeller barindirmaktadir.

Bununla birlikte, giderek artan sayida geng icin istihdama kalici katilim yasamlarinin
dglncu on yilhik dénemine kaymis durumdadir.

Bu iki husus birlikte degerlendirildiginde, ekonomik gelismenin ¢alisma ¢agindaki ni-
fustaki artistan olumlu yénde etkilenmesi egitim ve istihdam politikalarin da esgudu-
mun saglanmasi ve beseri sermaye kalitesinin artiriimasi ile mimkindar.

OKM, Sanlurfa igin benzersiz bir firsat alani yaratacaktir.



2020 yili itibari ile Sanhurfa nifusu 2.115.256 Kisi olmakta ve bunlarin 1.048.854 Kisi-
sini kadin ntfus olusturmaktadir.

Yilda ortalama 50.000 ile 100.000 kisi arasinda dig go¢ olmaktadir. Bu gbglerin en
blylk sebebi yeterli is istihdami olmamasi, sosyal ve kdltirel agidan gelisimin az ol-
masindan kaynaklanmaktadir.

Sanliurfa basta olmak Uzere bélgeye yapilacak yatirimlar, sosyal ve ekonomik geli-
simlere destek saglayacaktir. Dis gocleri azaltarak, yeni is imkanlari sunacaktir.

17.4. RiSK ANALIz

Sanhurfa’da mobilya sektdrl dizeyinde ihracat, OKM tarafindan da, analizlerin ya-
pilmasi ve sektdriin, s6z konusu risklerinin gerekli galismalari yapacaktir.

Risk analizi; idari, hukuki, teknik ve mali acilardan ele alinmistir.

17.4.1. idari Riskler
* Degisime karsi direng: yenilikcilige ve ihracata éncelik veren kurum ve kurulus-

larla basari hikdyeleri olusturulacak ve érnek teskil edilecektir.

Personel egditim ve bilgi dizeyleri: Etkin bir egitim plani olusturulacaktir, egitim-

lerin etki analizleri yapilacakitir.

Buna 6rnek olacak daha énce yapilmis projeler incelenmisg, yerinde gériimus-

tlr. Daha 6nceki projeler de olusan hatalar, gegmis basarisizliklar ile ilgili veri-

ler toplanmistir. Bundan dolayr Sanliurfa OKM ’nin isleyisi basari ve sirdirebi-

lirlik Gzerine planlanmigtir.

17.4.2. Hukuki Riskler

e Kisisel bilgi mahremiyeti: Yapilan tim calismalarda kisisel verilerin korunmasi
hususundaki uygulamalar g6z 6nlinde bulundurulacaktir.

e isletmelerin, egitim ve katiimcilarin, ihracat odakl ¢alismalar olacagindan do-
layi bilgi gtvenligi temayill de faaliyetlerde géz éninde bulundurulacaktir.

e Turkiye'deki yasal dizenlemelere tam olarak uyumlu teknolojik altyapinin kul-
laniimasi saglanacaktir

17.4.3. Teknik Riskler

e Calisma ortaminin uygunsuzlugu: Calisma ortamini saglayan, atdlye egitim
salonu ve ofis ortami uygunsuzluklari olmamasi i¢in planlamalar yapiimistir.

e Gizlilik ve glvenligin saglanmasi: Proje kapsaminda kurumsal ve bdlgesel re-
kabete dayali calismalar ve arastirmalar yogun sekilde gerceklestirilecektir. Bu
calisma ve arastirmalara iligkin her tarli gizlilik ve koruma énlemi OKM tara-
findan, organizasyonunun kurulusu sirasinda alinacaktir.

e Teknik Personel yetersizligi: Proje ¢izim, otomasyon kullanimi, Ar-Ge ve ihra-
cata ydneltme gibi konular da personelin yetersiz bilgi ve tecribeye sahip ol-
masl. Bu konu da ¢aligsma grubu olusturulurken, tecriibe ve kalifiye personel
secimleri yapilacaktir.



e Makine/Ekipman Teknik Donaniminin zamaninda teslim edilmemesi: Proje
kapsaminda alinacak makine ve ekipmanlar i¢cin zamaninda teslim edileme-
mesine karsilik, yaptirim ve cezai maddeler konularak ¢6zim saglanacaktir.

17.4.4. Mali Riskler

¢ Proje maliyet bilesenlerindeki degisim: personel maliyetleri buna uygun sekilde
hesaplanmistir. Kullanilacak donanim, yazilim, platform ve tesis Ucretlerindeki

maliyetler de buna uygun sekilde hesaplanmistir.

e Proje siresince hedeflenen gelirin saglanamamasi: Ge¢gmis dénem kurulan
merkezler ile gérismeler yapilmis, hedeflenen gelirler saglanamamasi duru-
munda, gelir getirecek ve bunlari yaparken esnafin isini baltalamayacak proje-
ler de hazirlanmistir.

e Personel giderlerinin tahmin edilenden fazla olmasi: OKM’nin , organizasyon
yapisi projelere bagh olarak esneklik gdsterecek sekilde ve gerektiginde gegici
sureli is sdzlesmeleri ya da proje bazli calisma modeli ile strdtrUlecektir.

e leri seviyede uzmanlik alanlarindaki talepler: OKM’nin saglayacagdi destegi

karsilayacak kalifiye personel kadrosu kuracaktir.

e Faiz ve kur riski: OKM’nin planlamasinda kredi kullanimi ya da kur riskini olus-

turacak bir yatirirm plani bulunmamaktadir.

e Likidite yetersizligi: Mali hesaplamalar nakit akisinin strekli pozitifte olmasini
saglayacak sekilde gerceklestirilecektir.

17.5. Risk Degerlendirme Tablosu

RISK ACIKLAMA OLASILIK | SIDDET | ETKI | TEDBIR SORUMLU
Degisime Teknolojik yeniliklere, 1 1 1 Kurulacak olan merkezin | OKM yéne-
Karsi Direng sirece ve yenilikgilige isleyisi net olarak anlati- | timi

karsi direng ve tepki lacaktir.

gOstermek
Personel Egi- | Oryantasyon  egitimi 1 5 5 Personel  segimlerinde | OKM ydne-
tim ve Bilgi | ve dncesinde personel kalifiye, tecrObeli kigile- | timi
Dizeyleri seciminin énemi rin secilmesi
Proje de Basa- | Projenin  duslndlen, 2 5 10 | Daha o6nce benzeri | OKM yéne-
risiz Olma istenilen ve hedefle- kurulan igletmeleri ¢a- | timi

nen basariya ulasa- lisma sekli ve hatalari-

mamasi nin arastirilara, yanhsla-

rin dnceden giderilmesi

Kisisel Bilgi | Tium c¢alisma ortakla- 1 2 2 Tim cahsma paydasla- | OKM ydne-
Mahremiyeti rnin ve personellerin rinin bilgilerinin itina ile | timi

kisisel bilgi mahremi- korunmasi

yetinin korunmasi
Bilgi glivenligi | Tim tedarikgi, Ortak 2 5 10 | ISO 27001 Bilgi Guven- | OKM ydne-

Kullanim Alani kulla- ligi Yonetim Sisteminin | timi

nicilarinin ~ bilgi  ve Kurularak, ¢alisma etkisi

belgelerinin hem ¢ikti, icinde olan tim taraflarin

hem de sosyal aglar bilgi ve belgelerinin

Gzerinde bilgi glvenli- korunmasinin  saglan-

ginin saglanmasi masi
Yasal Mevzua- | Tim yapilacak faali- 1 5 5 Yasal mevzuat takibi OKM ydne-
ta Uyum yetler de yasal mev- timi

zuatlara uyum
Galisma Orta- | Tim calisma paydas- 1 1 1 Proje kapsamin da hem | OKM yd&ne-
mi larinin  rahat calsa- saha, hem de ofis ¢a- | timi

bilme ortaminin sag- lisma sartlarinin iyi plan-

lanmasi lanmasi
Gizlilik ve | Tum faaliyetlerin gizli- 2 5 10 | Tum galisma sartlarinda | OKM ydne-
Gvenlik lik ve guvenlik icinde gizlilik ve guvenlik sag- | timi

lanmali. Gerekli kayitlar




saglanmasi

Buna is glvenligi de
dahil edilmeli

tutulmali.

Kalite Y6netim Sistemle-
ri kurularak, geriye do6-
nik izlenebilirlik sag-
lanmalidir.

Teknik Perso- | Yapilacak isler igin 5 Personel  segimlerinin | OKM yd&ne-
nel kalifiye, is bilir ve dikkatli ve kalifiye kigiler | timi
¢6zUm odakli personel olmasina 6zen gdster-
secimleri meKk.
Is tanimlari, gérev ta-
nimlari, nitelikleri net
sekilde belirlenmelidir.
Makine Ekip- | Proje stratejik planina 5 Makine ekipman alimla- | OKM yd&ne-
man gbre makine ekipman rinda, gecikme, montaj | timi
alimlarin da sirecin v.b. risk teskil eden
uzamasi durumlar &énceden net
olarak kararlastirihp,
cezai mueyyideler ko-
nulmalidir.
Maliyet  Bile- | Proje Butgesinde 10 | Projenin hizh bir sekilde | OKM ydne-
senlerinde ki | degisebilecek maliyet- sonuglandiriimasi. timi
Degisim ler.
Proforma alinan firma-
Proje sdrecinin uza- larla  sirekli iletisim
masindan dolayi, halinde kalarak, gider
daha &nce proforma- kalemini olusturan ma-
lari  alinan  makine kine ekipmanlarin takibi
ekipman fiyatlarinda ki
degisiklikler
Hedeflenen Proje baglangici ile 10 | Proje tamitiminin  iyi | OKM ydne-
Gelir hedeflenen gelirin yapilmasi. Esnafin kul- | timi
tutturulamamasi laniminin saglanmasi.
B plani olarak, esnafin
islerine engel olmayacak
yan urdn Oretimleri
Proje  Sireg | Planlanan  giderlerin 5 Planlanan giderlerin | OKM ydne-
Giderleri Uzerinde olmasi Uzerinde olmasi duru- | timi
munda, vyapilan isleri
arttirma, gider kalemle-
rini  kargilayacak gelir
elde etmek
Uzmanlik Gelecek talepler igeri- 1 Personel segiminde | OKM yéne-
Talepleri sinde uzmanlk gerek- yeterlilik, kalifiye ve | timi
tiren igler olmasi ¢6zim odakli kigilerin
secilmesi
Faiz ve Kur - 1 Herhangi bir faiz veya
kur farki olusturacak
durum yoktur.
Likidite Likidite sikintisinin 10 | Likidite sikintisi yasa- | OKM yoéne-
dogmasi mamak icin, gelir gider | timi

dengesinin sirekli kont-
rol altinda tutularak,
pozitif likidite dengesi
gbzetmelidir.

TABLO-31 RISK DEGERLEN

DIRME

Olasilik 1-5 ve siddet 1-5 arasi puanlanarak 5*5 siddet risk matriksi kullaniimistir.

1-10 arasi ¢ikan sonuclar kabul edilebilir riskler

11-20 arasi ¢ikan sonuglar kabul edilebilir fakat takip edilmesi gereken riskler

21-25 arasi ¢ikan sonuglar kabul edilemez riskler olarak degerlendirilecektir.




18- iSLETME, CALISMA GIDERLERI ve GELIRLERI

isletme calisma giderleri, kurulum ve baslangic giderlerinden hari¢ olarak, personel
giderleri diginda kalan kismi ifade etmektedir.
Baslica igletme gider kalemleri;

e Elektrik giderleri,

e Su giderleri,

e [sinma ve yakit giderleri,

e Telekominikasyon giderleri,
iscilik ve aylik personel giderleri, genel bltce de hesaplandidi icin bu kalem de yer
almamaktadir.
Calisma giderleri igin 6n gorilen aylik gider 10.000,00 TL'dir.
Ve bunlarin diginda kalan, olagan disi ortaya ¢ikabilecek, érnegin; personel kiyafetle-
ri, aylik ekstra dogabilecek ve plan disi olarak adlandirilan giderler icin de aylik mak-
simum gider olarak 2.500 TL hesaplanmaktadir.

isletme calisma gelirleri, OKM’nin kurulus amaci kar gidiimli olmadigindan, isletme
giderlerini karsilayacak sekilde birim Gcretlendiriimesi yapilacaktir.

Makinelerin ¢calisma kapasiteleri ve aylik giderler g6z 6ninde bulundurularak Gcret-
lendirme ¢alismasi yapilacaktir.

Kurulus amacina uygunlugun net bir sekilde, marangoz ve mobilyacilara iletmek adi-
na da, ilk 6 aylik personel giderlerinin Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan karsi-
lanmasi da bu sebepten étaradar.

Yapilacak iglerin, arz-talep dengesinin ne olacagi net olarak goértlerek, marangoz ve
mobilyacilarin en clizi rakamlarla hizmet almalari saglanacaktir.

Bu slrec ve OKM'nin kurulus amaclarn distnildaginde slrecin karlihktan ziyade
Sanliurfa’da bulunan marangoz ve mobilyacilarin gelisimi olacagindan, asil amag
karlihga gecmek yerine, giderlerin karsilanmasi ve kendi giderlerini karsilayan meka-
nizmanin kurulmasi hedeflenmektedir.

Aylik personel giderleri ve aylik isletme giderleri distnuldiginde, OKM’nin giderleri
karsilayacak, gelir dengesi hedefi bulunmaktadir.

19. GERi DONUSUMDEN MOBILYA URETIMi

Dlnya da, cevre ydnetim sistemi ve enerji verimliligi yénetim sistemleri (zerine yapi-
lan calismalar ve isletmelerin kurdugu sistemler ile gelisgtiriimeye calisiimasina rag-
men, enerji ve ¢evre (dogal, tikenebilir) kaynaklarin, tlikenme ile kargi karsiya oldugu
asikardir.

OKM’de bu anlamda Ureticilerin, Gretim sonrasi fire olarak kalacak ham maddelerini
ve eskimis, kullanim disi kalan Grinlerin yeniden iglenmesi, tekrar Grtin haline getiril-
mesi noktasinda ¢alismalar yapacaktir.

OKM’nin, cikacak fireleri, misteri mali kapsaminda olmasi, dogrudan degerlendirme
durumu olmamasina ragmen, Ureticilerle gériserek, tekrar kazanim, yeni Griin imalati
durumlarinin degerlendiriimesi yapilacaktir. Bu baglamda hem Ureticilere, firelerden
arin Gretme hem de OKM’ye is kazandirma yolunda gérismeler gergeklestirilecektir.

Musteri mali kapsamina giren bu drtnler icin, her ne kadar geri dénlsim, cevre du-
yarlihgi konusunda OKM bu distnceler icinde olsa da, isletmelerin bu disinceye
uymalari ve firelerin degerlendiriimeleri noktasinda destekleri de gerekmektedir.
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