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KISALTMALAR 
 

AB Avrupa Birliği 
Ar-Ge Araştırma ve Geliştirme 
CNC Computer Numerical Control (Nümerik Kontrollü Bilgisayar) 
GTİP Gümrük Tarife ve İstatistik Pozisyonu 
KKO Kapasite Kullanım Oranı 
MEB Milli Eğitim Bakanlığı 
MOBİTEK Mobilya Teknoloji Merkezi 
OKM Ortak Kullanım Merkezi 
OKT Ortak Kullanım Tesisi 
SITC Standart Uluslararası Tücari Sınıflama 
TCMB Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası 
TİM Türkiye İhracatçılar Meclisi 
TM Tasarım Merkezi 
TÜİK Türkiye İstatistik Kurumu 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. GİRİŞ ve ÖN YAZI 
Ülkeler, geleceklerini yönlendirebilmek için stratejik planlama yaparlar. Bu stratejik 
planlama belirlenen hedeflere ulaşmak için önceden belirlenen eşiklerin geçilmesi 
veya kilit performans göstergelerinin gerçekleşmesini sağlayacak faaliyetlerden olu-
şur. Faaliyetlerin de ayrıca planlanması ve hayata geçirilmesi gerekmektedir. Günü-
müzde stratejik planlamanın doğru yapılabilmesi için, gelecekte nerede olacağımızı 
önceden tahmin etmek çok önemli hale gelmiştir. Bunun yapılabilmesi için ise bugün 
nerede olduğumuzun göstergesi olan verilerin, doğru bir şekilde tespiti ve değerlendi-
rilmesi beklenmektedir. 
Geleceği şekillendirecek eğilimleri belirlemek, bunlara uygun yol haritaları geliştirmek 
ve geleceği şekillendirmek dünyada artmakta olan belirsizliğin içerisinde sağlam bir 
yer edinebilmek için kaçınılmaz bir çalışma alanıdır. Bu çalışmaların Şanlıurfa’nın 
sosyal ve ekonomik gelişimine katkı sağlaması, bölgesel gelişmişlik düzeyinin artırıl-
masında akıllı uzmanlaşma alanlarının belirlenmesi ve arzu edilen geleceği inşa et-
meye bugünden başlanması için, önemli bir çalışma alanı olacağı ön görülmektedir. 
Bu çerçevede işbu fizibilite raporu, aşağıda verilen usul ve esaslar çerçevesinde ha-
zırlanmıştır: 
• ‘’Bu çalışmada arazi ve inşaat bedeli hesaplanmamıştır. Kullanılacak arazi ve bina-
ya ödeme yapılmayacak ve bu yatırım için, tahsis yapılacağı kabul edilmiştir’’. 
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• Öngörülen makine ve teçhizat fiyatlarına,  taşıma, sigorta ve montaj giderleri dahil 
olacak şekilde proforma teklifler alınmıştır.  
• Makine ve teçhizat için fiyatlar alınırken, boyama atölyesi için, boyama makine ve 
teçhizatlarına ilişkin fiyatlar alınmamıştır. Boyama atölyesi bu fizibilite raporu sunul-
duktan sonra ikinci bir fizibilite olarak sunulacaktır. OKM için ayrılan arazi ve binanın 
şu an sadece OKM’nin mobilya üretim kısmına yeterli olacağından dolayı boyama 
atölyesi için farklı bir yer ve fizibilite çalışması yapılacaktır. Makine ve teçhizat liste-
sinde de boyama atölyesine ilişkin ekipmanlar eklenmemiştir. 
• Girdi ve satış fiyatları; önceden yapılmış çalışmalar, tedarikçi ve/veya üretici firmalar 
ile yapılan görüşmeler çerçevesinde öngörülmüştür. 
• Öngörülen kapasite kullanım oranları TCMB sektör verileri esas alınarak, yatırımın 
özellikleri çerçevesinde yapılmıştır. 
• Gider unsurları ile ilgili, standart öngörüler olmamaktadır. Yatırımın, sektörü ve bu 
sektördeki benzer çalışmalar, ayrıca üreticilerle yapılan görüşmeler çerçevesinde 
hesaplanmıştır.  
• OKM’nin asıl kuruluş amacı kâr etmek değil, Şanlıurfa’da ki marangoz ve mobilya 
sektörünün gelişimine destek olmaktır. OKM kâr amacı gütmese de yapacağı hizmet 
işlerinde, personel ve doğal kaynak giderlerini karşılamak, makinelerin yıpranma ve 
yıllar içinde teknolojik özelliklerini kaybetmemek için ve yenileme yapabilmek için yıl-
lık giderinin %10’u kadar bir gelir elde etmeyi hedeflemektedir. Buradaki %10 kâr 
kısmı yine marangoz ve mobilyacılara yeni teknolojileri sunabilmek, oluşabilecek arı-
za, bakım ve onarım için kullanılacaktır. 
Bu projenin ana fikri, Şanlıurfa’da ki marangoz ve mobilyacıların gelişimini destekle-
mektir. Marangoz ve mobilyacıların gelişimi ile beraber, Şanlıurfa’nın ve yeni istih-
damlar ile insanların gelişimine katkı sağlamaktır. 
Şanlıurfa’nın gelişimi ile beraber, sosyal ve ekonomik olarak Türkiye’nin gelişimine de 
destek olmak hedeflenmektedir. 
Mobilya, Standart Uluslararası Ticari Sınıflandırmaya (SITC) göre 821. ve 872.4. bö-
lümlerde sınıflandırılmıştır. Mobilyanın SITC-Standart Uluslararası Ticari Sınıflandı-
rılması aşağıda verilmektedir. 
 

1.1. SITC Kodu – Ürün Tanımı 
821.1 – Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen türden olsun olma-
sın), bunların aksam ve parçaları 
821.2 – Yatak takımı eşyası ve benzeri eşya 
821.3 – Metalden mobilyalar (başka yerde sınıflandırılmayan) 
821.5 – Ahşap mobilyalar (başka yerde sınıflandırılmayan) 
821.7 – Diğer maddelerden mobilyalar (başka yerde sınıflandırılmayan) 
821.8 – 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyaların aksam ve parçaları 
872.4 – Tıpta, cerrahide, diş hekimliğinde ve veterinerlikte kullanılan mobilyalar, bun-
ların aksam ve parçaları 
Kısa anlamda Armonize Sistem, geniş anlamda ise Gümrük Tarife İstatistik Pozisyon 
Kodları (GTİP) esas alınarak oluşturulan mobilya ürün tanımları aşağıda verilmekte-
dir. 
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Şekil 1: Mobilya Görseli 1 

 
 
Şekil 2: Mobilya Görseli 2 

 

1.2. GTİP Kodu – Ürün Tanımı 
9401- Oturmaya mahsus mobilyalar, bunların aksam ve parçaları 
9402- Tıpta, cerrahide, diş hekimliğinde ve veterinerlikte kullanılan mobilyalar, bunla-
rın aksam ve parçaları 
9403- Diğer mobilyalar, bunların aksam ve parçaları 
9404- Somyalar, yatak takımı eşyası ve benzeri eşya. 
 
 
Şekil 3: Mobilya Görseli 3 
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Şekil 4: Mobilya Görseli 4 

 
 
 

Mobilya ve orman ürünleri sanayi, mobilyaların ve ahşap ürünlerinin üretildiği ana 
sanayi ile bu sanayinin belirlediği teknik şartlara uygun orijinal ya da eşdeğer aksam, 
parça, modül ve sistem üreten yan sanayinin tümünü kapsayan bir sanayi koludur. 
Uluslararası Endüstri Sınıflandırması kapsamında mobilya ve orman ürünleri endüst-
risi; ev mobilyaları, ofis mobilyaları, mutfak dolapları, kereste, ahşap, kapı pencere ve 
yan endüstri ürünlerini içermekte olup, ev mobilyaları üretim endüstrisi veya orman 
ürünleri üretim endüstrisi olarak da adlandırılmaktadır.  
Mobilya ve orman ürünleri endüstrisinin ekonomiye etkisi; bu iki endüstriye bağlantılı 
olan diğer endüstri sektörlerinin (ağaç, metal, tekstil vb.) ana alıcısı olması yanında, 
bu sektörlerdeki teknolojik gelişmelerin sürükleyicisi ve istihdam sağlayıcısı olma 
özellikleridir.  
Ayrıca inşaat, konut, sanayi, pazarlama ve turizm sektörlerinin gereksinimi olan her 
türlü mobilya ve orman ürünleri üretimini gerçekleştirmektedir. 
Ülkemiz mobilya ve orman ürünleri endüstrisi, ihracat kapasitesini artıracak düzeylere 
ulaşmıştır. Gelinen bu seviye, sadece mobilya ve orman ürünleri üretimi yapan ana 
sanayi firmalarınca başarılmış olmayıp, yan sanayicilerin (ağaç, metal, tekstil vb.) de 
bu başarıda payı vardır. Mobilya ve ağaç işleri yapılan her bölgede ana firmaya ürün 
tedariki sağlayan bir yan sanayi mevcuttur. Üretim adedi arttıkça tedarikçi sayısı ve 
ona bağlı değer zincirindeki küçük ve orta ölçekli firma sayısı da artmaktadır. Mobilya 
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veya orman ürününün imalat sürecinde tedarik zinciri tipik bir sektör kümesi uygula-
ması olarak da değerlendirilmektedir. Tedarikçi firmalardan sağlanan aksam ve par-
çalar, ana sanayinin kendi tesislerinde ürettiği parçalarla bir araya getirilerek mobil-
yanın/orman ürününün üretimi tamamlanmaktadır. Mobilya, farklı yapı, malzeme ve 
teknoloji ile üretilen ve özgün yöntemlerle ve birbiri ile uyumlu olarak bir araya getiri-
len parça ve aksamlardan oluşmaktadır. Bu parçaların üretiminde, demir ve çelik, 
ağaç kökenli malzemeler; masif, (kereste) kaplama levha, kontrplak, kontratabla, lif 
levha, yonga levha, kâğıt ve reçine emdirilmiş veya plastik kaplı dekoratif levhalar 
kullanılmaktadır. Parçaların büyük bölümü yan sanayide üretilmekte ve ana sanayi 
bunları montaj yolu ile birleştirmek suretiyle mobilya üretmektedir. Üretim esnasında 
tasarım, kalite, lojistik ve pazar fiyatından, maliyete tüm süreçler tedarik zinciri içinde 
ortak yönetilmektedir. Bu tedarik zinciri yan sanayi ile ana sanayinin işbirliği netice-
sinde tamamlanabilmektedir. 
Şekil 5: Mobilya Görseli 5 

 
 
Şekil 6: Mobilya Görseli 6 
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Yan sanayinin oluşumu için büyük ve küçük ölçekli firmaların iletişim kurmaları ve 
yerli yan sanayinin oluşumu için çaba sarf etmeleri gerekmektedir.  
Bu firmalar mobilya ve orman ürünleri yan sanayi sektörünü oluştururken, bu sektör-
de üretilen parça ve ürünler ise aşağıdaki gibidir; 

• Tüm mobilya ve mobilya parçaları, 
• Aktarma organları, 
• Tekstil ürünleri, 
• Demir ve çelik aksamlar, 
• Cam parçaları, 
• Güvenlik aksamları, 
• Kauçuk ve lastik parçala, 
• Ayak aksam ve parçaları, 

Gerek Şanlıurfa’daki gerekse çevre illerdeki sektör firmaları; 
• Ortak hammadde ve yarı mamul teminlerinin birleştirilmesi, 
• Ortak depolama alanlarında lojistik hizmetlerinin birleştirilmesi, 
• Gelen malzemelerin konsolide edilerek taşınması, 
• Varsa katma değerli hizmetlerin tek elden sağlanması, 
• Sevkiyatların birleştirilerek taşıma maliyetlerinin azaltılması, 

Gibi hususlarda iyileştirme olanakları konusunda arayış içerisindedirler. Ayrıca kuru-
luşların maliyet avantajını yakalayacak, kaynakları etkin kullanarak belirli alanlarda 
uzmanlaşacak hem yenilikçi olmayı hem de ayırt edici yetenekler oluşturarak sektör-
de değer yaratmayı sağlayabilecekleri bir yapılanma ihtiyaçları söz konusudur. Ortak 
kullanım alanı kurulması ile aynı sanayi iş kolunda faaliyette bulunan işletmeler bir 
araya toplanacak, hammadde ihtiyacının karşılanması ile birlikte müteşebbislerin re-
kabet gücü artacak, Şanlıurfa’nın ve ülkenin ihracatı artacak, istihdama katkı sağla-
nacak ve il dışına göç de engellenmiş olacaktır. Ayrıca işletmelere gereken destek 
sağlanarak işletmeler arasındaki işbirliği artırılarak çalışma koşulları daha iyi stan-
dartlara taşınacaktır. Raporun ilgili bölümlerinde söz konusu projenin tanımı ve kap-
samı, projenin arka planı, projenin gerekçesi, proje uygulama alanı, teknik ve ekono-
mik inceleme ve fayda, maliyet analizlerine dair bilgiler bulunmaktadır. 
Şekil 7: Mobilya Görseli 7 

 
 
 
 
 
 
 
Şekil 8: Mobilya Görseli 8 
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2. MOBİLYA ÜRETİMİ 

2.1. Küresel Mobilya Üretimi 
Dünyada mobilya sektörü gerek üretim, gerekse ithalat ve ihracat noktasında sürekli 
bir gelişme içerisindedir. Mobilya geleceği artık insanların isteklerini ön planda tutan 
kişiye özel tasarımlar, yapılara uygun tasarımlar, ergonomik, fonksiyonel, kendine 
has çizgisi olan, dinamik, estetik bir seyir takip etmektedir. Artık müşterilerin istekleri-
ni çabuk kavrayabilen, yenilikleri iyi takip edebilen, hızlı karar verebilen, termin süresi 
hızlı, ekonomik, kaliteli, tasarımı güncel mobilya üreten firmalar ayakta kalabilecektir. 

Küresel mobilya pazarının, artan inşaat yatırımları ve gelişmekte olan ülkelerdeki 
yüksek ekonomik büyüme ile önümüzdeki dönemde pozitif büyüme göstermesi bek-
lenmektedir. Bu büyümenin büyük kısmının, Çin ve Hindistan gibi Asya ülkelerinden 
sağlanması beklenmektedir. Artan harcanabilir gelirler, değişen yaşam tarzları ve 
teknolojik inovasyonların küresel mobilya endüstrisindeki büyümenin arkasındaki itici 
güç olduğu düşünülmektedir. 

Mobilya satışlarının içinde konut pazarının payı, ticari pazara kıyasla daha büyüktür. 
Mobilya satışları içerisinde yaklaşık %60’lık kısım, konut pazarından (mutfak, oturma 
odası v.b.) oluşmaktadır. 

Dünya genelinde yeşil bina projelerinin giderek yaygınlaşması, çevre dostu mobilya-
lar da dâhil olmak üzere sürdürülebilir iç mekân ürünlerine olan talebi artırmaktadır. 

Çevre Koruma Kurumu’na (EPA) göre, her yıl 8,5 milyon ton ofis mobilyaları çöp sa-
halarına atılmaktadır. Bu nedenle, çalışan verimliliğini, fiziksel, zihinsel refahı ve çalı-
şanların elde tutulmasını büyük ölçüde etkileyen ofis tasarımına yönelik artan ilgi, 
ticari sektörde çevre dostu mobilyaların uygulama alanını genişletmektedir. Buna ek 
olarak, sıfır atık projelerinin yaygınlaşması, ev tasarımı endüstrisinde sürdürülebilir 
bağlantıların da daha fazla benimsenmesini sağlamaktır. 
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Tüketicilerin artan çevre bilincine karşı, üreticiler eko etiketli ve sertifikalı ürünler su-
narak, tüketicilerin bu taleplerini karşılamaktadır. Orman Yönetim Konseyi (FSC) bu 
konu da sertifikasyon sağlamaktadır. 

Küresel mobilya sektöründe pazarı şekillendiren dinamiklerin en başında demografik 
etmenler gelmektedir. Özellikle konut mobilyalarında bu talep etkisi dikkat çekmekte-
dir. 

Dünya üzerinde gelişen e-ticaret ile dünya ticareti şekillenmeye ve pazarlama strate-
jisinin büyük bölümünü e-ticaret üzerinden karşılandığı da gözlemlenmektedir. 

Dünya mobilya üretiminin yaklaşık 473 milyar dolar olduğu tahmin edilmektedir. Bu 
rakamın,197 milyar dolarlık bölümü ihracat, 190 milyar dolarlık bölümünü ithalat oluş-
turmaktadır. Dünya mobilya ticaretini ağırlıklı gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler ger-
çekleştirmektedir.  

 

Dünya üretiminde ilk sıralarda yer alan gelişmiş ülkeler dünya mobilya üretiminin 
%26’sını gerçekleştirmektedir. ABD, Almanya, İtalya dünya mobilya üretiminde ön 
plana çıkan gelişmiş ülkelerdir.  

Üretimde ilk sıralarda yer alan gelişmekte olan ülkeler ise dünya üretiminin %46,7’sini 
gerçekleştirmektedir. Bu ülkeler arasından Çin, Polonya, Vietnam, Meksika hızlı bir 
üretim artışı gösteren ülkelerdir.  

Dünyada mobilya üretiminde son beş yılda en büyük üretici olarak Çin ön plana çık-
mıştır, daha sonra mobilya üretiminde sırasıyla ABD, Almanya, İtalya Çin’i takip et-
mektedir. Bu dört ülke dünya mobilya üretiminin %53,3’ünü gerçekleştirmektedir. Çin 
ihracatta %32,8’lik payla ilk sırayı alırken, Almanya, Polonya, Vietnam ve İtalya Çin’in 
ardından en çok ihracat yapan ülkelerdir.  

Türkiye dünya mobilya ihracatında %1,6’lık pay almaktadır. 
 

2.2. Avrupa Birliği Mobilya Üretimi 
AB mobilya endüstrisi son derece uzmanlaşmış olup döşenmiş ve kaplanmış mobil-
yalar ile mutfak mobilyaları en büyük iki üretim grubunu oluşturmaktadır. AB ülkeleri 
aynı zamanda ahşap mobilya transit ticaretinde de önemli bir konuma sahiptir. İtalya, 
Almanya ve Polonya birliğin en büyük üretici ve ihracatçılarıdır. Ayrıca Almanya, İtal-
ya, İngiltere, Fransa, Polonya AB’nin en büyük mobilya tüketicileri olup, dünya tüke-
timinin %16’ dan fazlasını bu ülkeler yapmaktadır. Almanya, İngiltere ve Fransa dün-
ya mobilya ithalatında ilk sıralarda yer almaktadır. Dünya mobilya üretimi, ihracat ve 
ithalatında AB ülkelerinin paylarının yüksek olması, AB’nin dünya mobilya ticaretinde 
büyük ölçüde söz sahibi olduğunu göstermektedir. 
 

2.3. Türkiye Mobilya Üretimi 
Mobilya sektörü Türkiye’nin en eski ve en gelişen sektörlerinden biridir, sektörde son 
yıllarda dünya standartlarında üretim yapan tesisler kurulmuş, bayilik teşkilatlarıyla 
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ülke sathına ve dünyaya ürün satar bir konuma ulaşılmıştır. Sektör her yıl ürünlerini 
geliştirmekte ve çeşitliliğini artırmaktadır.  
Mobilya sanayi katma değer açısından da ülkemizin önde gelen sektörlerinden birisi 
olup, ihracatta yerli kaynakları en çok kullanan ve ithal ürünlere bağımlılığı en az olan 
sektörlerden biri olarak ekonomiye katkısını artarak devam ettirmektedir.  
Mobilya sektöründe TÜİK verilerine göre; işyeri sayısı 39.042, çalışan sayısı ise 
197.733 olarak görülmektedir. Ayrıca perakende sektöründe de çalışan sayısının 
100.000 olduğu tahmin edilmektedir.  
Mobilya işletmeleri genelde KOBİ’lerden oluşmaktadır. Özellikle son yıllarda küçük 
ölçekli işletmelerin yanı sıra orta ve büyük ölçekli işletmelerin sayısı artmaya başla-
mıştır. Ayrıca fabrikasyon üretim yapan firmaların sayısı her geçen gün artmaktadır.  
Sektörün mevcut potansiyelini ve stratejik pozisyonunun önemini kavrayarak yurtdışı 
tanıtım ve ihracat çalışmaları ile uluslararası mobilya pazarında yükselme olanağı 
bulunmaktadır. 
Genel konumuyla iç piyasaya dönük olan sektörde çoğunluğu geleneksel yöntemlerle 
çalışan küçük işletmeler ağırlıktadır.  
Hem iç pazara hem de dış pazara yönelen mobilya sektöründe faaliyet gösteren iş-
letmelerde, panel mobilya, masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablalı mobilya 
(mutfak, banyo, ofis yatak odası), bahçe mobilyaları, mobilya aksam ve parçaları, 
taşıt mobilyaları, hastane mobilyaları, otel mobilyaları, aksesuarlar gibi geniş yelpa-
zede üretim yapılmaktadır. Mobilya arzı ve talebi doğrudan yeni konut inşaatlarına ve 
gelir artışına paralel bir seyir izlemektedir. Ofis mobilyaları için ise talep büyük ölçüde 
işyeri açılması ve ofis otomasyon sistemlerinin kullanımına bağlıdır.  
Ev-bahçe ve ofis mobilyalarının toplam mobilya üretimindeki payının %85, kalan 
%15’lik kısmının ise mutfak mobilyaları, hava taşıtlarında kullanılan mobilyalar, mo-
torlu taşıtlardaki oturmaya mahsus mobilyalar, bunların aksam ve parçaları ile mağa-
za mobilyaları olduğu tahmin edilmektedir.  
Son yıllarda artan kentleşme, nüfus artışı, yükselen hayat standardı ile mobilyaya 
olan talep gün geçtikçe artmaktadır. Mobilya talebi değiştirme, yıpranma gibi normal 
nedenlerin dışında, estetik kaygılardan da etkilenmekte ve moda eğilimleri de ürün 
değiştirmede önemli rol oynamaktadır. 
Üretim Yapılan Başlıca Ürün Grupları 

• Panel Mobilya Kanepe, 
• Oturma Grubu Oturak, 
• Sandalye, 
• Ofis Mobilyası,  
• Yatak,  
• Diğer (Taşıt, hastane mobilyaları v.b), 
• Mobilya Aksam ve Parçalar,  
• Bahçe Mobilyası Mutfak Mobilyası, 

Mobilya sanayi; ev, ofis, taşıt, bahçe gibi insan yaşam alanlarını ilgilendiren birçok 
alanda sağladığı nihai ürünlerin yanı sıra pek çok sektöre de ara mal temin eden bir 
sanayi dalı olarak ekonomide önemli bir role sahiptir. Sektör ahşap mobilya ürünleri 
yerine metal, plastik gibi ürünleri ahşap görünümü kazanmış ve çizilmeye hassas 
alanlarda değerlendirmektedir. Mobilya sektörü inşaat, gemi sanayi, metal, plastik, 
cam sanayi, tasarım, reklâmcılık, ambalâj, lojistik gibi birçok sektörle etkileşim halin-
de olup yirmi alt sektörü desteklemektedir. 
Mobilya sektörü, pazarın yoğunlaştığı veya orman ürünlerinin yoğun olduğu belirli 
bölgelerde toplanmıştır. Türkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya üretimi yapan işlet-
melere rastlamakla birlikte Kayseri, Bursa (İnegöl), İzmir, Ankara, İstanbul, Kocaeli, 
Adana ve Antalya’da üretim tesislerinin sıklaştığı görülmektedir. İstanbul mobilya sek-
törü muhtelif yerlere dağılmış olmakla beraber, en önemli iki merkezi İkitelli Organize 
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Sanayi Bölgesindeki Masko ve küçük sanayi sitesi Modoko’dur. Ankara’da mobilya 
sektörü Siteler semti ile özdeşleşmiştir. Ancak Ankara’daki işletmelerin çoğu emek 
yoğun işletmeler olup, büyük ölçekli üretim yapan firma sayısı azdır. Kayseri firma 
başına düşen 11,5 kişilik istihdam düzeyi ile bölgede Türkiye ortalamasının üzerinde 
eleman istihdam etmektedir. Bu durum Kayseri’nin, büyük ölçekli firmaların yoğunlaş-
tığı bir bölgemiz olduğunu göstermektedir. Bursa-İnegöl bölgesi tarihi İpek yolu üze-
rinde olması ve hammadde kaynaklarına yakın olması nedeniyle mobilyacılıkta 
önemli bir merkez konumundadır. Sektörde yapılan ihracatın bölgelere göre dağılı-
mında Kayseri ve İstanbul’un arkasından 3.sırada yer almaktadır. İzmir’de ise Kara-
bağlar ve Kısıkköy sektörün yoğunlaştığı bölgelerdir. 
Mobilya talebi büyük ölçüde yeni konut inşaatlarına ve gelir artışına paralel bir seyir 
izlemektedir. Talep esnekliği yüksek bir tüketim ürünü olan mobilyaya olan talep ve 
kapasite kullanım oranları ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inişli çıkışlı bir 
seyir göstermektedir. Mobilya sektöründe kapasite kullanım oranları işletmelere göre 
değişmekte olup, küçük ölçeklilerde %40, orta ölçeklilerde %55, büyük ölçeklilerde 
ise %80 olduğu tahmin edilmektedir. Mobilya sektöründe son beş yılda ağırlıklı kapa-
site kullanım oranı %73’ün üzerinde olmuştur. Mobilya sektörünün tam kapasite çalı-
şamama nedenleri şu şekilde sıralanabilir. Bu nedenlerle; iç talep yetersizliği, dış ta-
lep yetersizliği, çalışanlarla ilgili sorunlar, hammadde yetersizliği, finansman yetersiz-
liği ve diğer nedenler olarak tanımlanabilir. Sektör ağırlıklı olarak iç piyasaya yönelik 
çalışmasından dolayı iç talep daralması yaşanmakta, kapasite kullanımını olumsuz 
etkilemektedir. 
Sektörde küçük işletmelerin çok sayıda olmasına rağmen, modern tasarımın önemi-
nin anlaşılması, yeni tasarımcı yetiştirilmesine gereken ilginin gösterilmesi ve istih-
damlarının sağlanması, sektörün gelişimi açısından önem arz etmektedir.  
İstihdam düzeyi sıralamasına göre İstanbul’u sırası ile Bursa, Kayseri, Ankara ve İz-
mir takip etmektedir. Mobilya imalat ve perakende sektöründe çalışan sayısının 
310.000 civarında olduğu tahmin edilmektedir. 
 

3. MOBİLYA DIŞ TİCARETİ 
 

3.1. Küresel Mobilya Dış Ticareti 
 

3.1.1. Küresel Mobilya Dış Ticaret Hacmi 
Mobilya dış ticaretinde son yıllarda göze çarpan başlıca gelişim mobilya pazarının 
dışa açılma oranındaki artıştır. 47 milyar dolara yaklaşan mobilya dış ticaret açığı ile 
ABD, 70 milyar doları aşan ihracatı ile AB ve yaklaşık 56 milyar doları aşan mobilya 
dış ticaret fazlası ile Çin sektörün önemli aktörleri olarak dünya mobilya piyasalarını 
yönlendirmektedirler. 
 
 
 
 
 

3.1.2. Küresel Mobilya İhracatı 
Dünya mobilya ihracatı, 2002 yılında 66,5 milyar dolar iken, 2008 yılında 140,2 milyar 
dolara ulaşmış ancak, küresel ekonomik krizin etkisiyle 2009 yılında 115,5 milyar do-
lara gerilemiştir. 
 
Tablo 1: Ülkeler İtibariyle Dünya Mobilya İhracatı (Bin USD) 
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ÜLKELER 2017 2018 2019 
ÇİN 59.295.789 64.286.687 64.629.387 
ALMANYA 12.986.934 14.080.209 13.769.747 
POLONYA 11.552.801 13.386.689 13.399.545 
İTALYA 11.243.911 12.202.904 11.454.493 
VİETNAM 6.318.220 6.997.682 8.984.681 
MEKSİKA 8.214.535 8.193.411 8.110.555 
A.B.D. 8.456.174 8.355.029 7.862.606 
KANADA 4.661.276 4.714.162 4.759.604 
ÇEKYA 4.548.238 4.791.775 4.516.535 
İNGİLTERE 3.142.740 3.127.014 3.392.420 
TÜRKİYE 2.360.407 2.686.740 3.055.447 
HOLLANDA 2.754.355 3.082.819 3.022.412 
FRANSA 2.946.224 3.034.875 2.949.758 
MALEZYA 2.447.121 2.535.617 2.902.176 
ROMANYA 2.421.299 2.749.590 2.714.082 
İSPANYA 2.454.185 2.680.338 2.656.295 
DANİMARKA 2.420.497 2.573.257 2.623.361 
LİTVANYA 1.847.878 2.115.066 2.203.277 
İSVEÇ 2.088.343 2.143.517 2.164.279 
PORTEKİZ 2.022.389 2.281.126 2.051.792 
LİSTE TOPLAMI 154.183.316 166.018.507 167.222.452 
DİĞER ÜLKELER 25.125.288 27.248.397 27.181.778 
DÜNYA G.TOP. 179.308.604 193.266.904 194.404.230 

 
 

Son on yıllık döneme bakıldığında ise 2015 ve 2016 yıllarında bir önceki yıla göre 
azalan ihracat, 2017, 2018 ve 2019 yıllarında ortalama %4,5 oranında artarak 2019 
yılında 194,4 milyar dolar düzeyine ulaşmıştır. 2020 yılında ise Covid etkisi ile mobil-
ya ihracat hızının azaldığı, ancak sınırlı da olsa bir artış yaşandığı gözlemlenmiştir. 
Dünya mobilya ihracatının üçte biri Çin tarafından gerçekleştirilmektedir. Türkiye’nin 
dünya mobilya ihracatındaki payı ise 2019-2020 yılı itibariyle %1,57’dir. 
 

3.1.3. Küresel Mobilya İthalatı 
 
Dünya mobilya ithalatı son 20 yıldır artış eğiliminde olmakla birlikte 2009, 2015 ve 
2019 yıllarında bir önceki yıla göre azalışı gözlemlenmektedir. 2019 yılında dünya 
mobilya ithalatı 2018 yılına göre % 1,4 oranında azalarak 189,5 milyar dolar olarak 
kaydedilmiştir. Dünyanın en büyük mobilya ithalatçısı konumundaki ülke ABD’dir. 
ABD 2019’da 56 milyar dolar değerindeki ithalat hacmi ile ilk sırada yer almaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 2: Ülkeler Mobilya İthalatı (Bin USD) 
ÜLKELER 2017 2018 2019 
ABD 54.874.586 59.132.590 56.004.616 
ALMANYA 15.294.987 16.195.405 15.753.792 
İNGİLTERE 9.239.065 9.529.886 9.652.369 
FRANSA 8.797.519 9.608.520 9.387.222 
KANADA 7.290.870  7.339.630  7.296.720 
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JAPONYA 6.734.298  7.053.902  7.229.224 
HOLLANDA 4.856.947  5.528.915  5.718.721 
İSPANYA 3.391.930 3.732.214  3.629.815  

AVUSTRALYA 3.372.065  3.754.557   3.575.225  
İSVİÇRE 3.380.401  3.547.120  3.415.012  
ÇEKYA 3.018.714  3.224.851  3.159.969  
BELÇİKA 2.905.843  3.038.422  3.088.260  
POLONYA  2.379.028  2.855.622  3.036.667  
MEKSİKA 2.894.040  3.034.367  2.935.323  
ÇİN 3.130.753  3.399.770  2.872.079  
İTALYA 2.698.934  2.948.735  2.797.609  
GÜNEY KORE 2.477.727  2.624.209  2.752.523  
AVUSTURYA 2.574.634  2.789.292  2.743.652  
İSVEÇ 2.386.621  2.565.120  2.477.315 
SLOVAKYA 1.586.846  2.026.466  2.174.046  
LİSTE TOPLAMI 142.692.968  153.381.433  149.151.999 
TÜRKİYE 592.840 548.160 548.160 
DİĞER ÜLKELER 35.364.626 38.308.547 39.801410 
DÜNYA G.TOP. 178.650.434  192.238.140  189.501.569 
 

 
 

3.2. AB Mobilya Dış Ticaret 
 

3.2.1.  AB Mobilya Dış Ticaret Hacmi 
Sektörce yapılan ihracatın üçte biri AB’ye ve ithalatın yarıdan fazlası AB’den yapıl-
maktadır. Sektördeki bu bölgesel yoğunlaşma, AB pazarı ve tüketicisinin nitelikleri 
düşünüldüğünde olumlu olmakla beraber, sektörün uzun dönemli hedefleri açısından 
pazar çeşitlendirilmesine (ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacını da orta-
ya koymaktadır. 2001 yılı itibari ile ihracatta yakalanan olumlu sürecin devam ederek, 
önemli miktarlarda açık verilen ülke dış ticaretinde, sektörün artı dış ticaret dengesi 
geleneğini sürdürmesi ve ülke ekonomisine katkısını devam ettirmesi beklenmektedir. 
Daha sağlıklı makro-ekonomik koşullarda ve edinilen dış pazar deneyimleri ile birlikte 
mobilya sanayi daha büyük artışlara müsait bir dinamizme ve potansiyele sahiptir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.2. AB Mobilya İhracatı  
 
Yine AB ülkeleri, dünya mobilya ihracatının yaklaşık üçte birini gerçekleştirmektedir. 
Birçok AB ülkesinde mobilya imalatı temel bir endüstridir ve dünyada rekabetçi bir 
konuma sahiptir.  
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Tablo 3: AB Mobilya İhracatı (Bin USD) 
ÜLKELER 2017 2018 2019 
ALMANYA 12.986.934 14.080.209 13.769.747 
POLONYA 11.552.801 13.386.689 13.399.545 
İTALYA 11.243.911 12.202.904 11.454.493 
ÇEKYA 4.548.238 4.791.775 4.516.535 
İNGİLTERE 3.142.740 3.127.014 3.392.420 
TÜRKİYE 2.360.407 2.686.740 3.055.447 
HOLLANDA 2.754.355 3.082.819 3.022.412 
FRANSA 2.946.224 3.034.875 2.949.758 
ROMANYA 2.421.299 2.749.590 2.714.082 
İSPANYA 2.454.185 2.680.338 2.656.295 
DANİMARKA 2.420.497 2.573.257 2.623.361 
LİTVANYA 1.847.878 2.115.066 2.203.277 
İSVEÇ 2.088.343 2.143.517 2.164.279 
PORTEKİZ 2.022.389 2.281.126 2.051.792 
LİSTE TOPLAMI 64.790.201 71.935.919 69.973.443 
DİĞER AB ÜLK. 11.079.807 12.897.404 13.211.698 
AB G. TOP. 75.870.008 84.833.323 83.185.141 

 
Zira Almanya, Polonya ve İtalya Çin’in ardından en büyük 3 ihracatçıdır. Fransa, Da-
nimarka, Belçika, İsveç, Avusturya, İngiltere ve Hollanda ise diğer önemli mobilya 
ihracatçısı ülkelerdir. AB mobilya endüstrisi son derece uzmanlaşmış olup, pek çok 
alt sektörden oluşmaktadır.  
 
Döşenmiş/kaplanmış mobilyalar ile mutfak mobilyaları en büyük iki üretim grubudur. 
AB ülkeleri aynı zamanda ahşap mobilya transit ticaretinde de önemli bir konuma 
sahiptir.Türkiye’nin AB mobilya ihracatındaki payı ise 2019-2020 yılı itibariyle 
%3,5’tur. 
 

3.2.3. AB Mobilya İthalatı  
 
Almanya, Fransa, Hollanda ve İspanya AB’nin en büyük mobilya tüketicileridir.  
Söz konusu ülkeler nüfus yapısı itibariyle dışa açık, çok fazla seyahat eden, çok-
kültürlü insanları ile de mobilya tüketiminde değişik kültürlerin özelliklerinden etkilen-
mektedir. Döşenmiş/kaplanmış oturma grupları (kanepe ve berjerler) ve mutfak mo-
bilyası AB mobilya piyasasında en fazla talep edilen ürün gruplarıdır. Gelecek yıllarda 
AB mobilya pazarındaki büyümenin yavaşlaması beklenmektedir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 4: AB Mobilya İthalatı (Bin USD) 
ÜLKELER 2017 2018 2019 
ALMANYA 15.294.987 16.195.405 15.753.792 
İNGİLTERE 9.239.065 9.529.886 9.652.369 
FRANSA 8.797.519 9.608.520 9.387.222 
HOLLANDA 4.856.947  5.528.915  5.718.721 
İSPANYA 3.391.930 3.732.214  3.629.815  
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İSVİÇRE 3.380.401  3.547.120  3.415.012  
ÇEKYA 3.018.714  3.224.851  3.159.969  
BELÇİKA 2.905.843  3.038.422  3.088.260  
POLONYA  2.379.028  2.855.622  3.036.667  
İTALYA 2.698.934  2.948.735  2.797.609  
AVUSTURYA 2.574.634  2.789.292  2.743.652  
İSVEÇ 2.386.621  2.565.120  2.477.315 
SLOVAKYA 1.586.846  2.026.466  2.174.046  
TÜRKİYE 322.942 318.522 274.234 
LİSTE TOPLAMI 62.834.411 67.379.204 67.308.683 
DİĞER AB ÜLK. 11.304.554 13.558.741 12.896.997 
AB. G.TOP. 74.138.965 80.937.945 80.205.680 
 
Bununla birlikte geleneksel mobilyadan modern mobilyaya doğru olan yönelimin de-
vam etmesi ve mobilya tasarım ve tarzındaki çeşitliliğin de artması öngörülmektedir. 
Ayrıca AB tüketim kalıbında öne çıkan bir diğer önemli husus da, var olan mobilya 
gruplarına uyum sağlayabilen bağımsız mobilya parçalarının takım/set şeklinde mo-
bilya alımlarına göre pazar paylarını artırıyor olmasıdır. Tüketici grubu açısından da 
45 yaş üzeri, tek başına yaşayan kesimin modern mobilya tercihinde artış beklen-
mektedir.  
 
Mobilyada düşük kalite-düşük fiyat ve yüksek kalite-yüksek fiyat şeklinde oluşan ürün 
yapılanmasının da artacağı düşünülmektedir. AB ahşap mobilya piyasasındaki eği-
limler, bu pazara girmeye çalışan ve kendine yeni bir pazar bölümü arayan firmaların 
yatak odası ve diğer ev mobilyası üzerinde yoğunlaşmaları gerektiği yönündedir.  
 
Kiraz, tik ve diğer koyu tonlu ahşaplar rağbet görmekle birlikte, tüketici tercihleri ah-
şap malzemede daha açık tonlara, kayın, akçaağaç ve huş ağacına kaymaktadır. 
Yeni eğilimler, nostalji ve sıcaklık veren tonlar ile modern mobilyada yerel unsurların 
öne çıktığı tasarımlardır. Lamine ve kaplamadan masif mobilyaya dönüş vardır.  
Mobilyaların çok amaçlı/fonksiyonlu, konforlu/rahat ve esnek olması önem kazan-
maktadır. AB’nin artan yaşlı nüfusu ile birlikte mobilyada ergonominin önemi artmak-
tadır. 
 

3.3. Türkiye Mobilya Dış Ticareti 
 

3.3.1. Türkiye Mobilya Dış Ticaret Hacmi 
Türk mobilya sanayim 2001 yılından itibaren dış ticarette sürekli olarak artı vermeye 
başlamıştır. Geçen dönemde yaşanan krizlerle birlikte iç talepte görülen daralma fir-
malarca ihracata yönelmeyle, atlatılmaya çalışılmıştır. Yaşanan süreç bu durumun 
geçici bir yönelme olmayıp, firmalarımızın tercihi haline geldiğini göstermektedir. İh-
racat artık can havli ile girilen bir süreç olmaktan çıkıp gelişimin ardındaki en önemli 
güç haline gelmiştir.  
Sektörce yapılan ihracatın üçte biri AB’ye ve ithalatın yarıdan fazlası AB’den yapıl-
maktadır. Sektördeki bu bölgesel yoğunlaşma, AB pazarı ve tüketicisinin nitelikleri 
düşünüldüğünde olumlu olmakla beraber, sektörün uzun dönemli hedefleri açısından 
pazar çeşitlendirilmesine (ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacını da orta-
ya koymaktadır.  
2001 yılı itibari ile ihracatta yakalanan olumlu sürecin devam ederek, önemli miktar-
larda açık verilen ülke dış ticaretinde, sektörün artı dış ticaret dengesi geleneğini sür-
dürmesi ve ülke ekonomisine katkısını devam ettirmesi beklenmektedir. Daha sağlıklı 
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makro-ekonomik koşullarda ve edinilen dış pazar deneyimleri ile birlikte mobilya sa-
nayi daha büyük artışlara müsait bir dinamizme ve potansiyele sahiptir. 
 
 

3.3.2. Türkiye Mobilya İhracatı  
Mobilya sektörü, işyeri sayısı ve yarattığı istihdam ile önemli bir sektör olmasına kar-
şın, ihracatımız içindeki payı sınırlı düzeydedir. Sektörün toplam ihracat içindeki payı 
2020’de %2 olarak gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 5: Türkiya Mobilya İhracatı (Bin USD) 

ÜLKE ADI 2018 2019 2020 

IRAK 448.104 510.871 443.844 

ALMANYA 204.096 222.596 347.109 
A.B.D. 118.263 152.349 268.363 
S. ARABİSTAN 169.704 197.637 188.971 
FRANSA 151.397 146.356 162.961 
İNGİLTERE 93.223 101.674 143.335 
İSRAİL 93.727 118.215 136.700 
LİBYA 117.636 200.537 134.567 
HOLLANDA 67.904 75.182 94.342 
ROMANYA 70.306 85.243 90.767 
KATAR 63.441 86.351 75.493 
B.A.E. 61.838 70.506 70.208 
MACARİSTAN 9.188 13.190 69.484 
İTALYA 61.485 65.299 67.256 
ÇEKYA 7626 8.562 62.669 
LİSTE TOPLAMI 1.737.938 2.054.568 2.396.069 
DİĞER ÜLKELER 948.802 1.000.879 1.025.533 
GENEL TOPLAM 2.686.740 3.055.447 3.421.602 

 

Mobilya sektörünün gelişmesi, mobilya ihracatının gelişmesine bağlıdır. Türkiye’nin 
mobilya ihracatı 2001 yılında 192 milyon dolar olarak gerçekleşirken, 2020 yılında 
önemli oranda artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulaşmıştır. 2020 içerisinde ticarete 
olumsuz etkileri önemli ölçüde hissedilen pandemi koşullarına rağmen 2020 yılı mo-
bilya ihracatı geçen seneye göre %12 oranında artış kaydetmiştir. 
 

3.3.3. Türkiye Mobilya İthalatı  
1986 yılında mobilya ithalatının daha fazla serbestleştirilmesi ve daha sonra 1996 
yılında Gümrük Birliğine girmemiz ile mobilya ithalatında artış görülmüştür. 1994’te 
mobilya ithalatı 38 milyon dolar civarında gerçekleşirken, bir sonraki yıl % 79’luk bir 
artışla 68 milyon dolar civarında gerçekleşmiştir. İthalattaki bu hızlı yükseliş daha 
sonraki yıllarda da devam etmiş ancak 2001 yılında, yaşanan krizin de etkisiyle mo-
bilya ithalatı bir önceki yıla göre % 40 oranında azalarak 122 milyon dolara düşmüş-
tür. 
 
Tablo 6: Türkiye Mobilya İthalatı 

ÜLKE ADI 2018 2019 2020 
ÇİN 78.108  61.412  69.534  
POLONYA 49.606  48.589  56.731  
İTALYA 74.750  59.902  55.152  
ALMANYA 78.462  67.001  51.966  
ROMANYA 24.148  24.138  26.351 
BULGARİSTAN 23.802  23.122  18.816 
JAPONYA 10.250  13.017  17.292 
A.B.D. 21.764  33.335  17.088 
FRANSA 30.731 22.812 15.326 
TAYLAND 19.509  11.763 14.449 
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PORTEKİZ 10.596  8.990 12.959 
MALEZYA 10.988 9.144 12.543 
SIRBİSTAN 12.778 17.706 17.706 
İNGİLTERE 10.293 18.286 9.942 
İSPANYA 14.732 14.937 9.573 
LİSTE TOPLAMI 470.517 434.154 399.322 
DİĞER ÜLKELER 122.323 114.006 98.770 
GENEL TOPLAM 592.840 548.160 498.092 

 
Kriz sonrası dönemde mobilya ithalatında yaşanan gerileme 2002 yılı ile birlikte kü-
çük bir artışla 128 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. Sektör ithalatı sonraki yıllarda 
da, ekonomik iyileşmeye paralel olarak, artışını sürdürmüş ancak 2009 yılında küre-
sel krize bağlı olarak bir önceki yıla oranla % 37 azalışla 568 milyon dolar seviyesin-
de gerçekleşmiştir. Krizin etkilerinin iyice azaldığı 2011 yılında ise sektör ithalatı, 
2008 yılı değerlerini aşarak 941 milyon dolar olmuştur. 2020 yılında ise mobilya itha-
latımız bir önceki yıla oranla %9,1 azalarak 498 milyon dolar seviyesine kadar düş-
müştür. İthalattaki gerileme sektör dış ticaret fazlasına olumlu katkı yapmaktadır. 
 
 

3.4. Şanlıurfa Mobilya Dış Ticareti 
 

3.4.1. Şanlıurfa Mobilya Dış Ticaret Hacmi 
Şanlıurfa ilinin ve bölgenin bulunduğu coğrafi konum ile Türkiye’nin mobilya olarak en 
fazla ihracat yaptığı ülke olan Irak’a sınır olması da Sosyo-ekonomik açıdan büyük bir 
gelir sağlayacaktır.  
Şanlıurfa’da faaliyet gösteren, Marangozlar ve mobilya sektöründe ki işletmeler için, 
darboğazdan çıkma ve can suyu olacaktır. Hem sektörel hem de bölgesel kalkınma 
için, çok büyük bir adım teşkil edecektir. 
Mevcut durumda, dış tedariğin yapılamaması ve lojistik maliyetlerinden dolayı, seri 
üretim düzenli yapılamamaktadır. Bu durum ihracattaki rekabeti olumsuz etkilemek-
tedir. 
 

3.4.2. Şanlıurfa Mobilya İhracatı 
 

Şanlıurfa ihracat noktasında maalesef ki, Türkiye sıralamasında sonlarda yer alan 
şehirlerimiz arasındadır. Şanlıurfa’nın 2020 yılı ihracat toplamı 153.564.527 dolar. 
Mobilya ihracatı ise, toplam ihracatın %10’unu oluşturmaktadır. 

 
Tablo 7: Şanlıurfa Mobilya İhracatı (Bin USD) 
Mobilya, Kâğıt ve Orman Ürünleri 2016 2017 2018 2019 

Şanlıurfa 47.422 15.180 14.278 14.520 

Türkiye 2.233.794 2.361.300 2.686.740 3.055.447 

Komşu şehir Gaziantep’in ihracat rakamları ile Şanlıurfa’nın ihracat rakamları, karşı-
laştırılamayacak derecede farklılık arz etmektedir. 

Mobilya sektörü olarak ele aldığımız da ise, Türkiye’nin mobilya bazında en yüksek 
ihracat yaptığı ülke, Şanlıurfa’ya sınır komşusu Irak olmasına rağmen, mobilya üreti-
cileri arasında ihracat rakamı en düşük il yine Şanlıurfa’dır. 
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Dünya mobilya ihracatının 1.75’i Türkiye tarafından yapılmakta olup, bu 1.75’lik ora-
nın %0,73’ü Şanlıurfa tarafından yapılmaktadır. Türkiye mobilya ihracatının %0,05 
oranı Şanlıurfa’dan çıkmaktadır. 

En yüksek mobilya ihracatı yapılan Irak’a en yakın il Şanlıurfa ili olmasına rağmen, 
teknolojik yeniliklere ayak uyduramamak, maliyetlerde rekabet gücünün olmaması 
gibi sebepler, Şanlıurfa mobilya üreticisinin bu yarışta geride kalmasına neden ol-
maktadır. 

Özellikle Şanlıurfa Marangozlar ve Mobilyacılar için OKM projesinin geliştirilmesinde-
ki temel çıkış noktası da, bu yarışta rekabet edilebilir bir seviyeye gelmektir. 

3.4.3. Şanlıurfa Mobilya İthalatı 
Şanlıurfa’nın doğrudan mobilya ithalatı olmamaktadır. Dolaylı olarak, İthalatçı firmalar 
üzerinden perakende satışlar olduğu gözlemlenmektedir. TUİK ve TİM üzerinden ya-
pılan ithalat kontrollerinde, ithalat verilerine rastlanmamıştır. 
 

4. PROJENİN TANIMI ve KAPSAMI 
Şanlıurfa Marangozlar ve Mobilyacılar için OKM Üretim Merkezi’nin; hedef kitlesi, tüm 
marangozluk ve mobilya üretimin de hizmet veren ve bunların lojistik, kurulum, teknik 
destek alanında olan tüm işletmelerdir. 
Hammaddenin taşınması, üretim süreci, lojistik, kurulum hizmeti veren hizmet sağla-
yıcılar ile teknik destek ekiplerinin üretime getirdiği maliyetler, işletmeler için üretim 
maliyetlerini artırmaktadır.  
Bu sayılan maliyetlerin, Şanlıurfa Marangozlar ve Mobilyacılar için OKM’nin faaliyete 
geçmesi ile düşeceği net olarak görülmektedir. Düşen maliyetler ile beraber, üretim 
maliyetleri de düşecek ve ihracat yapabilecek, rekabet rakamlarına ulaşılacaktır.  
OKM’nin herhangi bir üretim durumu olmayacaktır. OKM tamamen marangoz ve mo-
bilyacıların işlerini kolaylaştırmak, maliyetlerini düşürmek için hizmet verecektir. Bu 
hizmeti verirken kâr amacı gütmeksizin, OKM giderlerinin karşılanması üzerine bir 
maliyet politikası izleyecektir. 
Ülke ekonomisine de, ihracat katkısı ile girdi sağlanmış olacaktır. 
Özellikle yatırım tutarı yüksek makinelerin ve boyama tesisinin olmaması, üreticilere 
yüksek maliyetler getirmektedir. Üretim maliyetlerinin de, rekabet edecek düzeye indi-
rilememesine neden olmaktadır.  
Her ne kadar bu fizibilite raporunda boyama tesisinin önemi vurgulanmış olsa da, 
OKM için tahsis edilen binanın yapısı gereği, boyama tesisi bu fizibilite ile beraber 
yapılmayacaktır. Bu fizibilitenin onaylanması ve yatırımın uygun görülmesi halinde 
ikinci bir çalışma yapılacak ve boyama tesisi kurulumu için başvurulacaktır. 
Proje ile beraber bugüne kadar ihracat yapmamış işletmelerin, eğitim, destek, mali-
yetlerinin minimuma indirilmesi ile ihracata yönelik çalışmalar bu kapsam da önemli 
rol oynayacaktır. 

5. PROJENİN ARKA PLANI 
Gelecek farkındalığına sahip birey, kurum ve kuruluşlar, arzu edilen geleceğe ulaş-
mak için çalışabilmektedir. Şanlıurfa’nın sosyal, ekonomik ve çevresel açılardan daha 
etkin bir şehir haline gelebilmesi için geleceğe yön veren temel akımlar doğrultusun-
da, değişimi anlamak ve değişim neticesinde gelişim değeri yaratmak için OKM katkı 
sağlayacaktır.  
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Bu gelişimi yönetmek, bu yeteneğe sahip birey ve kurumlar yetişmesini sağlamak, 
geleceğin planlanmasına katkı sunmak diğer bir değiş ile geleceğin belirsizliğini ay-
dınlatmak ve geleceğe hazırlanmak önem taşımaktadır. 
Geleceğe yön verebilmek için bilgi ve kaynakların üretilmesini, geliştirilmesini ve yay-
gınlaştırılmasını sağlamak, amaçları doğrultusunda tüm alanlarda araştırmalar yap-
mak, çeşitli paydaşlarla iş birlikleri yürütmek, çeşitli faaliyetlerde bulunmak gerekmek-
tedir. 
Bu Merkez’de, mobilya ve marangozluk sektörlerinde çalışanların, üst düzey yönetici-
lerin, genç işgücünün, kişisel gelişim sağlamak isteyen farklı sektörlerden profesyo-
nellerin yararlanacağı, planlama ve öngörü çalışmalarını doğru ve etkin kullanma, 
düşünsel yenilenme ve deneyim kazanmalarına yönelik, sektörel anlamda gelişim ve 
rekabet gücü ile beraber,  düzenli eğitim programları gerçekleştirilecektir. 
Bu geniş çerçevenin içerisinde olmak üzere Merkezin faaliyetlerinin sürekli ve sürdü-
rülebilir kılınması ve bu amaçlar doğrultusunda sektörde kalıcı olması elbette sağlam 
ve uzun süreli mali ve teknolojik destek ile mümkün olabilmektedir. Bu amaçla Mer-
kezin kuruluşunda uzun soluklu iş birlikleri imkânlarının araştırılması önem kazan-
maktadır. 

5.1. Sosyo Ekonomik Durum 
Gelecek farkındalığına sahip birey, kurum ve kuruluşlar, arzu edilen geleceğe ulaş-
mak için çalışabilmektedir. Şanlıurfa’nın sosyal, ekonomik ve çevresel açılardan daha 
etkin bir şehir haline gelebilmesi için geleceğe yön veren temel akımlar doğrultusun-
da, değişimi anlamak ve değişim neticesinde gelişim değeri yaratmak. 
Bu gelişimi yönetmek, bu yeteneğe sahip birey ve kurumlar yetişmesini sağlamak, 
geleceğin planlanmasına katkı sunmak diğer bir değiş ile geleceğin belirsizliğini ay-
dınlatmak ve geleceğe hazırlanmak önem taşımaktadır. 
Geleceğe yön verebilmek için bilgi ve kaynakların üretilmesini, geliştirilmesini ve yay-
gınlaştırılmasını sağlamak, amaçları doğrultusunda tüm alanlarda araştırmalar yap-
mak, çeşitli paydaşlarla iş birlikleri yürütmek, çeşitli faaliyetlerde bulunmak gerekmek-
tedir. 
Şanlıurfa’nın yaşam kalitesi yüksek, dünya ile rekabet eden, düşünce ve yeniliğin 
merkezinde yer alabilmesi hedefi doğrultusunda, kamu, özel sektör, STK’lar, üniversi-
teler ile iş birliğini arttırmak. Sektörel araştırmalar yapan, eğitimler sunan, bilimsel 
araştırma ve projeler gerçekleştiren ve ilgili tüm paydaşlar için bir iş birliği ağı kuran 
bir merkez olarak, Marangozlar ve Mobilyacılar için OKM’nin süreci yöneten ve pay-
daşları bir araya getiren bir yönetim sistemi oluşturulacaktır. 
 Merkezin kurulumu ile birlikte, özellikle rekabet gücüne destek verecek maliyetlerin 
düşüşünü sağlamak, rekabet gücünü arttırmak ve ihracata teşvikler konusunda kişi 
ve kurumların bilinçlenmesini sağlamaktır. Şanlıurfa ilinde ve marangozluk, mobilya-
cılık sanayisinde eksik olan makine teçhizat ve özellikle boyama atölyesinin kurulumu 
ile bu anlamda da yüksek oranda destek sağlayacaktır. 
Merkezin kurulumu, kapasitelerin artması ile yeni iş istihdamı sağlamakta faaliyetler 
arasında olacaktır. Oryantasyon eğitimleri başta olmak üzere, Marangozlar ve Mobil-
yacılar için OKM  Üretim Merkezinde, sürekli eğitim ile kalifiye elemanlar yetişmesine 
de destek olacaktır. Eğitim bölümünde ele alınan, eğitim programları kapsamında, 
özellikle okulların marangozluk ve mobilya bölümlerinde okuyan öğrencilerin eği-
tim/staj gibi konularında ücretsiz destek olmak, kayıtlı 500’den fazla marangoz ve 
mobilya sektöründe çalışan personeller için ise cüzi rakamlara eğitim desteğini ver-
meyi hedeflemektedir. 



 

 

 25 

 

 

5.2. Sektörel ve Bölgesel Politikalar ve Programlar 
Araştırma, inovasyon, büyüme ve sosyal gelişimin itici gücü, teknolojinin farklı sektör-
lerde etkin kullanımını gerekli kılmaktadır. Şanlıurfa için bölgesel kalkınma politikaları 
genel olarak sürdürülebilirlik, bölgeler arası gelişmiş farklılıkların azaltılması ve kay-
nakların yerinde ve etkin kullanımına öncelik verilmesi gerekmektedir. Bu öncelik 
alanlarının değerlendirilmesi, etkin bir gelecek planlamasının yapılmasına ve alterna-
tif senaryolar üzerinden uygulanabilecek politikaların varlığını gerekli kılmaktadır. 
Bölgesel politikaların önemli unsurları arasında yer alan tüm paydaşların katılımı ve 
sahiplenmesi gerekliliği, tümünün ortak hedeflerde buluşmasını ve arzu edilen gele-
ceğe doğru ilerlemesi sayesinde mümkün olabilmektedir. Dünyadaki eğilimlere ve 
ihtiyaçlara bağlı olarak, Şanlıurfa için oluşturulacak odak alanları ve esneklik strateji-
leri, Şanlıurfa'nın ulusal ve uluslararası etkisini artıracak temel unsurlardı. 
Mobilya sektöründe bölgesel ve uluslararası rekabet kapasitesinin geliştirilmesi için 
sektörel uzgörür çalışmaları yapılarak sosyoekonomik modellerde senaryolar ve yol 
haritalarının geliştirilmesine ihtiyaç duyulmaktadır. Mevcut durumda kamu ve özel 
sektör kuruluşlarının tamamı stratejik planlarını, kendi öncelikleri ve tahminleri doğrul-
tusunda hayata geçirmektedirler. Şanlıurfa için orta ve uzun dönemli senaryoların 
oluşturulması, bu stratejilerde ortak paydanın oluşturulması açısından önem taşıya-
caktır. 
Özellikle Şanlıurfa’nın coğrafik konumu gereği, Türkiye’nin en fazla mobilya ihraç et-
tiği ülkeler arasında yer alan Irak ve yeniden yapılanma içine girecek Suriye’yi dü-
şündüğümüz de, Şanlıurfa’nın bu bölgede, Türkiye’nin mobilya ihracatın da çok 
önemli bir yer tutabileceğini gözlemleyebiliriz. 
Paydaşlar ile saha da yapılan bire bir görüşmeler ve anketlerden çıkan sonuçlar da, 
Mobilya sektöründe ihracat kapasitesinin şu an neredeyse sıfır olması, rekabet edebi-
lecek maliyetleri karşılayamadıkları, eksik makine ve tesislerden kaynaklandığı göz-
lemlenmiştir. 
Sektörde nitelikli personel sıkıntısı vardır. Yatırım tutarı yüksek ekipman ve nitelikli 
boyama tesisi sayısı yetersizdir. Bu hizmetler satın alınmak durumunda olduğu için, 
üretim maliyetleri yüksektir. Nitelikli iş gücü ve yatırım ihtiyacının karşılanamıyor ol-
ması, nitelikli üretimi ve dolayısı ile de ihracatta söz sahibi olmayı engellemektedir. 

5.3. Proje Fikrinin Kaynağı ve Yasal Uygunluğu 
Proje fikrinin ana kaynağı, Şanlıurfa’da küçük, orta ve büyük ölçekli 500’den fazla 
mobilya tesisi olmasına rağmen, belli başlı teknolojik makine, boyama tesislerinin 
olmaması, ülkemizin en fazla mobilya ihracatı yaptığı ülkelerin başında gelen Irak’ın 
sınır komşusu olmasına rağmen, maliyetlerin yüksek olması ve yeterli bilgi, donanıma 
sahip olunamamasından ortaya çıkmıştır. 
Geçmiş zamanlarda farklı şehirler de kurulan ortak kullanım alanlarının, o şehirlerdeki 
esnaflara artı değerler ve ekonomik maliyet avantajı kattığı gözlemlenmiştir. 
Şanlıurfa ilimizin 500’den fazla üreticisi olmasına rağmen yeterli üretim, iş gücü istih-
damı ve maliyetlerin yüksek olması rekabet gücünü etkilediği gözlemlenmiştir. 
Bu etkilerin bileşiminde Ortak Kullanım Merkezi’nin kurulması, hem iş paydaşlarına, 
hem de şehirde yeni istihdamı ile beraber, kalifiye personeller eğitmekte fayda sağla-
yacaktır. 

5.4. Projenin Sektörel ve Bölgesel Kalkınma Amaçlarına Uygunluğu 
Projenin ortaya çıkmasına neden olan en temel kaynak, Şanlıurfa Bölgesel Planı 
kapsamında yer alan eksenlerin hayata geçirilmesi için gerekli olan Şanlıurfa gelecek 
senaryolarının geliştirilmesi ve bu senaryolar ışığında çalışmaların yürütülmesine du-
yulan ihtiyaçtır.  
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Plan’da yer alan eksenler incelendiğinde, farklı disiplinlerin bir arada çalışması gerek-
liliği ve bütünsel bakış açısının önemi ortaya çıkmaktadır. “Bireylerine Eşit ve Kaliteli 
Yaşam Sunan, Sosyal Bağları Güçlü Şanlıurfa” ekseni, bunu olanaklı kılacak alanla-
rın zamanında tespit edilebilmesini ve aksiyon alınabilmesini gerektirir. 
Özellikle, coğrafik konum ve Türkiye’nin 2023 hedefleri göz önüne alındığında, sınır 
komşularındaki yeni gelişimler, yeniden yapılanma içinde olmaları, maliyetlerin en 
yüksek paydası olan lojistik maliyetlerinin çok cüzi olacağı düşünüldüğünde, Irak, Su-
riye gibi ülkelere yapılacak ihracatlarla, hem Şanlıurfa’nın kalkınmasına hem de ülke 
kalkınmasına, döviz girdisi ile çok büyük destek olacağı gözlemlenmektedir. 
Bu bağlamda, yeni istihdamı ile birlikte, yaşam kalitesi artacak ve dışa göçte önlene-
cektir. 

5.5. Proje Fikrinin Ortaya Çıkışı 
Marangozlar ve mobilyacılar için OKM fikrinin ortaya çıkmasında, Şanlıurfa’da 
500’den fazla üretici olmasına rağmen üretim kapasitesinin düşük olması, daha çok 
küçük ölçekli çalışılması, tüm işlemlerin marangozlar ve mobilyacılar tarafından karşı-
lanamaması ve maliyetlerin yüksek oluşundan, ihracat yapılamamasından ortaya 
çıkmasında etkili olmuştur. 
Projenin gerçekleştirilmesi durumunda, maliyetlerin büyük bölümü olan boyama tesi-
si, yüksek maliyetli makinelerin, OKM’de cüzi rakamlara yapılması, doğrudan olarak 
lojistik maliyetlerini de etkileyeceği için, marangoz ve mobilyacıların,  üretim gider 
kalemleri düşecektir. 
Bu bağlamda rekabet edebilme ve maliyetlerin düşmesi ile üretim kapasiteleri arta-
cak, istihdamları yaratılacak ve işletmelerin, ülkemizin en çok mobilya ihracatı yaptığı 
Irak ve yeni oluşum içindeki Suriye’ye yakınlığı da düşünülerek, mobilya üzerine bir 
merkez hâline gelebilecektir. 

6. PROJENİN GEREKÇESİ 
Projenin ortaya çıkmasında gerekçe olan en büyük neden, Küçük ve orta ölçekli iş-
letmelerin özellikle CNC makineler, proje çizim ve Ar-Ge çalışmaları ile boyama tesi-
sinin kendi içlerinde olmaması ve şehirde yeteri kadar tedarik sağlayamamalarından 
ötürü ortaya çıkmıştır. 
Bu bağlam da bu işleri farklı işletmelerden hizmet olarak tedarik etmekte, bazı işlem-
ler için yakın şehir tedarikçileri kullanılmaktadır. 
Bu işlemlerin tamamı, üretim kapasitesini düşürmekte, zaman kaybına ve yüksek ma-
liyetlere sebep olmaktadır. Üretim maliyetine eklenen ekstra lojistik maliyetleri de bi-
nince, rekabet edebilme şansı tamamen ortadan kalkmaktadır. 
Araştırmalara göre, Şanlıurfa yok denecek kadar ihracat yapan illerimizden biridir. 
Türkiye’nin en fazla ihracat yapılan ülkesine sınır olmasına rağmen, maliyetleri indir-
geyemedikleri için maalesef mobilya sektöründe ihracat yapılamamaktadır. 
Marangozlar ve Mobilyacılar için OKM ile beraber bazı kalemlerde maliyetlerin 
%50’ye kadar düşürülmesi hedeflenmektedir. Özellikle Ar-Ge çalışmaları, teknolojik 
ve üretim hızını arttıracak makineler ile boyama tesisi kurulumu, hem maliyetleri dü-
şürecek, hem lojistik bakımdan zaman kazanmaya ve üretimin artmasını sağlayacak-
tır. 
Marangozlar ve mobilyacılar için OKM faaliyetleri arasında, eğitim ve personel yetiş-
tirme destekleri ile firmaların kurumsallaşma adımlarına da destek olunması hedef-
lenmektedir. 
Aşağıda belirtilen OKM’lerden örnek alınarak Şanlıurfa marangozlar ve mobilyacılar 
için OKM kurulmasında ve sürecin yürütülmesinde faydası olmuştur.  
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Şanlıurfa OKM’nin kurulması ile beraber diğer OKM’ler her ne kadar rakip gibi görü-
lecek olsa da, marangozlar ve mobilyacılar için en büyük gider kalemi olan lojistik göz 
önüne alındığında aslında rakip olmayacağı gözlemlenmektedir. Özellikle son tekno-
loji ürünleri makinelerin seçilmiş olması da, olası rekabette Şanlıurfa OKM’nin elini 
güçlendiren en büyük unsurdur. 
Türkiye’de OKM incelemeleri yapılarak, rol model alınacak OKM’ler sırasıyla; 
 
1-Tokat Ortak Kullanım Tesisi 
2- Kayseri Mobitek Mobilya Altyapısı Güçlendirme Projesi 
3- Antakya OKM  Merkezi 
Tokat ve Kayseri Proje ve çalışmaları incelenmiş, Antakya OKM yerinde ziyaret edile-
rek, 
Tokat Ortak Kullanım Tesisi 
Tokat OKT, Türkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birliği eş finansmanı ile yürütülen Rekabetçi 
Sektörler Programı kapsamında desteklenen “Küçük Sanayicilerin Büyük İş birliği” projesi 
kapsamında kurulmuştur. Tesisin; esas itibariyle, mobilya, otomotiv ve metal/makine 
sektörlerinde faaliyet gösteren yasal küçük işletmelerin atölyelerinin bir uzantısı haline 
gelmesi hedeflenmektedir. Küçük işletmelerin çoğunun gelişimleri, atölye alanını 
genişletememeleri, üretimlerini ve rekabet gücünü arttıracak ekipmana erişim 
sağlayamamaları ya da alamamaları gibi birçok faktör tarafından engellenmektedir. 
Dolayısıyla, OKT’nin amacı küçük işletmelerde bulunmayan CNC makineleri, yazılımlar, 
tanı/test ekipmanlarına ve tasarım uzmanlığına kolaylıkla erişimlerini sağlayarak işletmelerin 
üretim maliyetlerini düşürerek karlılıklarına ve rekabet güçlerinin arttırılmasına katkıda 
bulunmaktır. 
 
Kayseri Mobitek Mobilya Altyapısı Güçlendirme Projesi 
MOBİTEK, Orta Anadolu Kalkınma Birliği, Erciyes Küçük Sanayi Sitesi Kooperatifi ile 
Kayseri Marangozlar, Döşemeciler ve Mobilyacılar Odasının orta olduğu bir AB Pro-
jesi sonucunda oluşturulan bir anonim şirkettir. MOBİTEK, Kayseri'de mobilya üretim 
sektörüne dâhil olan orta ve küçük ölçekli işletmelerin ihtiyaçlarını karşılamak üzere 
geliştirilmiştir. 
MOBİTEK kavramı, Türkiye'deki birçok sektör için örnek teşkil edebilecek, geniş kap-
samlı sonuçlara sahip endüstriyel bir altyapı projesidir. 

MOBİTEK, orta ve küçük ölçekli mobilya üreticilerinin çoğunlukta olduğu sadece bir 
filizlenen kümelenme değil, uluslararası kabul görmüş bir akademi, akredite edilmiş 
bir tasarım ve inovasyon merkezi olacaktır. Tasarım hizmeti ve dış ticaret ve pazar-
lama hizmeti, eğitim ve danışmanlık hizmeti ve mükemmelliği ile tanınan bir üretim 
tesisi sayesinde sektör firmalarının kapasitesini geliştirme, ihtiyaçlarını, iş planlarını 
ve hedeflerini gerçekleştirmek üzere onlara yardım eden şirkettir. 

Proje kapsamında 9,6 milyon avro hibe kullanılmıştır. Proje işletici kuruluş olan MO-
BİTEK Mobilya Teknoloji Merkezi Tic. Ve San. AŞ tarafından Ekim 2018 tarihinde 
işletmeye geçmiştir. 

 

 

Antakya Mobilyacılığını Geliştirme Projesi 

Hatay mobilyacılık sektörünün markalaşma, tasarım ve Ar-Ge yatırımı ihtiyacına yanıt 
vermek üzere hayata geçirilen, kısa adıyla "Hand-Made in Hatay" Projesi, sektörün 
kalite ve kapasitesini geliştirmek için önemli bir yatırıma zemin hazırlamıştır. 
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Proje kapsamında kurulan OKM  tesisi, el yapımı mobilya üreticilerine ileri teknoloji 
makine ve üretim ekipmanları kullanarak üretimlerini geliştirme ve çeşitli teknik ve 
idari alanda eğitim alma fırsatı sunmaktadır. 

 

Şekil 9: Eğitim Salonu 

 

 

Öte yandan, tesisin içinde yer alan eğitim merkezi KOBİ'lerin kurumsal ve işlevsel 
kapasitelerini geliştirmek, iyileştirmek ve desteklemek için teknik eğitim hizmeti de 
vermektedir. Klasik mobilya üreticilerinin markalaşmalarına destek olacak bu merkez-
le aynı zamanda hem ulusal hem de uluslararası düzeyde tanıtım faaliyetleri gerçek-
leştirilerek KOBİ'lerin iş hacminin artmasına da katkı sağlanmaktadır. 

Avrupa Birliği ve T.C. hükümeti tarafından toplam 7,6 Milyon Euro bütçe ile destekle-
nen bu proje kapsamında Antakya mobilyacılığını geliştirmek için yapılan çeşitli faali-
yetlerin yanı sıra bir “Antakya Mobilyası” “ORTAK ÜRETİM MERKEZİ” inşa edilmiş 
ve bu tesis 2017 yılında hizmete girmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Şekil 10: Antakya Ortak Üretim Merkezi 



 

 

 29 

 

 

 

Ortak Üretim Merkezinde ileri teknoloji 15 adet mobilya makinesi, mobilya üreticilerin 
hizmetine sunulmuş bulunmaktadır. 
 
Hali hazırda Antakya Mobilya Üretim Merkezi, 3 vardiya olarak toplamda 30 işçi ile 
aylık 500 adet sehpa üretimi yapmaktadır. Sehpa satışlarını oluşturdukları web sitesi 
üzerinden yapmaktadırlar. 

 

Şekil 11: Antakya Ortak Üretim Merkezi Tasarım Bölümü 

 
 

Süreç yöneticileri ile yapılan bire bir görüşmelerde, kurulum, süreç hakkında bilgiler 
alınmıştır. 

Avantaj ve dezavantajları, süreçte yaşanılan zorluklar ve bilgiler paylaşılmıştır. Süreç-
te karşılaşılacak etkenler ve çözümler hakkında da bilgi alış verişinde bulunulmuştur. 

Sürecin 2017’de biraz olumsuz başlamasının en büyük nedeninin 7-8 yılı bulan proje, 
inşaat, makine tedarik, kurulum ve bu süreçte insanların projeye olan bakış açılarının 
olumsuz etkilenmesine sebep olduğu bire bir görüşmelerde daha net anlaşılmıştır. İlk 
yıllar da sürekli zarar edilse de, sürecin oturması ile OKM’nin  kârlılık elde ettiği ve 
hizmetlerini geliştirdiği paylaşılmıştır. 
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OKM’nin  kurulması sonrası Antakya’da mobilya sektörü daha da hızlı gelişerek, üre-
ticilerin daha önce alamadıkları makine ve ekipmanları kendi bünyelerine kattıkları, 
süreçlerini kendi içlerinde de geliştirdikleri ve ihracat kalem ve rakamlarının yükseldiği 
ve bölgenin bu sektöre de öncü kuruluş haline geldiği paylaşılmıştır. 

Özellikle sehpa grubunda, şu an dünyanın lideri olduğu ve teknolojinin sunduğu bü-
tün makineleşme ve süreci kullandıklarını belirtmişlerdir. İşletmelerin eskiden, parça-
lar halinde çalışıp, birleştirme ile ürünlerini tamamladıkları, şu anda ise birçok işlet-
menin farklı ürün gruplarını kendi içlerinde tamamen birleştirip, ihracat ağırlıklı çalışa-
rak, hem şehir hem de ülke ekonomilerine katkıları olduğu paylaşılmıştır. 

Daha önce kurulmuş olan, incelenen ve yerinde görülen OKM’ler değerlendirildiğinde, 
bu OKM’lerin kuruluş süreçlerinin çok uzun olması ve seçilen makinlerin, işletmenin 
faaliyete geçene kadar geçen süreçte teknolojiye yenildikleri gözlemlenmiştir. 

Bu sebeple sürecin hızlı yürütülmesi ve makine seçimlerinin önemi dikkat çekmekte-
dir.  

Makine seçimlerinde bunlar dikkate alınmış ve teknolojik açıdan yıllarca yetebilecek 
seçimler yapılmıştır. 

 

7. ULUSAL ve BÖLGESEL DÜZEYDE TALEP ANALİZİ 
Son yıllarda önemli ölçüde büyüyen mobilya sektöründe talep, Türkiye’deki yeni ko-
nut üretimi, sunulan kredi imkânları ve mobilya yenileme süresinin eskiye nazaran 
kısalmasıyla doğru oranda artmaktadır. Ayrıca gelişen estetik, zevkler, tercihler ve 
değişen yaşam koşulları da bu ürünlere olan talebi artırmaktadır. Diğer taraftan 10 yıl 
içinde Türkiye’deki kentsel dönüşüm projesi kapsamında çok sayıda yeni konut yapı-
lacak olması da mobilya talebine olumlu katkı yapacaktır. Üreticilerin, yeni konut in-
şaatları, mobilya yenileme, evlilikler ve ihracat - ithalat talepleri, ekonomik değerler, 
hammadde, üretim parkı, teknoloji gibi farklı etkenler doğrultusunda oluşan mobilya 
talebi karşısında üretim miktarlarını belirledikleri tahmin edilmektedir. Sektörde en 
yüksek talep oturma grubu mobilyaları, yemek odası ve ofis mobilyalarına gelmekte-
dir. Ofis mobilyaları için ise talep büyük ölçüde işyeri açılmasına, ofis otomasyon sis-
temlerinin kullanımına ve doğal olarak istihdamın artmasına bağlıdır. Bu nedenle es-
nekliği yüksek tüketim malı olan mobilyaya talep ve üretim kapasite kullanım oranları 
ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inişli çıkışlı bir seyir izleyebilmektedir. Sektö-
rün yüksek kapasite ile çalışamamasının ve dolayısıyla yeterli talep yaratamamasının 
nedenleri; organizasyonsal zafiyetler başta olmak üzere, tasarım ve markalaşma ek-
sikleri, tanıtım eksikliği, kalifiye iş gücü, finansman, nitelikli yerli hammadde yetersiz-
liği, aşırı küçük ve bilinçsiz aktörlerin olması ile çalışanlarla ilgili sorunlardır. Bu so-
runların minimize edilmesi durumunda üretilecek ürünlerin gerek yurtiçinde ve gerek-
se ihracatında önemli potansiyel yaratılabileceği söylenebilir. Mobilya pazarına bakıl-
dığında, pazara yeni katılan markaların yoğun pazarlama faaliyetleri ile sektörünün 
gelişimini ve büyümesini önemli ölçüde desteklediği söylenebilir. Mobilya pazarında 
atölye tipi markasız ve çok sayıda markalı üretim gerçekleştirilmektedir. Markalı mo-
bilya pazarının sektördeki ağırlığı her geçen gün daha fazla artmaktadır. Markalı pa-
zarda ithal, yerli aktif çok sayıda marka faaliyet göstermektedir. 2014-2020 yılları ara-
sında gerçekleşen üretim verileri değerlendirildiğinde sektörün önümüzdeki 6 yıllık 
dönemde yüksek büyüme oranını devam ettireceği vereceği söylenebilir. 
Ahşap ürünleri imalatı sektörü; Şanlıurfa ilinde istihdam yaratma, yerel kaynakların 
değerlendirilmesi ve bölge ekonomisinde yaratılan katma değer açısından önde ge-
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len sektörler arasındadır. Türkiye’de genel olarak mobilya üretimine baktığımızda 
Şanlıurfa’nın üretim, satış ve ihracattan aldığı pay yetersizdir. 
OKM’nin bölgesel anlamda rakipleri var gibi görünse de, mobilya sektöründe üretim 
kadar maliyeti olan lojistik maliyetler göz önüne alındığında özellikle Şanlıurfa için 
rakipsiz olacaktır. 
OKM’nin asıl hedefi olan Şanlıurfa’da ki marangozlar ve mobilyacılar için rakipsiz bir 
iş desteği sunacaktır. Bunu yaparken de sadece maliyetlerini çıkarmak için cüzi ra-
kamlara yapacak olması, talebin üst safhada olmasını sağlayacaktır. 
Türkiye’nin Ürünler Bazında Mobilya İhracatı  
Ürün bazında bakıldığında, entegre çalışan firma sayısının 1-2 tane olması, kayıtlı, 
kayıtsız 1000’e yakın işletmenin, makineleşme, kurumsallaşma, teknolojik yenilik, 
pazarlama stratejilerini yaparak, kendilerini geliştirememeleri, ihracata konu olan 
ürünleri, tam olarak üretememek ve ürün grubunun çok az sayıda olmasından dolayı 
ihracatta yapamamalarına sebeptir. 
 
Tablo 8: Türkiye Ürünler Bazında Mobilya İhracatı (Bin USD) 
GTIP ÜRÜN ADI 2018 2019 2020 
940350 YATAK ODALARINDA KULLANILAN TÜRDEN AHŞAP MOBİLYA-

LAR 
558.256 670.581 645.426 

940360 DİĞER AHŞAP MOBİLYALAR 376.913 426.518 438.473 
940190 OTURMAYA MAHSUS MOBİLYALARIN AKSAM, PARÇALARI 174.761 196.743 359.204 
940161 MOTORLU TAŞITLARDA KULLANILAN OTURMAYA MAHSUS 

MOBİLYALAR 
245.258 315.182 321.968 

940429 DİĞER MADDELERDEN YATAKLAR 88.619 108.665 232.300 
940320 DİĞER METAL MOBİLYALAR 180.323 200.375 229.881 
940390 DİĞER MOBİLYALARA AİT AKSAM, PARÇALAR 139.348 150.014 13.288 
940140 YATAK HALİNE GETİRİLEBİLEN OTURMA MOBİLYASI (KAMP 

VE BAHÇE İÇİN HARİÇ) 
120.010 137.529 136.535 

940120 MOTORLU TAŞITLARDA KULLANILAN OTURMAYA MAHSUS 
MOBİLYALAR 

208.056 166.331 123.394 

940290 TIP, CERRAHİ, DİŞÇİLİKTE KULLANILAN MOBİLYA, MASA, 
KARYOLA VB. AKSAM/PARÇALAR 

36.383 42.377 106.223 

940490 ŞİLTE, YORGAN, YASTIK, PUF, DİZ-AYAK ÖRTÜLERİ, MİNDER-
LER VB. 

78.481 88.381 104.741 

940310 YAZIHANELERDE KULLANILAN TÜRDE METAL MOBİLYALAR 55.835 55.373 85.620 
940180 OTURMAYA MAHSUS DİĞER MOBİLYALAR 65.332 70.739 62.211 
940330 YAZIHANELERDE KULLANILAN TÜRDE AĞAÇ MOBİLYALAR 64.672 69.847 61.733 
940370 PLASTİK MADDELERDEN DİĞER MOBİLYALAR 51.027 53.564 49.069 
940169 AHŞAP İSKELETLİ OTURMAYA MAHSUS DİĞER MOBİLYALAR 44.554 51.666 44.494 
940130 YÜKSEKLİĞİ AYARLANABİLEN DÖNER KOLTUK-

SANDALYELER 
42.291 48.591 43.059 

940389 DİĞER MADDELERDEN DİĞER MOBİLYALAR 27.983 34.011 37.210 
940340 MUTFAKLARDA KULLANILAN TÜRDE AHŞAP MOBİLYALAR 33.672 44.189 37.014 
940410 SOMYALAR 13.002 23.700 33.908 
940179 METAL İSKELETLİ OTURMAYA MAHSUS DİĞER MOBİLYALAR 23.281 32.902 30.132 
940171 METAL İSKELETLİ OTURMAYA MAHSUS İÇLERİ DOLDURUL-

MUŞ, KAPLANMIŞ DİĞER MOBİLYALAR 
18.091 23.003 24.994 

940421 GÖZENEKLİ KAUÇUK/PLASTİKTEN YATAKLAR 15.695 20.491 22.843 
940110 HAVA TAŞITLARINDA KULLANILAN TÜRDE OTURMAYA MAH-

SUS MOBİLYALAR 
10.322 22.847 15.763 

940210 DİŞÇİ/BERBER KOLTUKLARI VB. KOLTUKLAR VE AKSAM, 
PARÇALARI 

7.606 7.463 7.261 

940430 UYKU TULUMLARI 2.902 3.607 4.272 
940159 KAMIŞ, SEPETÇİ SÖĞÜDÜ VB. MADDELERDEN (BAMBUDAN 

VE HİNT KAMIŞINDAN OLANLAR HARİÇ) OTURMAYA MAHSUS 
MOBİLYALAR 

4.033 636 554 

940382 BAMBUDAN DİĞER MOBİLYALAR 20 86 19 
940152 BAMBUDAN OTURMAYA MAHSUS MOBİLYALAR 13 37 13 
940383 HİNT KAMIŞINDAN DİĞER MOBİLYALAR - - - 
 DİĞER 2 1  
 TOPLAM 2.686.741 3.055.449 3.421.603 

Şanlıurfa, konum olarak Türkiye’nin en fazla mobilya ihracatı yaptığı Suriye’ye komşu 
sınırı olmasına rağmen, maalesef ihracat yapamadığı görülmektedir. 
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Bunun en büyük sebebi, rekabet yapamaması, seri üretim yapamaması, makileşme 
ihtiyacını karşılayamaması ve nitelikli istihdam sorunudur. 
Marangozlar ve mobilyacılar için OKM ile işletmelerde bulunmayan makinelerin des-
teği, seri üretim avantajı, ihracata yönlendirme, eğitim, çalışmalar ile sektörün ve şeh-
rin gelişimi sağlanacaktır. 
Bunun başlıca nedenleri arasında; 
• Güçlü sermaye yapısına sahip büyük işletmelerin olmaması, işletmelerin ağırlıklı 
olarak KOBİ düzeyindeki firmalardan oluşması ve dolayısıyla bu işletmelerde reka-
betçiliğin düşük olması, 
• Kurumsallaşamama, 
• Talebin sürekliliğini sağlayamama, tanıtım ve pazarlama konusunda yetersizlik, 
• Sektördeki eğilim ve gelişimleri izlememe ve değişimlere hazırlıksız yakalanma, 
• Katma değeri daha yüksek olan nihai üretimden çok yarı mamul üretimine yoğun-
laşması, 
• Yenilik konusunda faaliyetlerin yetersizliği ve değişime olan ihtiyacın anlaşılamama-
sı yer almaktadır. 
Bu sorunların giderilmesi durumunda Şanlıurfa bölgesinde üretilecek ahşap sektörü-
ne ve mobilya ürünlerine yüksek bir talep yaratılabileceği öngörülmektedir. 

 

8. MAL ve HİZMETLERİN SATIŞ-ÜRETİM PROGRAMI 
Ulusal ve uluslararası pazarlara yönelen Türk mobilya sektöründe panel mobilya, 
masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablalı mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak oda-
sı), bahçe mobilyaları, mobilya aksam ve parçaları, taşıt mobilyaları, hastane mobil-
yaları, otel mobilyaları, aksesuarlar gibi geniş yelpazede üretim yapılırken, ithal 
ürün/malzeme kullanımı sınırlı kalmaktadır. Bu yönüyle sektör yurt içi katma değer 
oranı yüksek sektörler arasında yer almaktadır. Türkiye’de istihdam kapasitesi en 
yüksek sektörlerden biri olan mobilya sanayi, yurt genelinde her ile ve ilçeye dağılmış 
durumdadır. 1980’lerden sonra Türkiye’deki ekonomik ve sosyal gelişmeler, özellikle 
büyük metropollerde kaliteli, fonksiyonel ve modern mobilya taleplerini artırmış, bu 
gelişmeler sektörün büyümesini sağlamıştır. 
Mobilya, TÜİK tarafından yapılan “gelirler ve yaşam koşulları” araştırmasına göre 
harcamalardan aldığı pay bakımından hane halkı gider kalemleri içerisinde yüzde 6,3 
pay ile dördüncü sırada yer almaktadır. 
Mobilya; kira-konut, gıda ve ulaşım, harcamalarından sonra gelmektedir. Mobilya tü-
ketimine ayrılan bütçe payında yıllar itibarı ile oransal bir değişim görülmemektedir. 
Kentleşme oranındaki artış, iş gücüne katılım, ülkenin içine girmiş olduğu ekonomik 
kalkınma süreci, dışa açılım ve milli gelirdeki artış gibi gelişmelere paralel olarak mo-
bilya tüketimi artmış olmasına rağmen mobilya, tüketim harcamaları içerisinde önce-
likli sırada yer almamaktadır. Mobilya tüketimini etkileyen faktörler; kişi başına düşen 
milli gelir, nüfus artış hızı, evlilik sayısı, üretilen konut sayısı, beklentiler (siyasi, eko-
nomik), kültürel yapı vb. olarak sıralanmaktadır. 
OKM’de ise marangozlar ve mobilyacıların üretimine hizmet verilecektir. OKM adına 
herhangi bir üretim olmayacaktır. OKM’de yapılacak hizmet, marangoz ve mobilyacı-
ların üretim işlerine hizmet etmek ve destek vermek olacaktır. 
Verilmesi düşünülen hizmetler; 

• Mobilya tasarım hizmeti, 
• Eğitim hizmeti, 
• Mobilya boyama hizmeti (ikinci bir proje kapsamında), 
• Bilgisayarlı pantograf (torna hizmeti), 
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• Lazer  gravür oyma CNC, 
• 5 eksen CNC makine hizmeti, 
• Kenar bantlama makine hizmeti, 
• Asansörlü panel ebatlama makine hizmeti, 
• OKM üretimi kapsamına girmeyen, işletmelere destek amaçlı geri dönüşüm 

ürün üretimi (işletmelerin hizmet alımında oluşan firelerden, geri dönüşüm sağ-
lamak amacı ile ürün üretimi) 

•  
Tüm hizmetlere ilişkin detaylı açıklamalar ilerleyen bölümlerde detaylı olarak ele 
alınmıştır. 
 
8.1. Sektörün-Pazarın Yapısı ve Rekabet Koşulları 
Mobilya pazarında; 
• Düşük fiyatlı ürünler tercih eden, 
• Kalite ve satış sonrası hizmetler nedeniyle markalı ürünleri tercih eden, 
• Farklı tasarımlı, pahalı, ithal ürünleri tercih eden üç farklı tüketici grubu bulunmakta-
dır. 
Her farklı tüketici grubu için hangi tercihlere uygun üretim ve satış yapılacağının belir-
lenmesi büyük önem arz etmektedir. Bu nedenle her grup için farklı stratejiler uygu-
lanması doğru olacaktır. İlk gruba yönelik üretim yapacak firmalar maliyet düşürme 
stratejisi izleyip, tasarım, mağazalaşma, konsept geliştirme gibi faaliyetleri ikinci 
planda bırakmaktadır. Maliyetleri azaltacağından, mümkün olduğunca az aracı kulla-
narak ürünü tüketiciye ulaştırmak da tercih edilen bir yöntemdir. Kaliteli üretim de 
müşteri tercihini etkilediğinden dikkate alınmaktadır. Orta gelir sınıfındaki tüketicilerin 
çoğunlukta olduğu ikinci gruba hitap edecek firmalar açısından bayilikler yoluyla müş-
teriye ulaşmak, kalite, standartlar, garanti, satış sonrası hizmetler ve tanıtım faaliyet-
leri, önem verilen hususlar olmaktadır. Üçüncü gruptaki tüketicilerin tercihlerine hitap 
etmek içinse kaliteli, yenilikçi malzemeler kullanılarak özgün tasarım geliştirmek, tü-
keticilerin tercihlerini anlamak için onlarla beraber çalışmak gibi uygulamalar ve çev-
resel duyarlılıklar önemlidir. Mobilya pazarı ağırlıklı olarak birinci ve ikinci tüketici 
grubuna hitap etmektedir. Emeğin yoğun bir sanayi kolu olarak işlevini yerine getiren 
sektör, son yıllarda büyük ölçekli işletmelerin pazara girmesiyle makine ağırlıklı üre-
tim safhasına geçmiştir. Bu durum seri imalatı mümkün kılarak sektörde markalaşma 
eğilimini de artırmıştır. Üretim yapısındaki değişikliklerle birlikte sektörde Şanlıurfa 
özelinde yeni faaliyet gösterecek firmalar stratejilerini bu çerçevede oluşturmalıdır. 
Yani kendi markaları ve ürünleriyle faaliyet göstermeleri gerekmektedir. Diğer taraftan 
mobilya sektöründe rekabet gücünü artıran kalite, tasarım, Ar-Ge ve dağıtım gibi un-
surlar rekabet gücünü artırmada büyük önem arz etmektedir. 
OKM’nin rakipleri olarak coğrafi konuma bakıldığında benzeri merkezler olarak, An-
takya OKM ve Kayseri OKM görülmektedir. Fakat marangozluk ve mobilyacılık sektö-
rünün en büyük maliyeti olan, lojistik düşünüldüğünde birbirlerine rakip olma durumla-
rı ortadan kalkmaktadır.  
8.2. Sektördeki Eğilimler ve Yeni Gelişmeler 
Son yıllarda hızlı bir şekilde büyüyen mobilya sektöründe talep, Türkiye'deki yeni ko-
nut üretimi, sunulan kredi imkânları ve mobilya yenileme süresinin eskiye nazaran 
kısalmasıyla doğru oranda artmaktadır. Ayrıca gelişen estetik, zevkler, tercihler ve 
değişen yaşam koşulları da bu ürünlere olan talebi artırmaktadır. Bunun yanı sıra 
eskiyince ya da modası geçince rahatlıkla değiştirilen bir ürün halini almıştır. Bu du-
rum genel olarak tüm mobilya çeşitlerinde sürekli yeniliklere gitmeye zorlamaktadır. 
Ar-Ge  çalışmaları ile yeni malzemelerin geliştirilmesi, farklı tasarımlarla mobilya üze-
rinde farklı özellikler katılmaya çalışılmaktadır. 
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8.3. Pazarlama Stratejisi 
Mobilya piyasası birbirinden ürün standartları, müşteri grupları, üretim teknolojileri, 
satış ve pazarlama politikaları tamamen farklı olan, çok sayıda firmadan oluşan hete-
rojen bir görünüme sahiptir. Her üretici firma sermaye gücüne bağlı olarak, bu faktör-
lerde farklılaştırmaya gidip, rekabet şartlarını da kendisi açısından avantajlı hale geti-
rebilmektedir. Mobilya ihracatında Türkiye’nin Dünya pazarından aldığı pay oldukça 
düşük seviyededir. Ancak iç pazarın gelişime açıklığı devam etmektedir. Üretilecek 
modüler mobilya için hangi tüketici grubuna hitap edileceği ve bu çerçevede üretile-
cek ürünlerin rakip ürünlerden fiyat olarak daha uygun, teknolojik açıdan farklı ve da-
ha üstün özelliklerinin oluşturulması pazardan pay alınabilmesi için çok önemlidir. 
Hammaddeye yakınlık, işçilik maliyetinin diğer bölgelere göre göreceli olarak düşük 
olması ve bölgenin sektördeki deneyimi gibi avantajlar nedeniyle üretilecek üründe 
önemli maliyet avantajları sağlanabilecektir. 
Marangozlar ve mobilyacılar için OKM kurulması ve eğitimlerle, pazarlama ve satışla-
ra yönelik stratejiler de, markalaşma, Ar-Ge çalışmaları ve ihracata yönlendirilierek, 
yüksek maliyet kalemlerinin düşülmesine de destek olunacaktır. 
İhracatta neredeyse sıfır olan girişimciliği de, Türkiye’nin en yüksek ihracat yaptığı ve 
ülkemizin milli gelirine de destek olarak, şehrin Sosyo-ekonomik durumuna da destek 
olacaktır. 
Marangozlar ve mobilyacılar için OKM kurulması ile beraber, 

• Maliyetlerin düşmesi, 
• Ar-Ge çalışmaları, 
• Eğitimler, 
• Teknolojik makineler ve %95 oranın da boyama işlerinin dışarı da yapılması-

nın önüne geçilerek, 
• Markalaşma ve kurumsallaşma adımları atılması sağlanacaktır. 

Stratejik olarak uzan vadede, kurumsallaşma, markalaşma ve ihracata yönelerek, 
istihdam ve şehrin kalkınmasına olanak sağlayacaktır. 
OKM’nin pazarlama stratejisi, yıllık giderlerin hesabı yapılmıştır. Gider maliyetlerini 
yıllık iş hacmine bölerek, makinelerin %70 çalışma kapasitesi göz önünde bulunduru-
larak hizmet bedelleri en düşük rakamlarda yapılacak, marangoz ve mobilyacıların 
yoğun taleplerinin oluşması sağlanacaktır. 
OKM’de çıkacak, müşteri malı kapsamına giren firelerde, fire sahibi işletmelerle görü-
şülerek, ekstra işler ve müşteriler içinde gelir olarak geri dönüşüme kazandırılacaktır. 

 

9. PROJE YERİ / UYGULAMA ALANI 

Şanlıurfa ili içinde, Organize Sanayi Bölgesi tarafında, doğrudan marangozlar ve mo-
bilyacılar Sanayi Bölgesi içinde kurulması hedeflenmektedir. 

Arazi olarak, Şanlıurfa Marangozlar ve Mobilyacılar Odası, arazi için gerekli görüşme-
leri yapmış ve bedelsiz olarak, OKM  için araziyi ayarlamıştır. 

Şanlıurfa Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü, Marangozlar ve Mobilyacılar Odası ile Ka-
racadağ Kalkınma Ajansı, Ortak Kullanım alanı için ortak çalışmalar yürüterek, arazi-
nin Marangozlar ve Mobilyacılar Sanayi Sitesinde olmasını sağlamıştır. 
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Bu bölgenin seçilmesindeki en büyük avantaj, şehirdeki 500 den fazla kayıtlı maran-
goz ve mobilyacının bu sanayi bölgesinde olması, kolay ulaşım avantajı sağlayacak-
tır. 

En büyük gider kalemlerinden olan, dış hizmet alımlarındaki, hem ortak kullanım ala-
nında sunulacak hizmetlerin çok cüzi rakamlara yapılacak olması, hem de lojistik, 
nakliye giderlerinin düşürülmesi hedeflenerek kurulum alan ve arazisi ona göre plan-
lanmıştır. 

Üretici ve hizmet sağlayıcılar ile de yapılan görüşmelerde, Marangozlar ve Mobilyacı-
lar sitesi içerisinde kurulmasının avantaj olacağı da tespit edilmiştir. 

Marangozlar ve mobilyacılar için kurulacak ortak tesisin kendini amorti etmesi ve sü-
rekli çalışır halde olması için, arazi seçiminin Marangozlar ve Mobilyacılar Sitesi için-
de kurulması, üretici ve hizmet sağlayıcıların cüzi rakamlarla işlerini yapmasını, ko-
laylaştırmasını sağlayacağı gibi, kurulacak OKM’nin de maliyetlerini, işçiliklerini karşı-
layacak ve karşılıklı olarak fayda sağlayacaktır. 

Farklı bir bölge seçilecek olsa, üretici ve hizmet sağlayıcılara ekstra nakliye ve lojistik 
maliyeti doğuracağından, faydası düşük olacaktı. 

Yer seçimi ve coğrafi yapı olarak en uygun yer olarak belirlenmiştir. 

Şekil 12: OKM Yatırım Yeri (5 ve 6 nolu Parseller) 
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Şekil 13: OKM Çalışma Alanı 

 
 

Kurulacak olan marangozlar ve mobilyacılar için OKM, kendi giderlerini karşılamasın-
da, üretici ve hizmet sağlayıcıların işlerini cüzi ücretlere yaptırması kadar, merkezin 
esnafın işini engellemeyecek, rekabet oluşturmayacak ve bölgeye fayda sağlayacak 
ürünler ve hizmet üretmesi de, maliyetlerin karşılanmasında fayda sağlayacaktır. 

Daha önce kurulan OKM’nin işleyişleri incelenmiş. Esnafa sunulan hizmetler dışında, 
esnafın karına olan küçük yan parça üretimleri de sağlanarak, OKM’nin giderlerine 
destek sağladığı gözlemlenmiştir. 

Yine bu OKM’de  de iş yoğunluğuna göre, esnafın işlerini etkilemeyecek ve hatta 
destek ürün olarak üretim yapılabileceği de fayda sağlayacaktır. 

 

10. TEKNİK ANALİZ ve TASARIM 

OKM yatırımın tasarımı yapılırken merkezde verilecek hizmetler ve bu hizmetleri kul-
lanacak takribi işletme sayısı göz önüne alınmıştır.  

OKM alanında verilmesi düşünülen hizmetler aşağıda ana başlıklarıyla sıralanmıştır, 

• Mobilya tasarım hizmeti, 
• Eğitim hizmeti, 
• Mobilya boyama hizmeti, 
• Bilgisayarlı pantograf (torna hizmeti), 
• Lazer  gravür oyma CNC, 
• 5 eksen CNC makine hizmeti, 
• Kenar bantlama makine hizmeti, 
• Asansörlü panel ebatlama makine hizmeti, 
• OKM üretimi kapsamına girmeyen, işletmelere destek amaçlı geri dönüşüm 

ürün üretimi  
 
Makine ekipman seçimi yappılırken yukarıdaki hizmetler dikkate alınmıştır. Bunun 
yanı sıra yapılan birebir görüşmeler ve anket çalışması sonucunda, bu kalemlerin çok 
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büyük eksiklikler olduğu, kayıtlı 500’den fazla işletmenin özellikle yüksek maliyetli 
makineleri bünyelerinde bulunduramamaları, tasarım ve Ar-Ge noktasında eksiklikleri 
ile eğitim ve kalifiye eleman eksiklikleri belirlenmiştir. 
 
Bunun yanında özellikle boyama tesisinin, kendi bünyelerinde olmaması ve şehirde 
2-3 tane boyama tesisinin olması, yeterli boyama tesisinin olmaması, kurulum için 
maliyetin çok yüksek olması ve boyama için gider kaleminin ve beklenen zamanın 
yüksek olması görüşmelerden çıkan sonuçlar arasında yer almaktadır. 
 
Makine seçimlerinde, Şanlıurfa Marangozlar ve Mobilyacılar Odasının yaptığı araş-
tırma ve seçilen makinelerde, en çok dikkat edilen hususların başında kısa zaman 
içersinde makinelerin, teknolojik yenilik anlamında değerini kaybetmemesine dikkat 
edilmiştir. 
Makinelerin uzun süreli ve oluşabilecek yoğun talepler göz önüne alınarak, teknolojik 
anlamda karşılama yeterliliği ve kısa sürede teknolojiye yenik düşmemesi planlana-
rak tercihler yapılmıştır. 
Bu tercihler yapılırken, daha önce benzeri kurulmuş ve işletilen işletmeler ve yönetici-
leri de dâhil, sektör liderlerinin tercihleri ve Şanlıurfa’da 500’ün üzerinde olan işletme 
yapıları dikkate alınmıştır. 
 
Aşağıda belirlenen makine ekipman listesi verilmiştir. Listede yer alan makinelerden 
başlangıçta birer adet alınması yeterli olacaktır. İlerleyen dönemde merkezin kullanım 
kapasitesi izlenerek gerekirse makine ekipman parkında artışa gidilebilir. 
 
Tablo 9: Makine Ekipman Listesi (Tüm Makineler 1 er adettir) 
No Makine Adı Açıklama 

1 165 Kva Kabinli Jeneratör Tesisin giriş kısmına konulacaktır 
2 Mp70rs Panel Ebatlama Makinesi Barkot yazıcı ve optimizasyon programı ile beraber 
3  Nova Mx Autoset Kenar Bantlama Ma-

kinesi 
 

4 2142 Düz Tabla CNC Freze Makinesi 10'lu dikey matkap, 2 ad 250 m3/h becker vakum motoru 
dahil 

5  1300 M Frezeli CNC Delik Makinesi  
6 
 

30 KW / 40 Hp Kayış Kasnak Serisi 
Vidalı Kompresör 

1000 lt hava tankı ve kurutucu ünite ile beraber 

7 Robotlu Otomatik Makaslı Eğri Kenar 
Yapıştırma Makinesi 

 

8  Eğri Kenar Temizleme Makinesi  
9 40.000 M3/H Toz Emme Sistemi 4 ad 6500 m3/h fan, 2 ad 5000 m3/h fan, galvaniz boru-

lama hariç 
10 Creaspeed 210*305 Cm Lazer Makinesi  
11 50'lik Komple Planya Makinesi  
12 63 lük Otomatik Kalınlık Makinesi  
13  3200 Diamond S Çizicili Yatar Daire 

Makinesi 
 

14 1500 S Bn Balonlu Naylon ve Streç Film 
Sarma Makinesi 

 

15 Dizel Forklift 3,5 Ton Çin Motor Dolgu lastik, uzatma kılıfı, tripleks 
16 150 KVA Regülâtör, pano ve kablolama 

malzemesi 
Regülâtör makine yerleşimlerine göre montajı yapılacak-
tır. 

 
Marangozlar ve mobilyacılar için OKM’nin uzun soluklu ve teknolojinin getireceği ye-
niliklerin gerisinde kalmaması içinde, planlama ve makine-ekipman ihtiyaçları tespit 
edilmiştir. 2 adet atölyenin çatısına kurulacak 144 kvp kurulu gücünde güneş enerjisi 
santrali malzeme ve ekipman listesi aşağıda verilmiştir. 
Tablo 10: GES Ekipmanları 
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DC/AC 144 kWp/130 kWe 
Solar Panel Marka Model Adet Hücre Tipi 
İnvörter HT Solar HT72-166M-450 320 Mono 
 HUAWEİ SUN2000-60KTL 2 - 
Taşıyıcı Konstrüksiyon Sistemi Çatı uygunluğuna göre alüminyum alaşım 
DC Kablo HIS, Helukabel, Hes, Öznur 
 
Tablo 11: Mobilya ve Tefriş Malzemleri 
Sıra 
No 

Ürün Adı Adet Açıklama 

1 Hilton Sandalye 200 Mobilyacılar Odası toplantı Salonunda 
kullanılacaktır. 

2 Öğretmen Masası 2 Eğitim Sınıfında kullanılacaktır. 
3 Mono blok Oturumlu Tekli Lise Boy Okul Sıra 

Takımı 
20 Eğitim Sınıfında kullanılacaktır. 

4 Bilgisayar masası ve koltuğu 8  
 

 
10.5. ORTAK KULLANIM MERKEZİ HİZMETLERİ 
 
10.5.1. Mobilya Boyama Hizmeti 
Şehrin ve sektörün en büyük eksiklik ve bu bağlamda en büyük gider kalemlerinin 
başında, boyama işlemlerinin kendi içlerinde yapılamaması ve bundan dolayı doğan 
yüksek maliyetler gelmektedir. 
 
Bölge de boyama atölyesi sayısının çok az olması, boyama işlemlerinde bekleme 
süreleri göz önüne alındığında, hem üretim maliyetini, hem de üretim sürecini çok 
etkilediği gözlemlenmiştir. 
 
Yapılan birebir görüşme ve anketlerde de boyama tesisi eksikliği net olarak gözlem-
lenmiştir. 
 
Şekil 14: Mobilya Boyama İşlemi 

 
 
Boyama tesisinin kurulması, hem maliyet hem de zaman olarak büyük kar sağlaya-
caktır. 
Sadece, sektör için değil, Marangozlar ve mobilyacılar için OKM’nin de, sürekliliğini 
sağlayacak ve giderlerinin karşılanmasında ki en büyük gelir kaynağı olacaktır. 
Boyama tesisi kurulumu, bu fizibilite içinde tanımlanmış ve tarif edilmiştir. Fakat proje 
için tahsis edilen alan ve projenin önceliği, teknolojik maliyetli makineler olduğu için, 
boyama tesisinin kurulumu bu projenin onaylanması sonrası, ikinci bir proje olarak 
sunulacaktır. Bu süreçte boyama tesisinin kurulacağı arazi belirlenecek ve proje, fizi-
bilite çalışmaları başlatılacaktır. Bu sebepten dolayı boyama tesisi için gerekli mali-
yetler bu fizibilite içerisine alınmamış sadece bilgi amaçlı fizibiliteye eklenmiştir. 
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Şekil 15: Bilgisayarlı Pantograf 

 
 
 
 

Şekil 16: Lazer Gravür Makinesi ve 5 Eksen CNC 

 
 
 

Şekil 17: Kenar Bantlama Makinesi ve Asansörlü Ebatlama Makinesi 

 

 

 

 

 
10.5.2. İmalat Atölyesi Hizmeti Kapasite Tahmini 
1-Ebatlama Makinesi-30 plaka /günlük *26 gün=780 plaka/aylık işlenecek 
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780 Plaka/ay*12 ay=9360 plaka /yıllık işlenecektir. 
(Minimum-9360 plaka, maksimum-10.000 plaka) 
2-Bantlama Makinesi-1 tabaka ile 20 metre bantlama yapma kapasitesine sahip. 
30 tabaka*20 metre=600 metre/günlük işlenecek 
600 metre*26 gün =15600 metre/ aylık 
15600 metre/aylık*12=187200 metre bant /yıllık işlenecektir 
(Minimum-187200metre, maksimum-200.000 metre) 
3-Eğri Kenar Bantlama Makinesi-187200 metre bant/yıllık 
(Minimum-187200 metre, maksimum-200.000 metre) 
3-CNC İşleme Makinesi- 3 tabaka/gün*26gün *12 ay=936 tabaka/yıllık işlenecektir. 
(Minimum-936 plaka, maksimum-1000 plaka) 
4-Frezeli CNC Delik Makinesi, Lazer kesim Makineleri Göbekli Tepe temalı hediyelik 
ahşap ürünleri ve özel tasarım ürünlerin üretiminde kullanılacaktır. 
5- Valilik başta olmak üzere diğer resmi kurum ve kuruluşlarının donatım işleri yapıla-
caktır. 
Şanlıurfa OKM tesisinde ayrıca özel siparişler ve modüler mobilya üretimine odakla-
nacaktır. Mobilya üretim merkezinin bilinirliği artıkça piyasadan gelecek talepler doğ-
rultusunda uygun maliyetli mobilya üretimi yapılarak tesisin sürdürülebilinirliği sağla-
nacaktır. 
Türkiye’de mobilya, fabrikasyon ve atölye tipi olmak üzere iki şekilde üretilmektedir. 
Atölye tipi küçük mobilya üretim tesislerinde genellikle basit yapılı temel işlem maki-
neleri kullanılmaktadır. Fabrikasyon tipi mobilya üretim tesislerinde ise seri üretime 
yönelik modern ve tam otomatik makineler kullanılmaktadır. Mobilya ve mefruşat sa-
nayi rekabete dayalı üretim yapmaktadır. Büyük ölçekli işletmelerin üretimdeki esnek-
liğinin güçlülüğü nedeniyle batı ülkelerinde orta ölçekli işletmeler tercih edilmektedir. 
Kent nüfusunun giderek artması, toplumun sosyo-ekonomik yapısındaki değişiklikler 
konut sektörünü de etkilemekte ve giderek küçülen mekânlara uygun daha esnek ve 
fonksiyonel modüler mobilya üretimini gerekli kılmaktadır. Mobilya üretiminde ileri 
teknoloji kullanmak ürünün sürekliliğini ve standardizasyonunu sağlar. Fabrikasyon 
tipi mobilya üretim tesisinde makineler üretime göre seçilmeli ve konfigüre edilmelidir. 
Bu projede, fabrikasyon tipi, orta ölçekli, modüler mobilya üreten tesis hedeflenmiştir.  
Üretim Tekniği: Bir tesiste düzenli bir iş akışının sağlanması ve kısa sürede istenilen 
üretimin elde edilmesi için her şeyden önce üretim tekniğinin belli olması gerekmek-
tedir. Ahşap mobilya üretiminde her şey plakalar halinde gelen sunta lam levhaların 
kesilmesi ile başlar. Suntalım levhalar planlama bölümünden bilgisayar ortamında 
ana kesim makinesine aktarılan bilgiler doğrultusunda kesim yapılır. Kesim (ebatla-
ma) Makinesi; otomatik yüklemeli, günlük 25 metreküp kapasiteli ve CNC kontrollü, 
1/10 mm hassasiyette kesim yapabilen makinedir. Kesilen malzemeler bir sonraki 
işlem merkezine gitmek üzere taşıma hatlarına istiflenir. Daha sonra levhalar net 
ebatlama ve kenar temizlik işlemleri için çift taraflı hatlara sevk edilir. Net ölçülendir-
me ve gönyeleme işleri tamamlanan sunta lam levhalar kenar bant yapıştırma işlemi 
uygulanır. Bu işlem süratle çalışan CNC kontrollü Çift Taraflı Kenar Bant Yapıştırma 
Makine’ sinde gerçekleştirilir. Kenar bant işlemleri tamamlanan levhalar delik işlemleri 
için hat delik makinesine ve freze işlemleri için bilgisayar kontrollü CNC işlem merke-
zine gönderilir. CNC kontrollü makinelerde tüm montaj delikleri ve freze işlemleri mi-
limetrenin onda biri hassasiyette panelin delik işlemleri tamamlanabilmektedir. Aynı 
ayarla işlenen malzemeler birbirinin kopyasıdır. 
Marangozlar ve mobilyacılar için OKM’de, işletmelerin yüksek makine fiyatlarından 
dolayı işletmelerinde bulunmayan ve bundan dolayı, dış hizmet alımı veya zaman 
kaybı yaşadıkları maliyetleri azaltacaktır. 
Makineleşmenin faydaları ile hem seri üretimler hem de maliyet avantajı ile birlikte 
rekabet güçleri artacaktır. 
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Şehrin ve sektörün en büyük eksikliği olan, makineleşme, üretim hacmi ve maliyetler 
otomatikman düşecektir. 
Rekabet gücünün artması ile de, sadece iç piyasa değil, Türkiye’nin mobilya sektö-
ründe en büyük ihracat yaptığı Irak’a da yoğun bir ihracat başlayacaktır. 
Dünya da makileşme ile birlikte, maliyetler minimuma indirilerek, ihracatlara odakla-
nılmış ve ülke ekonomisine katkı sağlanmaktadır. Ülkemizin de en büyük sorunlarının 
başında gelen, makineleşme ve seri üretim sorunu gözlemlenmektedir. 
Özellikle Şanlıurfa’yı düşündüğümüzde ise, mobilya sektöründe sıfır ihracat olması 
düşündürücüdür. 
Bunun en büyük sebebi, yüksek maliyetli makineleri, üretim süreçlerine katamayan 
işletmelerin, üretimi tamamlayabilmek için hizmet satın almalarıdır. 
Şanlıurfa’da ki yüksek maliyet kalemlerinin, kurulacak olan OKM ile minimuma indi-
rilmesi, hem mobilya sektörünün, hem şehrin sosyo-ekonomik gelişimini, hem de iş 
istihdamı ile dışa göçü bir nebze olsun engelleyecek ve gelişimine destek olacaktır. 
OKM kurulumuna ilişkin makine ekipman gider kalemi için ortalama 3,5-4 Milyon TL 
bir yatırım düşünülmektedir. 
Personel giderlerinin ilk 6 aylık ödeneği, Karacadağ Kalkınma Ajansı tarafından karşı-
lanarak, süreç oturuncaya kadar destek sağlanması öngörülmektedir. 

 

11. PROJE GİRDİLERİ 
Yatırım işletmeye geçtikten sonra OKM, üretici firmalar tarafından kendi tasarım ve 
üretimlerinde belli sürelerle makineler bazında kullanılacak bir merkez niteliğinde ol-
duğundan, her firma üreteceği ürüne ilişkin malzemesini kendisi getirecektir. Dolayısı 
ile bir hammadde gideri söz konu olmayacaktır. 
Temelde bu merkezdeki işletme giderlerinin ana unsurları istihdam edilecek personel, 
temizlik ve muhtelif sarf malzemeleri, enerji, su ve haberleşme giderleri, bakım ona-
rım masrafları ve genel gider türündeki harcamalardır. Tam kapasitede yıllık işletme 
giderlerinin ayrıntısı ilgili bölümde (14. Bölüm) verilmiştir. 
 

12. ORGANİZASYON YAPISI ve İNSAN KAYNAKLARI 
 

Kurulacak Olan Marangozlar ve mobilyacılar için OKM, Yönetim Kurulu oluşturulacak 
ve Genel Müdür’e bağlı işletme yapısı oluşturulacaktır. 
Yönetim kurulu, proje kapsamında yürütülecek faaliyetleri koordine etmek, satın alma 
faaliyetlerini planlamak, harcamaları muhasebeleştirmek ve ajansa gerekli ilerleme 
raporlarını sunmak amacıyla en az üç kişilik proje ekibi (proje koordinatörü, proje 
asistanı, idari personel) oluşturulacaktır. Proje bütçesinde belirtilen müdür aynı za-
manda proje koordinatörü olarak görev alacaktır. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Şekil 18: Organizasyon Şeması 
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Şanlıurfa Marangozlar ve Mobilyacılar Odası - 1 kişi, 
Şanlıurfa Bilim, Sanayi Teknoloji İl Müdürlüğü - 1 kişi, 
Esnaf ve Sanatkârlar Odası - 1 Kişi, 
Şanlıurfa Marangozlar ve Mobilyacılar Odası tarafından Şanlıurfa iktisadi işletme ku-
rularak müdür ataması yapacak ve azami 6 ay maaşı proje bütçesinden karşılana-
caktır. Tesiste çalışacak 2 eğitmen ve 1 tasarım uzmanı proje kapsamında azami 6 
ay maaşı ödenerek istihdam edilecektir. Tesiste çalışacak 4 işçi ve 1 muhasebe/satış 
elemanın alımı İŞKUR desteği alınarak yapılacaktır. Tesiste ilk etapta toplam 9 kişi 
istihdam edilecektir. 
Marangozlar ve mobilyacılar için OKM organizasyon yapısı içinde kalite yönetim sis-
tem anlayışında görev tanımları, nitelikler, alt-üst yapısı ve işleyiş net olarak anlatıla-
caktır.  Genel müdüre bağlı, pazarlama ve satış bölümü, OKM’nin, işleyiş, iş planı ve 
süreç takiplerini yapacaktır. 
Muhasebe bölümü, OKM’nin tüm gelir gider ve hukuksal işlerini yönetecek ve genel 
müdür ile yönetim kuruluna raporlar sunacaktır. İşletme müdürü, OKM’nin  tüm saha, 
eğitim, Ar-Ge ve tüm proses bazlı işlerin sorumlusu, yönetilmesi ve iş planlarının ya-
pılması ile sorumlu olacaktır. Yapılan ve yapılacak tüm iş planlarını genel müdür ona-
yıyla yapılmasını sağlayacak ve raporlar sunacaktır. 
OKM’nin kurulumu ile beraber, belirlenecek olan işletme müdürü ile beraber planla-
nan işler için personel temini yapılması ve oryantasyon eğitimleri düzenlenecek ve 
kalifiye elemanlar ile iş sürecinin başlatılması planlanmaktadır. Personel tercihlerinde, 
ilk etapta asgari iş gücüne göre hesaplama yapılacak ve talepler doğrultusunda per-
sonel artırım yöntemi izlenecektir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 12: Personelin Sayısı ve Nitelikleri 
Unvanı Sayı Niteliği 

Yönetim ( Denetleme) 
Kurulu 

Genel Müdür 

Pazarlama ve Satış 
Departmanı 

Muhasebe Departmanı İşletme Müdürü 

İşletme Çalışanları 
(Saha, Eğitim, Ar-Ge) 
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OKM  Üretim Merkezi Müdürü 1 

Üniversitelerin tercihen formal/ informal eğitim alanında 5-10 yıl 
deneyimli,Orman Fakültesi – Orman Endüstri Mühendisliği bö-
lümlerinden mezun olmak veya Mobilya ve Dekorasyon Progra-
mı meslek lisesi mezunu, İyi organizasyon ve iletişim becerisine 
sahip, Eğitim ortaklığı ve iş birliği yaratmakta deneyimli, Sanayi 
kurum ve kuruluşlar ile iş birliği oluşturmakta deneyimli olmak 

Muhasebe ve Satın Alma so-
rumlusu 

1 
Bilgi teknolojilerini takip etmek. Muhasebe ve satın alma eğitimi 
almış olmak. 

1 adet Mobilya Tasarım Uzma-
nı 

3 

Üniversitelerin Mobilya ve Dekorasyon Bölüm Ön lisans mezun 
veya üniversitelerin Mimarlık veya İç Mimar-
lık bölümlerinden mezun olmak, Organizasyon ve iletişim bece-
risi yüksek, sosyal medya ve basın yayın organları konusunda 
deneyimli olmak, 

2 adet Eğitmen 

• Alanında en az 5 yıl deneyime sahip olmak, • İyi düzeyde İngi-
lizce bilmek,• Ev dekorasyon trendleri ve iç mekân tasarımı ko-
nularında bilgili olmak,• AutoCad ve diğer ilişkin bilgisayar prog-
ramlarını kullanabilmek,• Mobilya Tasarımı konusunda eğitim 
verecek bilgi ve deneyime sahip olmak,• Ev dekorasyonuna ilgili 
olmak ve yaratıcı çözümler sunarak evde daha iyi bir yaşam için 
ilham verebilmek. 

Mobilya Ustası /Kalfa 4 

Meslek Yüksek Okulu veya Meslek Liselerinin ilgili bölümlerin-
den mezun veya Mesleki Yeterlilik Belgesi'ne sahip; Teknik re-
sim okuyabilen, ölçüm aletlerini kullanabilen,Mobilya Üretim 
alanında tecrübeli,  Parça işleme konusunda hassas ve disiplinli 
çalışan, Öğrenmeye açık, işini benimseyen,  Sorumluluk alabi-
len, esnek çalışma saatlerine uyumlu aktif olarak çalışabilen, 
Ekip çalışmasına yatkın ve insan ilişkilerinde başarılı, gelişmeye 
veya öğrenmeye açık, 

TOPLAM 9   

 
OKM’nin amaçları arasında yer alan yeni personel yetiştirme ve sektöre kazandırma 
düşüncesinde de, okulların; marangozlar ve mobilyacılar üzerine bölümleri ile irtibata 
geçilerek, hem staj konusunda, hem uygulama konusunda personeller yetiştirmeyi 
hedeflemektedir. 

13. PROJE YÖNETİMİ ve UYGULAMA PROGRAMI 

OKM, çalışmalarındaki öncelikli amaç, eyleme dönüşen ve sonuçları ölçülen faaliyet-
lerde bulunmak olacaktır. Bu nedenle sadece araştırmalar yapmak ve raporlar oluş-
turmak değil, bunların yanında yön verecek eylem adımlarını tanımlamak ve gerçek-
leştirmek de plan kapsamında olacaktır. OKM’nin kısa, orta ve uzun vadeli hedefleri 
tutarlı, gerçekleştirilebilir, ölçülebilir ve izlenebilir parametreler temelinde belirlenecek-
tir. Hedef alanlar ve bölgeler belirlenecek, gerekli segmentasyonlar yapılacak ve bun-
lara ilişkin stratejiler tanımlanacaktır. 

OKM’nin işleyiş planı hazırlanarak sürecin devamlılığı sağlanacaktır. Süreç üçer yıllık 
takip-sonuç ilişkisinde değerlendirilecek ve hedef doğrultusun da gerekli revizyonlar 
yapılarak, yeni bir üç yıllık plan, program ve strateji oluşturulacaktır. Bu sayede sü-
rekli etkin, güncel ve sürdürülebilir olması sağlanacaktır. 
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Proje yönetimi, organizasyon yapısına bağlı kalarak, yönetim kurulu nezdinde sürekli 
değerlendirilecektir. Öncelik her ne kadar, Şanlıurfa’da ki, marangoz ve mobilyacıla-
rın işlerini kolaylaştırmak, maliyetlerini düşürmek, yeni istihdam sağlamak ve ihracata 
yöneltecek seri üretimlere destek olmaksa da, OKM’nin  de mali yapısını, kendini en 
azından amorti etmesini sağlayacak şekilde yapılandırılması planlanacaktır. 

 

Uygulama Programı içerisinde, 

• Tüzel kişilik, yönetim yapısı ve organizasyonu oluşturulacaktır. 
• Merkezin fiziki, teknik ve teknolojik altyapısının kurulması için gereken planla-

malar yapılarak ve süreç devamında kurulumu gerçekleşecektir. 
• Bilgi sağlama ve dağıtım ağları oluşturulacaktır. 
• 3 yıllık iş ve pazarlama planı oluşturularak, süreklilik sağlanacaktır. 
• Merkez basına (bölgesel, ulusal ve uluslararası) ve paydaşlar ile tanıtımlar ya-

pılacaktır. 

Aşağıda uygulama planı verilmiştir. 

 

 

 

 

 



Şekil 19: Yatırımın Faaliyet/Uygulama Planı 

FAALİYET / AY 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Proje Hazırlık

Proje Ekibinin Kurulması

Satın Alma Dosyası Hazırlığı

Proje Yapım İşi İhale Süreci

Makine Ekipman Alımı

Ortak Kullanım Mobilya Üretim Merkezi Yapım Süreci
Kontrollük İşleri

Ortak Kullanım Mobilya Üretim Merkezi Bünyesinde
Tasarım Alt Yapısının Kurulması

Şanlıurfa Mobilya İktisadi İşletici Kuruluş Kurulması ve
Personel Temini

Şanlıurfa Ortak Kullanım Mobilya Üretim Merkezi İş Gücü
Eğitim Programlarının Düzenlenmesi

Tanıtım Ve Görünürlük Faaliyetleri

Proje Raporlaması
 



Proje, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın onayına sunulacak olup, Şanlıurfa Sanayi ve 
Teknoloji İl Müdürlüğü, Şanlıurfa Marangozlar ve Mobilyacılar Odası ve Şanlıurfa Ka-
racadağ Kalkınma Ajansı ortaklığında projelendirilmekte ve yürütülmektedir. 

14. İŞLETME DÖNEMİ GELİR ve GİDERLERİ 

OKM fiyatlandırma politikasında öncelik, merkezin sürdürülebilir şekilde büyümesine 
ve hizmetlerini Şanlıurfa dışına da sunabilmesini sağlayacak yapının kurulmasına 
verilecektir. Bu nedenle yapılan tüm faaliyetlerden bir gelir elde edilmesi beklenmek-
tedir. 

Öncelikle OKM’nin tam kapasitede yıllık işletme giderleri aşağıda hesaplanmıştır. 
Daha sonra öngörülen kapasite kullanım oranları bazında yıllar itibariyle oluşacak 
işletme giderleri hesaplanmıştır. Merkezin kâr amacı gütmediği ancak yıllar itibariyle 
yenilenme ve tevsi gerektireceği dikkate anlınırsa amortisman hariç yıllar itibariyle 
öngörülen giderlerin yaklaşık iki misli dolayında bir gelir elde etmesi makul kabul edi-
lebilir. Dolayısı ile işletme gelirleri hesaplanırken işletme giderlerinin yaklaşık iki misli 
dolayında bir gelir elde eldesi öngörülmüştür. Bu öngörü ilerleyen süreçte merkezdeki 
hizmet fiyatlandırması için bir alt sınır olarak kabul edilebilir.  

Tablo 13: Tam Kapasitede (%100) Yıllık İşletme Giderleri 
Yıllık İşletme Giderleri Tablosu (Tam Kapasitede %100) 

" 

TOPLAM 
HARCAMA 

TUTARI 
(TL/YIL) 

SABİT  
(%) 

DEĞİŞ. 
(%) 

SABİT Gİ-
DERLER 
(TL/YIL) 

DEĞİŞKEN 
GİDERLER 

(TL/YIL) 

1. Hammadde 0 0% 100%                 -                   -   

2. Yrd Madde ve İşletme Malz 150.000 0% 100%                 -   
      

150.000 

3. Kira 0 70% 30%                 -                   -   

4. Elektrik 320.000 30% 70% 
        

96.000 
      

224.000 

5. Su 100.000 30% 70% 
        

30.000 
        

70.000 

6. Yakıt 30.000 80% 20% 
        

24.000 
          

6.000 

7. İşçilik-Personel 2.705.400 51% 49% 
   

1.377.000 
   

1.328.400 

8. Bakım-Onarım 100.000 70% 30% 
        

70.000 
        

30.000 

9. Patent-Lisans 30.000 0% 100%                 -   
        

30.000 

10. Genel Giderler 70.000 50% 50% 
        

35.000  
        

35.000 

11. Beklenmeyen Gider 50.000 50% 50% 
        

25.000  
        

25.000 
TOPLAM 3.555.400          1.657.000       1.898.400  

Tam kapasitede yıllık işletme gelirleri aşağıdaki gibi hesaplanmıştır. 
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Tablo 14: Tam Kapasitede (%100) Yıllık İşletme Gelirleri 
Ürün/Hizmet Satış Planı (Yıllık)  

 (TL) 
  Birim Satış         

Ürün/Hizmet Fiyatı 1 Yıl 2 Yıl 3 Yıl 4 Yıl 
Ebatlama Makinesi(Plaka) 150,00 1.350.000 1.944.000 2.316.600 2.940.300 
Bantlama Makinesi(metre) 12,00 2.244.000 3.231.360 3.850.704 4.887.432 
Eğri Kenar Bantlama Makinesi 12,00 2.244.000 3.231.360 3.850.704 4.887.432 
CNC İşleme Makinesi(tabaka) 120,00 108.000 155.520 185.328 235.224 
Freze Hizmeti (Gün/YIL) 600,00 60.000 86.400 102.960 130.680 
Tasarım Hizmeti (tasarım/YIL) 15.000,00 1.800.000 2.592.000 3.088.800 3.920.400 

Toplam   7.806.000 11.240.640 13.395.096 17.001.468 

 

Buna göre KKO’na bağlı olarak amortisman hariç yıllık nakit farkları aşağıdaki gibi 
hesaplanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tablo 15: Yıllık Nakit Farkları  

A.Yıllık Sabit İşletme Giderleri (%100) TL/Yıl 
  

1.355.600  
  

1.355.600  
  

1.355.600  
  

1.355.600  
  

1.355.600  
  

1.355.600  
  

1.355.600  
  

1.355.600  
  

1.355.600  
  

1.355.600  

B.Yıllık Değişken İşletme Giderleri (%100) TL/Yıl 
  

1.244.400  
  

1.244.400  
  

1.244.400  
  

1.244.400  
  

1.244.400  
  

1.244.400  
  

1.244.400  
  

1.244.400  
  

1.244.400  
  

1.244.400  

C.Yıllık İşletme Gelirleri (%100) TL/Yıl 
  

7.806.000  
  

7.806.000  
  

7.806.000  
  

7.806.000  
  

7.806.000  
  

7.806.000  
  

7.806.000  
  

7.806.000  
  

7.806.000  
  

7.806.000  
                      

  1.Yıl 2.Yıl 3. Yıl 4.yıl 5.Yıl 6.Yıl 7.Yıl 8.Yıl 9.Yıl 10.Yıl 

D.Öngörülen KKO (%) 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 90% 

E. Yıllık İşletme Giderleri (A+ B X D) TL/Yıl 
  

1.977.800  
  

2.040.020  
  

2.102.240  
  

2.164.460  
  

2.226.680  
  

2.288.900  
  

2.351.120  
  

2.413.340  
  

2.475.560  
  

2.475.560  

F. Yıllık İşletme Gelirleri (C X D) TL/Yıl 
  

3.903.000  
  

4.293.300  
  

4.683.600  
  

5.073.900  
  

5.464.200  
  

5.854.500  
  

6.244.800  
  

6.635.100  
  

7.025.400  
  

7.025.400  
Vergi ve Amortisman Hariç Nakit Farkı (F-E) 
TL/Yıl 

  
1.925.200  

  
2.253.280  

  
2.581.360  

  
2.909.440  

  
3.237.520  

  
3.565.600  

  
3.893.680  

  
4.221.760  

  
4.549.840  

  
4.549.840  

G. Vergi (%25) 0 481300 563320 645340 727360 809380 891400 973420 1055440 1137460 

Nakit Akımı (Amortisman Hariç) 
  

1.925.200  
  

1.771.980  
  

2.018.040  
  

2.264.100  
  

2.510.160  
  

2.756.220  
  

3.002.280  
  

3.248.340  
  

3.494.400  
  

3.412.380  
 

Nakit farklarının hesabında fiyat artışı veya enflasyon farkı dikkate alınmamıştır. 

 

 



14.1. ENDÜSTRİYEL SİMBİYOZ 

Endüstriyel simbiyoz tercihen birbirine fiziksel olarak yakın olup, normalde birbirlerin-
den bağımsız çalışan iki veya daha fazla ekonomik işletmenin bir araya gelerek hem 
çevresel performansı hem de rekabet gücünü artıracak uzun süreçli ortaklıklar kur-
ması ve dayanışma içinde çalışmasını temsil etmektedir. Diğer bir ifadeyle endüstri-
yel Simbiyoz bağımsız işletmeleri, daha sürdürülebilir ve yenilikçi bir kaynak kullanım 
yaklaşımı çerçevesinde bir araya getirmektedir. Bu işbirliği ağı, malzeme, enerji, su 
ve/veya yan ürünlerin fiziksel değişimi de dâhil olmak üzere, her türlü olanağın, lojis-
tik, tesis ve uzmanlık kaynaklarının paylaşımı ya da ortak kullanımı anlamına gelmek-
tedir. Buna ek olarak, işletmelerin ortak fayda sağlayacak diğer alanlarda da birlikte 
düşünüp birlikte hareket etmeleri için önemli fırsatlar yaratmaktadır. Ortak eğitim 
programları, yasal yükümlülüklere yönelik ortak çözümlerin üretilmesi, iş güvenliğine 
yönelik atılabilecek ortak adımlar bu kapsamda değerlendirilebilir. Bu sayede endüst-
riyel kaynaklı çevresel ve sosyal problemlerin önüne geçmekle kalmayıp aynı za-
manda ekonomik getiri de sağlanmış olmaktadır. Endüstriyel simbiyoz, Ar-Ge, ino-
vasyon ve kümelenme faaliyetlerinin yanı sıra, yeni iş alanları yaratma potansiyeli ile 
girişimciliği ve bölgesel kalkınmayı destekleyen bir yaklaşım olarak ortaya çıkmakta-
dır. OKM, ekonomik gelişme ve sürdürülebilir çevre açısından önemli bir adım atıla-
rak firmalar arası işbirliği ve dayanışmayı artırarak hem çevresel hem ekonomik geti-
riler sağlayan endüstriyel simbiyoz uygulamalarının hayata geçirilmesi planlanmakta-
dır. Çalışmanın öncelikli amacı, bölgedeki endüstriyel simbiyoz uygulamalarının yay-
gınlaştırılmasına yönelik olarak farkında lığın artırılması, bölgesel ve sektörel analiz-
lerin yapılarak mevcut potansiyelin ve stratejinin belirlenmesi, fizibilite çalışmalarının 
yapılması, iletişim faaliyetlerinin yürütülmesi ve endüstriyel Simbiyoz uygulamalarının 
sürdürülebilirliğine ve yaygınlaştırılmasına yönelik altyapının oluşturularak planlanan 
çalışmaların hayata geçirilmesidir. Endüstriyel simbiyoz uygulaması iki temel aşama-
dan meydana gelmektedir: 

I. Firmalar arası işbirliği ve dayanışma alanlarının belirlenmesi aşaması 
II. Uygulama ve sürdürülebilirlik aşaması “Firmalar arası işbirliği ve dayanışmanın 

artırılması aşaması, bölgedeki endüstriyel simbiyoz potansiyelinin ortaya 
konması, sektörler ve firmalar arası olası işbirliği alanlarının (sinerjilerin) ve 
önceliklerin tespit edilmesi, bir simbiyoz ağının oluşturulmasına başlanarak 
uygulamaya yönelik stratejinin ve atılacak adımların belirlenmesi de 
OKM’nin hedefleri arasındadır. “Uygulama ve Sürdürülebilirlik Aşaması” ise 
ilk aşamada elde edilen çıktılar doğrultusunda sinerjilerin hayata geçirilme-
si, gerekli sistematiğin oluşturulması ve sürdürülebilirliğin sağlanmasına 
yönelik önlemlerin alınmasını ve uygulamaya geçirilmesini kapsamaktadır. 

Böylece endüstriyel simbiyoz çalışmaları; 

• Sektörler arası işbirliği ve dayanışmanın artırılması 
• Çevresel performans ve rekabetçiliğin artırılması 
• Bölgesel kalkınmanın sağlanması gibi çıktıları içermektedir. 

14.2. SEKTÖREL ANALİZ 

Sektörel olarak yapılan analiz sonucunda da OKM’nin kurulması, endüstriyel simbi-
yoz etkisi yaratacaktır. 
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Girdi ve çıktıları düşünüldüğünde, bütünleşme sağlanarak, rekabet gücü artışı, daya-
nışma ve planlı çalışmalar ile hem şehrin hem de sektörün sosyo-ekonomik gelişimi-
ne destek sağlayacaktır. 

OKM’nin  kurulma fikri ve projelendirilmesi de endüstriyel simbiyoz etkisi yaratmaktır. 

Marangozlar ve mobilyacılar ile yapılan görüşmelerde de, küçük ve orta işletme sayı-
sının 500’den fazla olmasına rağmen entegre tesislerin olmaması, parça parça farklı 
modüler çalışmalar olması ve bütünlük sağlamada ki zorluklar, tespit edilmiştir. 

OKM’nin kurulması ile sektörde ki parça parça çalışmaların, endüstriyel ortaklıklar 
hale getirilmesine yönelik çalışmalar yapılması da hedefler arasındaki girdiler olarak 
yerini almaktadır. 

Ülkemizin en üst ölçekli kalkınma dokümanı olan 10. Kalkınma Planı’nda İmalat Sa-
nayi’nde İmalat Sanayi’nde dönüşüm’’ hedefine yönelik olarak büyük ölçekli firmalar 
ile küçük ölçekli firmalar arasındaki verimlilik farkının yüksek olduğu mobilya sektö-
ründe küçük işletmelerin verimliliklerinin artırılması (politika No:661) ve mobilya sa-
nayinde tasarım becerisi, marka geliştirme, modern üretim tekniklerinin kullanım kabi-
liyetlerinin artırılması (Politika No:671) amaçlanmaktadır. 
Sağladığı istihdam ve işyeri sayısı açısından Şanlıurfa’nın imalat sanayinde öncü 
sektörlerinden biri olmasına rağmen sermaye yapısı, teknoloji düzeyi ve üretim düze-
yi ve kapasitesi açısından önemli sayıda küçük işletme barındıran mobilya sektörün-
deki işletmelerin verimliliklerinin artırılması, tasarım becerilerinin geliştirilmesi ve mo-
dern üretim tekniklerinin kullanımı politikalarına doğrudan katkı sunması yönüyle 
OKM  projesi, Onuncu Kalkınma Planı’yla da uyumludur. 
Mobilya Sanayi: 
On Birinci Kalkınma Planının (2019-2023) beş ekseninden ikincisi olan “Rekabetçi 
Üretim ve Verimlilik” ekseninde Öncelikli Sektörler başlığında “Tekstil-Giyim-Deri 
(Ayakkabı İmalatı) Sanayi” ve “Mobilya Sanayi” diğer imalat sektörleri olarak belir-
lenmiş olup bu sektörlerde katma değerin artırılması amacıyla tasarım ve markalaş-
ma kapasitesinin geliştirilmesi temel amacı güdülmüştür 
310. Kamu Kurumu niteliğindeki meslek kuruluşları ile imalat sanayi firmalarını kap-
sayan STK’ların sektörel sorunlara yönelik veriye dayalı nitelikli analiz ve çözüm üre-
tebilen bir yapıya kavuşmaları desteklenecektir. 
310.1. İmalat sanayi sektörlerinde faaliyet gösteren STK’lara yönelik kapasite geliş-
tirme programı uygulanacak, sektörel ortak sorunlara çözüm getiren araştırma proje-
leri desteklenecektir. 
401. Sektörün en büyük problemlerinden birisi olan kayıt dışılığın azaltılması için sek-
tör STK’larının da katılımıyla çalışmalar yapılacaktır. Sektörün mevcut üretim yapısı-
nın ihracat odaklı dönüşümü için pazar araştırmaları yapılacak, tasarım, markalaşma, 
firma iş birlikleri ve lojistik kapasitesi geliştirilecektir. 
Mobilya atölyeleri, Şanlıurfa merkez başta olmak üzere eski sanayi sitesi, Evren sa-
nayi sitesi, ağırlıklı olarak kenar semtlerde ve inşaat yapılaşmasının olduğu yerlerde 
dağınık olarak faaliyet göstermektedirler. Organize sanayi bölgesinde ise ağırlıklı ola-
rak ihracat yapan birkaç fabrika bulunmaktadır. Mobilya atölyelerinde genelde küçük 
işletmeler olup Mobilyacılar odasına kayıtlı 500 ve kayıt dışı çalışan yaklaşık 500 
mobilya üretim atölyesi bulunmaktadır. Bu işyerlerinde ortalama çalışan sayısı 7 kişi 
olup toplamda 7000-10000 kişi istihdam edilmektedir. 
2011 yılında Mobilyacılar Odası tarafından dağınık haldeki mobilya atölyelerini bir 
araya toplamak amacıyla Ağaç İşleri İhtisas Yapı Kooperatifi adıyla bir kooperatif ku-
rulmuş ve üye kayıtları alınmıştır. 2014 yılında Şanlıurfa Eyyübiye ilçesi Batıkent böl-
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gesinde 230 işyerinin temelli atılmış ve 2019 yıllında hak sahiplerine kura çekilerek 
200 işyerinin teslimi yapılmıştır. Bu siteye hâlihazırda altyapısı, elektrik, su, asfalt yo-
lu tamamlanmış olan işyerlerine hak sahipleri taşınmıştır. Bu sitede doluluk oranı 
%90 düzeyindedir. İkinci etap işyerleri yapımı için altyapı çalışmaları devam etmekte-
dir. Mobilyacılar Odası üyelerinden toplanan aidatlar vasıtasıyla yapılan atölyeler 
Şanlıurfa’nın imalat sektöründe önde yer alan mobilya imalatçılarının kümelenme 
mantığıyla bir araya gelmesine vesile olmuştur. OKM asgari 500 adet imalatçının bir 
araya geleceği söz konusu kümelenme çalışmasına önemli katkı sunan bir proje ola-
caktır. Bu projeyle ilde yer alan mobilya imalatçıların hemen hemen tamamı ortak 
kullanım atölyesine hızlı bir şekilde erişebilecektir. 
Şanlıurfa’nın sahip olduğu 6.Bölge teşvikleri ve Şanlıurfa Organize Sanayi Bölgesin-
de bulunan uygun yatırım yerleri ile OKM, Şanlıurfa mobilyacılık ve yan sanayi alan-
larında yeni yatırımcıların da gelmesinde bir cazibe unsuru olacaktır. 
 

14.2.1. GÖRÜŞMELER VE ANKET GERİ BİLDİRİMLERİ 

Şanlıurfa ilinde bulunan (120 kişi ve kuruluş) marangoz ve mobilyacılar ile bire bir 
yapılan görüşme anket sonuçları, sonuç bazlı değerlendirilmiş olup, sonuç grafikleri 
şu şekildedir. 

 

 

 İşletmelerin %70’inde çalışan sayısı10 kişinin altındadır.  
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Birden fazla alanı olan işletmeler olsa da, yapılan görüşmelerde çıkan sonuç, işletme-
lerin dar kapsamlı ve bütün işleri kendi içlerinde çözemedikleri, dış prosesler kullan-
dıkları gözlemlenmiştir. İşletmelerin, üretim olarak çalıştığı kalemler; Ahşap mobilya 
üretimi olarak görülmektedir. Panel mobilya, mutfak mobilyası ve kapı, doğrama 
işlerinin de yoğunlukta olduğu gözlemlenmiştir. 

 

Her ne kadar 83 işletme %50 oranında ‘’Şanlıurfa’dan tedarik ediyoruz’’ deseler de, 
görüşmelerden anlaşılan, tedarikçi firmaların da, hammadde ve diğer girdileri dışarı-
dan tedarik ettiği gözlemlenmiştir. Tedarik zincirinin ticarette teşkil ettiği önem 
sorulduğunda, tüm kalemleri etkilediği görülmektedir. 

 

Çıkan sonuçta işletmelerin kendilerini geliştirme noktasında yetersiz kaldığı görül-
mektedir. İşletmeler gelişim anlamında, yatırım yapabilecek ekstra maliyetlerden 
kaçınmaktadır. 
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İşletmelerin, destekler hakkında çok fazla bilgileri olmadığı gözlemlenmiştir. 

 

Pazarlama ve satış anlamında tüm maddelerin önemli olduğu, firma dışı faktörlerde 
en etkin nedenin döviz kuru ve stratejik çalışmalar olduğu gözlemlenmiştir. 

 

Rekabette öne çıkaracak adımların maliyet, farklı ürün ve ürüne odaklanma olduğu 
gözlemlenmiştir. Müşterilerinin ürün tercih etmesinde; fonksiyonellik, tasarım, ham-
madde özellikleri göze çarpmaktadır. 
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İşletmelerin tamamının ana üretim, dağıtım ve satışı beraber yaptıkları ve hiçbir 
şekilde yazılım kullanılmadığı gözlemlenmiştir. Firmalardan hiç biri ihracat 
yapmamaktadır. 

 

Maalesefi, maliyetlerde rekabet edememek, ihracat konusunda bilinçsizlik ve teknolo-
jik yeniliklere ayak uydurulamadığı net olarak görülmüştür. Lojistik maliyetlerinin 
yüksek olduğu ve maliyetlerini etkilediği görülmektedir. Kalite yönetim sistemleri adı-
na ankete katılan 120 işletmeden sadece 3 tanesinin kalite yönetim faaliyetlerini yap-
tığı görülmektedir. 

 

İşletmelere destek veren kamu ve tüzel kuruluşlar hakkında sadece 36 işletme yetki-
lisi bilgi sahibi olup işletmelerin birbirine yakın olmasının etkisi görülmektedir. 
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Lokasyon tercihinde en etkili noktanın maliyetlerin düşürülmesi olarak görülmektedir. 
Hammadde ve yarı mamül alınan işletmelerin %75’nin Şanlıurfa’da olduğu 
görülmektedir. 

 

Makine ve ekipman alınan işletmelerin %90’nın farklı şehirlerde olduğu 
görülmektedir. Sektörel rakiplerin neredeyse tamamının kendi üretim ağındaki, sanayi 
bölgesinde olduğu görülmektedir. 

 

OKM kurulmasının önemli olduğu ve maliyetleri düşüreceği düşünülmektedir. Cüzi bir 
ücret karşılığı hemen hemen her kalemden yararlanılacağı gözlemlenmiştir. 

Yapılan anket çalışması ve soru bazlı değerlendirme eşliğinde, 

Şanlıurfa’da yapımı düşünülen OKM’ye ilişkin 120 işletme ile yapılan anket ve sonuç-
larına ilişkin grafik çalışmalarını soru bazlı olarak yapılmıştır. 
Her soru için ayrı ayrı değerlendirme yapılmış olup, 120 işletme ile temasa geçilmiş 
ve alınan sonuçlar raporlanmıştır.  
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Grafik çalışmalarına bakıldığında, bölge ve şehrin hala eski usul çalışma yöntemlerini 
kullandığı görülmektedir. Teknoloji, eğitim ve tedarik konularında sıkıntılar çektiği net 
olarak aşikârdır. Yüksek maliyetli makine ve ekipmanları kullanamadığı için sürekli 
taşeron üreticiler kullandığı gözlemlenmektedir. 
OKM’nin kurulmasının, maliyetlerini çok fazla düşüreceği, eğitim ve Ar-Ge destekleri 
ile bugüne kadar yapamadıkları ihracata yönelme desteği sağlayacağı açıkça görül-
mektedir. 
Bölgenin en büyük sorununun maliyet olarak yüksek çıkan üretim ve lojistik olduğu 
gözlemlenmektedir. 
OKM’nin kurulması ile maliyetlerin düşerek, rekabet gücünün artacağı düşünülmek-
tedir. 
Özellikle CNC makinler, Tasarım desteği ve en büyük sorun boyama atölyelerinin 
yetersiz olması, sanayi bölgesinde boyama atölye sayısının şu an çok az olması, 
hem üretim sürecini hem de üretim maliyetinin yüksek olmasına sebep olduğu gö-
rüşmelerde de gözlemlenmiştir. 
Eğitimlerin hem işletmeler için, hem de yeni personel, kalifiye personel desteğinde 
bulunacağı belirlenmiştir. 
En büyük sorunun ise, yüksek maliyetli makine, ekipman, tesis kurulumunun olduğu, 
Ülkemizin ve dünyanın içinde bulunduğu ekonomik sıkıntılardan ötürü yatırım yapıl-
masının çok riskli olduğu gözlemlenmiştir. 
Bununla birlikte bugüne kadar eğitim, teknolojik, Ar-Ge ve ihracat üzerine bakir ka-
lınması da, yapılan anket çalışmasında, görüşülen firmaların, eğitim desteği, Ar-Ge   
çalışmaları ve ihracat yapmadıkları gözlemlenmiştir. 
Kurulması düşünülen OKM’nin, çok büyük fırsat olacağı, iş gelişimi, ürün gelişimi, 
personel eğitimleri ve ihracata yönelme fırsatları doğuracağı da, işletmeler tarafından 
düşünülmektedir. 
Çok düşük de olsa bazı işletmeler, OKM’nin  kendilerine rakip olabilme ihtimali olup 
olmayacağını düşünmektedir. Yapılan görüşmeler de, OKM’nin  kâr sağlamaya yöne-
lik olmadığı ve Şanlıurfa’da ki marangoz ve mobilyacıların çözüm ortağı olacağı da 
anlatılmıştır. 

15. TOPLAM YATIRIM TUTARI ve YILLARA GÖRE DAĞILIMI 
Tablo 16: Toplam Yatırım Tablosu 

YATIRIM HARCAMALARI 
TUTAR (TL) İÇ 

PARA 

1. Arazi Bedeli 0 

2. Etüt ve Proje Giderleri (Tadil gerekebilir ) 50000 

3. Arazi Düzenlemesi  0 

4. Bina – İnşaat Giderleri 500.000 

5. Makine ve Teçhizat Giderleri (Yerli)- Tasarım Bilgisayarları ve bir yazıcı 
eklenmeli 6.130.100 

6. Ofis Mobilya ve Tefrişatı 20.000 

7. Yardımcı İşletmeler Makine-Ekipman Giderleri 80.000 

9. Taşıma ve Sigorta Giderleri 150.000 

10. Montaj Giderleri 0 



 

 

 57 

 

 

11. İşletmeye Alma Giderleri 
       

69.446  

12. Lisans Giderleri (yazılım lisansı mı ? Açıklanmalı) 353.400 

13. Resmi Kurulum Masrafları 15.000 

14. Beklenmeyen Giderler 382.054 

15. Diğer Giderler(Eğitim,Bilgisayar,İdari Maliyetler,Denetim.Reklâm.Vb..) 600.000 

A. TOPLAM SABİT YATIRIM (1....15) 8.350.000 

16. Başlangıç İşletme Sermayesi Tutarı 
                     
175.187  

TOPLAM  YATIRIM TUTARI (A+16) 8.200.425 

15.1. YATIRIMIN FAALİYET PLANI (TERMİN PLANI) 

ÖRNEK BİR PLAN AŞAĞIDA VERİLMİŞTİR. FARKLI BİR DÜŞÜNCE VEYA KABUL 
VARSA TABLO TEKRAR DÜZENLENİP BURAYA EXCELDEN ALINABİLİR 

Şekil 20: Yatırımın Faaliyet Planı 

Faaliyetler/Aylar 
Sabit Yatırım Süreci 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 Etüt ve Proje Giderleri                                         
 Bina – İnşaat Giderleri                                         
Makine ve Teçhizat Alımı                                         
Ofis Mobilya ve Tefrişatı                                         
Yardımcı İşletmeler Makine-
Ekipman Alımları                                         
Taşıma ve Sigorta                                          
Montaj                                          
İşletmeye Alma                                          

 

Proje Onayı sonrası, Marangozlar ve Mobilyacılar Odasının girişimleri ile bedelsiz 
olarak ayarlanan arsa/tesis ile ilgili gerekli çalışmalar hemen tamamlanıp, beraberin-
de etüt ve proje işlemleri beraberinde yürütülecektir. Fabrika içerisinde ihtiyaç duyu-
lan inşaat ve alt yapı işleri de hemen başlatılacaktır. 

Arazi, bina, etüt, inşaat ve alt yapı işleri bir ay içerisinde tamamlanıp, o süre zarfında 
daha önce proforma teklifleri alınan, makine ve teçhizat, taşıma, montaj işleri de ikinci 
ay da başlatılıp, toplam sürecin üç aylık süre içerisinde tamamlanması hedeflenmek-
tedir. 

Kurulumların, makine ekipmanların gelmesi, montaj ve oryantasyon eğitimlerinin sü-
rece göre altı aylık sürede tam randımanlı çalışılır hale gelmesi hedeflenmektedir. 

OKM’nin üçüncü ay itibari ile iş başla süreci düşünülmektedir. Üçüncü aydan sonra 
Merkezin işleyişi ile birlikte gelir-gider dengesi oluşmaya ve kendini karşılamaya baş-
layacaktır. 
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Bu süreç göz önüne alınarak Karacadağ Kalkınma Ajansı ilk 6 aylık giderleri karşıla-
mak için proje dâhilinde giderlerin karşılanmasını planlamaktadır. 

Sürecin net olarak altıncı ay itibari ile oturacağı ve gelir-gider dengesinin karşılana-
cağı ön görülmektedir. 

16. PROJENİN FİNANSMANI 

Proje Bazlı Teşvik Sistemi Mevzuatı 

➢Yatırımlar Kanun ve Karar hükümleri çerçevesinde, 

▪ 20/8/2016 tarihli ve 6745 sayılı Kanun (07.09.2016 tarihli Resmi Gazete) 

▪ 2016/9495 sayılı “Yatırımlara Proje Bazlı Devlet Yardımı Verilmesine İlişkin Karar” 
(26.11.2016 tarihli Resmi Gazete) 

Kapsamında Karacadağ Kalkınma Ajansı aracılığı ile destekten yararlanılması düşü-
nülmektedir. 

Proje kurulum, başlangıç maliyeti dışında, işe başlama süreci sonrasında, Marangoz-
lar ve Mobilyacılar için OKM işleyiş sürecinin kolaylaşması ve sürecin uygulamaları-
nın daha rahat takibi için ilk altı aylık giderler Karacadağ Kalkınma Ajansı tarafından 
karşılanacaktır. Finansman ihtiyacı ve bu ihtiyacın kaynakları aşağıda verilmiştir. 

Tablo 17: Finansman İhtiyacı ve Kaynakları 
 

FİNANSMAN İHTİYACI 
 

 

 

BAŞLANGIÇ YATIRIMI 8.200.425  
 

İŞLETME SERMAYESİ 237.950  47.590 23.795 47.590 
 

YATIRIM 0  0 0 0 
 

TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI 8.438.375  47.590 23.795 47.590 

 
 

 

FİNANSMAN KAYNAKLARI 
 

 

 

ÖZKAYNAK 215.842  3.083 1.542 3.083 
 

Banka kredisi 0  0 0 0 
  

Devlet Destekleri (Teşvikler, Sübvansiyon vb.) 8.200.425  0 0 0 
 

Borçlar 0  0 0 0 
 

TOPLAM FİNANSMAN 8.416.267  3.083 1.542 3.083 

 

16.1. Nakit Akışları 
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Nakit akış tablosu aşağıda ilk 10 işletme yılı için verilmiştir.  
 
 
 
 
 
Tablo 18: Nakit Akış Tablosu 
 

  1  2  3  4  5  

A. İşletme Gelirleri 
   
3.903.000  

   
4.293.300  

   
4.683.600  

   
5.073.900  

   
5.464.200  

B. İşletme Giderleri 
   
1.977.800  

   
2.040.020  

   
2.102.240  

   
2.164.460  

   
2.226.680  

C. Amortismanlar  
      
620.000  

      
620.000  

      
620.000  

      
620.000  

      
620.000  

D. Vergi Öncesi Brüt Kâr 
   
1.305.200  

   
1.633.280  

   
1.961.360  

   
2.289.440  

   
2.617.520  

E. Vergi (D X%25)                 -   
      
326.300  

      
408.320  

      
490.340  

      
572.360  

F. Net Nakit Akımı (D-E)    
1.925.200  

   
1.926.980  

   
2.173.040  

   
2.419.100  

   
2.665.160  

 

6  7  8  9  10  
   5.854.500     6.244.800     6.635.100     7.025.400     7.025.400  

   2.288.900     2.351.120     2.413.340     2.475.560     2.475.560  

      620.000        620.000        620.000        620.000        620.000  

   2.945.600     3.273.680     3.601.760     3.929.840     3.929.840  

      654.380        736.400        818.420        900.440        982.460  

   2.911.220     3.157.280     3.403.340     3.649.400     3.567.380  

 

17. PROJE ANALİZİ (NET BUGÜNKÜ DEĞER HESABI VE 
PROJE YORUMLARI YUKARIDAKİ HESAPLAMALAR 
KESİNLEŞTİRİLDİKTEN SONRA DEVAM ETTİRİLECEKTİR. 

17.1. BÖLGESEL ANALİZ 

Şanlıurfa, bölgesel olarak çok gelişmiş şehirlerimiz arasında ilk sıralarda yer alma-
maktadır. Eğitim, ticaret gibi konularda gelişim sürecinde olan, özellikle ticari noktada 
teknolojik yeniliklerin gerisinde kalmaktadır. 

Eğitim, ticaret konusunda bölgeye göre biraz geride olması. Ticari gelişimleri de en-
gellemektedir. Bölgenin en büyük ihtiyacı olan, eğitim ve teknolojik desteklerle, şehrin 
ve halkın sosyo-ekonomik gelişimi sağlanacaktır. 

Sosyo-ekonomik gelişimin sağlanması ile özellikle genç nüfusun, dışa göç olayı da 
bir nebze engellenecektir. Eğitim destekleri ile gelişim hızlanacak ve şehrin gelişimi 
de sağlanacaktır. 
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Şanlıurfa’nın bir sınır şehri olmasına rağmen, özellikle marangozluk işleri ve mobilya 
sektöründe, Türkiye’nin en yüksek ihracat yaptığı ülkelerin başında gelen Irak’a nere-
deyse ihracat yapamaması, Şanlıurfa’nın bu nokta da geride kaldığını göstermekte-
dir. 

OKM’nin  sağlayacağı; üretim, eğitim, Ar-Ge, teknoloji v.b. desteklerle bilinçlendirme, 
eğitim ve üretim maliyetlerinin düşürülmesi, seri üretim yapılabilmesinin sağlanması 
Şanlıurfa’nın ve bölgenin kalkınmasına destek sağlayacaktır. 

Şanlıurfa halkı için yeni bir iş istihdamı yaratacak, Marangozlar ve Mobilyacılar için 
OKM aracılığı ile yetiştirilecek ara elemanlar, mesleki elemanlar sektöre sunulacak ve 
Şanlıurfa’nın ve bölgenin kalkınmasına fayda sağlayacaktır. 

17.2. EKONOMİK ANALİZ 

17.2.1. Ekonomik Maliyetler 

OKM’nin  tüm giderleri, kurulum, başlangıç proje giderleri olacaktır. 

Kalem kalem hesaplamalar yapılmış ve ihtiyaç duyulan makine, ekipmanlar için pro-
forma faturalar alınmıştır. 

Başlangıç maliyet analizi, tabloda verilmiş olup, sürecin başlaması ile beraber ilk altı 
aylık gider kalemini oluşturan personel giderleri Karacadağ Kalkınma Ajansı tarafın-
dan proje kapsamında finanse edilecektir. 

Ürün/Hizmet Üretim Planı (Yıllık)  

Yıllar 1 Yıl 2 Yıl 3 Yıl 4 Yıl 
KKO (%) 100% 120% 130% 150% 

Ürün/Hizmet         
Ebatlama Makine-
si(Plaka) 9.000 12.960 15.444 19.602 
Bantlama Makine-
si(metre) 187.000 269.280 320.892 407.286 
Eğri Kenar Bantlama 
Makinesi 187.000 269.280 320.892 407.286 
CNC İşleme Makine-
si(tabaka) 900 1.296 1.544 1.960 
Freze Hizmeti 
(Gün/YIL) 100 144 172 218 
Tasarım Hizmeti (tasa-
rım/YIL) 120 173 206 261 

Toplam 384.120 553.133 659.150 836.613 
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Kâra Geçiş Noktası 
   
 1 Yıl 2 Yıl 3 Yıl 4 Yıl 

SATIŞ GELİRLERİ 7.806.000 11.240.640 13.395.096 17.001.468 

İŞLETME GİDERLERİ 3.555.400 3.834.724 3.974.386 4.253.710 

BRÜT GELİR 4.250.600 7.405.916 9.420.710 12.747.758 

          

FİNANSMAN GİDERİ 0 0 0 0 

AMORTİSMANLAR 556.788 556.788 556.788 556.788 

VERGİ ÖNCESI KAR 3.693.812 6.849.128 8.863.922 12.190.970 

GEÇMİŞ YIL ZARAR MAHSUBU         

VERGİLER 738.762 1.369.826 1.772.784 2.438.194 

VERGİ SONRASI KAR 2.955.049 5.479.302 7.091.137 9.752.776 

AMORTİSMANLAR 556.788 556.788 556.788 556.788 

İŞLETME SERMAYESİ 237.950 285.540 309.335 356.925 

SABIT YATIRIM 8.200.425       

NET NAKİT AKIMLAR -4.926.537 5.750.550 7.338.591 9.952.639 

KAR / ZARAR -4.926.537 824.013 8.162.604 18.115.243 
 

 
Finansal Kaynaklar (Özkaynak ve Diğerleri)  
 
FİNANSMAN İHTİYACI 

 
BAŞLANGIÇ YATIRIMI 8.200.425 

İŞLETME SERMAYESİ 237.950 47.590 23.795 47.590 

YATIRIM 0 0 0 0 

TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI 8.438.375 47.590 23.795 47.590 

 
FİNANSMAN KAYNAKLARI 

 
ÖZKAYNAK 215.842 3.083 1.542 3.083 

Banka kredisi 0 0 0 0 
 

Devlet Destekleri (Teşvikler, Sübvansiyon vb.) 8.200.425 0 0 0 

Borçlar 0 0 0 0 

TOPLAM FİNANSMAN 8.416.267 3.083 1.542 3.083 
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Gelir- Gider Tablosu Hesabı 
 

 Açıklamalar 1 Yıl 2 Yıl 3 Yıl 4 Yıl 

      

İşletme Gelirleri 7.806.000 11.240.640 13.395.096 17.001.468 

İşletme Gelirleri Toplamı 7.806.000 11.240.640 13.395.096 17.001.468 

          

İşletme Giderleri 3.555.400 3.834.724 3.974.386 4.253.710 

İşletme Giderleri Toplamı 3.555.400 3.834.724 3.974.386 4.253.710 

     

Gelir-Gider Farkı 4.250.600 7.405.916 9.420.710 12.747.758 
 

17.2.2. Ekonomik Faydalar 

Şanlıurfa OKM’nin kuruluşundan itibaren odaklanacağı alanlara ilişkin Şanlıurfa öze-
linde ortaya çıkaracağı ekonomik fayda başlıkları şu alanlarda oluşacaktır:  

• Bölgesel stratejilerin geliştirilmesi  
• Kaynakların önceliklendirilmesi  
• Mevcut kurumsal yapıların farklı iş birlikleri ile etkinliğinin artırılması  
• Etkin uluslararası ağların kurulması  
• Erken uyarı sistemleri geliştirilmesi  
• Güçlü iletişim ve koordinasyon sağlanması  
• Sosyal öğrenme kapasitesinin artırılması  
• İnovasyon politikalarının etkinliğinin artırılması  
• Bilgi ve deneyim yönetimi  
• İnovasyon için sosyal kapasitenin güçlendirilmesi  
• İhracat kapasitesinin artırılması için kurumsal iş ağlarının oluşturulması  
• Yeni ürün ve hizmet tasarımının desteklenmesi 
• Maliyetlerin cüzi rakamlara çekilmesinin sağlanması 
• Eğitimler ile personel yetiştirmek 
• Şanlıurfa’nın Sosyo-ekonomik gelişimine destek sağlamak 
• İşletmelerin, Kalite Yönetim Sistemleri bilincine ulaşmasını sağlamak 
• İhracata yönelterek, şehir ve ülkemizin gelişimine destek sağlamak. 

 

17.2.3. Projenin Diğer Ekonomik Etki ve Faydaları 

Projenin ekonomik etkileri yüksek olacaktır. Rekabet gücünü etkileyen yüksek mali-
yetler aşağı çekilecektir. Bu bağlam da Şanlıurfa başta olmak üzere, çevre iller ile 
rekabet ve asıl önemli olan Türkiye ihracatına da katkı sağlayacaktır. 

Bunun en büyük etkeni, Türkiye’nin en fazla mobilya ihracatı yaptığı Irak’a sınır kom-
şusu olmasıdır. 

Doğrudan ve dolaylı olarak, sektörün bu bölgede öncü olmasına ve sadece mobilya 
sektörüne fayda sağlamakla kalmayacağı gözlemlenmektedir. 
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Marangozluk ve mobilya sektörünün iç içe olduğu farklı sektörlerin de gelişimine, 
ekonomik canlanmasına katkısı olacaktır. 

Dolaylı olarak, farklı sektörlere de fayda sağlayacağından, Şanlıurfa ve ülke ekono-
misine de faydalar sağlayacaktır. 

17.3. SOSYAL ANALİZ 

Aklımıza gelen tüm faaliyetler gelecek ile ilgilidir. İnsanların, şirketlerin ve kurumların 
geleceği tahmin etmek ve ona uygun şekilde hareket etmek isteği sürekli olarak var-
dır.  

Bu istek, son dönemde bilimsel ve teknolojik gelişmelerin hızlanması ve bölgesel 
farklılıkları hızla artması nedeni ile daha da artmıştır.  

İnsanlar, kendi geleceklerini daha iyi tahmin edebilecekleri ortamlarda çalışmayı ve 
yaşamayı tercih etmektedirler. Şirketler, orta ve uzun vadede öngörebildikleri bölgele-
re yatırım yapmaktadır.  

Kamu kurumları da gelişme alanlarının doğru tahmin ederek yatırım planlarını bunla-
ra uygun şekilde gerçekleştirmeyi arzulamaktadırlar.  

OKM’de, bölgenin ve şehrin sosyal ve ekonomik gelişimine destek sağlayacağı gibi, 
ülkenin de sosyo-ekonomik gelişimine özellikle komşu ülkelere yapılacak ihracatlar ile 
büyük fayda sağlayacaktır. 

Ülke geneline baktığımız da, Şanlıurfa’nın eğitim ve gelişim noktasında geride oldu-
ğunu, kamu kurum ve kuruluşlarınca verilecek destekler, yönlendirmeler ile bu bölge-
nin iş gücünü birleştirmek, tüm bileşenlere fayda sağlayacaktır. 

Şanlıurfa OKM ’nin faaliyete geçmesi, sürecin tam randımanlı oturması ile yeni istih-
damlar yaratacağı da göz önünde bulundurulmalıdır. 

Bu denklemlerin tamamını birleştirdiğimiz de, ortaya çıkan sonuç hem sosyal hem 
ekonomik olarak faydalar sağlayacaktır. 

17.3.1. Sosyo-Kültürel Analiz (katılımcılık, cinsiyet etkisi v.b.) 

Bir ülkede genç nüfus varlığı kalkınma ve ekonomik büyüme açısından önemli bir 
fırsattır.  

Ülkemizin demografik yapısı göz önünde bulundurulduğunda artış gösteren çalışma 
çağındaki nüfus önemli potansiyeller barındırmaktadır.  

Bununla birlikte, giderek artan sayıda genç için istihdama kalıcı katılım yaşamlarının 
üçüncü on yıllık dönemine kaymış durumdadır.  

Bu iki husus birlikte değerlendirildiğinde, ekonomik gelişmenin çalışma çağındaki nü-
fustaki artıştan olumlu yönde etkilenmesi eğitim ve istihdam politikaların da eşgüdü-
mün sağlanması ve beşerî sermaye kalitesinin artırılması ile mümkündür.  

OKM, Şanlıurfa için benzersiz bir fırsat alanı yaratacaktır. 
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2020 yılı itibari ile Şanlıurfa nüfusu 2.115.256 kişi olmakta ve bunların 1.048.854 kişi-
sini kadın nüfus oluşturmaktadır. 

Yılda ortalama 50.000 ile 100.000 kişi arasında dış göç olmaktadır. Bu göçlerin en 
büyük sebebi yeterli iş istihdamı olmaması, sosyal ve kültürel açıdan gelişimin az ol-
masından kaynaklanmaktadır. 

Şanlıurfa başta olmak üzere bölgeye yapılacak yatırımlar, sosyal ve ekonomik geli-
şimlere destek sağlayacaktır. Dış göçleri azaltarak, yeni iş imkânları sunacaktır. 

17.4. RİSK ANALİZ 

Şanlıurfa’da mobilya sektörü düzeyinde ihracat, OKM tarafından da, analizlerin ya-
pılması ve sektörün, söz konusu risklerinin gerekli çalışmaları yapacaktır. 

Risk analizi; idari, hukuki, teknik ve mali açılardan ele alınmıştır. 

17.4.1. İdari Riskler 

• Değişime karşı direnç: yenilikçiliğe ve ihracata öncelik veren kurum ve kuruluş-
larla başarı hikâyeleri oluşturulacak ve örnek teşkil edilecektir. 

• Personel eğitim ve bilgi düzeyleri: Etkin bir eğitim planı oluşturulacaktır, eğitim-
lerin etki analizleri yapılacaktır. 

• Buna örnek olacak daha önce yapılmış projeler incelenmiş, yerinde görülmüş-
tür. Daha önceki projeler de oluşan hatalar, geçmiş başarısızlıklar ile ilgili veri-
ler toplanmıştır. Bundan dolayı Şanlıurfa OKM ’nin işleyişi başarı ve sürdürebi-
lirlik üzerine planlanmıştır.  

17.4.2. Hukuki Riskler 

• Kişisel bilgi mahremiyeti: Yapılan tüm çalışmalarda kişisel verilerin korunması 
hususundaki uygulamalar göz önünde bulundurulacaktır.  

• İşletmelerin, eğitim ve katılımcıların, İhracat odaklı çalışmalar olacağından do-
layı bilgi güvenliği temayülü de faaliyetlerde göz önünde bulundurulacaktır. 

• Türkiye’deki yasal düzenlemelere tam olarak uyumlu teknolojik altyapının kul-
lanılması sağlanacaktır 

17.4.3. Teknik Riskler 

• Çalışma ortamının uygunsuzluğu: Çalışma ortamını sağlayan, atölye eğitim 
salonu ve ofis ortamı uygunsuzlukları olmaması için planlamalar yapılmıştır. 

• Gizlilik ve güvenliğin sağlanması: Proje kapsamında kurumsal ve bölgesel re-
kabete dayalı çalışmalar ve araştırmalar yoğun şekilde gerçekleştirilecektir. Bu 
çalışma ve araştırmalara ilişkin her türlü gizlilik ve koruma önlemi OKM tara-
fından, organizasyonunun kuruluşu sırasında alınacaktır. 

• Teknik Personel yetersizliği: Proje çizim, otomasyon kullanımı, Ar-Ge ve ihra-
cata yöneltme gibi konular da personelin yetersiz bilgi ve tecrübeye sahip ol-
ması. Bu konu da çalışma grubu oluşturulurken, tecrübe ve kalifiye personel 
seçimleri yapılacaktır. 
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• Makine/Ekipman Teknik Donanımının zamanında teslim edilmemesi: Proje 
kapsamında alınacak makine ve ekipmanlar için zamanında teslim edileme-
mesine karşılık, yaptırım ve cezai maddeler konularak çözüm sağlanacaktır. 

17.4.4. Mali Riskler 

• Proje maliyet bileşenlerindeki değişim: personel maliyetleri buna uygun şekilde 
hesaplanmıştır. Kullanılacak donanım, yazılım, platform ve tesis ücretlerindeki 
maliyetler de buna uygun şekilde hesaplanmıştır. 

• Proje süresince hedeflenen gelirin sağlanamaması: Geçmiş dönem kurulan 
merkezler ile görüşmeler yapılmış, hedeflenen gelirler sağlanamaması duru-
munda, gelir getirecek ve bunları yaparken esnafın işini baltalamayacak proje-
ler de hazırlanmıştır. 

• Personel giderlerinin tahmin edilenden fazla olması: OKM’nin , organizasyon 
yapısı projelere bağlı olarak esneklik gösterecek şekilde ve gerektiğinde geçici 
süreli iş sözleşmeleri ya da proje bazlı çalışma modeli ile sürdürülecektir. 

• İleri seviyede uzmanlık alanlarındaki talepler: OKM’nin sağlayacağı desteği 
karşılayacak kalifiye personel kadrosu kuracaktır. 

• Faiz ve kur riski: OKM’nin planlamasında kredi kullanımı ya da kur riskini oluş-
turacak bir yatırım planı bulunmamaktadır. 

•  Likidite yetersizliği: Mali hesaplamalar nakit akışının sürekli pozitifte olmasını 
sağlayacak şekilde gerçekleştirilecektir. 

17.5. Risk Değerlendirme Tablosu 

RİSK AÇIKLAMA OLASILIK ŞİDDET ETKİ TEDBİR SORUMLU 
Değişime 
Karşı Direnç 

Teknolojik yeniliklere, 
sürece ve yenilikçiliğe 
karşı direnç ve tepki 
göstermek 

1 1 1 Kurulacak olan merkezin 
işleyişi net olarak anlatı-
lacaktır. 

OKM yöne-
timi 

Personel Eği-
tim ve Bilgi 
Düzeyleri 

Oryantasyon eğitimi 
ve öncesinde personel 
seçiminin önemi 

1 5 5 Personel seçimlerinde 
kalifiye, tecrübeli kişile-
rin seçilmesi 

OKM yöne-
timi 

Proje de Başa-
rısız Olma 

Projenin düşünülen, 
istenilen ve hedefle-
nen başarıya ulaşa-
maması 

2 5 10 Daha önce benzeri 
kurulan işletmeleri ça-
lışma şekli ve hataları-
nın araştırılara, yanlışla-
rın önceden giderilmesi 

OKM yöne-
timi 

Kişisel Bilgi 
Mahremiyeti 

Tüm çalışma ortakla-
rının ve personellerin 
kişisel bilgi mahremi-
yetinin korunması 

1 2 2 Tüm çalışma paydaşla-
rının bilgilerinin itina ile 
korunması 

OKM yöne-
timi 

Bilgi güvenliği Tüm tedarikçi, Ortak 
Kullanım Alanı kulla-
nıcılarının bilgi ve 
belgelerinin hem çıktı, 
hem de sosyal ağlar 
üzerinde bilgi güvenli-
ğinin sağlanması 

2 5 10 ISO 27001 Bilgi Güven-
liği Yönetim Sisteminin 
Kurularak, çalışma etkisi 
içinde olan tüm tarafların 
bilgi ve belgelerinin 
korunmasının sağlan-
ması 

OKM yöne-
timi 

Yasal Mevzua-
ta Uyum 

Tüm yapılacak faali-
yetler de yasal mev-
zuatlara uyum 

1 5 5 Yasal mevzuat takibi OKM yöne-
timi 

Çalışma Orta-
mı 

Tüm çalışma paydaş-
larının rahat çalışa-
bilme ortamının sağ-
lanması 

1 1 1 Proje kapsamın da hem 
saha, hem de ofis ça-
lışma şartlarının iyi plan-
lanması 

OKM yöne-
timi 

Gizlilik ve 
Güvenlik 

Tüm faaliyetlerin gizli-
lik ve güvenlik içinde 

2 5 10 Tüm çalışma şartlarında 
gizlilik ve güvenlik sağ-
lanmalı. Gerekli kayıtlar 

OKM yöne-
timi 
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sağlanması 

Buna iş güvenliği de 
dâhil edilmeli 

tutulmalı. 

Kalite Yönetim Sistemle-
ri kurularak, geriye dö-
nük izlenebilirlik sağ-
lanmalıdır. 

Teknik Perso-
nel 

Yapılacak işler için 
kalifiye, iş bilir ve 
çözüm odaklı personel 
seçimleri  

1 5 5 Personel seçimlerinin 
dikkatli ve kalifiye kişiler 
olmasına özen göster-
mek. 

İş tanımları, görev ta-
nımları, nitelikleri net 
şekilde belirlenmelidir. 

OKM yöne-
timi 

Makine Ekip-
man 

Proje stratejik planına 
göre makine ekipman 
alımların da sürecin 
uzaması 

1 5 5 Makine ekipman alımla-
rında, gecikme, montaj 
v.b. risk teşkil eden 
durumlar önceden net 
olarak kararlaştırılıp, 
cezai müeyyideler ko-
nulmalıdır. 

OKM yöne-
timi 

Maliyet Bile-
şenlerinde ki 
Değişim 

Proje Bütçesinde 
değişebilecek maliyet-
ler. 

Proje sürecinin uza-
masından dolayı, 
daha önce proforma-
ları alınan makine 
ekipman fiyatlarında ki 
değişiklikler 

2 5 10 Projenin hızlı bir şekilde 
sonuçlandırılması. 

Proforma alınan firma-
larla sürekli iletişim 
halinde kalarak, gider 
kalemini oluşturan ma-
kine ekipmanların takibi 

OKM yöne-
timi 

Hedeflenen 
Gelir 

Proje başlangıcı ile 
hedeflenen gelirin 
tutturulamaması 

2 5 10 Proje tanıtımının iyi 
yapılması. Esnafın kul-
lanımının sağlanması. 

B planı olarak, esnafın 
işlerine engel olmayacak 
yan ürün üretimleri 

OKM yöne-
timi 

Proje Süreç 
Giderleri 

Planlanan giderlerin 
üzerinde olması 

1 5 5 Planlanan giderlerin 
üzerinde olması duru-
munda, yapılan işleri 
arttırma, gider kalemle-
rini karşılayacak gelir 
elde etmek 

OKM yöne-
timi 

Uzmanlık 
Talepleri 

Gelecek talepler içeri-
sinde uzmanlık gerek-
tiren işler olması 

1 1 1 Personel seçiminde 
yeterlilik, kalifiye ve 
çözüm odaklı kişilerin 
seçilmesi 

OKM yöne-
timi 

Faiz ve Kur  - 1 1 1 Herhangi bir faiz veya 
kur farkı oluşturacak 
durum yoktur. 

 

Likidite Likidite sıkıntısının 
doğması 

2 5 10 Likidite sıkıntısı yaşa-
mamak için, gelir gider 
dengesinin sürekli kont-
rol altında tutularak, 
pozitif likidite dengesi 
gözetmelidir. 

OKM yöne-
timi 

TABLO-31 RİSK DEĞERLENDİRME  
 

Olasılık 1-5  ve şiddet 1-5 arası puanlanarak 5*5 şiddet risk matriksi kullanılmıştır. 
1-10 arası çıkan sonuçlar kabul edilebilir riskler 
11-20 arası çıkan sonuçlar kabul edilebilir fakat takip edilmesi gereken riskler 
21-25 arası çıkan sonuçlar kabul edilemez riskler olarak değerlendirilecektir. 
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18. İŞLETME, ÇALIŞMA GİDERLERİ ve GELİRLERİ 
İşletme çalışma giderleri, kurulum ve başlangıç giderlerinden hariç olarak, personel 
giderleri dışında kalan kısmı ifade etmektedir. 
Başlıca işletme gider kalemleri; 

• Elektrik giderleri, 
• Su giderleri, 
• Isınma ve yakıt giderleri, 
• Telekomünikasyon giderleri, 

İşçilik ve aylık personel giderleri, genel bütçe de hesaplandığı için bu kalem de yer 
almamaktadır. 
Çalışma giderleri için ön görülen aylık gider 10.000,00 TL’dir. 
Ve bunların dışında kalan, olağan dışı ortaya çıkabilecek, örneğin; personel kıyafetle-
ri, aylık ekstra doğabilecek ve plan dışı olarak adlandırılan giderler için de aylık mak-
simum gider olarak 2.500 TL hesaplanmaktadır. 
 
İşletme çalışma gelirleri, OKM’nin kuruluş amacı kar güdümlü olmadığından, işletme 
giderlerini karşılayacak şekilde birim ücretlendirilmesi yapılacaktır. 
Makinelerin çalışma kapasiteleri ve aylık giderler göz önünde bulundurularak ücret-
lendirme çalışması yapılacaktır. 
Kuruluş amacına uygunluğun net bir şekilde, marangoz ve mobilyacılara iletmek adı-
na da, ilk 6 aylık personel giderlerinin Karacadağ Kalkınma Ajansı tarafından karşı-
lanması da bu sebepten ötürüdür. 
Yapılacak işlerin, arz-talep dengesinin ne olacağı net olarak görülerek, marangoz ve 
mobilyacıların en cüzi rakamlarla hizmet almaları sağlanacaktır. 
Bu süreç ve OKM’nin kuruluş amaçları düşünüldüğünde sürecin kârlılıktan ziyade 
Şanlıurfa’da bulunan marangoz ve mobilyacıların gelişimi olacağından, asıl amaç 
kârlılığa geçmek yerine, giderlerin karşılanması ve kendi giderlerini karşılayan meka-
nizmanın kurulması hedeflenmektedir. 
Aylık personel giderleri ve aylık işletme giderleri düşünüldüğünde, OKM’nin giderleri 
karşılayacak, gelir dengesi hedefi bulunmaktadır. 

19. GERİ DÖNÜŞÜMDEN MOBİLYA ÜRETİMİ 

Dünya da, çevre yönetim sistemi ve enerji verimliliği yönetim sistemleri üzerine yapı-
lan çalışmalar ve işletmelerin kurduğu sistemler ile geliştirilmeye çalışılmasına rağ-
men, enerji ve çevre (doğal, tükenebilir) kaynakların, tükenme ile karşı karşıya olduğu 
aşikârdır. 

OKM’de bu anlamda üreticilerin, üretim sonrası fire olarak kalacak ham maddelerini 
ve eskimiş, kullanım dışı kalan ürünlerin yeniden işlenmesi, tekrar ürün haline getiril-
mesi noktasında çalışmalar yapacaktır. 

OKM’nin, çıkacak fireleri, müşteri malı kapsamında olması, doğrudan değerlendirme 
durumu olmamasına rağmen, üreticilerle görüşerek, tekrar kazanım, yeni ürün imalatı 
durumlarının değerlendirilmesi yapılacaktır. Bu bağlamda hem üreticilere, firelerden 
ürün üretme hem de OKM’ye iş kazandırma yolunda görüşmeler gerçekleştirilecektir. 

Müşteri malı kapsamına giren bu ürünler için, her ne kadar geri dönüşüm, çevre du-
yarlılığı konusunda OKM bu düşünceler içinde olsa da, işletmelerin bu düşünceye 
uymaları ve firelerin değerlendirilmeleri noktasında destekleri de gerekmektedir. 
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Düzenlenecek eğitimler ve OKM yöneticilerinin teşvikleri ile bu çalışmalara üreticilerin 
de destek olacağı düşünülmektedir. 

Bilinçli işletmeler oluşturmak adına, çevre yönetim sistemleri ve enerji verimliliği ko-
nusunda da eğitimlerle ve üreticilerin geri dönüşümlerden elde edeceği karlılıkta göz 
önünde bulundurulunca, tüm işletmelerin buna uyum sağlayacağı ve geri dönüşüm-
den mobilya veya aksamları OKM aracılığı ile üretilebilecektir. 

 
 
 
 

20. KAYNAKÇA 

• T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI VERİLERİ 
• T.C. TİCARET BAKANLIĞI MOBİLYA SEKTÖR RAPORU 
• T.C. ŞANLIURFA SANAYİ VE TEKNOLOJİ İL MÜDÜRLÜĞÜ  
• TÜRKİYE İSTATİSTİK KURUMU 
• TÜRKİYE İSTATİSTİK KURUMU İHRACAT VE İTHALAT VERİLERİ 
• TÜRKİYE İHRACATCILAR MECLİSİ RAPORLARI 
• ŞANLIURFA KARACADAĞ KALKINMA AJANSI  VERİLERİ VE CMDP RA-

PORLARI 
• KALKINMA KÜTÜPHANESİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŞANLIURFA’DA  
MARANGOZLAR VE  
MOBİLYACILAR İÇİN ORTAK 
KULLANIM MOBİLYA ÜRETİM 
MERKEZİ FİZİBİLİTE RAPORU  
 
 

 

 

 

‘’ Bu çalışmanın içeriğinden sadece Şanlıurfa Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlü-

ğü sorumludur ve bu içeriğin herhangi bir şekilde T.C. Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığının veya Karacadağ Kalkınma Ajansının görüş ya da tutumunu yan-

sıttığı mütalaa edilemez’’ 
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