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المدخل 

الغرض من هذا التقرير هو  زيادة قدرة شانلي أورفا على المنافسة في مجال السياحة والتصميم والابتكار، عن طريق 

، ومحاطة 5، وقطعة الأرض 62متر مربع، وتقع في الجزيرة  1.368,52ى مساحة تبلغ تحويل البنية التاريخية التي تقع عل

المعمارية إلى القرن التاسع عشر، إلى  ا، والتي تعود هندستهةمن وسط مدينة شانلي أورفا القديم 20و 19و  18بالشوارع 

قبل ة. تم إعداد دراسة الجدوى هذه من مركزًا للتصميم والإبداع، وكذلك عن طريق توفير وحدة التصميم والبنية الحرفي

ŞURKAV ( ومن شأنها توجيه المستثمرين العامة، ورسم ،)مؤسسة محافظة شانلي أورفا للثقافة والتعليم والفنون والبحث

مركز الحرف اليدوية التقليدية( إلى مركز للتصميم والابتكار.  ) GESEMالخطة المستقبلية فيما يخص تحويل 

حرفة مختلفة  16مركز التصميم والابتكار لـ موضوع الاستثمار: 

  :الحجم المادي / المكاني / المالي
، ومحاطة 5، وقطعة الأرض  62متر مربع، وتقع في الجزيرة    1.368,52تم تحديد نطاق المشروع على مساحة تبلغ  

المعمارية إلى القرن التاسع عشر ومن  اوالتي تعود هندسته، ةمن وسط مدينة شانلي أورفا القديم 20و 19و  18بالشوارع 

حرفة مختلفة في المكان. من المتوقع أن يتم إنفاق حوالي مليوني ليرة تركية على أنشطة الترميم  16المقرر استخدام إجمالي 

. والتأثيث والمعدات والآلات والتدريب والترويج لتحويل هذا المكان إلى مركز للتصميم والابتكار

 :  مكونات الاستثمار

 تتكون دراسة الجدوى من المكونات التالية: 

إنشاء ورش للتصميم والابتكار )الترميم والأثاث والمعدات( .1

متجر مخصص للتكنولوجيا والتصميم الرقمي  •

 ورشة تصميم المجوهرات •

 ورشة تصميم النسيج والأقمشة •

 الأنسجة •

 السجاد •

 اللُّبَّاد   •

 الطباعة •

 اميك والأحجارورشة تصميم السير •

 ورشة التصميم الحضري •

 ورشة تصميم الزجاج  •

دورات وورش العمل التصميم والابتكار  .2

 نظام شهادات ومعايير الجودة .3

 المبيعات الرقمية والتسويق .4

 مكان ومدة التنفيذ: 
  20و  19و    18، ومحاطة بالشوارع  5، وقطعة الأرض  62متر مربع، في الجزيرة    1.368,52تم تحديد مساحة تبلغ  

 22شهرًا. مدة تنفيذ دراسة الجدوى  24هاليليا، ومن المقرر إكمال الاستثمار في غضون  بلدية من حي أتاتورك في مركز

عامًا.  20عامًا، شاملة عامين تحضيريين. يفترض أن يكون عمر المشروع 

 قضايا حوافز الاستثمار: 
ليرة تركية أو أكثر من أجل إنشاء مركز   500  000قدره    يمكن الحصول على شهادة حافز الاستثمار إذا تحقق استثمار

التصميم والابتكار.

 يحتوي المستند على المزايا التالية:  

إعفاء من ضريبة القيمة المضافة )للآلات والمعدات(  •
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 الإعفاء من الرسوم الجمركية )للآلات والمعدات( •

 ٪(90ريبي ٪ ، معدل الخصم الض50تخفيض الضرائب )معدل مساهمة الاستثمار  •

 سنوات(  10دعم صاحب العمل في أقساط التأمين ) •

 سنوات( 10دعم العامل في أقساط التأمين ) •

 سنوات( 10دعم حجب ضريبة الدخل ) •

٪ في القروض بالعملات الأجنبية(  2٪ في القروض بالليرة التركية أو  7خفيض سعر الفائدة )ت •

 مبلغ الاستثمار 
تم حساب استثمار إضافي قدره مليوني ليرة تركية، يشمل  أعمال التأثيث، والتصميم ، والمعدات وغيرها من 

 المتطلبات. 

المخرجات الرئيسية للمشروع:

 ضمان استمرارية الحرف .1

 جلب ثقافة الإبداع والابتكار إلى المنطقة .2

 تطوير البنية التحتية لريادة الأعمال في المنطقة  .3

 منتجات السياحيةتطوير ال .4

 توفير فرص جديدة للسوق للمنتجات المحلية المنتجة في المنطقة  .5

 المساهمة في الحد من البطالة في شانلي أورفا .6

 إصدار شهادات للمنتجات الحرفية المنتجة محليا وتوحيدها, .7

تحديث المنتجات المحلية لتلبية احتياجات السوق العالمية والحديثة .8

 مشروع / المستفيدون النهائيونالفي لمجموعة المستهدفة ا

المنطقة المستهدفة من المشروع هي شانلي أورفا. 

 المستهدفة من المشروع: الفئات 

العديد من الجهات الفاعلة في قطاع السياحة في محافظة شانلي اورفا: وكلاء السياحة ومنظمي الرحلات يوجد 

و خدمات النقل وبائعو الهدايا والحرفييون والمصنعّون ومقدمو السياحية, مرافق الإقامة والمطاعم والكافيتريات ومقدم

،  مما مكن من تحقيق  2013، زيادة كبيرة حتى عام  2002الخدمات الآخرون. حقق القطاع الذي كان نشطًا في عام 

ية التسوية، وبيئة ، انخفضت السياحة في المنطقة انخفاضًا كبيرًا بسبب انتهاء عمل  2013استثمارات سياحية جديدة. ومنذ عام  

الصراع الداخلي في سوريا والعراق وتزايد الحوادث الإرهابية.

هي الحرفيون وأسرهم المنخرطون مباشرة في قطاع السياحة: تم تطوير ، المستهدفة من المشروع أول المجوعات

لحكم عليهم بالاختفاء تدريجياً  بعض الحرف في المنطقة بسبب الطلب المتزايد على قطاع السياحة في المقام الأول ولكن تم ا

. وفقاً لتحليل سلسلة القيم السياحية ودراسة المجموعة المركزة على الهدايا سيويمع دخول منتجات تذكارية من أصل شرق أ

التذكارية التي أعدت في إطار مشروع إحياء تاريخ شانلي أورفا، تبين أن العديد من الحرف في مرحلة الانقراض. استمرارية 

تحقق من خلال الحلول المبتكرة التي تحقق الإبداع والابتكار في المنطقة ، وزيادة القدرات الريادية في ترف يمكن أن الح

.طاقة البطالةالمنطقة واستخدام 

ومن المتوقع أن يسهم هذا المركز في تخفيض معدل البطالة من خلال خدماته لتنمية روح المبادرة، حيث إن إنشاء   

قيم من قبل الأسواق القديمة، وتقديم تصميم للحرف اليدوية سيزيد من مركز للتصميم   والابتكار يركز على ريادة الأعمال، وم 

القدرة التنافسية للحرف اليدوية، كما يساعدها في تحقيق دمج أفضل في المنصات وقنوات التسويق عبر الإنترنت. وسيساعد 

ت العالم الحديث، ومن ثم ظهور طبقة جديدة من رجال الأعمال الشباب، على تطوير الحرف اليدوية بما يتناسب مع احتياجا

وبالتالي إتخاذ تدابير عاجلة ضد المخاطر والتهديدات التي يتعرض لها الاقتصاد والحياة الاجتماعية مثل البطالة بين الشباب 

وخطر اختفاء المهن الحرفية في شانلي أورفا.

حرفي ورجل أعمال. 200للمشروع هو الجمهور المستهدف اجمالي  
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منتجات شانلي أورفا الحرفية. تستهدف هذه المجموعة   بتاعونالثانية المستهدفة من المشروع هي الزوار الذين ي  الفئة  

سنوياً. 100000حوالي 

مٌسِنين (، وال100والفئات الأخرى المستهدفة من المشروع هي النساء اللاتي سيشاركن في عمليات الإنتاج )الهدف 

(.1000والأطفال بعد توعيتهم بالقيم الثقافية )الهدف 

المستفيدون النهائيون من المشروع:

شانلي أورفا: ستزداد فرص العمل ومستويات الدخل مع إدخال الإنتاج القائم على القيمة المضافة   المقيمن في  فراد الأ .1

 مليون. 2والتصاميم. عدد المستفيدين النهائيين هو حوالي 

ر شانلي اورفا: لا يوجد رقم واضح فيما يتعلق بعدد زوار شانلي اورفا. مع الأخذ في الاعتبار أنه تم استيعان زوا .2

زائر، تم تقدير عدد الزوار بـ  670.000% من الزوار، وتم تحقيق عدد مليون إقامة ليلية من قبل 65حوالي 

 ون شخص. زائر في اليوم الواحد. إجمالي عدد الزوار حوالي ملي 360.000

مستهلكو منتجات التصميم: تظهر كمية استهلاك منتجات التصميم وكمية استهلاك السوق الافتراضية اتجاهًا  .3

منتج سنوياً في غضون عامين بعد البدء. على افتراض أن مشتري المنتجات هم   20.000تصاعدياً. تهدف إلى بيع  

موظفا  85، ويوجد نحو مستهلك 20.000ن إلى أن يصل إجمالي عدد المستهلكي المخططأشخاص مختلفون، من 

 شخصا سنويا يقيمون في هذا الفندق. 23,765 ووأسرهم نح

المستفيدون النهائيون من المشروع هم العاملون في قطاع السياحة وعائلاتهم، والأشخاص الذين يزورون شانلي   .4

شخصًا(.   700.000أورفا )حوالي 

 ها في نطاق المشروع.وترد أدناه الأهداف التي يتوقع تحقيق .5

٪ في غضون عامين بعد بدء المشروع  50يهدف إلى زيادة المبيعات السنوية للمنتجات الحرفية بنسبة  •

٪ في السنوات التالية. ومن المتوقع أن تبلغ القيمة المضافة التي ستنشأ في نطاق   5وتحقيق معدل زيادة قدره  

  85,600متوسط سعر مبيعات المنتجات البالغ عددها  مليون ليرة تركية سنويا. )يستهدف 4.5هذا الهدف 

 ليرة تركية(  56.25في السنة أن يكون 

 هذه الحديثة المنتجة في شانلي أورفا.ويمكن إنتاج التصميماتوفي نطاق المشروع، سيتم بيع منتجات  •

المنتجات ،  في مقاطعات أخرى ولكن بالطبع ستعكس ثقافة شانلي أورفا. لن تكون مبيعات هذه  اتالتصميم

مثل المنتجات الحرفية ، واسعة النطاق ، ولكنها ستكون ذات قيمة مضافة عالية. تستهدف المبيعات السنوية 

ليرة تركية. وتستهدف القيمة  60وحدة، ومن المقرر أن يبلغ متوسط سعر البيع  28100لهذه المنتجات 

 مليون ليرة تركية. 1.69منتجات هذه الالمضافة ل

منتجون جدد للمشاركة   دماجعليه يتم إبناءً  شركات جديدة سنوياً في مجال الحرف والتصميم، و  7سيتم توفير   •

قيمة مضافة سنوياً. تبلغ القيمة المضافة السنوية   200000في الاقتصاد. من المتوقع أن يخلق الحرّفي حوالي  

 مليون ليرة تركية.  1.4لسبعة رجال أعمال ما يقرب من 

جديدة للمنتجات الحرفية والتصميم: سيتم بيع المنتجات المنتجة أو المصممة في   استخدام قنوات مبيعات •

شانلي أورفا في متاجر التجارة والتصاميم الإلكترونية. بالإضافة إلى مناطق المبيعات في إسطنبول ، مثل  

KEDV  وMoMA  وİKSV  وIstanbul Modern  ، سيتم إجراء مبيعات على مواقع الويب المحلية

ولية. بالإضافة إلى هذه القنوات ، سيتم استخدام وسائل التواصل الاجتماعي )وخاصةً الإنستجرام(،  والد 

 والتي يشيع استخدامها، كأداة تسويقية.

عن طريق ضمان مستوى المنتجات الحرفية وضمان جودة درجة امتنانهم وستتحسن تجربة الزائرين و •

 قياسية في المنتجات الحرفية.  

A.  العامة لشانلي أورفا  وبيئة الاستثمار السياحيالسمات

تقع شانلي أورفا في قسم الفرات الأوسط بجنوب شرق الأناضول، وهي مدينة حدودية، يحدها ماردين في الشرق، وديار بكر في الشمال 

الشرقي ، وأديامان في الشمال الغربي، وغازي عنتاب في الغرب والأراضي السورية في الجنوب. وكانت شانلي أورفا مكاناً أنشئت فيه  

مستقلة، ود مجت فيه تكوينات ثقافية مختلفة، وذلك بفضل ملامحها الجغرافية على مر التاريخ. تقع المدينة في وسط دول وإمارات كثيرة  
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جنوب شرق الأناضول( في منطقة جنوب شرق الأناضول. وكان لأورفا ، وهي إحدى أقدم المستوطنات في بلاد ما ) GAPمشروع 

 ها نظرًا لقربها من الأنهار وموقعها عند تقاطع طرق التجارة.بين النهرين ، أهمية استراتيجية على مر تاريخ

الطرق   ت عد أورفا نقطة الالتقاء الأكثر نشاطًا والأكثر أهمية في الشرق والغرب منذ العصور القديمة. تعتبر هذه المدينة محورًا مهمًا لنظام

إنشاء مدن بلغت مستوى رائعا من الحضارة في المنطقة   فيذلك    هم  الذي يربط بين الشرق والغرب ثقافياً وتجارياً، وقد سا  الهام والقديم  

الاكتشافات الأثرية   جميعبأسرها منذ وقت طويل. وفقا للاكتشافات الأثرية، فإن شانلي أورفا ت عد موطناً لأقدم مراكز العبادة في العالم. 

ى العصر الحجري القديم.  تم العثور على العديد من القطع الأثرية يعود تاريخ شانلي أورفا إل  .في إعادة كتابة التاريخ  ت سهمفي المقاطعة  

القيمّة التي تعود إلى العصر الحجري الحديث، والعصر النحاسي والعصر البرونزي المبكر خلال عمليات الحفر.  كانت أورفا تعيش 

ثية، والحورية، والآرامية، والآشورية ، والحة، والسومرية ، والبابلية ، دياتحت سيادة حضارات مثل إيبلا ، والإمبراطورية الأك

، خضعت للصليبيين. بعد  1098، انضمت إلى السلاجقة. في 1094والفارسية، والمقدونية، والرومية، والبيزنطية، ومن ثم في عام 

حت خاضعة للدولة العثمانية  انصياعها للدولة الأيوبية، والمملوكية، والتيمورية، وآق قويونلو، وإيالة ذو القدر، والدولة الصفوية، أصب

.   1916إلى ولاية حلب، وأصبحت سنجق مستقل في عام    -التي تقع ضمن إيالة ديار بكر-، تم ضم أورفا  1876. وفي عام  1516في عام  

ة، . بعد إعلان الجمهوري1920أبريل/نيسان  11ثم احتلها الفرنسيون، وتحررت من الاحتلال في  1919احتلها البريطانيون في عام 

نحت وصف المحافظة في عام   . 1924م 

لد إبراهيم  9ت عد شانلي أورفا مدينة متحفية، يعود تاريخها إلى  ، -عليه السلام- ، وحيث عاش أيوب -عليه السلام- آلاف عام، حيث و 

وستستمر في  1996في عام  من خلال الحفريات الأثرية التي بدأتوذلك معبد / دار عبادة في العالم،  قدم كأ تسميتهاوباركها المسيح. تم 

كم شرق أورفا. تعود النتائج  إلى العصر  20بالقرب من قرية أورانجيك، على بعد  والذي يقع السنوات القادمة في غوبيكلي تيبي،

11500  عام. ا كتشف "أقدم أثر والذي يبلغ من العمر  12000ق.م.(. وفقا لذلك ، تمتلك أورفا تاريخًا يقدر بـ    ١٠٠٠٠)  الحديثالحجري  

عام" خلال أعمال التنقيب بالقرب من بحيرة الأسماك، وي عرض في متحف شانلي أورفا للآثار، علاوةً على ذلك هناك العديد من المواقع 

غوبيكلي تيبي، والتي تعتبر الموطن الأول للقمح والعدس، وبداية تاريخ الرسم والهندسة المعمارية، مشابهة لالتي تنتظر أن يتم اكتشافها 

التي أصبحت فرعًا من فروع الفن عن طريق نقش الأشكال على الحجر ثم نقلها إلى اللوحة، وأول مكان يقوم بتربية الحيوانات في العالم، 

 .أجمعهكما توجد آثار فريدة من نوعها، توجد فقط في أورفا، ولا يوجد مثيل لها في العالم 

تي تنتمي إلى الديانات التوحيدية وغير التوحيدية والثقافات المرتبطة بهذه المعتقدات ت عد أورفا مدينة تاريخية حيث امتزجت المعتقدات ال

لعدة قرون،كما احتضت العديد من الرسل والأنبياء. أورفا هي موطن الأنبياء والأولياء والقديسين والرهبان وسلاطين القلوب. تعتبر  

 لعدة قرون. أورفا مركز مهم للذِكر الذي تم ممارسته في مسجد الدراويش

في مرحلة ما من حياته واستقر في هذه المنطقة وبدأ تاريخ  -عليهما السلام-وفقاً للمصادر المكتوبة والشفوية، جاء آدم مع زوجته حواء 

القمح والبقوليات. وفقاً للمؤرخ الشهير إيبيل فارك ،  منشأالزراعة عن طريق زراعة القمح الأول في سهل حران. وبالتالي، ت عد أورفا 

في أورفا. جاء إسحاق   -عليه السلام-رفا واحدة من أوائل المدن التي تأسست بعد طوفان نوح.  وفقاً لبعض المصادر، ولد إبراهيم  كانت أو

 ، إلى حران طاعةً لوالده وتزوج بها.   -عليه السلام-ابن النبي إبراهيم  

، حيث عاش بها  -عليه السلام-اد التي ذكرها إبراهيم بالنسبة لليهود، تعد أورفا واحدة من أهم الأراضي الموعودة، أي أرض الميع

. بالنسبة للمسيحيين، أورفا مدينة يباركها يسوع. ف"المنديل والكفن المقدسينّ" يعودان إلى -عليهم السلام-وإبراهيم ويعقوب وموسى 

 .أورفا. يتم عرض هذا العمل الثمين في متحف تورينو بإيطاليا تحت اسم "الكفن المقدس لأورفا"

من الشام، واستقر في بلدة ويران شهر )أيوبنبي(، وأصبح سلطان الصبر في هذه  -وهو من نسل إبراهيم- -عليه السلام-جاء أيوب 

،  دون رؤيته ود فن في بلدة  -عليه السلام-، والذي جاء لرؤية أيوب -عليه السلام-المنطقة ودفن في هذه المدينة بعد وفاته. توفي إلياس 

ملجأ موسى الذي فر بعد أن قام بقتل قبطياً في مصر.  مع مدينة شعيب القديمة، ت هذه المدينة التي ورثت صبر أيوب،أيوبنبي. أصبح 

مهنة الرعي، وبقى بجانب النبي شعيب ومن هناك صعد إلى جبل طور.  بارك يسوع هذه المدينة، وأرسل  -عليه السلام-امتهن موسى 

 ا.  وقد أشير إلى أورفا، بأنها "مدينة الأنبياء" أو "أرض الأنبياء" على مر التاريخ. شر المسيحية بهليقوم بن هارسولًا إلى

عام قبل الميلاد،هي موطن   7000كم عن وسط أورفا، وتحفل بالآثار التاريخية التي تعود إلى      44أما مدينة حران التاريخية، التي تبعد  

انات السماوية الثلاث. وكانت حران عاصمة البابليين والآشوريين والأوماياديين ، ،  الذي اعترفت به الدي -عليه السلام-جدنا إبراهيم 

لحاضر من الماضي إلى ا  صمدتبوجود أهم معبد للخطيئة في بلاد ما بين النهرين وبرياسيا في التاريخ.  ومن أهم الأصول الثقافية التي  

كوّنة من ثلاثة طوابق، والسور الذي ي حيط بالمدينة ويقدر طوله ، في المدينة، تلتها، جامعتها، جامعها، منازل القبة المخروطية القلعة الم 

ب بأربعة كليومترات، ويوجد به العديد من أبراج المراقبة. اكتسبت مدينة حران أهميتها التاريخية في مجالات الدين والثقافة والفن والأد

أوا في حران إسهامًا كبيرًا في تكوين الحضارة الأوروبية.  وفي هذا والفلسفة والتنجيم. وأسهمت أعمال وترجمات العلماء الذين نش

 السياق، فإن حران ت عد أندلس بلاد الرافدين والأناضول.  قدم الفيزيائي جابر بن حيان فكرة أن الذرة قد يتم كسرها لأول مرة في حران.

مة اليونسكو المؤقتة للتراث العالمي بهيكلها التاريخي والثقافي.  مدينة حران مدرجة في قائ، كما أن الجبر انتشر من حران إلى العالمعلم 
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ومن أهم المناطق السياحية في مدينة حرّان، كاروانِسراي  خان البارور والذي يقع على الطريق السياحي بين حران وأيوبنبي، وكهوف 

عد مركز ثقافي مهم لعبادة النجوم والقمر والشمس ر القديمة والتي ت  ينة شعيب القديمة، ومدينة سوغماتماسادا، وكهوف شوبان، ومد

ر العتيقة، وقصر البنات، وبلدة أيوبنبي التي احتضنت النبي أيوب وزوجته رحمة بئر موسى في مدينة سوغمات  بالاضافة إلى  والكواكب،

 .   -عليهم السلام-والنبي إليسع 

ً أورفا    اشتهرت مدينة والمسلمين والسابيين بين القرنين الثاني والخامس،   لماء اليهود والمسيحيينحيث كان يدرس ع  بأكاديمية أورفا  عالميا

ومدرسة حران ، وهي مركز مهم للعلوم بين القرنين السادس والثالث عشر الميلاديين. ساهمت حران في تشكيل الحضارة الغربية 

، ب.  نظرًا لتراثها الثقافي الغنيالسريانية والكتابة والأد  بترجماتها من اللاتينية والآشورية إلى العربية، حيث أن حران مسقط رأس اللغة

ة خليل  ت عرف أيضًا باسم "أورفا مدينة الثقافة". توجد مقابر كهفية تعود إلى الحقبة الرومانية المبكرة في مدينة إديسا بأكملها، بجوار بحير

منحوتة في الصخر. كشفت عمليات التنقيب الأثرية في حلبلي باهشة، الرحمن في وسط أورفا، وهناك نقوش آشورية ويونانية، وفسيفساء  

، أرضية في جميع الغرف داخل القصر  والموجودة بجوار بحيرة خليل الرحمن وقلعة أورفا، عن قصر يضم ثلاثة عشر غرفة، وفسيفساء

بجوارها مباشرة.   أرضية  ذو تدفئةوحمام    وفيلات مبنية بشكل مشترك تطل على خور ديسان، وفسيفساء أرضية في قاعدة هذه الفيلات ،

يعد مشهد "ملكات الأمازون المحاربات"، إحدى أوائل الأمثلة في العالم المصورة على الفسيفساء، وهو يصور مشهد صيد لأربع ملكات 

جد في فسيفسار حلبلي باهشه، في القرن الخامس قبل الميلاد. تعتبر أورفا، قلب بلاد ما بي ن النهرين، والبوابة إلى بلاد  للأمازون، وقد و 

. طالما ع رفت أورفا في العصور اتهااتيجية حتى اليوم، بفضل إمكانيما بين النهرين والشرق الأوسط ، لا تزال تحتفظ بأهميتها الاستر

الفرنسي في حرب    القديمة  بأسامي عديدة، منها ديار مضر، وأورها، والرحا، ورحا، وبسبب بطولة أهالي أورفا وبسالتهم ضد الاحتلال 

  3020وفقاً للقانون رقم  -بمعنى العظيمة-، حصلت أورفا على لقب "شانلي"  1920أبريل  11الاستقلال ونهاية الاحتلال الفرنسي في 

  شانلي أورفا. ، وأصبح اسم المدينة 12.06.1984المنشور في الجريدة الرسمية بتاريخ 

ورفا المركز التاسع في تركيا من حيث الكثافة السكانية، حيث وصل عدد وفقاً للمعهد الاحصائي التركي، شغلت شانلي أ

 . 2023نسمة. ومع ازدياد السكان، من المتوقع أن تصبح شانلي أورفا المركز السادس في عام  1.985.753سكانها إلى 

 

 

 

 

وتعتبر شانلي أورفا، على الرغم من ضخامة عدد سكانها، واحدة من المقاطعات ذات الكثافة السكانية المنخفضة، وذلك بسبب 

. وأهم سبب لذلك هو اقتصادها القائم على  ذات الكثافة السكانية الأكبر في الريف المقاطعاتمساحتها، كما إنها واحدة من 

ائمة على الزراعة.  فيما يلي توزيع السكان في شانلي أورفا حسب المناطق. يتركز  أراض زراعية شاسعة وصناعة زراعية ق

وتركيز الكثافة السكانية، لا سيما في المركز، يجعل من السكان في أيوبية، وهليلي، وسيفيرك، وكاراكوبرو وفيرانشهير. 

 السهل توفير الموارد البشرية اللازمة للخدمات السياحية.  
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. سنة( 31.6)متوسط العمر في تركيا  سنة 19.6هي ثاني أصغر مقاطعة في تركيا  مع متوسط عمر يبلغ وشانلي أورفا 

ويرد أدناه مخطط الإسقاطات السكانية  ويتيح وجود الشباب القدرة على توفير الموارد البشرية لقطاع السياحة في المستقبل.

،  ومن 2023تصبح سادس أكبر محافظة في تركيا في عام في شانلي أورفا.  ووفقا لهذا المخطط، فإن شانلي أورفا س

 المتوقع أن يبلغ عدد سكانها 157 355 2 نسمة بحلول عام 2025.

سوري )وهي المقاطعة الثانية في تركيا في هذا  456 246وبالإضافة إلى السكان المحليين، فإن شانلي أورفا هي موطن لـ 

في المائة من سكانها الحاليين ، يخلقون تنوعا ثقافيا لشانلي أورفا وينشئ   19يمثلون نحو الصدد(.  وهؤلاء السكان، الذين 

 موارد بشرية في حالة الحاجة.   وفيما يلي توزيع السكان السوريين في تركيا. 
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من   السياحة الدينية والغذائية  كما تمتد  المستوطنات الثقافية والسياحية.  وفي هذا السياق، أدرجت شانلي أورفا ضمن

وثيقة الإستراتيجية ، تعد مدن ماردين وأديامان ال هذه طرسوس، حتى غازي عنتاب، وشانلي أورفا، وماردين. ضمن إطار

قد شارك شمال شانلي أورفا في  وغازي عنتاب وشانلي أورفا هي المدن المختارة لغرض تأسيس مدن ذات طابع تاريخي. و

كاهتا -مجال السياحة الإيكولوجية الموجه نحو التنمية، بمشاركة أديامان  
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الأماكن الجاذبة

من المباني الثقافية.   2390شانلي أورفا هي واحدة من أغنى عشر مدن في تركيا، حيث تمتلك 

في تركيا المدرجة في القائمة.    16إلى جانب غوبيكلي تيبي، المدرجة في قائمة اليونسكو للتراث العالمي ، فإنها واحدة من المقاطعات الـ  

 شانلي أورفا:فيما يلي توزيع الأصول الثقافية وفقاً لمقاطعة 

السياحة وأنشطتها في شانلي أورفا. تعد أيوبية أكثر المناطق التي تحوي أصولًا ثقافية  الإمكانياتزي توزيع الأعمال المسجلة ويوا

عة ، القلعة، ووسط البلد التاريخي. وهي المركز الثاني الذي يضم أكثر المعالم الأثرية المسجلة، مع قلسمكمسجلة، بما في ذلك بحيرة ال

لفيتي بوسط البلد التاريخي لديها، وهاليليا وغوبيكلي تيبي بمنازلها وكباريها التاريخية  هحران، وهياكلها الموجودة داخل الموقع. تشغل 

سيفاراك وبيراجيك في هذه القائمة، بمبانيهم الثقافية المسجلة. تتميز  يليهمالمراكز الثالثة والرابعة من حيث الأصول التاريخية. ثم 

حران وسيفاراك بحدائقها القومية، وذلك كما هو مسجل في الأصول الثقافية وخطة -وبيراجيك وجيلانبينار لفتيهي فلمناطق الطبيعية ا

 التنظيم البيئية. 

المعالم السياحية الأكثر زيارة في المحافظة هي:

أن هذه المنطقة المجانية والشعبية تستقبل أكثر من  الاستطلاعات)باليكليجول( في وسط مدينة شانلي أورفا. ت ظهر سمك بحيرة ال •

تم تأكيد هذه البيانات أيضًا في الخطة الرئيسية للسياحة في مشروع جنوب  1مليون زائر كل عام ، غالبيتهم من الزوار المحليين .

 شرق الأناضول. 

2018 حزيراني الأثري، مسجل كموقع تراث عالمي لليونسكو في موقع غوبيكلي تيب  •

 2015مجمع متاحف شانلي أورفا، والذي ا فتتح في عام  •

 بشعبية كبيرة لرحلات القوارب الجماعية يحظونو سد بيراجيك  حلفتيبحيرة  •

مدينة حران القديمة والمحاطة بالمياه، وموقع الجامعة الأثري •

 قلعة شانلي أورفا •

(. 2018-3- 20مقابلة مع مستشار في  )وزارة الثقافة والسياحة ، تقدير غير رسمي   1
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عديد من المواقع التاريخية الأخرى في جميع أنحاء المدينة والمحافظة، بما في ذلك المواقع الأثرية والدينية.  هناك أيضًا بعض وهناك ال

 ورفا، وأكثرها شهرة متحف المطبخ ومتحف المدينة.  لمتاحف المجانية في مدينة شانلي ا

البنية التحتية السياحية

مرافق الإقامة

الرئيسي للبنية التحتية للسياحة هو توفير مرافق للإقامة. يوجد حالياً عدد قليل من أماكن إقامة الزوار في شانلي أورفا، ويحتاج العنصر 

العديد من المرافق إلى تحسينات لتلبية توقعات الزوار.  معظم الشركات ذات الصلة بالسياحة في شانلي أورفا صغيرة الحجم ومملوكة 

82موظفين. وفقاً لمديرية الثقافة والسياحة بالمحافظة، هناك    10في المئة من هذه الشركات لديها أقل من    70يقرب من    للعائلات، مع ما

٪ مرخصة بشهادة  57٪ إقامة مرخصة بشهادة تشغيل السياحة، و  18. منهم 2017ورفا في عام ي امنشأة إقامة مرخصة في شانل

   % لبيوت الضيافة العامة. 25البلدية، و

2017. الإقامة في شانلي أورفا 1شكل 

  سرير. 6003غرفة و  2807وفيما يتعلق بالغرف والأسرة ، تبلغ السعة الإجمالية لشانلي أورفا  

 . 3والجدول  2في الجدول  التفاصيل م وضحة

 . الإقامة في مركز شانلي أورفا   1جدول  

عدد الأسرة عدد الغرفعدد مرافق الإقامةالنوع

8991794فنادق  10( = ن .ف)  2، *(   1)   1،  *(  3)  3،  *(  4)  1،  *(  5)  3شهادة تشغيل السياحة

6861718مرفق  29= نزل  11فندق،   18مُرخص من البلدية

357736مرافق  9بيوت الضيافة العامة

4819424248الإجمالي

2018المصدر: مديرية السياحة ، حزيران 

. الإقامة في مراكز شانلي أورفا 2جدول  

عدد الأسرة عدد الغرفعدد مرافق الإقامةالنوع

170341فنادق   5( =  ن .ف )  1،  *(  3)  4شهادة تشغيل السياحة

434883فندق   18مُرخص من البلدية

254517مرفق  11بيوت الضيافة العامة

348581741الإجمالي

هيلفان -فندق شلبي  MMC( ’* 3)  1فندق وفا بارك، *(  4)  1 شهادة تشغيل السياحة

2017المصدر: مديرية السياحة ، يونيو 

شهادة تشغيل السياحة
18%

شهادة تشغيل البلدية
57%

دار الضيافة العامة
25%
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شخص في فنادق شانلي أورفا.  300في الوقت الحالي، يعمل حوالي 

ولكي يكون تصنيف أماكن الإقامة فعالا، ينبغي مقارنة المعايير بأوسع مجمع ممكن من الفنادق والاسترشاد به وفقا لأفضل الممارسات 

 الدولية. 

في تركيا، يوفرون حمامات   حلال فندق   50يوجد حمام سباحة في الفنادق ذات الخمس والأربع نجوم فقط حالياً.  يوجد ما يقرب من    

قرة علي كابليجالاري،  منطقةفي  مستقلةمخصصة للنساء فقط، وعلى الرغم من وجود حمامات سباحة حمامات ساخنة سباحة وغرف 

طبق بعد بشكل كلي في شانلي أورفا.إلا أن هذا المفهوم لم ي  

تشمل مشاريع الإقامة السياحية الجديدة الجارية حالياً ما يلي:

سرير في مدينة شانلي أورفا 650فندق شيراتون بسعة  •

سريرًا في حران 11فندق إيكو يضم  •

نجوم(،  3)شلبي في منطقة هيلفان  MMCنجوم(،  و فندق  4تم منح فندق وفا بارك في منطقة فيرانشهير ) •

 سرير. 132غرفة و  65شهادات تشغيل الاستثمار ومن المتوقع أن يتم بناؤها بطاقة إجمالية تبلغ 

إلى أكثر من  2007في عام  146,000تشير الإحصائيات إلى أن عدد ليالي المبيت في المحافظة ارتفع من ما مجموعه أكثر من 

. وربما يعكس هذا النمو الكبير نمو الاقتصاد التركي والتوسع السريع لمدينة شانلي أورفا، فضلاً عن الآثار 2017في عام  806,000

 . رامج دعم العمالةوبالأخيرة للحرب في سوريا 
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2016-2007. المبيت في شانلي أورفا بين 2شكل 

يؤدي إلى إقامة في المائة( يقضون ليلة أو ليلتين فقط، مما  65ووفقا لتقرير تحليل الطلب، فإن معظم من يأتون إلى شانلي أورفا )

بالمائة من الزائرين أن الوقت الذي يقضونه في شانلي أورفا قصير جداً لفهم  90قصيرة نسبياً في المتوسط، ومع ذلك ، يدرك حوالي 

الموجودة في المحافظة. السياح المحليين راضون عن شانلي أورفا بشكل عام، ويميلون  ابةمناطق الجذالقيمة جميع الأصول الثقافية و

2لى زيارتها مرة أخرى.إ

رفا منخفض. حيث ينفق معظم الزوار او انليشن التحليل، أن متوسط نفقات زوار وتبين الدراسة الاستقصائية، التي أجريت كجزء م

تركية ليرة    50ليرة تركية للشخص في اليوم؛ وينفق حوالي نصف هذه المجموعة أقل من  100و   50في المائة( ما متوسطه بين  54)

بأن نفقاته  في الاستبيان ليرة تركية للشخص في اليوم. صرح مشارك واحد  200-101في اليوم، بينما ينفق عدد قليل جدا أكثر من 

 ليرة تركية في اليوم.  500تزيد عن 

  توجد فنادق ذات نجمة خضراء في شانلي أورفالا

شكل 3. متوسط عدد الأسرة اللیلیة في شانلي أورفا بین أعوام  2010-2018

. 
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عند فحص تأثير الفصول المناخية على السياحة، تم تسجيل أكبر عدد من الزوار في شهري أبريل ومايو وسبتمبر وأكتوبر ، في حين تم 

زائر في المتوسط.  والسبب  50000تسجيل أقل عدد من الزوار في يونيو ويوليو وأغسطس. وتستقطب الأشهر الأخرى ما يصل إلى 

الأشهر الصيفية هو عدم قدرة الزوار على زيارة المواقع الثقافية والدينية في درجات حرارة مرتفعة تتجاوز   العدد في  الرئيسي لانخفاض

درجة.  يعتبر مناخ شانلي أورفا معتدلًا في نوفمبر وديسمبر ويناير وفبراير ومارس مقارنة بالمحافظات الأخرى. لذلك، فإنه يتيح  40

 أشهر على المدى المتوسط مع المؤتمرات والفعاليات والمهرجانات. 9أشهر إلى  4مد فترة موسم السياحة من 

B. الحرف اليدوية التقليدية في شانلي أورفا

ومن الحرف اليدوية المهجورة في وقتنا الراهن في شانلي أورفا غزل الآبا )نوع من أنواع الصوف(، وعمل الصفيح، وصناعة 

ودباغة الجلود، وصناعة القدور الفخارية، وصناعة الأمشاط، وحياكة الجوارب، والطباعة. أما السكاكين، وحياكة الجل، وعمل القنب، 

حرف مثل تجارة الفرو، وعمل اللباد والأكلمة، وعمل الأكلمة، وصناعة حدوة الأحصنة، وصناعة المجوهرات، والحياكة )نسج القماش(، 

اغة الذهب، وصناعة السِبح، وعلم الخط، والطساسة، والحدادة، وتصليح وعمل المنتجات النحاسية، وتبييض الأواني بالقصدير، وصي

الأحذية، وفن حفر الخشب، كل تلك الحرف مازالت قائمة حتى الآن. 

i. نقش الحجر

عام. خلال أعمال التنقيب   12000تعود بداية فن معالجة الأحجار في شانلي أورفا إلى العصر الحجري الحديث الذي يعود إلى 

ي تيبي في غوبيكل

كم   18وتستمر في قرية أورنجيك، والتي تبعد    1995الموجودة في قائمة اليونسكو للتراث الثقافي العالمي ، والتي بدأت في عام  

عن وسط مدينة شانلي أورفا، تم العثور على نقوش حيوانية مصنوعة من الحجر الجيري في أقدم ورشة نحت في الأناضول، مثل رأس 

وأسود، وثعابين، ، T، ورأس الخنزير، والضفدع، والأسود على الطواطم، وقضبان كبيرة على شكل حرف الإنسان، ورأس الأسد

وثيران، وكباش، وثعالب، وبط، وغرانيق. في هندسة شانلي أورفا المعمارية، تحمل أعمال الحجارة والزخارف في المباني مثل المنازل 

نافورات والمقابر والمقابر الصخرية آثار العديد من الحضارات. تقع المحاجر في والقصور والنزل والحمامات والمساجد والكنائس وال

الجبال الموجودة في غرب المدينة. مع استمرار ترميم المباني التاريخية في الوقت الراهن، يواصل الحرفيين الشباب امتهان هذه المهنة.

ii. عمل المنتجات النحاسية

قربان و تل ليدار في شانلي أورفا أن فن النحاس ، الذي بدأ في العصر النحاسي  كشفت أعمال التنقيب في تل الحسك و تل

قبل الميلاد( ، كان موجوداً منذ آلاف السنين في شانلي أورفا. أشغال شانلي أورفا النحاسية مشهورة بتقنية "الطرق".  3000- 5000)

لأخيرة ، بدأ بعض الأساتذة الشباب في إعداد صواني منقوشة وأواني ويم ح حرفي شانلي أورفا الذي احترفوا في هذه المهنة. في الآونة ا

حرفيّ، في مائة   300قهوة لأغراض سياحية مع شعارات تاريخية وشعارات خاصة. بينما كان يتم عمل المنتجات النحاسية على يد 

منتجات شانلي أورفا النحاسية هي: ورش عمل.  10حرفيّ في  30ورشة في الخمسينيات من القرن الماضي، أصبح يوجد الآن حوالي 

الغلايات ، والأواني، والمقالي، والصواني، والمناخل، والصحون، والأدلاء ، والأوعية ، والأحواض ، والأباريق ، والسكرياّت، 

تم بناؤه عام  والمنقوشات، والركوات. يمكنك العثور على أواني المطبخ القديمة وأعمال النحاس التذكارية، في سوق الحسينية، الذي 

1887 .

iii. صياغة الذهب

يعد فن التطريز بالذهب والفضة، رمزًا للجمال والقوة ، وأحد أقدم الحرف اليدوية في شانلي أورفا. ينص ميثاق مقاطعة حلب 

في شانلي على أن الصاغة في أورفا مشهورة إقليمياً. والاسم العام  لمجوهرات المرأة مثل الذهب والفضة واللؤلؤ والماس  1894لعام 

ليّات".  أورفا هو "الح 

ويتم تجهيز الذهب والفضة بواسطة صاغة الذهب في أورفا مع عمل طويل وشاق وتحويلها إلى مجوهرات مثل القلادات   

من الجواهريين المدربين على يد   50والعقود والأساور والخواتم والأقراط والدبابيس والأحزمة. في الوقت الحاضر ، يواصل أكثر من 

قيراط في المجوهرات التقليدية في   22-21حرفيين القدامى إنتاج المجوهرات التقليدية في شانلي أورفا. تتم معالجة الذهب ذي عيار ال

وسط شانلي أورفا. فيما يتعلق بصياغة المجوهرات في شانلي أورفا، يتم عمل ذلك في ورش عمل الذهب باستخدام تقنيات عديدة، على 

)نقش قطع( ، وأعمال القلم الرصاص )نقش بعلامات عميقة على السطح الصلب( ، والنقش )عن طريق الطرق  سبيل المثال عمل ثقب
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أو التشكيل(، والصب في قالب، والتثقيب التزييني )نماذج مصنوعة من الأسلاك( ، والالتواء )سوار ملتوي سميك مصنوع من ثني 

 والبرونز والفضة مع الذهب(،  والتذهيب ، والتشميع ، والخشخشة الأسلاك(، والصب ، والطلاء )طلاء كيميائي من النحاس

)ربط الحجارة على الخواتم والأقراط والمعلقات( ، وحياكة الخوص ، وتقنيات الحجر الملون المرصع. كان يتم تقديم فن صياغة  

من باليكليغول، ويستمرحتى يومنا هذا في عامًا، في السوق التاريخية المغلقة التي تسمى "الصاغة القديمة" بالقرب  60الذهب قبل 

المتاجر حول ميدان يلديز وفي الأسواق المغطاة التي يطلق عليها سوق باموكجو وسوق كيناجي. مجوهرات الذهب الرئيسية ؛ الأقراط 

أما مجوهرات الفضة الرئيسية،  والقلائد والكردان، والكوليه، والأحبال الزينة، والكوردون، والأحزمة ، والأساور ، والخواتم، وحلى اليد.  

فنجد السلاسل، والسلاسل الثلاثية، والأساور العريضة، والماشاء الله، والقلادات، والأقراط، والأطواق )الياقات(، ودبابيس الشعر، 

والخلخال. ورابطة الشعر، وإبرة الشعر، وأحبال الزينة، والحجاب، والصدرية، والأحزمة، والسوار، والأنصيالات، وأقراط الأنف،

iv. عمل الزينة

محل تجاري   40-30ويطلق عمل الزينة على عملية معالجة الحرير الخام يدوياً، وجعله متلويًا، وغزل الحرير. تم امتهانه حوالي  

أو  والذي يسمي "سوق كازاز" ، أما الآن فيتم القيام به من قبل اثنين ( Bedestenحتى ثمانينات القرن الماضي، في البازار المغطي )

إحدى أقدم الاسواق المغطاة في المدينة، وتباع اليوم به منتجات النسيج المختلفة. نجد العديد  ( Bedestenثلاثة حرفيين. سوق كازاز )

من منتجات الزينة في هذه السوق التاريخية، على سبيل المثال أقراط اللؤلؤ، وساعة الجيب، والقيطان، وربطة الشعر، والأوشحة 

سابح، والشريط المزجج، والإيجال.الحريرية، والم

v. )الحياكة )نسج القماش

يطلق اسم الحياكة )نسج القماش( في أورفا على الحرفة التي تقوم بحياكة الحجاب الخاص بالنساء، مثل "الياماش" و"البوشو"، 

حدة، والنول الآخر الذي يعمل وذلك عن طريق غزل الصوف والقطن وطليهم بألوان محلية وأصلية باستخدام النول الذي يعمل بقدم وا

بقدمين. غالباً ما يتم نسج الياماش، الذي غالبا ما يستخدم كغطاء للراس من قبل النساء ، بألوان مثل الأصفر والأخضر والبني من خيوط 

غ في أورفا.القطن. مصنوع من القطن عالي الجودة والألياف ويبدو وكأنه الحرير، ويتم إحضاره من بورصة باللون الأبيض وي صب

مرحلة حتى يتم نسجه. أولا ، يتم عمل مشبك بالخيط. يتم طلاء المشابك مع الماء المغلي في المراجل  13-12يمر الياماش بـ  

النحاس.

250بعد التجفيف في الشمس، يتم فتحه وتركه ليمتد. ثم يتم تصحيح الاعوجاج ، وتطويل هذه الحبال. ثم ي سحب كل انفتال يبلغ 

ى النول )المنسج( ويبدأ الغزل. من أنواع الغزل، الياماش بأنواعه، ملابس الإحرام بأنواعها، والإزار. تتوفر هذه المنتجات في متر عل

سوق كازاز.

vi. نسج الأكلمة

ت لقد فقدت حرفة نسج الكليم، التي استمرت قرى شانلي أورفا لعدة قرون في امتهانها، أهميتها بانتشار السجاد الآلي في السنوا 

الأخيرة ، وقد وصل الأمر إلى مرحلة النسيان. تتوافر جميع أنواع الأكلمة في قرانا، والذي يتم نسجها في في قريتي كركادا وكراك 

كيشي في منطقة سفيرك وفيرانشهير. يتم نسجهم في قرى أورفا وكاراجاداغ بحبل مصنوع من شعر الماعز على مقاعد الأرضية. 

من شعر الماعز. لا يتم غسل حبال صوف الماعز المستخدمة في أقمشة خيمة " Palasصنع الحصير المسماة "باستخدام هذه التقنية ، ت  

الشعر الخشن مسبقاً، ويتم إحكام الخيوط المنسوجة  بحيث تكون خيمة الشعر الخشن مقاومة للأمطار في فصل الشتاء. يسمى كل من 

سم "شكا". يتم وضع الشكا جنباً إلى جنب طولياً وحياكتها مع حبل من شعر الماعز.   70-60قطع النسيج الضيقة التي يتراوح حجمها بين  

استمرت حرفة نسج الأكلمة من قبل المسنات في قرى كاركاداي ، وسفيريك ، وفيرانشهير ، وهيلفان ، وبلدة كساس في المنطقة الوسطى 

يم يدعى "كوجا" يقوم بنسج الخيش. أما في مناطق حران و ، كان يوجد حرفي قد 2000حتى وقت قريب. في بلدة كيساس، وحتى عام 

ر.أكشا كالا و بوزافا و جيلان نيبار، فإن النسيج غير شائع. يتم إحضار السجاد إلى هذه المناطق والقرى في الغالب من سفيراك و فيرانشهي

vii.  تصليح الأحذية

حذية. يقوم صانع الأحذية بإنتاج الصنادل التقليدية، وتعني صانع الأ" keşfgerمشتقة من الكلمة الفارسية "" Köşgerكلمة "

وحذاء الزفاف، والأحذية التي لا تتطلب درجة عالية من المهارة. انتشرت هذه المهنة قديمًا في شرق سوق عطار، و الشمال الشرقي من 

يمني". يقال أن هذا النوع من الأحذية  سوق إسكيجي. تسمى أحذية الرجال بدون كعب، والتي تم صنع مقدمتها وقاعدتها من الجلد اسم "

اخترعه سيد يدعى "يمني أكبر" لأول مرة. أحذية يمني تكون بلا كعب، ولهذا فهي مناسبة للسير في التربة. الاسم الآخر لليمني في أورفا 

د الغنم، والبطانة الداخلية من هو "بوستال". يتم عمل نعل اليمني من جلد البقر أو الجاموس، ومقدمتها من جلد الماعز، وبطانتها من جل

جلد الماشية أو الماعز، وطرفها من جلد الجدي. جميع طبقات اليمني مصنوعة يدوياً. تنتج أحذية اليمني بالجلود الملونة بالعنبي أو 
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لك الخاص بالرجال الفسدقي. يكون نعل الحذاء اليمني الخاص بالأطفال رقيق، ونعل الحذاء اليمني الخاص بالنساء قوامه متوسط، أما ذ

 فيكون سميك. لا يتغير سمك الجلد المستخدم على مقدمة الحذاء. يستمر حرفي واحد في هذه المهمة في سوق إسكيجي.

viii. صناعة الفراء

تعد معالجة فراء الحيوانات لصنع الملابس واحدة من أقدم الفنون في تاريخ البشرية. يستمر فن صنع الفرو في أورفا حتى اليوم. 

ع هذه الملابس الفريدة من نوعها في أي مكان آخر في الأناضول ماعدا أورفا. والفراء ، الذي يعتبر رداء فاخر ، مصنوع من لا تصن

جلود الحملان التي ماتت في بطن أمهاتهم أو بعد ولادتها. الفراء المنتجة في أورفا مغطاة بنسيج أسود يسمى "شقاف"، وتكون بلا ياقة. 

لي أربعين قطعة. يتم وضع الأجزاء المتطابقة معاً، ومن ثم حياكتهم. يتم ارتداؤها من قبل كبار السن ومتوسطي يتكون الفراء من حوا

العمر ، خاصة في فصل الشتاء ، ويتم حماية معظم التجار من البرد باستخدام الفراء في متاجرهم. كما تم إنتاج سترات الفراء الرقيقة 

وتستخدم منذ السبعينيات وحتى وقتنا هذا. يمكن ارتداؤها تحت المعطف، كونها سترات مصنوعة من التي يمكن ارتداؤها تحت السترة، 

جلود رقيقة وشعر مجعد ليس خشن، ويكون من المفضل ارتدائها من قبل الذين يعانون من آلام في المعدة والكلى وآلام أسفل الظهر. 

ة والمطرقة، والتي تكون ملونة بألوان الفرو سواء الأبيض أم الأسود أم المبرقش. تستخدم ثلاثة أنواع من الجلود: وهم المستقيمة والمجعد

يفضل النوع المجعد لكل الألوان. ومع ذلك ، فإن أكثرهم قيمة هو الجلد الأسود المشعر. تمر عملية صنع الفراء بثلاث مراحل، وهم 

عملية الحلاقة، وعملية القص والزراعة، وعملية التطبيق.

ix.  اللبادعمل

اللباد هو الشعر المصنوع من صوف الأغنام.

يتم ترتيب الصوف ، المنقوش بواسطة الحلاج ، ويتم ترويه في طبقات بالحجم المرغوب به مع مسامير ملونة على قطعة قماش 

، إلى المطرقة، ثم يتم طرقه وضغطه   ، ثم يتم لفه بالقدم ثم إعادة حوافه واستمرار عملية الارتداد. ي نقل هذا اللبس ، الذي ي طلق عليه الخام

بحيث لا يتم فصل درجة الحرارة والماء والصوف. ثم يتم تجفيفه في الهواء الطلق.

 أنواع اللباد المصنوعة في شانلي أورفا؛ لباد الراعي ، لباد الشتاء ، لباد المنزل ، لباد الأرز ، لباد الخيل ، ولباد الاسفنج . أما

فارسياً، ونصف تطريز ، وتطريز فروع، وتطريز ترتر ، وتطريز مبطن. التطريز فيكون تطريزًا

كما يتم إنتاج منتجات متعددة الألوان مثل وسائد الكرسي والمنسوجات وسجاد الصلاة وأكياس السرج والأقماع والأحذية  

والجوارب.

ي العديد من المتاجر في سوق كاشاجي.لا يزال هذا الفن التقليدي ، الذي استمر في شانلي أورفا لعدة قرون ، مستمرًا ف

x.  )السراجة )صناعة حدوة الأحصنة

نعنى بالسراجة، الحرفة التي تختص بعمل أدوات التحكم في الحيوانات، والأحزمة، وحافظات الأسلحة، ومعدات الصيد، وتنتج 

سم "السرجيّ" ، وتسمى المنتجات "السرجيةّ" من جلد طبيعي يكون أكثر سمكًا من الجلد العادي. ي طلق على من يشتركون في هذا العمل ا

، ويسمى البازار الذي يتم فيه تنفيذ الفن باسم "سوق السرجية". حقيقة أن الخيول العربية الشهيرة نشأت في شانلي أورفا زادت من أهمية

وات الصيد والأحزمة والحقائب السروج. في شانلي أورفا، يتم إنتاج الأدوات والمعدات الجلدية وأدوات التحكم في الحيوانات وأد

متجراً في السوق ي دعى  20وحافظات السلاح، فيما يتوافق مع ثقافة الخيول. حتى وقت قريب ، كان يتم ممارسة هذه الحرفة في حوالي 

سنوات الأخيرة سوق السرجيةّ، والقريب من أسواق الحسينية. لقد أدى فقدان الخيول مكانتها المجتمع إلى انخفاض في هذه الحرفة في ال

وبدأ استخدام المتاجر الموجودة في سوق السراجية من قبل المحلات التجارية. مازلنا نجد هذه الحرفة قائمة في يومنا هذا في متجرين أو 

ثلاثة. 

xi. )فن حفر الخشب )النجارة

يمة مزينة بزخارف منحوتة وغنية لقد رأينا أن باب الغرفة وأجنحة النوافذ وأغطية الجدران والسقوف الخشبية لمنازل أورفا القد

جداً. فهي تنتج أعمالًا خشبية غاية في الروعة، كما تنتج صناديق ريفية ومهرية مع أجنحة مطرزة للأبواب والنوافذ، وكراسي، وصناديق، 

وإطارات للمرآة.

باب مكتبة نازيكبازده حاج ، و 1721-1716ومن أهم الآثار الباقية لهذه المهنة، بوابة مسجد رضوانية التي أنشأت بتاريخ 

بدلاً من المدرسة الأيوبية. من المفهوم من النقوش الشجرية الموجودة على أبواب ونوافذ منازل   1781إبراهيم أفندي، الذي تم بناؤه عام  

ليكارزادي وصنعها حرفيون محليون، وهم نيكار محمد ونيسي  1875و    1868و    1859و    1854و    1835أورفا أن هذه الأعمال تعود إلى  

بيكير والهاك حسين وأحمد حمدي. في الزخارف الموجودة على عتبات الأبواب والنوافذ ، تم أخذ مبدأ التماثل في الاعتبار وتم تقييم 

العناصر الزخرفية وفقاً لشكل أماكنها.
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قش ، والنحت ، والقفص ، والمشربية تم تطبيق تقنيات الحفر الأساسية لهذه الحرفة في أورفا بمهارة عالية، ومن هذه التقنيات، الن  

والترصيع. اليوم ، يتم تنفيذ نحت الخشب فقط من قبل الحرفيين المتقاعدين مثل فكرت إرجين وعثمان نرجيز وإنفير كوبان. يتم عرض 

أقدم الأمثلة على نحت الخشب في أورفا في متحف شانلي أورفا.

xii. صناعة الأمشاط

كانت هذه المهنة ت مارس في شانلي أورفا قبل خمسين عامًا، ي حمام أراسا القديم. تم التخلي عن هذه الحرفة عن طريق تصنيع 

أمشاط بلاستيكية. كان يتم إنتاج الأمشاط في شانلي أورفا من عظم ساق الإبل وشجرة الأبقار والكمثرى وسلالة جيدة من الجوز. كانت 

 بسبب مظهره الصعب والمتين. تم صنع الأمشاك أيضًا من قرون الجاموس والأجداء. كانت تقسم الأمشاط إلى عظم الإبل أكثر تفضيلاً 

مشط للإناث ، مشط للذكور ومشط اللحى. 

xiii.  الحدادة

وتعني مهنة الحدادة تسخين الحديد لدرجة تسمح لنا بتشكيله، ومن ثم الطرق عليه، ثم استخدام مطرقة أو كماشة من أجل لويه  

حفره ونشره وتشكيله. يمكننا أن نجد فن الحدادة في سوق الحدادين في ضواحي خان باروتشا في شانلي أورفا، والذي يستخدم لعمل و

درابزين الشرفة، وكذلك العديد من النوافذ والآلات مثل الأسلحة مثل السيوف ، والمنجل ، والإسفين ، والخنجر ، والسكين ، والأدوات 

اريث ، والإزميل ، والمسامير ، والمجرفة ، والفأس، ومقبض الباب )المفصلي( ، وقفل الباب ، ومزلاج الباب ،  الزراعية مثل المح

ة في ومفتاح الباب. النماذج الأصلية لهذا الفن مثل شبكات النوافذ والسلالم ودرابزين الشرفة ت رى في بيوت أورفا التقليدية. تسببت الزياد

المصانع في انخفاض الاهتمام بفن الحدادة ويتم تنفيذ هذا الفن في واحد أو اثنين من المتاجر.منتجات الحديد المنتجة في 

xiv. مقارع الباب

ت صنع مقارع الباب من الحديد باستخدام تقنية الصب والطرق، وي طلق عليها في اللغة المحلية "دوجاشاك". وضعت هذه المقارع 

لع مصنوعة يدويا ذات قيمة فنية. ولها أشكال عديدة، مثل زخارف الطيور، وزخارف على أبواب منازل أورفا بأشكال مختلفة، وهي س

التنين الأنيقة، وزخارف أوراق الشجر، وزخارف النخيل والعنب، وزخارف الحلقات السادة والمزخرفة. وعادة ما تصنع بشكل "زهر 

العسل"، باستخدام تقنية الصب. 

xv. مسبحة الصلاة

اية فائقة في شانلي أورفا لسنوات عديدة. وت صنع المسابح من مواد مختلفة ويشار إلى نوعها بنوع تم إنتاج مسابح الصلاة بعن

المواد المستخدمة.

على سبيل المثال، مسبحة القرفة، ومسبحة الفراشة، ومسبحة الفيروز وغيرهم الكثير. في ورش العمل في شانلي أورفا، توضع  

بمساعدة عجلة الصنفرة. تتشكل المسابح في أشكال دائرية، وبيضاوية، وعلى شكل شجر السرو، حبات المسبحة على الماكينة، ثم تتشكل  

وعلى شكل طائر. عند عمل المسابح، بالإضافة إلى الحجارة المختلفة ، يتم استخدام المواد الاصطناعية ، مثل القرون ، والحفريات، 

اج والأشجار الثمينة. ي عتقد أن بعض المسبحات مفيدة للأمراض الجلدية ، والعظام ، والأسنان ، واللؤلؤ ، والصدف ، واللب ، والزج

والبعض الآخر يمد الإنسان بطاقة عالية ، والبعض الآخر يسبب الإجهاد. تنتشر ورش العمل الخاصة بالمسابح في شانلي أورفا في 

من المسابح لدى بائعي المسابح الموجودين ناحية المنطقة المحيطة بمركز الجمارك حيث توجد أسواق تاريخية. يوجد أنواع مختلفة 

بجانب حديقة الأسماك. ŞURKAVالمركز الجمركي، وفي أسواق المجوهرات، وفي سوق 

xvi. فن الخط

ت ظهر الأمثلة الأولى للخط العربي ، الذي يحتل مكانة مهمة بين الفنون الإسلامية في أورفا ، في بعض العناصر المعمارية بين 

حران الكبير التي تم اكتشافها نتيجة أعمال التنقيب في مقبرة حران القديمة. من بين الأمثلة على الخط العربي من القرن أنقاض المسجد 

الحادي عشر إلى القرن الثاني عشر، النقش على الواجهة الشمالية لبوابة حران المكتوب بالنسخ الأيوبي ،والنقوش على الجدار الشمالي 

سخ الزهري، ونقش للشيخ مسعود زافييسنن. ت ظهِر العديد من النقوش وشواهد القبور والهياكل الأثرية والتراكيب لمدرسة والمكتوبة بالن

التي تعود إلى العهد العثماني مجموعة غنية من المؤلفات في شكل النسخ الجلي، والجلي المزين، والجلي. تجدر الإشارة إلى أن الشاعر 

هاليبلي باهشي ، تجول في الجدران الداخلية للطابق الثاني من الغرفة الكبيرة بالطابق الثاني، وتظهر   ساكب ، الذي بنى القصر باسمه في

في أورفا ، وطالبته  1860القصيدة التي كتبها بالطلاء الأبيض والخط العربي في الطوابق الزرقاء. قدم أحمد فيت أفندي الذي ولد عام 

أعماله في نهاية الفترة العثمانية وبعضها خلال الفترة الجمهورية. يتم عرض كتاباته في  (، بعض  1965- 1893أرابيزدي بهجت أفندي )

متحف شانلي أورفا، وفي قاعة مخصصة لمديرية الثقافة والسياحة بالمحافظة. يواصل فنانون في أورفا فن حسن الخط إلى يومنا هذا، 

عبد الرحمن بولات ، ومصطفى كسار ،و إسماعيل كانباز ، وعبد ومن بينهم، محمود دورتبوداك، منيب جورجون، وخليل كيركجي، و

القادر كوسكيران ، و هليل أموك ، والسيد علي كادوك ، ومصطفى باريلدار ، وعمر سابونكو ، وأيوب يلديز ، و إسماعيل أوزبيك ، 

 وأورهان كوكابيلي.
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C. تحليل الطلب

بالإمكانات السياحية للمقاطعة وكذلك مسار السياحة. وتم عرض جانب العرض في السياحة يرتبط الطلب على المنتجات الحرفية  

ة القيمة  في قسم البنية التحتية للمنشأة، المذكور أعلاه. يمكن قياس اتجاه الطلب بعدد القادمين والإقامات لليلية الواحدة. وفقاً لتحليل سلسل

٪ من الزوار، باستثناء  50ياء تاريخ شانلي أورفا ، فإنه يتم استيعاب ما يقرب من السياحية ، والذي تم إعداده في نطاق مشروع إح

مليون. في هذا السياق ، عندما يتم الحساب   1.5، بلغ متوسط عدد الإقامات الليلية أكثر من    2018الأقارب الودودين والعابرين. في عام  

شخصًا. عند ضم الزوار العابرين   673.386=    1.5شخصًا /    1.010.079  خلال مدة الإقامة ، يكون عدد الأشخاص المقيمين في الفندق

ا يدل على  شخصًا. هذ 1.346.772=  2×  673386والأصدقاء والأقارب، يكون مجموع الأشخاص الذين قاموا بزيارة شانلي أورفا 

كثافة الطلب العالية.  

للثقافة والسياحة ويمكن قياس مسار الطلب العام بالتغير السنوي في أعداد المبيت.  لدى وزارة الثقافة والسياحة ومديرية شانلي أورفا 

. وفي ضوء هذه البيانات، تباينت أرقام المبيت الليلية، بما  2019ونهاية أغسطس  2018و  2008إحصاءات للإقامة الليلية بين عامي 

 ، على النحو التالي.2019في ذلك الأرقام المتوقعة لعام 
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مع تفجير سروج، في حين تحققت زيادة  2015، كان هناك انخفاض كبير في عام  2014و 2008بعد ارتفاع سريع بين 
باستخدام بيانات من الأشهر الثمانية الأولى لعام  2019. وقد حسبت عدد الإقامات الليلية لعام 2019و 2016مطردة بين 

 نة السابقة. استنادا إلى الزيادة في الأشهر نفسها من الس 2019

في المائة للسنوات  11.4، بنسبة  2015وقد تم حساب متوسط امتوسط الزيادة في معدل المبيت ، بما في ذلك سنة الأزمة 

.  ونظرا للعجز في العرض على وجه الخصوص، من المتوقع أن ينخفض معدل الزيادة في الإقامة الليلية. وقد 2008-2018

في المائة في عام   5وستنخفض في السنوات التالية ولكنها ستكون حوالي  2022في المائة في عام  11.4 بلغست قدر أنها

أن يكون على النحو التالي.   يهدفبسبب الإمكانات السياحية العالية. وفقاً لمعدل الزيادة هذا ، فإن عدد الإقامات الليلية    2027
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ووفقا لهذا الاتجاه نحو الطلب ، تراعي دراسة الجدوى أيضًا  . 4 289 532بيت ، يتوقع أن يبلغ عدد الم 2040بحلول عام 

معدلات شغل الوظائف.  تؤخذ معدلات شغل مركز المحافظة سواء في أماكن إقامة بنجوم أو بدون نجوم والمدن المحيطة 

يوجد الكثير من الفنادق ذات  بشكل عام. وتفاديا لحدوث أي غلط في هذا السياق، أخذت معدلات شغل منطقة خليفتي، حيث

، والتي استخدمت  بيانات وزارة الثقافة والسياحة المستخدمة 2017الأربع والخمس نجوم، كمرجع. وتعتبر أحدث بيانات لعام  

، صاحب أكثر عدد 2018٪. وقد كان عام  64.8ليفتي ه، كان معدل الإشغال في 2017لمعدلات الإشغال مرجعاً. في عام 

٪. وبالمقارنة بالسنوات والفنادق المشار 70 2019و  2018في هذا السياق ، تجاوزت معدلات الإشغال لعامي ليالي مبيت. 

إليها ، فإن الاستثمار في الفنادق الموجودة في الجزيرة الثقافية سيكون قادرًا على تحقيق معدل شغل أعلى بسماته الخاصة 

٪ في دراسة الجدوى، على أنه متواضعاً.  69.5بة التي تميزه.  ومع ذلك، تم حساب معدل الإشغال بنس
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D. تحليل وتصميم منطقة المشروع

 ، ومحاط5، وقطعة الأرض  62لجزيرة  قع في ايمتر مربع، و  1.368,52  مساحته  تبلغ  مبنى تاريخي مؤلف من طابقين

 الكائن ، و تعود هندسته المعمارية إلى القرن التاسع عشر، ة من وسط مدينة شانلي أورفا القديم 20و 19و  18بالشوارع 

مركز الحرف التقليدية(. لقد تقرر تحويل هذه البنية من خلال مراعاة حجم الحديقة والوظائف الحالية ) GURSEMبمثابة 

زيادة قدرة شانلي أورفا على المنافسة في مجال السياحة والتصميم والابتكار، عن والوظائف المحتملة للمنطقة. يتم استهداف 

، تم إضافة الوظائف البنية. بالإضافة إلى الوظائف الحالية في هذه  خية إلى مركزًا للتصميم والإبداعطريق تحويل البنية التاري

ياحة. وبالنظر إلى نهج السوق، تقرر أن تقع ورش العمل مع قطاع السلائمته  التالية لضمان استدامة المركز المزمع إنشاؤه وم

التالية في مركز التصميم والابتكار: 

1.  

من المزمع إنشاء منطقة حيث سيتم إنتاج حزمة التصاميم وتنسيق ورشة عمل التكنولوجيا والتصميم الرقمي:  .2

كة الإنترنت. ومن المقرر بيع كل المبيعات الرقمية وتصميمات التطبيقات والألعاب  والمواقع الإلكترونية على شب

هذا في ورشة العمل الخاصة بالتكنولوجيا والتصميم الرقمي. وبصرف النظر عن ورش العمل الحرفية ، بنيت هذه 

الورشة في هيكل تظهر فيه أفكار مبتكرة تجمع بين التكنولوجيا والتقاليد. وهذا المجال ، لا سيما مع تكامل البرامج 

ستقطاب الشباب الذين يستطيعون إنشاء التصاميم الرقمية. ويمكن بيع البرمجيات والتصميمات الحاسوبية ، سيتم ا

 الرقمية في المنطقة وفي مختلف المناطق حسب الطلب.

 .  protipوبالإضافة إلى هذه الوظائف ، سوف يستخدم المصممون المنطقة كمساحة حيث يمكنهم إنتاج  .3

واحدة من أهم القيم الموجودة في شانلي أورفا. وبصرف النظر عن المجوهرات هي  ورشة تصميم المجوهرات: .4

المعادن الثمينة، يتم إنتاج المجوهرات من اللباد، والأحجار الطبيعية، والمطرزات. يمثل إنتاج المجوهرات مجالًا 

ت في يمكن للنساء فيه المشاركة في نظام العمل وريادة الأعمال. وسيسهم وجود ورشة عمل لتصميم المجوهرا

 مركز التصميم والابتكار في ظهور تصميمات جديدة.

في ورشة الغزل والنسيج ، تم اختيار الموضوعات التي كانت مهمة بالنسبة إلى  ورشة تصميم الغزل والنسيج: .5

شانلي أورفا والتي يمكن أن تؤثر على المناطق الريفية. في هذا السياق،

ة يتم فيها تصميم الملابس التقليدية ، وسيتم تحديث الملابس سيتم إنشاء منطق الملابس والأنسجة المحلية: •

التقليدية بمشاركة مصممي الأزياء. فعلى سبيل المثال ، في سانليورفا ، التي كانت مركزا لصناعة النسيج 

قبل الفترة الجمهورية ، لم يتبقى إلا حرفي واحد يستطيع غزل الملابس. ويتوقف استمرار هذا الإنتاج على 

 صاميم جديدة.وضع ت

في هذا السياق ، ستتمكن الحرف المماثلة من استخدام هذه المنطقة.

يتم إنتاج السجاد في الوقت الحالي فقط في المناطق الريفية. بالرغم من أنه هناك المئات من المناسج   السجاد: •

منسج فقط.  20يشهد في السنوات الماضية فقط بسبب الإتجاه إلى الإنتاج التقليدي ، إلا أن الوقت الحالي 

 سيساهم إنتاج التصميمات المنسوجة وفقاً للنسيج التقليدي في شانلي أورفا في إحياء هذه الحرفة.

بالرغم من أن صناعة الزينة تعتبر مهنة مهمة، إلا أنها من أكثر المهن التي تتعرض للهجر  صناعة الزينة: •

 ديدة. والانقراض. إحياء صناعة الزينة ممكن مع ظهور تصاميم ج

تلتقط هذه الحرفة أنفاسها الأخيرة. اللباد هو منتج يمكن استخدامه في العديد من المجالات مثل الإضاءة   اللباد: •

 والملابس. يمكن إحياء هذه الحرفة ويمكن إنتاج منتجات سياحية أصلية.

تتم معالجة الحجر في ورش يتم إنتاج السيراميك من قبل اثنين فقط من الحرفيين.    ورشة تصميم السيراميك والحجر: .6

الحجارة في المناطق الريفية. لا توجد تصاميم مبتكرة وحديثة في منتجات السيراميك والحجر. إضافة تصميم لهذين 

المنتجين سيضفي قيمة إلى المنتجات. لهذا السبب ، تم تضمينه في مركز التصميم والابتكار بهدف زيادة القيمة 

 السيراميك ومعالجة الحجر.المضافة للإنتاج المشترك مثل 

لكنها في الوقت تمتاز أورفا القديمة بتصميم مدينة جميلة جدا يعود إلى العصور الوسطى،  مختبر التصميم الحضري: .7

واحدة من أسوأ الأمثلة للتخطيط الحضري في تركيا. وقد أدرجت هذه الوحدة في تخطيط المناطق السكنية  الراهن

 التقليدي وتطوير أفكار التصميم الحضري. الجديدة من أجل الأخذ بالمثال

: تم الانتهاء من إنتاج الأواني الزجاجية في شانلي أورفا بعد الحرب العالمية الأولى. يمكن ورشة تصميم الزجاج .8

إنتاج الأواني الزجاجية البسيطة بسهولة عن طريق الشعلات مع تصاميم أصلية. أما بالنسبة للوحات الزجاجية، فإن 
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لهذا السبب ، تم إدراج إنتاج الزجاج والمواد الزجاجية الفرعية     الأصلية الجديدة ستكون أكثر راحة للسياح.التصاميم  

 في المركز. 

بالإضافة إلى ورش التصميم ، تقرر إدراج الوحدات التالية في البنية: 

سيتم إنشاء وحدة مكتب إداري لإدارة مركز التصميم والابتكار. المكتب الإداري: سيتألف   المكتب الإداري: .1

 من وحدات التسويق والترويج والشؤون المالية والإدارية والنوعية والتوحيد القياسي.

سيتم إنشاء منطقة المعرض حيث سيتم عرض المنتجات المنتجة في مركز التصميم  منطقة المعرض: .2

 ستكون هناك منطقة بهو أمام منطقة المعرض. والابتكار. 

سيكون للمركز أرشيف ومكتبة للمنتجات التقليدية. ستحتوي هذه المكتبة  أرشيف المنتجات التقليدية: .3

 والأرشيف على أمثلة عن المنتجات والمطبوعات والمنشورات التقليدية.

ة مخصصة للقراءة والبحث، سيشمل مركز التصميم والابتكار مساح مساحة مخصصة للقراءة والبحث: .4

 وسيمكن لطلاب الجامعة إجراء البحوث المتعلقة بالحرف والسياحة والتصميم والابتكار.  

: سيتم تقديم خدمة المقهى لضمان استمرارية المركز، وسيتم إلحاقها في المركز. سيخدم المقهى كلاً  المقهى .5

من موظفي المركز والزوار من الخارج.

 سيتم إنشاء وحدة مبيعات حيث يمكن بيع المنتجات المنتجة في المركز.    التصميم:متجر  .6

هذا سوف يسهم في ضمان استمرارية المركز. وقد تم تصميم المركز باتباع نهج كلي وفقا لتحليل الاحتياجات   .7

، ومبادئ الاستدامة ، والهدف المتمثل في خلق القيمة المضافة القصوى والمبادئ الوظيفية.

ترد أدناه خطة التسوية للمركز ضمن نطاق المشروع:و
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الطابق الأرضي
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 تحليل القدرات والاختيار   .1

. وقدم تصميم معماري وفقا لحجم الحيز اللازم لأداء 2م    1.368,52تبلغ مساحة المبنى التاريخي المكون من طابقين  

 التصميم والابتكار.المهام في مركز 

وبالإضافة إلى ذلك ، تمت دراسة نموذج الأعمال التجارية التالي من أجل ضمان استمرارية المركز.  

 التصميم
مفهوم نموذج الأعمال التجارية لمركز التصميم -

 والابتكار

 المُصمم
ŞURKAV (  مؤسسة

محافظة شانلي أورفا 

للثقافة والتعليم والفنون 

(والبحث  

 النسخة
02 

 التاريخ
2019ديسمبر   1  

 القيم
 القيمة المضافة

 منتجات وخدمات عالية الجودة ،
، تصميم موجه نحو الثقافة والمنتجات المصنوعة يدوياً ،( مدمجة مع معايير الجودة)خدمة عملاء جيدة   

 أجواء الفترة التاريخية والعثمانية ،
الوصول إليها ، الإدارة المهنية والمراقبةالقرب من مناطق الجذب الرئيسية وسهولة   

 الشركاء الرئيسون
 المحافظ

وكالة تطوير دجلة في 

 بلدية بيوكشهير
مديرية المحافظة 

 للثقافة والسياحة
جمعية )التعليم العام 

(  وكالات السفر تركيا

المراكز المجتمعية )

(متعددة الأغراض  
 بلديات المركز
 جامعة حران

 ممثلو قطاع السياحة
لصناعات الإبداعيةا  

 الأنشطة الرئيسية 
 الإدارة 

 التصميم والإنتاج 
 إدارة علاقات العملاء
 أنشطة إدارة الأحداث
 مبيعات المنتج 
 خدمة المقهى

 العلاقات مع العملاء
الالتزام الابتكاري بتطوير  

 طويل الأجل 
 جودة معتمدة 

كونها فريدة من   /تصميم 

 نوعها 

 مجموعات العملاء
 المستخدمين

الحرفيون المحليون والمصممون المحليون 

 والعالميون
 رجال الأعمال

 منظمات موجهة نحو التنمية العملاء
مجموعة الدخل المتوسط )الأشخاص المحليون 

الشركات الوطنية والدولية للعملاء( والعليا  
 المؤسسات العامة

 الموارد الرئيسة 
 الموارد المالية 

والمعرفة السياحية الإدارة   
 قوة التسويق 

 القنوات 
جمعية وكالات السفر في  

 تركيا 
 المرشدين السياحيين

وسائل التواصل الاجتماعي  

(Instagram  وTwitter  

( Facebookو   
 قنوات المسؤولية الاجتماعية 

 بنود الإنفاق
 الموارد البشرية

(  الصيانةالتنظيف ، الأمن ، صيانة )مصاريف الإدارة العامة 

 مصاريف التسويق والمبيعات

 مصادر الدخل
 ايرادات المقهى

 مبيعات منتجات التصميم والحرف
 أنشطة خاصة

تحليل التقنيات البديلة واختيار التكنولوجيا .2

تم إجراء الدراسة الخاصة بالكفاءة الأساسية ووحدة التأهيل في قطاع الصناعات الحرفية، من أجل وضع المنتجات 

الإنتاج ونموذج الأعمال في الإطار والمعايير العلميين. يتم استهداف تطوير المنتج ، وإنشاء الرسم الفني الأساسي وعمليات 

وقرائته، وأخذ الأبعاد، واختيار المواد الخام ، والمعرفة المادية ، وتقنيات الإنتاج ، وحساب التكلفة ، وتخطيط الإنتاج ،  

ة مثل معايير الجودة ، والتكيف وفقاً للإطار العلمي ، بحيث تهدف لزيادة القدرة التنافسية وتعزيز الكفاءات التشغيلية الأساسي

للسوق. تمشيا مع العمل الميداني الذي تم إجراؤه في هذا النطاق ، يتم استهداف تحليل المهارات والمدخلات الموجودة ، 

وإجراء دراسات التحسين على المستوى الأساسي ، كما  وتحديد نقاط القوة والضعف وتحديد أهداف ملموسة محددة للحرفة ،  
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يتم فحص المنتجات التي يفضلها الزوار حالياً والأسباب التي تجعل هذه المنتجات غير مفضلة، وفقاً لمبادئ الاستدامة. وفي 

 هذا السياق، برزت الحاجة إلى تصاميم تسمح للزوار بأن يطوروا التجارب دون إغفال التقاليد.

السياق ، فإن التكنولوجيا المختارة ت عد أكثر من مجرد تصنيع المنتجات، ولكن لديها هيكل يسمح بالعمل في هذا  

 اليدوي والتصميم الصناعي في الخلفية. 

الآثار البيئية ، وتدابير الحماية وتكاليف التكنولوجيا المختارة  .3

تم اختيار التكنولوجيا المختارة وفقاً لمشروع الترميم. المنطقة التي يتم فيها تطبيق مشروع الترميم هي بنية تاريخية 

وبالتالي تظل التكنولوجيا المختارة محدودة.  وحقيقة أن الجدران حجرية تساعد على العزل الحراري وستستهلك طاقة أقل 

الخرسانية المعززة. اختيار المواد الخشبية في النجارة يزيد من الجماليات والجوانب البيئية  في التدفئة والتبريد مقارنة بالهياكل  

للمشروع. 

التصميم الفني  .4

تم إرفاق التصميم التقني مع مشروع الترميم. وفي دراسة الجدوى، تمت دراسة تصميم المفهوم أكثر من التصميم  

أن يجمع بين التكنولوجيا التقليدية ووحدة التصميم الحرفية. وتشمل التكنولوجيات التقني. تم اختيار تصميم المفهوم كهيكل يمكن  

المستخدمة برامج الرسم والتصميم والنمذجة والطابعات ثلاثية الأبعاد ، وكذلك الأدوات التقليدية من ناحية أخرى. 

 تكاليف الاستثمار .5

مليون ليرة تركية لتحويل المبنى إلى مركز التصميم والابتكار.  2من المتوقع أن تبلغ التكلفة الإجمالية 

تكاليف تنفيذ المشروع
متر /عدد

مربع

 مبلغ سعر الوحدة 

( ضريبة القيمة المضافة)
المجموع

560.000₺560.000₺1 (الأنشطة الكهربائية والميكانيكية والبسيطة)أنشطة التجديد والإصلاح 

941.000₺941.000₺تكاليف العرض

220.000₺220.000₺1شراء الأثاث 

معدات ومواد ورشة التصاميم الزجاجية والزخارف المعمولة على  

الزجاج
1₺120.000₺120.000

20.000₺20.000₺1معدات ومستلزمات ورش تصميم المجوهرات

70.000₺70.000₺1الحجر والسيراميكمعدات ومواد ورشة عمل 

196.000₺196.000₺1 معدات ومواد ورشة الغزل والنسيج

80.000₺80.000₺1الطهي/معدات المطبخ

15.000₺15.000₺1 معدات ومواد ورشة تصميم الأخشاب

معدات ومستلزمات التكنولوجيا، والتصميم الرقمي، والحاسب الآلي، 

المعلوماتومعدات 
1₺200.000₺200.000

20.000₺20.000₺1مجموعة البرمجيات

30.000₺30.000₺1إنشاء نظام شهادة وإنشاء معايير للجودة

350.000₺350.000₺1ورش التصميم والابتكار

25.000₺25.000₺1الطهي /ورشة عمل فن المطبخ

25.000₺25.000₺1ورشة النسيج

25.000₺25.000₺1السجادورشة 

25.000₺25.000₺1ورشة اللباد

25.000₺25.000₺1ورشة طباعة الأقمشة

25.000₺25.000₺1ورشة السيراميك

25.000₺25.000₺1ورشة الحجر

25.000₺25.000₺1ورشة تصميم الزجاج

25.000₺25.000₺1ورشة تصميم الزخارف بالزجاج

25.000₺25.000₺1اكسسوارات الأحذيةورشة 

25.000₺25.000₺1ورشة المجوهرات

25.000₺25.000₺1ورشة المنتجات الخشبية

25.000₺25.000₺1ورشة التصميم الرقمي
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25.000₺25.000₺1ورشة التصميم الحضري 

40.000₺40.000₺1إنشاء نظام للتسويق الرقمي ونظام المبيعات

80.000₺80.000₺1أنشطة  الرؤية

10.000₺10.000₺1بث إعلانات

Maison Objet1₺70.000₺70.000المشاركة في معرض 

2.001.000₺المصروفات الكلية

E.  مدخلات المشروع

تنقسم عناصر إدخال المشروع إلى تكاليف ثابتة ومتغيرة.  وفقاً لهذه العناصر ، يتم حساب تكلفة الترميم والتأثيث على 

 مليون ليرة تركية.  2أنها 

يتم حساب المصاريف المتغيرة والتشغيلية على أساس المبيعات الموسمية. وتحسب نفقات الإنتاج والمبيعات كمؤشر 

 للمنتجات المصنعة.

وكان القصد من إيجار المقهى هو تأجيره لمتعاقد من الباطن، مع استثناء مصروفات المقهى. وتحسب النفقات المتغيرة  

ونفقات التشغيل لإظهار التغييرات الشهرية التي تحسب على أساس معدل إشغال الفنادق. تم حساب معدل إشغال الفندق 

ا، ففي المواسم المنخفضة في يوليه / أغسطس يكون متوسط الإشغال بالتوازي مع معدل الإشغال الموسمي لشانلي أورف

%، وفي المواسم المرتفقة  55%، وفي المواسم المنخفضة نسبياً يونيو وديسمبر ويناير وفبراير يكون متوسط الإشغال 40

%. 95-75والمرتفعة نسبيا في مارس وابريل ومايو وسبتمبر وأكتوبر ونوفمبر، يكون معدل الإشغال في حدود 
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في هذا السياق ، يتم حساب أهداف المبيعات الشهرية وقيم الإنتاج المرتبطة بهذا الهدف على النحو التالي. 

وفقاً لهذه الحسابات ، تختلف المنتجات المراد بيعها في المبنى )متجر التصميم( وفي المناطق السياحية الأخرى )مثل 

ة أخرى ، تتركز المنتجات المصنوعة للراعي بشكل عام في المواسم السياحية المتاحف( وفقاً للقيم الموسمية للسياحة. من ناحي

 المنخفضة. وتعدل مبيعات المتاجر على الإنترنت وفقا للقيم الموسمية.

وحدة، ويحسب الرقم المستهدف  12 500وحدة و  4 000ووفقا لهذه الحسابات ، تتراوح المبيعات الشهرية بين  

وحدة. 85 600 للمبيعات السنوية على أنه

وتحسب التكاليف المتغيرة على أساس أهداف المبيعات الشهرية بالليرة التركية على النحو التالي: 
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Diğer Store ürünler 500 500 2.000 4.500 4.500 3.500 500 600 4.500 4.500 2.000 500

Online Store Ürün 500 500 500 600 1.000 500 300 500 500 500 500 500

Design Store Ürün 500 500 2.000 4.500 4.500 3.500 500 600 4.500 4.500 2.000 500
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(متجر التصميم)تكاليف الإنتاج 

₺
1
2
.5

0
0

₺
1
2
.5

0
0

₺
5
0
.0

0
0

₺
1
1
2
.5

0
0

₺
1
1
2
.5

0
0

₺
8
7
.5

0
0

₺
1
2
.5

0
0

₺
1
5
.0

0
0

₺
1
1
2
.5

0
0

₺
1
1
2
.5

0
0

₺
5
0
.0

0
0

₺
1
2
.5

0
0

(المتجر الإلكتروني)مصاريف الإنتاج 

₺
1
7
.5

0
0

₺
1
7
.5

0
0

₺
1
7
.5

0
0

₺
2
1
.0

0
0

₺
3
5
.0

0
0

₺
1
7
.5

0
0

₺
1
0
.5

0
0

₺
1
7
.5

0
0

₺
1
7
.5

0
0

₺
1
7
.5

0
0

₺
1
7
.5

0
0

₺
1
7
.5

0
0

(متجر آخر) مصاريف الإنتاج 

₺
1
2
.5

0
0

₺
1
2
.5

0
0

₺
5
0
.0

0
0

₺
1
1
2
.5

0
0

₺
1
1
2
.5

0
0

₺
8
7
.5

0
0

₺
1
2
.5

0
0

₺
1
5
.0

0
0

₺
1
1
2
.5

0
0

₺
1
1
2
.5

0
0

₺
5
0
.0

0
0

₺
1
2
.5

0
0

(للرعاة)مصاريف الإنتاج 

₺
5
0
.0

0
0

₺
5
0
.0

0
0

₺
4
0
.0

0
0

₺
4
0
.0

0
0

₺
2
0
.0

0
0

₺
2
0
.0

0
0

₺
4
0
.0

0
0

₺
2
0
.0

0
0

₺
6
0
.0

0
0

₺
4
0
.0

0
0

₺
6
0
.0

0
0

₺
2
0
.0

0
0

الترويجيةمصاريف الإعلانات والأنشطة 

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

₺
1
.5

0
0

الإنترنت

₺
3
0
0

₺
3
0
0

₺
3
0
0

₺
3
0
0

₺
3
0
0

₺
3
0
0

₺
3
0
0

₺
3
0
0

₺
3
0
0

₺
3
0
0

₺
3
0
0

₺
3
0
0

البرمجية

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

الماء

₺
1
2
0

₺
1
2
0

₺
1
2
0

₺
1
2
0

₺
1
2
0

₺
1
2
0

₺
1
2
0

₺
1
2
0

₺
1
2
0

₺
1
2
0

₺
1
2
0

₺
1
2
0

الكهرباء

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

₺
4
.5

0
0

أدوات المكتب

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

₺
1
.0

0
0

الهاتف

₺
2
0
0

₺
2
0
0

₺
2
0
0

₺
2
0
0

₺
2
0
0

₺
2
0
0

₺
2
0
0

₺
2
0
0

₺
2
0
0

₺
2
0
0

₺
2
0
0

₺
2
0
0

الشحن

₺
3
.5

0
0

₺
3
.5

0
0

₺
3
.5

0
0

₺
4
.2

0
0

₺
7
.0

0
0

₺
3
.5

0
0

₺
2
.1

0
0

₺
3
.5

0
0

₺
3
.5

0
0

₺
3
.5

0
0

₺
3
.5

0
0

₺
3
.5

0
0



28 

التنظيف
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تم اعتبار مصاريف الموظفين ، ومصاريف الإنتاج ، ومصاريف الإعلان والترويج ، وبرامج الإنترنت ، والمياه ، 

رئيسية. وتحسب مصروفات الإنتاج لكل وحدة وفقا  والكهرباء ، والشحن ، والتنظيف ، والصيانة والإصلاح كنفقات متغيرة

للإنتاج المتعلق بمتجر التصميم، والمتجر الإلكتروني ، وغير ذلك من المتاجر والجهات الراعية. وفقاً لهذا الحساب ، لا تؤخذ 

نتاج. متوسط تكلفة الاحتفاظ بالمخزون في الاعتبار. تم حساب التكاليف بضرب متوسط عدد الإنتاج ومتوسط تكاليف الإ

تكاليف الإنتاج: 

منتج متجر التصميم

منتج المتجر الإلكتروني

منتجات المتجر الآخر

إنتاجات الراعي

يحسب بهذا الشكل.

سيمكن الحصول على شهادة حافز الاستثمار الحصول على إعفاءات مؤسسة الضمان الاجتماعي، وضريبة الشركات.  

الموظفين ونفقات الموظفين في المشروع:وفيما يلي هيكل  

سنوياً(  شهريا)التكلفة الإجمالية تكلفة الوحدة العددالموظفين

90.000₺7.500₺7.500₺1المدير العام

72.000₺6.000₺6.000₺1مدير التسويق والترويج

76.800₺6.400₺3.200₺2موظفي المبيعات

72.000₺6.000₺6.000₺1مدير التصميم

60.000₺5.000₺5.000₺1الشؤون المالية والإدارية

76.800₺6.400₺3.200₺2الأمن

38.400₺3.200₺3.200₺1موظفي المستودعات والمخازن

38.400₺3.200₺3.200₺1موظفي التنظيف

524.400₺43.700₺10المجموع

الهيكل التنظيمي للمشروع سيكون على النحو التالي. نظرًا لأنه سيتم منح وحدة المقهى بالمركز لمستأجر من الباطن 

أفراد.  10، فلن يتم توظيف أي موظف في هذه الوحدة. حاليا ، من المتوقع تشغيل المركز بـ 
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سيتم تحقيق إيرادات المبنى من خلال مبيعات المنتجات وأعمال الإيجار والمعارض. يعتمد الدخل التشغيلي الشهري  

على توقعات سعر الوحدة التالية: 

60₺منتج متجر التصميم

75₺منتج المتجر الإلكتروني

50₺منتجات المتجر الآخر

40₺إنتاجات الراعي

أدناه إيرادات التشغيل الشهرية المعدة وفقاً لمتغيرات المبيعات الشهرية. من المتوقع أن تكون في هذا السياق ، ترد 

ليرة تركية في   151.500إيرادات التشغيل ثابتة في إيرادات المقاهي والمعارض ، وستنخفض الإيرادات الشهرية إلى 

تركية في أبريل عندما يكون موسم السياحة ليرة  628،000أغسطس عندما يكون موسم السياحة منخفضًا وقد يصل إلى 

ليرة تركية :  115،000مرتفعاً. بعد خصم الدخل والمصروفات وضريبة الشركات ، تتوقع الشركة أرباح شهرية قدرها 
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ايرادات الانتاج الموجّه للراعي
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التشغيلية من المتوقع أن يصبح المبنى مركزًا للتصميم والابتكار بعد عامين. في هذا السياق، تعتبر السنة الثالثة السنة 

الأولى للمشروع. من المتوقع أن تكون الزيادة في الطلب على السياحة والزيادة في أهداف المبيعات السنوية على النحو التالي:

٪ في  10مع تطور الأعمال بعد السنة الثالثة ، وهي أول سنة تشغيل للمبيعات السنوية ، فإنه يتم استهداف زيادة 

٪ سنوياً بدءًا من السنة السادسة. 2ي السنة الخامسة. من المتوقع أن ترتفع المبيعات بنسبة ٪ ف 5السنة الرابعة و 

فيما يلي إيرادات التشغيل والمصروفات المتوقعة التي تم إعدادها وفقاً للتوقعات أعلاه. 
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مصروفات التشغيل السنوية
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ليرة تركية في السنة الأولى بعد أن دخلت حيز  2 867 440من المتوقع أن تسدد الشركة نفقات تشغيلية قدرها 

مليون ليرة تركية تقريبا.    4.8التشغيل. ومن أجل التمكن من قضاء السنة الأولى باستثمارات ثابتة ، هناك حاجة إلى مورد يبلغ  

 ليرة تركية في السنة الأولى.  4 587 000د قدرها ومن المتوقع أن تدر الأعمال التجارية موار

الخسارة والعائد علي الاستثمار من الاعمال التجارية دون الشهادة حافز الاستثمار هي كما يلي: -الربح

المؤشر [( فوائد-تكاليف)]  BNDصافي  الفوائد التكاليف .العامل  الدخل المصروفاتالسنة

1₺
6
0
0
.3

0
0

₺
0

0
,8

9
3

₺
5
3
5
.9

8
2

₺
0

-₺
5

3
5
.9

8
2

-₺
2

1
.7

2
1
.0

0
6

 

2₺1.400.700

₺
0

0
,7

9
7

₺
1
.1

1
6
.6

2
9

₺
0

-₺
1

.1
1
6
.6

2
9

-₺
2

1
.7

2
1
.0

0
6

 

3₺2.867.440

₺
4
.5

8
7
.0

0
0

0
,7

1
2

₺
2
.0

4
0
.9

8
7

₺
3
.2

6
4
.9

3
6

₺
1
.2

2
3
.9

4
9

-₺
1

8
.4

5
6
.0

7
0

 

4₺3.076.340

₺
5
.0

3
6
.1

0
0

0
,6

3
6

₺
1
.9

5
5
.0

7
0

₺
3
.2

0
0
.5

3
3

₺
1
.2

4
5
.4

6
3

-₺
1

5
.2

5
5
.5

3
7

 
5₺3.191.235

₺
5
.2

8
3
.1

0
5

0
,5

6
7

₺
1
.8

1
0
.7

9
2

₺
2
.9

9
7
.7

7
6

₺
1
.1

8
6
.9

8
3

-₺
1

2
.2

5
7
.7

6
1

 

6₺3.239.491

₺
5
.3

8
6
.8

4
7

0
,5

0
7

₺
1
.6

4
1
.2

2
7

₺
2
.7

2
9
.1

4
4

₺
1
.0

8
7
.9

1
7

-₺
9

.5
2
8
.6

1
7

 

7₺3.288.712

₺
5
.4

9
2
.6

6
4

0
,4

5
2

₺
1
.4

8
7
.6

4
6

₺
2
.4

8
4
.6

0
2

₺
9
9
6
.9

5
6

-₺
7

.0
4
4
.0

1
5

8₺3.338.917

₺
5
.6

0
0
.5

9
7

0
,4

0
4

₺
1
.3

4
8
.5

3
3

₺
2
.2

6
1
.9

8
7

₺
9
1
3
.4

5
5

-₺
4

.7
8
2
.0

2
7

9₺3.390.127

₺
5
.7

1
0
.6

8
9

0
,3

6
1

₺
1
.2

2
2
.5

1
4

₺
2
.0

5
9
.3

3
2

₺
8
3
6
.8

1
8

-₺
2

.7
2
2
.6

9
6



34 

10₺3.442.361

₺
5
.8

2
2
.9

8
3

0
,3

2
2

₺
1
.1

0
8
.3

4
8

₺
1
.8

7
4
.8

4
5

₺
7
6
6
.4

9
7

-₺
8

4
7
.8

5
1

11₺3.495.639

₺
5
.9

3
7
.5

2
3

0
,2

8
7

₺
1
.0

0
4
.9

1
3

₺
1
.7

0
6
.8

9
6

₺
7
0
1
.9

8
3

₺
8
5
9
.0

4
5

12₺3.549.983
₺

6
.0

5
4
.3

5
3

0
,2

5
7

₺
9
1
1
.1

9
2

₺
1
.5

5
4
.0

0
2

₺
6
4
2
.8

0
9

₺
2
.4

1
3
.0

4
7

13₺3.605.414

₺
6
.1

7
3
.5

2
0

0
,2

2
9

₺
8
2
6
.2

6
8

₺
1
.4

1
4
.8

1
1

₺
5
8
8
.5

4
4

₺
3
.8

2
7
.8

5
8

14₺3.661.953

₺
6
.2

9
5
.0

7
1

0
,2

0
5

₺
7
4
9
.3

0
8

₺
1
.2

8
8
.0

9
6

₺
5
3
8
.7

8
8

₺
5
.1

1
5
.9

5
4

15₺3.719.624

₺
6
.4

1
9
.0

5
2

0
,1

8
3

₺
6
7
9
.5

6
1

₺
1
.1

7
2
.7

3
7

₺
4
9
3
.1

7
5

₺
6
.2

8
8
.6

9
1

16₺3.778.447

₺
6
.5

4
5
.5

1
3

0
,1

6
3

₺
6
1
6
.3

4
7

₺
1
.0

6
7
.7

1
5

₺
4
5
1
.3

6
8

₺
7
.3

5
6
.4

0
6

17₺3.838.447

₺
6
.6

7
4
.5

0
3

0
,1

4
6

₺
5
5
9
.0

4
8

₺
9
7
2
.1

0
4

₺
4
1
3
.0

5
5

₺
8
.3

2
8
.5

1
0

18₺3.899.648

₺
6
.8

0
6
.0

7
3

0
,1

3
0

₺
5
0
7
.1

0
9

₺
8
8
5
.0

5
9

₺
3
7
7
.9

5
0

₺
9
.2

1
3
.5

6
9

19₺3.962.072

₺
6
.9

4
0
.2

7
5

0
,1

1
6

₺
4
6
0
.0

2
3

₺
8
0
5
.8

1
3

₺
3
4
5
.7

9
0

₺
1
0
.0

1
9
.3

8
2

 

20₺4.025.744

₺
7
.0

7
7
.1

6
0

0
,1

0
4

₺
4
1
7
.3

3
6

₺
7
3
3
.6

6
6

₺
3
1
6
.3

3
0

₺
1
0
.7

5
3
.0

4
8

 

21₺4.090.690

₺
7
.2

1
6
.7

8
4

0
,0

9
3

₺
3
7
8
.6

3
3

₺
6
6
7
.9

8
3

₺
2
8
9
.3

5
0

₺
1
1
.4

2
1
.0

3
1

 



35 

22 ₺4.156.935

₺
7
.3

5
9
.1

9
9

0
,0

8
3

₺
3
4
3
.5

4
0

₺
6
0
8
.1

8
3

₺
2
6
4
.6

4
3

₺
1
2
.0

2
9
.2

1
3

 

21.721.006₺إجمالي التكاليف

33.750.219₺إجمالي الإيرادات

12.029.213₺المشروع

1,55ف للمشروع/نسبه ت

9,45نسبه الربح الداخلي

12,00)%( معدل التخفيض 

تحليل الحساسية

نقطه التعادل

%من أجل الزيادة في التكاليف

55,38 من أجل انخفاض الإيرادات 

، يتوقع أن يعود الاستثمار بدون   9.5والحد الأعلى    9.4في المائة ، يكون الحد الأدنى    12وعندما يعتبر معدل الخصم  

٪ في التكاليف وانخفاض   55,38سنوات منذ بدء العمل. تم إجراء تحليل الحساسية وتوقع زيادة بنسبة  9حافز في غضون 

٪ في الإيرادات. 35,64بنسبة 

صول على شهادة حافز للاستثمار، يتم الحصول على الدعم التالي باستخدام الدعم المنطقة السادسة. )بما في حالة الح 

أنه يفترض أن جميع المعدات قد تم الحصول عليها من داخل البلد ، فقد استبعد دعم الفوائد بسبب استخدام الإعفاء من الرسوم 

دولار. نظرًا لإعفاءات ضريبة    7,117,097غ الدعم الذي سيتم تحصيله هو  الجمركية والأسهم.( ووفقا لهذا الحساب ، فان مبل

القيمة المضافة والضرائب ومؤسسة الضمان الاجتماعي المراد تحصيلها، فإن مبلغ رأس المال المطلوب من أجل الاستثمار 

 268.245عي للعام الأول، ونظير الإعفاء المقدم من مؤسسة الضمان الاجتما 157.710والعام التشغيلي الأول، بعد خصم 

، فإن -11.600.000نظير الإعفاء من ضريبة القيمة المضافة، من مجموع  540.000نظير الإعفاء الضريبي للشركات، و

مليون دولار. وتعد شهادة حافز الاستثمار عنصرا مهم، لا سيما فيما يتعلق بالحاجة   10.6رأس المال المطلوب يصبح حوالي  

همي.إلى رأس المال الس

المبلغ التقريبي بالليرة :موضوع الحوافز

 التركية

169.380( %18)إعفاء من ضريبة القيمة المضافة 

1.066.860( عامل 85سنوات، أكثر من  10)العامل وصاحب العمل وفقاً لمؤسسة الضمان الاجتماعي 

معدل الخصم  -VIO: 90%،  -معدل خصم الاسثمار-  YKO: 50%) الاعفاء الضريبي للشركات 

 (-الضريببي
1.000.500

2.236.740إجمالي مبلغ الحوافز

٪ من ضريبة القيمة المضافة  18يتم تشكيل الجدول التالي في حاله استلام شهادة الحوافز.  وفقاً لذلك ، لا ي سمح بخصم  

تأثير على الدخل في غضون عشر   من مبلغ الاستثمار الثابت. مع إعفاء العمال وأرباب العمل من الضرائب فإن ذلك يكون له

سنوات منذ بدء الاسثمار ، أما الإعفاء من ضريبة الشركات سيؤثر على الدخل في غضون ثلاث سنوات. ضمن هذا النطاق 

، تتغير الربحية التشغيلية على النحو التالي: 
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20.446.633₺إجمالي التكاليف

34.402.510₺إجمالي الإيرادات

13.955.877₺المشروع

1,68ف للمشروع/نسبه ت

9,45الربح الداخلينسبه 

12,00)%( معدل التخفيض 

تحليل الحساسية

%نقطه التعادل

من أجل الزيادة في 

التكاليف
68,26

من أجل انخفاض 

الإيرادات 
40,57

ويتم تقصير وقت رد قيمة المشروع بمقدار سنه واحدة مع تقديم الحوافز، كما يعمل على رد قيمة الاستثمار في غضون 

في الوقت نفسه، وفي هذا السياق ، تتزايد  1.68التكاليف ( للمشروع إلى  -سنوات منذ بدء العمل. ترتفع نسبة )الفوائد  5

في المائة،  68,26حليل الحساسية للمشروع أن زيادة تطوير التكاليف ترتفع إلى جاذبيه المشروع مع نظام الحوافز. ويبين ت

في المائة.  40,51بينما تنخفض الإيرادات بنسبة 

F. تقويم تنفيذ المشروع

وي ستهدف تنفيذ المشروع بالجدول الزمني التالي لخطة الأعمال:

للتصميم والابتكارالتقويم الخاص بتنفيذ مشروع مركز شانلي أورفا 

الأنشطة 

إنشاء فريق المشروع

 تنفيذ أنشطة الإصلاح البسيطة

مناقصة الشراء المطلوبة لعمل 

 إصلاح بسيط/ترميم

بما في ذلك  )إصلاح بسيط /ترميم

(التطبيقات الكهربائية والميكانيكية

أنشطة المراقبة

أنشطة الشراء والاستيراد
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( المناقصة والشراء)شراء الأثاث 

معدات ومواد ورشة التصاميم 

الزجاجية والزخارف المعمولة على  

 الزجاج

معدات ومستلزمات ورش تصميم  

 المجوهرات

معدات ومواد ورشة عمل الحجر 

 والسيراميك

معدات ومواد ورشة الغزل 

  والنسيج
معدات ومواد ورشة عمل الأحذية 

 والاكسسوارات

معدات ومواد ورشة تصميم 

  الأخشاب
معدات ومستلزمات ورشة عمل  

 التكنولوجيا والتصميم الرقمي

معدات الحاسوب والمعلومات

أنشطه تعيين الموظفين 

المدير العام

وحده التسويق والترويج 

موظفي المبيعات

مدير التصميم

وحده الشؤون المالية والادارية

الأمن

موظفي المستودعات والمخازن

موظفي التنظيف

أنشطه التدريب والدعم التقني

إنشاء نظام للتسويق الرقمي ونظام 

 المبيعات

إنشاء نظام شهادة وإنشاء معايير 

 للجودة

الطهي /ورشة عمل فن المطبخ

ورشة النسيج

ورشة السجاد

ورشة اللباد

ورشة طباعة الأقمشة

ورشة السيراميك

ورشة الحجر

ورشة تصميم الزجاج

ورشة تصميم الزخارف بالزجاج

ورشة اكسسوارات الأحذية

ورشة المجوهرات

ورشة المنتجات الخشبية

ورشة التصميم الرقمي

ورشة التصميم الحضري 

أنشطة  الرؤية

بث إعلانات

Maisonالمشاركة في معرض 

Objet 
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G. الفوائد الاقليمية والاجتماعية والثقافية والبيئية

وفيما يلي قائمة بالفوائد الاقليمية والاجتماعية والثقافية والبيئية.  

الفوائد الاقليمية .1

الإقليمية، سيكون لمركز التصميم والابتكار حيث يمكن عقد لقاءات للحرفيين داخله العديد من التأثيرات على التنمية 

وسيكون لتحويل جزيرة الثقافة إلى فندق بوتيك تأثير كبير على تنمية المنطقة.

 تطوير المنتجات السياحية الموجهة للمنطقة وزيادة قيمه السياحة المضافة ،

توفير فرص جديدة للمنتجات المحلية المنتجة في أسواق المنطقة ، مما يحول دون انكماش الطلب بسبب الصعوبات  

لأمنية,ا

 تحديث المنتجات المحلية لتلبية احتياجات السوق العالمية والحديثة

على عكس المدن الأخرى ، فإن مفهوم الجودة سوف يزداد مع إدخال المنتجات   تحسين الرؤية السياحية للمنطقة:

 المحلية التي تم إنتاجها نتيجة الجمع بين الحرفية والتصميم.

للمنتجات الرخيصة القادمة من الصين وسيتم تطوير التصور الإيجابي تجاه السياحة  سيتم إدراك الجودة المنخفضة 

 في المنطقة.   

حرفي.  تبلغ عدد   50شخصًا، واستفادة حوالي    10مع افتتاح الفندق ، من المقرر أن يعمل به حوالي     التنمية الاقليميه:

شخصًا  378القائم على العنوان، وعليه سيتأثر ما مجموعه  ، وذلك وفقاً لنظام تسجيل السكان 6.3الأسر في شانلي أورفا 

مليون دولار بسبب إيرادات التشغيل السنوية   4,6بشكل إيجابي وسيولدون دخلاً. وبالإضافة إلى ذلك ، ستولد إيرادات قدرها  

بفضل الزوار الوافدين. 

الفوائد الاجتماعية والثقافية .2

 لمشروع كما يلي: ستكون الفوائد الاجتماعية والثقافية ل

سيتم ضمان استمرار الحرف المعرضة للاختفاء في شانلي أورفا من خلال التصميم والابتكار، ومن خلال التطور  •

لتلبية احتياجات ومتطلبات العالم الحديث.

 ضمان تطوير ثقافة التصميم والإبداع والابتكار في المنطقة ، •

 وضمان حماية المنتجات الاقليميه من المنافسة غير العادلة ،ضمان الجودة وتوحيد المنتجات الحرفية  •

تنمية الهياكل الأساسية لتنظيم المشاريع للنساء والشباب في المنطقة عن طريق تحسين القيمة المضافة الاقتصادية  •

للحرفة،

الفوائد البيئية .3

ل المباني القديمة الخضراء والصديقة لا يحتوي المشروع على أي مخاطر بيئية ، بل على العكس من ذلك ، سيتم تحوي

للبيئة إلى قطاع السياحة،  سيتم طرح منتجات نظيفة من البصمة الكربونية مقابل المنتجات التي يتم جلبها من بلدان نائية في 

السوق. 

H. تحليل المخاطر

عراق. ستؤدي زيادة عدم يتمثل أهم خطر اقتصادي يمكن أن يؤثر على المشروع في زيادة عدم الاستقرار سوريا وال

الاستقرار السياسي في العراق وسوريا إلى إلحاق ضرر كبير بالسياحة في المنطقة ، وتؤدي إلى انخفاض كبير في عدد 

الزوار ، وتؤثر على توقعات زوار المشروع. استجابة لهذا الخطر ، تم تحديد المتاجر الإلكترونية وغيرها من متاجر البيع، 
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دامة ، حتى في حالة عدم كثافة السياحة. بالإضافة إلى ذلك ، فإن حقيقة أن قوة المنظمات الإرهابية مثل  وذلك لضمان الاست

داعش و حزب العمال الكردستاني/ قوات سوريا الديمقراطية في العراق وسوريا آخذة في التناقص وأن الدولتين المتجهتين 

 نحو الاستقرار على المدى المتوسط تقلل من هذا الخطر.
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مؤسسة التعليم والثقافة والفنون والبحث في محافظة شانلي أورف هي المسؤولة الوحيدة عن محتوى هذا 

 الكتاب ، لا يمكن اعتبار أن وزارة الصناعة والتكنولوجيا أو وكالة تنمية كركادا تعكس الرأي أو الموقف.
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