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YONETICi OZETi

Lojistik; tiretim ve tiiketim noktalar1 arasindaki mal ve hizmet ile ilgili bilgilerin iki yonli
akisinin yonetimi olup icinde tasimacilik, depolama, giimriikleme, paketleme ve katma degerli
islemler, muayene/g6zetim, sigorta, siparis ve envanter yonetimi faaliyetlerini kapsar. Lojistik
merkezler ise farkli tasima tiirlerinin (demiryolu, karayolu, denizyolu ve havayolu) kesistigi
noktalarda ve kent merkezlerinin disinda ama yakininda kurularak hem tasima tiirleri
arasindaki dengenin saglanmasinda, hem de kentsel lojistigin dnemli bir sorunu olan trafik
sikisikliginin  ve enerji tiiketiminin O6nlenmesinde, hem de kentsel yasam Kkalitesinin
artirllmasinda etkili olan lojistik diiglim noktalaridir. Lojistik kdyler/merkezler; lojistik
faaliyetlerin kentlere olan olumsuz etkilerini azaltmanin yani sira, lojistik sektoriiniin ve
firmalarin ulusal ve uluslararasi Olgekte rekabet edebilmesini saglamak, bolgesel ve
uluslararasi ticaret ve ekonominin gelismesine katkida bulunmak amaciyla kamu, 6zel sektor
veya ortaklasa kurulan, icerisinde lojistikle ilgili tiim faaliyetlerin gerceklestirildigi ve imar
planlarinda tanimlanmig alanlardir. Karacadag Kalkinma Ajansi ile yapilan caligmalar
kapsaminda Sanlwurfa Ili Lojistik Strateji Plam1 Belgesi ve Kara-limam Fizibilite Etiidii,
istenilen kapsam ve basliklara uygun olarak tamamlanmistir. “Yapilan etiitlere gére sulama
projelerinin tamamlanmasi ile birlikte Sanlurfa’nin tarimsal iiretiminin artacagi, sanayinin
hizla gelisecegi ve bu durumda ilin ihracat hacmi ile lojistik faaliyetlerinin artacag: tespit
edilmistir. Mevcut durum ve gelecekteki projeksiyonlar esas alindiginda lojistik merkez-kara
limani1 yatirimi ilin kalkinmasina ve gelismesine ivme kazandiracaktir”.

Sanlurfa sanayi potansiyeli degerlendirildiginde, ilde tarima dayali sanayinin dnemli bir
potansiyelinin oldugu, iiriin isleme ve dis ticaret faaliyetlerinin Istanbul, Izmir, Gaziantep,
Adana, Mersin, Hatay gibi illerde gerceklestirildigi goriilmektedir. Sanlurfa ilinin sadece
tarim ve tarima dayali sanayide gelisme gostermesi lojistik altyapr yatirimlart i¢in yeterli
goriilmemektedir. Diinya’daki egilimler de incelendiginde sanayi merkezlerinin isgiicii ve
lojistik maliyetlerine ¢ok duyarli oldugu, bu nedenle siklikla kiimelenmelerin yer degistirdigi
gorilmektedir.  Sanhwurfa’nin  tarimsal  olanaklari,  iggiici  potansiyeli  dogru
degerlendirildiginde ve uygun bir lojistik altyapist saglandiinda ilin sanayi ve ticaretinde
onemli gelismeler kaydetmesi beklenmektedir. Bu baglamda Sanlurfa i¢in 6nerilen lojistik
yatirrm modeli “Kara-liman1” olarak belirlenmistir. Kara-limani, limanlarda gerceklestirilen
konteyner doldurma, bosaltma, giimriikleme vb islemlerin gergeklestirildigi karasal yerlerdir.

GAP Bolgesi Tiirkiye niifusunun % 10,3’line karsilik gelmekte ve Sanlurfa ili de Bolgenin
kalabalik illerinden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak, kisi basina gelirin Tiirkiye
ortalamasindan diisiik olmas1 ve Sanliurfa ilinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda
gerilerde olmasi 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda, planlamasi
yapilacak olan lojistik merkez/kara limaninin mevcut sosyo-ekonomik yapi1 goz Oniine
alinarak tasarlanmasi anlamli olmayacaktir. Tasarimin, GAP’1in boélgeye yapacagi katkilar
baglaminda ele alinmasi gerekliligi bulunmaktadir.

GAP projesi Sanlurfa iline 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Harran ovasindaki gelismeler
ve ilin ozellikle pamuk ve mercimek tiretimindeki Tiirkiye i¢indeki payi, 6nemli bir etmen
olarak degerlendirilmektedir. Lojistik merkez/kara limaninin yapilanmasinda onceligin tarim
triinleri ve islenmis gida iriinlerine verilmesi gerekliligi s6z konusudur. Ayni zamanda,
ozellikle bolgede organik tarim konusunda onemli gelismeler beklenmektedir. Sanlwurfa ili
sanayi iretimi agisindan Tiirkiye geneline gore nispeten geri olsa da dzellikle “Tekstil, 6rme,
konfeksiyon ve deri” ve “gida, igecek” sanayilerinde isletme sayisi agisindan onemli bir



rakama ulastig1 gozlenmektedir. Planlanacak olan lojistik merkez/kara limaninin bu anlamda
yapilanmasi gerekliligi bulunmaktadir.

[lin Suriye ile smir komsusu olmasimnin ticaret hacmine yeterince yansimadifi, bolge
{iriinlerinin liman kentlerinde (Mersin, iskenderun) islendigi ve pazarlandig: bilinmektedir.
[lin bir giimriik ¢ikis kapis1 gorevi iistlenecek kara-limani ile tarim, sanayi ve tiiketim
maddelerinin toplama ve dagitim merkezi islevini gorecektir.

Bu sayede fiilen Sanlurfa ¢ikislh {riinlerin ihracat kaydi da Sanliurfa iline yapilmis olacak,
ilin firmalarinin katma degeri artacaktir. Sektdrdeki gelismeye ve altyapi yatirimlarina paralel
olarak 2. Organize Sanayi Bolgesine, (OSB) olan yatirirm talebi hizla artacaktir.
Demiryolunun 1. ve 2. OSB kenarindan gegmesi ve 2. OSB ic¢inde demiryolu aktarma
istasyonu ve konsolidasyon merkezi yapilmasi ile lojistik merkezin islem hacmi artacak,
firmalarin bu olanaktan yararlanmak iizere yer talebi s6z konusu olacaktir. Bdylece ilde
sanayi sektoriindeki yatirim hizlanacaktir. Dongiisel olarak etkilesimli bu gelismeye paralel
olarak lojistik sektoriiniin diger sektorlerle karsilikli gelisimi saglanacaktir.

Ongoriilen lojistik merkez/kara-liman1 yatirimi kisa dénemde finansal geri déniis orani (ig
verim orani) orta hizli gelisme senaryosuna gore 0,095 (yatirim 11. yilsonunda basa-bas
noktasina gelmektedir) ¢ikmaktadir. Bu oran 6zel sektor yatirimi agisindan uygun olmayip
eger kamu yatirim, sivil toplum orgiitleri veya ulusal/uluslararasi hibe destegi ile yapilmasi
durumunda yatirim olurlu gériilmektedir. Ozel sektoriin gelismesini desteklemek amaciyla
kurulmas1 6ngoriilen merkezin dolayli kazanclar1 ¢ok daha fazla olacaktir.

Lojistik merkezin Kurulmasi sonrasi 2. OSB i¢inde yatinm yapacak sanayi firma sayisi,
toptan ve perakende ticaretteki yatirimlar, yaratilan istihdam ve kurulan firma sayisi, ihracat
hacmi gibi dolayli ancak bolgesel ekonomi i¢in ¢ok Onemli bu gelisimlerin dogrudan
ekonomik yararlarindan 6te dolayli etkileri daha dnemlidir. Altyapi yatirimlarinin baslatilmasi
ile 6zel sektdr firmalarinin yatirim yapmasi beklenmektedir. Bunu tesvik etmek amaciyla
kara-limani iginde tahsis edilmek veya kiralanmak tizere depolama-paketleme tesis alanlar
ongoriilmiistlir. Yatirim projesinin detaylari raporda ve sunulan taslak planlarda sunulmustur.

Proje yatirrmi 2012-2014 ve 2015-2017 olmak iizere iki etapli olarak planlanmistir. Birinci
etabin olusturulacak olan fonlarla, ikinci etabin ise TCDD ve o6zel sektor yatirimi ile
yapilmas1 6ngoriilmiistiir. ikinci etabi tesvik etmek amaci ile kara-limani icinde dzel sektdre
tahsis edilmek veya kiralamak {izere depolama-paketleme tesis alanlar1 i¢in yatirim alanlari
planlanmistir. Yatirim projesinin detaylari raporda ve sunulan taslak planlarda sunulmustur.

Bu plan ve etiid kapsaminda 6ngoriilen yatirimlarin gerceklestirilmesi i¢in yonetim ve eylem
plan1 da éngériilmiistiir. Ilk asamada OSB Yé&netimince kurulmasi &nerilen kara-limaninin
uzun vadede ayr1 bir lojistik merkez yonetimine devredilip devredilmeyecegi yonetimlerin
takdirine birakilmistir. Bu konudaki diinya 6rnekleri, 6zel sektor isletici sirketlerinin daha
fazla katma deger yarattigini gostermektedir

Lojistik merkez-kara-liman1 kurulum yeri i¢in uygun alanlarin arastirmasinda planlanan
demiryolu gilizergahina, sanayi bolgeleri ve ulasim olanaklar1 yaninda arazi varligi ve kamu
miilklerine &ncelik verilmistir. Ilk kurulum maliyetleri icinde kamulastirma maliyetlerinin
asgari diizeyde tutulmasi, kaynaklarin daha fazla tesis yapimina ayrilmasi amac¢lanmistir. Bu
dogrultuda yapilan degerlendirmede 2. OSB alan1 igerisinde mevcut durumda
“agaclandirilacak alan™ olarak ayrilmis alanin ihtiyaglar dogrultusunda “lojistik merkez”
amacl kullanilmasi i¢in imar plan1 degisikligi yapilmasi gerekmektedir. OSB planlamasinda
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genellikle yapilagmaya uygun olmayan alanlar agaclandirilacak alan olarak ayrilmaktadir ve
yesil alan kapsami diginda degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla fonksiyon degisikligi nedeniyle esdeger biliyiikliikte baska bir agaclandirilacak
alan ayrilmasi zorunlu degildir. Bu tiir zorunluluklar yesil alan, idari tesis, aritma ve benzeri
kullanimlar i¢in gegerlidir. Secilen alanin arazi yapist ve konumu incelendiginde demiryolu
giizergahi kenarinda olmasi, arazi yapisinin yapilasmaya uygun olmasi, karayolu kenarinda
olmasi, OSB miilkiyetinde olmasi ve OSB firmalarina yakin olmasi avantajlar1 nedeniyle
lojistik merkez i¢in uygun gorilmiistiir.

Lojistik merkez i¢in uzun vadeli gelismeler dikkate alinarak 456 dontimliik bir alan
Ongorilmistiir.

Yatirim i¢in gerekli kaynaklarin hibe ve kredilerden saglanmasi, 6z kaynaklarin asgari
diizeyde olmasi &nerilmektedir. Ilin 6ncelikli gelisme bolgesi iginde olmasi nedeniyle sosyal
ve ekonomik gelisme i¢in ayrilan kamu kaynaklarinin lojistik merkez gibi dolayl etkileri
yiiksek bir yatirirmda kullanilmasi toplam fayda ilkesine gore uygun bir yatirim olacaktir. Bu
kapsamda ilgili kamu ve 06zel sektér kurum ve kuruluslarin destegi cok Onemlidir. Bu
kapsamda strateji ve eylem planinda yatirimin gergeklesmesi igin izlenmesi Onerilen yol
haritasi, stirecler, ilgili, sorumlu kurumlar ve paydaslar raporda tanimlanmistir.
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BIiRINCIi BOLUM

GENEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR: LOJISTIK YONETIMi VE
LOJISTIK MERKEZ GELISIiMi

1.1.Lojistik Yonetiminin Tanimi

Lojistik kavrami, Yunanca “Logistikos” kelimesinden gelmektedir. Eski Yunan, Roma ve
Bizans Imparatorluklarinda askerlere malzeme dagitan gorevlilere “Logistikas” denildigi
bilinmektedir. Ansiklopedilerde “hesap kitap yapma bilimi”, “hesapta becerikli” anlamina
geldigi belirtilen lojistik kavraminin, bir bagka goriise gore “Logic” ve “Statistics”
kelimelerinin birlesmesinden meydana geldigi de 6ne siiriilmektir (Stephen Hays Russell,
2000).

Lojistik kavrami, ilk defa askeri sahalardaki problemlerde kullanilmistir. 1905'de, ABD'li
binbas1 Chauney B. Baker bir yazisinda, lojistigi "ordularin hareketi ve gereksinimlerinin
tedariki ile ilgili" bir kavram olarak tanimlamistir. Ikinci Diinya savasi sirasinda silahli
kuvvetlerin ihtiyaci olan malzemelerin zamaninda ve dogru yerde bulunabilmesi i¢in sistem
analizi yaklasimi ve lojistik modeller kullanilmistir. Lojistik kavrami, askeri alanda “muharip
unsurlara, strateji ve taktigine uygun ve gerekli olan ikmal maddeleri ile hizmet destegini
saglamak icin yapilan faaliyetlerdir” seklinde tanimlanmaktadir. Askeri lojistik iginde,
askerlerin hareketi, barinma, yiyecek-icecek, bakim-onarim vb. hizmetler entegre bir sekilde
verilmege caligilir.

Biiylik oranda “askeri lojistik” kavramindan etkilenmis olan lojistik kavrami, II. Diinya
Savagindan sonra ayri bir “isletme disiplini” olarak literatiirdeki yerini almugtir. Lojistik
yoOnetimi, malzemelerin ¢ikis ve varis noktalart arasindaki tiim hareketlerinin entegrasyonu
olarak tanimlanmaktadir. Lojistik yOnetimi, tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin
entegrasyonu ile baslamakta ve bu faaliyetlere giimriikleme, iade, paketleme, tersine
faaliyetler, stok yoOnetimi, tedarik ve dagitim gibi unsurlari da ekleyerek kapsamini
gelistirmektir. Lojistik iiriinleri ihtiya¢ duyuldugu yerde bulundurma isidir. Ornegin, bir
otomobilin montaj1 i¢in ortalama 3.000 ila 4.000 parcanin yurtdist ve i¢i tedarikcilerden
iretim hattina gelmesi gerekmektedir. Her bir parca i¢in yukarida bahsedilen c¢ogu
fonksiyonun entegre edilmesi, ayrica bu pargalarin istenen zaman, miktar, kosul ve maliyette
tedarik edilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Peter Drucker; Lojistigi ekonominin karanlhk
anakaras1 ve en ¢ok goz ardi edilen ama gelecegi en parlak is sahas1” oldugunu belirtmistir
(Y11:1962). Lojistik lilkemizde en iyi gelecegi olan lic meslekten biri olarak gdsterilmektedir.
Lojistik, iiretim noktas ile tiiketim noktasi arasinda fark oldugu siirece daima s6z konusu
olabilecek bir kavramdir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals - CSCMP), lojistik yonetimini: “Misteri gereksinmelerini karsilamak iizere,
iiretim noktast ve tiikketim noktalar1 arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri
yondeki akislart ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi
ve kontrollinli kapsayan tedarik zinciri siireci agsamasi” olarak tanimlamaktadir. Bu tanim

.....

mal, hizmet ve bilgi akisinin yonetimi oldugunu ortaya koymaktadir.

Uretim igletmeleri ele alindiginda dort ana asamadan bahsedilebilir;
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e Tedarik Lojistigi (Inbound Logistics): Genelde hammadde ve malzemelerin
isletmeye tedarik edilmesi asamasidir.

e Uretim Lojistigi (Manufacturing Logistics, Intra Logistics): Uretim asamasindaki
malzeme veya yar1t mamullerin lojistik faaliyetlerinin olusturdugu asamadir.

e Sevkiyat Lojistigi (Outbound Logistics): Bitmis {iriinlerin miisteriye sevk edilmesi
asamasidir.

e Tersine Lojistik (Reverse Logistics): Uriinlerin kanal icerisinde tersine dogru
hareketlerinin oldugu asamadir.

Bu dort lojistik asamanin biitiiniine Isletme Lojistigi (Business Logistics) ad1 verilmektedir.
Yonetimin planlama, yiiriitme ve kontrol ana fonksiyonlar1 agisindan bakildiginda Lojistik
YoOnetiminin, tagimacilik ve depo yonetiminden farki daha uzun vadeli planlama yapmasi,
koordinasyonun ¢ok daha yogun olmas1 ve kontroliin ¢ok daha genis kapsamli olmasidir.

1950’11 yillardan Once, liriin ve hizmetlerin akislariyla ilgili faaliyetler “dagmik anlayis”
cergevesinde degerlendirilirken, 1950’li yillardan sonra “sistem yaklasimi1” boyutunda ele
alinmaya baglanmistir. Sistem yaklasimi, lojistik siiregler icerisinde yer alan tiim faaliyetlerin
tek bir birim tarafindan yiiriitiilmesini, sonug¢ olarak etkinligin arttirilmasi ve maliyetlerin
diistiriilmesini 6ngdérmektedir. Lojistik maliyetlerin nihai iirliniin satis fiyatinin % 6-20’si
(Johnson et al 1998) oldugu goz oniine alindiginda, bu maliyetler ¢er¢evesinde saglanacak
indirimlerin isletmelere 6nemli {istlinliikler saglayacagi ¢ok aciktir.

Tek bir isletme biinyesinde biitiinlesik yapiy1 hedefleyen lojistik anlayisin, 1990’1l yillardan
itibaren, hem tedarik kaynaklarina hem de miisterilere dogru yer alan dagitim kanali boyunca
genislemeye basladig1 goriilmektedir. “Tedarik zinciri (supply chain)” olarak adlandirilan bu
yaklagim; sadece tek bir isletme c¢ercevesinde degil, dagitim kanal siireci igerinde yer alan
tim tedarik¢iler, ireticiler, toptancilar, perakendeciler ve hatta miisteriler boyutunda
biitiinlesik anlayisin uygulanmasin1 hedeflemektedir (Chopra ve Meindl 2001). Tedarik
zinciri, “biitiin kendisini olusturan parcalarin toplamindan daha biiyiik olabilir” anlayigina
dayanmakta ve zincir igerisinde yer alan tiim taraflarin kazanmasi stratejisini  (win-win
strategy) ongormektedir.

Kanal igerisinde yer alan taraflarin uzun donemli isbirligi ilkesine dayanan “tedarik zinciri”
anlayisinda, envanter, ulastirma, satig, liretim planlar1 v.b. bilgiler tiim kanal iiyeleri arasinda
paylasilmakta ve ayni zamanda risk tiim taraflara esit olarak dagitilmaya c¢alisilmaktadir
(Handfield ve Nichols 1999). “Ortak Yonetilen Envanter (Co-Managed Inventory)” ve
“Tedarik¢i Tarafindan Yonetilen Envanter (Vendor Managed Inventory)”, “Siirekli Yenileme
Sistemleri (Continous Replenishment Systems)” bu anlayisin ortaya c¢ikardigr uygulamalara
ornek olarak verilebilir.

1.2.Temel Lojistik Faaliyetler

Lojistik, tiretim ve satis fonksiyonlart i¢in bir destek fonksiyon olup temel faaliyetleri
asagidaki gibi belirtilebilir:
° Tasimacilik (Kara, Hava, Deniz, Ii¢ Suyolu, Demir, Boru, Karma)
Uluslararas1 Tasimacilik
Kalite Kontrol-Gozetim-Teslimat Oncesi Kontrol
Dis Ticaret, Glimriik, Antrepo, Sigorta
Depolama, Katma Degerli islemler
Stok ve Envanter Y 6netimi
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o Sevkiyat Siparis Yonetimi

. Tedarik Siparis Yonetimi

. Dagitim

J Filo ve Trafik Y0onetimi

. fade ve Imha Islemleri, Tersine Lojistik
. Uretim(Tesis i¢i) Lojistigi

. Yesil Lojistik

. Paketleme

J Proje, Miihendislik ve Danigmanlik

Tagimacilik ve depolama fonksiyonlar1 asagida detayli bir sekilde agiklanmaktadir.
1.2.1.Tasimacilik

Tagimacilik (Nakliye); trtinlerin/ytiklerin belirli sevk nokta/larindan alinip belirli teslim
nokta/larina belgeli olarak goétiiriilmesi/tasinmasidir. Ulastirma ve ulasim terimleri ile
tasimacilik terimi ile benzer anlama sahip olmasina ragmen ulastirma daha ziyade alt yap1
yatirimlarina, ulasim ise yiik ve yolcu talebine yonelik terimlerdir. Tasimacilik ayn1 zamanda
insanlarin taginmasi i¢in de kullanilmasina karsilik bu projede yiik tasimaciligi kapsaminda
ele alinmaktadir. Yiik tasimacilig, lojistigin temel ve en ¢cok maliyet olusturan kismidir.

Temel tasimacilik sistemleri (modlar1) asagida belirtilmistir:
1) Karayolu Tasimaciligi (Road Transportation)
2) Denizyolu Tasimaciligi (Ocean Transportation)
3) Demiryolu Tagimacilig1 (Railway Transportation)
4) Havayolu Tasimaciligi (Air Transportation)
5) Boru Hatt1 Tasimacilig1 (Pipeline Transportation)
6) KarmaTagsimacilik (Mixed Mode Transportation)

Karma tagimacilik; Ayni iiriin/yiikiin iki veya daha fazla tasitma modu kullanilarak yapilan
tagimacilik seklidir ve ti¢ farkli uygulama sekli vardir:

1. Cok Modlu Tasimacihik (Multi-Modal Transportation): Iki veya daha fazla
tagimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde ara¢ veya kap igindeki
yiiklerin elleglendigi tasimacilik sistemidir.

2. Intermodal Tasimacilik (Intermodal Transportation): Ayni tasima araci veya kabi
ile iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde arag
veya kap icindeki yiiklerin herhangi bir elleclemeye tabi tutulmadig1 sadece arag veya
kabin elleglendigi tasimacilik sistemidir.

3. Kombine Tasimacilik (Combined Transportation): Tasimanin baslangi¢ ve bitis
asamalarinda kisa mesafeli olmak kosulu ile karayolunun kullanildig1 ve aradaki uzun
mesafeli tasgimanin demir, nehir, kanal veya deniz yolu ile yapildig1 tasimacilik
sistemidir.

Karma tagimacilik, tasima modlarinin avantajlarini kendi i¢inde entegre edip, dezavantajlarini
miimkiin oldugunca saf dis1 birakan ve devamli kendini yenileyen gelisime agik bir
tagimacilik sistemidir. Amag; Maliyet, Hiz, Giivenilirlik ve Hizmet Kalitesi parametrelerinin
optimum bilesimini yakalamaktir. Karma tasimacilikta en ¢ok rastlanan kombinasyonlar
asagidadir.
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1. Karayolu-Demiryolu Tasimacihg (Piggybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen
karma tagimacilik olup kombine tasimacilik haline RO-LA (Rollende Landstrasse)
denilmektedir.

2. Karayolu-Denizyolu Tasimacihgl (Fishybacking): Aymi sevkiyat kapsaminda
karayolu ve denizyolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen
karma tasimacilik olup kombine tasimacilik haline RO-RO (Roll On-Roll Off)
denilmektedir.

3. Karayolu-Havayolu Tasimacihg (Birdybacking): Aymi sevkiyat kapsaminda
karayolu ve havayolu tagimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen
karma tagimacilik sistemidir.

Uriinlerin/yiiklerin ~ belirli sevk nokta/larindan alinip  belirli teslim  nokta/larina
gotliriilmesi/tasinmasi sadece tagimacilik islemidir ve lojistik olarak adlandirilamaz. Lojistik
yoOnetimi, sistem yaklasimi ile miisteri beklentilerine en uygun tagimacilik mod/modlarini
se¢mektedir.

1.2.2. Depolama

Belirli nokta/noktalardan gelen iirlinlerin/yiiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta/noktalara gdonderilmek iizere hazirlanmasidir. Depo, iiriinlerin zamana bagh
taleplerine uygun bir sekilde bosaltma ve yiikkleme islemleri arasindaki zamanda
bekletildikleri yere verilen isimdir. Depolar tedarik zincirinin ¢esitli asamalarinda tiretim, dig
ticaret, distribiitdr, toptanci, nakliye, lojistik ve perakende sirketleri tarafindan kullanilabilen
ve ¢ok farkli Ozelliklerde olabilen tesislerdir. Depo miisteri taleplerinin zamaninda
karsilanmasinda 6nemli bir asamadir ve ylikleme/bosaltma, muhafaza etme, aktarma, biiro yer
ve ekipmanlarina sahiptir. Depolama, iirlinler i¢in zaman ve yer faydasi saglayarak firmalara
dinamik ve katma degerli miisteri hizmetleri sunmalarini saglayan bir fonksiyondur.

Depo yonetiminin amaclar1 agagidaki sekilde 6zetlenebilir:
En Az Alan/Hacimde En Fazla Depolama

Talepleri Hizla Kargilama

En Az Fire

Etkin Uriin ve Tesis Giivenligi

Etkin Veri Giivenilirligi

En Az Hatal1 Sevkiyat

Depolar kullanim amaglarina bagh olarak asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

e Kilasik Depo (Warehouse): Uretim veya satis noktasi icinde ya da yaninda bulunan,
iirlinlerin genelde uzun stire kaldig: depolardir.

e Dagitim Merkezi (Distribution Center): Misterilere daha yakin noktalarda
konuslandirilarak miisterilere karma, az miktarda ve hizli iirlin teslimati ile tedarik¢iden
biiyilik hacimli sevkiyat1 saglamaya yonelik depolardir.

e Toplama Merkezi (Consolidation Center): Tedarikgilere daha yakin noktalarda, iiretim
yerlerine, hammadde cesidi bazinda az ama karma ve biiylik hacimli sevkiyati saglamaya
yonelik depolardir.

e Aktarma Merkezi (Transshipment Center): Genelde farkli tasima modlar1 veya ayni
tasima modunda farkli tasima araglar1 arasinda iirlinlerin aktarildigi, iirtinlerin ¢ok kisa
stireli kaldig1 depolardir.
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e Siparis Isleme Merkezi (Order Fulfillment Center): Genelde internet iizerinden adet
bazinda satig yapilan sistemlerde sipariglerin alindig1 ve sevk edilmek iizere hazirlandigi
depolardir.

Verimli bir depo yonetimi etkin bir depo tasarimina baglidir. Depo tasariminda; kapi
sayisinin, ellegleme ekipmanlarinin, stok yeri (raf vd.) sayisinin, depo hacmi ve diizeninin,
bilisim sisteminin ve siire¢lerinin amaca uygun bir sekilde belirlenmesi gerekir. Depolar
manuel, yar1 otomatik veya tam otomatik olarak tasarimlanabilir. Gilimrikli {riinlerin
kondugu depolar antrepo (bonded warehouse) olarak adlandirilir.

Depo yonetimindeki temel siiregler asagida belirtilmistir:
o Mal Kabul (Receiving)

Yerlestirme (Putaway)

Rezervasyon (Allocation)

Toplama (Picking)

Ikmal/Tamamlama(Replenishment)

Katma Degerli Isler (Value Added Activities)

Capraz Sevkiyat (Cross-docking)

Sevk (Shipping)

fade Isleme ve Imha (Return Processing)

Faturalama (Billing)

Alan Yonetimi (Dock Management)

Giivenlik Yonetimi (Security Management)

Acik Saha Yonetimi (Yard Management)

Sayim (Cycle Count)

Raporlama (Reporting)

Belirli nokta/noktalardan gelen iirlinlerin/ytiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta/noktalara gonderilmek iizere hazirlanmasi sadece depolama islemidir ve lojistik
olarak adlandirilamaz. Lojistik yonetimi, sistem yaklasimi ile en uygun depolama yer ve
diizenlerini seger.

1.3. Miisteri Hizmet Diizeyi

Sirketler yogun rekabet kosullarinda varliklarini siirdiirebilmek i¢in hem satis noktalarinda
iriin bulunurlugu saglamali, hem de lojistik maliyetlerini en kiicliklemelidirler. Dolayisiyla
etkin ve verimli bir lojistik hizmetini en diisiik lojistik maliyeti ile saglamak en Onemli
oncelik olmaktadir. Lojistigin 7 Dogrusu (Seven Rights) asagida belirtilmistir.

Miisteri hizmetlerinde; Dogru Uriinii, Dogru Miisterinin, Dogru Yerine, Dogru Zamanda,
Dogru Miktarda, Dogru Sekilde, Dogru Maliyette teslim etmek Onemlidir. Miisteri
memnuniyetinde uzun dénemde Tutarlilik (her zaman ayni1 hizmet diizeyi), Esneklik (farkli
durumlara ¢abuk uyum), Siirekli iyilestirme (stirekli yiikselen kalite) ile siirekli, yeterli ve
dogru bilgi de gerekmektedir.

1.4. Lojistik Maliyetler

Ulke ekonomisi agisindan bakildiginda lojistik siireclere iliskin maliyetler asagidaki sekilde
siniflandirilabilir;
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. Icsel Maliyetler: Tasima ve elleglemeler sirasinda olusan yatinm ve isletme
maliyetleridir.

Her bir tasimacilik moduna gore maliyetler

Depolama maliyetleri

Bozulma, Hasar ve Kayip Maliyetleri

Geg Teslimat, Ceza, Hata, Plansizlik, Atil Kapasite Maliyetleri
Tagima hizmetinin yarattigi katma degeri de igerecek sekilde stok bulundurma
maliyeti

Tasima ve depolama amagh paketleme maliyetleri

Bilisim ve iletisim maliyetleri

Ellegleme/istifleme vd iiriin aktarim maliyetleri

Birlestirme, ayristirma, etiketleme, vd. katma degerli islem maliyetleri
Elde bulundurmama (unavailability) maliyetleri

Lojistik yonetim maliyetleri

Ornek olarak Karayolu Tasima Igsel Maliyetinin baglica kalemleri ve yiizdeleri asagida
verilmektedir (UBAK, 2009)*:

Motorin %38,87 | Bakim(Yedek Parca) | %6,83
Siiriicti Ucreti %21,30 | Bakim(iscilik) %3,57
Lastik %17,21 | Motor Yag %1,09
Amortisman+Faiz %10,78 | Diger %0,45

*Yukaridaki maliyet dagilimi 2009 rakamlar ile 5 aksli ve 40 tonluk konteyner treylerinin ortalama % 5 yol
egimindeki igsel maliyetidir. Bos doniis maliyeti dolu gidisin yaklasik % 65 “idir.

2. Digsal Maliyetler: Tasima ve elleglemeler sirasinda cevreye ve topluma olan

etkilerden olugsan maliyetlerdir.

. Kaza Maliyeti

Hava Kirliligi Maliyeti (COx, NOx)

Girtlti Maliyeti

Sikisiklik Kaynakli Maliyet

Kat1 Atik Maliyetleri (Atik Motor Yag1, Omrii Tiikenmis Lastik, vd.)

Avrupa Birligi iilkelerinde lojistik giderlerin (tasimacilik, depolama-stoklama, yonetim) iiriin
satis fiyati i¢indeki pay1 asagida belirtildigi gibi sekillenmektedir;

Perakende sektoriinde % 8,9 | Elektrikli aletler sektoriinde % 12,6

Ilag sektoriinde % 8,8 Bilisim sektoriinde % 10,3
Kagit sektoriinde % 14,4 Kimya sektoriinde % 10,2
Makine sektériinde, % 9,3 Otomotiv sektoriinde % 8,9

Gida sektoriinde % 10,4

Bu oranlarm Tiirkiye’deki ulastirma alt yapis1 yetersizlikleri vd. nedenlerden dolayr daha fazla
oldugu soylenebilir. Genel olarak Tiirkiye’de lojistik maliyetlerin {irlin satig fiyati i¢cindeki orani
% 4-20 arasinda degismektedir.
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1.5. Dis Kaynak Kullanim ve 3PL (Uciincii Parti Lojistik)

D1s Kaynak Kullanimi1 (Outsourcing), sirketlerin kendi g¢ekirdek(core) faaliyetlerine daha
fazla odaklanmak, maliyet avantaji saglamak, sabit maliyetleri degisken maliyetler haline
donitistiirmek, ilgili tedarik¢inin dlgeginden, uzmanhigindan yatirim ve yaraticilik giiciinden
yararlanmak, pazara erisim hizini yiikseltmek amaglarindan bir veya birkagindan faydalanmak
icin, mevcut bir sirket faaliyetinin genellikle ilgili varliklar1 ve personeli ile birlikte bir
ticlincii parti bir sirkete devredilmesi veya bu hizmetin alinmas: siirecidir.

3PL terimi lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanimina gecilmesinin bir sonucudur. Birinci
parti satict sirket, ikinci parti miisteri, ticlincii parti ise satic1 veya alicinin bazi faaliyetlerini
onun adina TUstlenen sirkettir. Satic1 veya alict sirket sadece tasimacilik faaliyetini,
giimriikleme faaliyetini veya depolama faaliyetini tek basina baska bir sirkete devrederse
devralan sirket 3PL degildir. Ancak lojistik faaliyet diger bir deyisle asgari olarak tagimacilik
ve depolama faaliyetleri birlikte ve entegre olarak yiiriitiilmek tizere devredilirse devralan
sirket 3PL sirkettir. Sekil-1.1°de 3PL sirket kullanim farkini1 gostermektedir.

3PL ONCESI 3PL SONRASI

Nakliyeci Giimriikcii Forwarder Nakliyeci Giimriikcii Forwarder

A

~

SIRKET

LOJISTIK
cOZUM )
ORTAKLIGI /

| BILGI
\ TEKNOLOJISI

Sekil - 1.1. Ugiincii Parti Lojistik (3PL) Oncesi ve Sonrasi

3PL sirketler miisterisinin lojistik faaliyet taleplerini yeterli dlgekte ise dogrudan sevkiyat,
yeterli Olcekte degilse belirli bir noktada yeterli Olcege getirebilmek amaciyla bagka
miisterilerinin yiikleri ile konsolide edebilen, farkli tagimacilik ve depolama sistemleri
kullanabilen, bilgi odakli sirketlerdir.

Lojistikte dis kaynak kullaniminda diger bir diizey Lider Lojistik Hizmet Saglayicisi
kullanimidir (Lead Logistics Provider-LLP). LLP sirketlerin 3PL sirketlerden farki, Isletme
sadece sipariglere dayali degil talep tahminlere gore planlama yaparak faaliyetlerin
gergeklestirebilmesidir. Konu ile ilgili diger bir terim Dordiincii Parti Hizmet Saglayici
sirketin i¢cinde bulundugu tedarik zincirinin tiim lojistik faaliyetlerine odaklanarak zincir boyu
lirtin, hizmet ve finans akisin1 yonetmege calisan firmalardir. Dolayisiyla zincirdeki tiim
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tiretim ve ticaret sirketleri ile 3PL sirketlerden veri toplayarak tedarik zinciri ¢ézlimleri
sunarlar.

1.6. Lojistik Performans Yonetimi ve Verimlilik

Lojistik faaliyetlerin yonetiminde kullanilabilecek kritik performans gostergeleri (Key
Performance Indicators-KPI) asagida belirtilmistir:

Maliyetlerin (Navlun, Depolama, Stokta Tasima, vbg.) Diisiiriilmesi

Miisteri Hizmet Diizeyinin Artirilmasi

Zamaninda Teslim Oraninin En Biiyiiklenmesi

Temin(Yanit) Siiresinin (Lead Time, Response Time) Azaltilmasi

Toplam Stoklarin En Azlanmas1

Bozulma/Hasar/Kayip Oraninin En Azlanmasi

Esnekligin Artirilmasi, Segenek Coziim Sayilarinin Artirilmasi

Veri Giivenilirliginin ve Hizli Erisim Oraninin Yiikseltilmesi(miktar, zaman, yer,
vbg.), Bilgi/Evrak Eksikliginin En Azlanmasi

Temel Yetkinlige (core competency) Odaklanmanin Saglanmasi

Lojistik Faaliyetlerin Etkinlik (planlara uyma) ve Verimlilik (¢ikti/girdi) oranlarinin
Artirilmasi

Miisteri Iliskilerinin Gelistirilmesi, Miisteri Odakliligin Artirilmasi

Riskin ve Kazancin Adil Paylagimi

Sabit Maliyetlerin Degisken Maliyet Haline Doniistiiriilmesi

Lojistik Yonetim Giderlerinin Azaltilmasi

Lojistikte verimliligi artirma c¢aligmalar1 tagimacilik, depolama ve diger ilgili faaliyetleri
birlikte diisiinerek yapilabilir. Temel baz1 yaklagimlar asagida belirtilmistir:

Lojistik Ag Tasarim (Logistics Network Design): Etkin ve verimli bir lojistik
sistemi i¢in ¢aligma kapsami i¢indeki ilgili tedarikei, liretici, depo ve dagitim merkezi,
satis noktalar1 ile miisteriler gibi cesitli sirketlerin ve tesislerin iiretim, depolama ve
tasimacilik sistemlerinin bir ag yapist biitlinliigii i¢inde yiiksek yanit hizi, yiiksek
kalite, diisiik maliyet vd. amaglarla analizi ve yeniden tasarlanmasidir. Yeni depo
acma, mevcut depolar1 kapama, tagimacilik sistemini degistirme, bu kapsamda alinan
kararlardir.

Lojistik Bilisim Sistemleri (Logistics Information Systems): Lojistik yonetiminde
etkinligi ve verimliligi artirmak tizere kullanilan Kurumsal Kaynaklarin
Planlanmasi(Enterprise Resources Planning-ERP), Tasimacilik Yonetim Sistemi
(Transportation Management System-TMS), Depo Yonetim Sistemi (Warehouse
Management System-WMS), Yonetim Bilisim Sistemi (Management Information
System-MIS), Ileri Planlama Sistemleri (Advanced Planning System-APS, ozellikler
rota ve yiikkleme optimizasyonu konularinda), Kiiresel Konumlandirma Sistemi
(Global Positioning System), Genel Paket Radyo Sistemi (General Packet Radio
System-GPRS), Elektronik Veri Degisimi (Electronic Data Interchange-EDI),
Elektronik Ticaret (E-Trade), Cubuk Kod (Barcode), Radyo Frekansli Tanima (Radio
Frequency Identification-RFID) gibi bilgisayar donanim ve yazilim sistemleridir.
Tedarik Zinciri Lojistik Yonetimi (Supply Chain Logistics Management): Tedarik
zincirinin ve bu zincir i¢inde yer alan sirketlerin uzun donemli performanslarin
artirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere iliskin {iretim ve lojistik fonksiyonlarmin
birlikte yonetimidir.
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Cagdas Depo Tasarimi ve Yonetimi: Gereksinmeler dogrultusunda miisteri hizmet
diizeyini artirirken lojistik maliyetleri diisiirmeye yonelik maliyet etkin (cost effective)
depo ¢oziimleri olusturmaktir.

Siirekli Gelisim ve Inovasyon: Sirkette tiim calisanlarin katilimi ve toplam kalite
anlayisi ile siirekli gelisim ve inovasyon ortaminin yaratilmasidir.

Tam Zamanminda Uretim/Teslimat (Just In Time Manufacturing and Delivery):
Cekme (siparis) esasli bir yaklasim ile gerekli malzemenin, gereken zaman ve
miktarda, gereken yerden alinip, gereken yere, gereken zamanda ve istenilen kosullara
uygun olarak tiretimi ve teslimatina yonelik sistemdir.

Hizli Yamt Sistemleri (Quick Response Systems): Cagdas bilgi teknolojilerinin
kullanilarak ¢ekme esasli bir anlayisla siparisten teslimata olan siirenin en aza
indirilmesidir. Amag talebin en hizli sekilde karsilanmasidir.

Yiikleme Optimizasyonu (Loading Optimisation): Yiikleme ve bosaltma
zamanindan tasarruf etmek, iscilik maliyetlerini diistirmek ve/veya kabin/aracin
kapasitesini en verimli bigimde kullanmak suretiyle tasima maliyetlerini diistirmek
tizere yiiklerin, kaba/araca en etkin bi¢cimde yerlestirilmesidir.

Capraz Sevkiyat (Cross Dock): Depo alanina gelen ve giden iiriinler i¢in depolama
faaliyeti olusturmadan gruplama ve aktarmayi gerceklestirerek depolama hacminden
tasarruf saglama ve iiriin akis hizim artirma cabasidir. Uriinler capraz sevkiyat
alaninda belirli bir siireden (12 veya 24 saat) daha az zaman kalmak durumundadir.
Rota Optimizasyonu: Cok durakli dagitim ve/veya toplama hizmetinde miisteri
taleplerini dikkate alarak toplam maliyet, toplam siire veya toplam mesafeyi en
azlamak {izere en uygun rotanin belirlenmesidir.

Dongiisel Sefer (Milk Run): Bir ara¢ tarafindan bir program gergevesinde cesitli
noktalardan ayni veya farkli yiiklerin alinarak bir veya birden fazla noktaya teslim
edilmesi ve teslimatlar sirasinda bos kaplarin toplanarak geri getirilmesi sistemidir.
Etkin Tiiketici Yanit1 (Efficient Consumer Response-ECR): Miisteri isteklerinin
daha iyi1, daha hizli, daha diisiik maliyetli ve tam zamaninda yerine getirilmesi ve
bilginin bir biitiin olarak paylasilmasi i¢in lojistik kanal igerisinde tiim taraflarin
birlikte calistig1 basit, hizli ve miisteri odakl sistemdir.

Miisteri Iliskileri Yonetimi (Customer Relationship Management-CRM): Miisteri
ozellikleri ile satis ve pazarlama faaliyetlerinin veri tabanina kaydedilerek, bu veri
tabaninin ¢ok yonlii ve ¢apraz analizleri yoluyla miisterilere daha etkin ve verimli
hizmetler sunularak miisteri sadakatini artirmay1 amaglayan bilgi sistemidir.

Tedarikei Tliskileri Yonetimi (Supplier Relationship Management-SRM): Her
tirli harcama kategorisinde ve siirekli olarak tedarikgileri  siniflandirip
onceliklendirerek kuracagi iliski yapisini belirleyen, her bir tedarik¢i ile iliski
kurallarinin tanimlandigi bir {iriin ve hizmet anlagmasinin yapildigy, tiim tedarikgilerle
olan iligkilerde toplam degeri en iist diizeye ¢ikartan bilgi sistemi ¢oziimiidiir.

Faaliyet Bazhi Maliyetlendirme (Activity Based Costing-ABC): Hatasiz iiriin ve
siireg maliyetlendirmesi icin masraflar1 faaliyetlerle, nesnelerle ve siireglerle
iliskilendiren bir maliyet hesaplama sistemidir.

1.7. Lojistik Kavraminin ve Sektoriiniin Gelisimi: Diinya ve Tiirkiye Olcegi

1.7.1. Diinya’da Lojistik Sektorii

Diinya Bankasi’'nin 2010 yilinda yaynladign “Yaris Igin Birliktelik” raporunun sonug
boliimiinde edilen ¢ikarim su sekildedir; “Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan
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oranda kiiresel ve verimli lojistik ag alt yapilarinin bulundugu iilkeler arasinda gelismektedir”.
Bu bakis acisi ile gilintimiizde lojistik sektoriiniin 6nemi gittikge artmakta ve tiim sirketler
tarafindan lojistikte farklilik, rekabet avantaji olarak goriilmektedir. Geligen diinyada gittikce
biliyliyen ticaret hacmi, lojistik operasyonlarin, tasima, depolama, katma degerli isler,
paketleme, sigortalama, giimriik yonetimi, stok yonetimi, siparis yonetimi, gozetim- daha
etkin ve verimli yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan diizenli olarak yayilanan Diinya Hizmet Gayri Safi
Yurti¢i Hasila (GSYIH-GDP) raporlarina gére tasimacilik, hizmet sektérii i¢inde ¢ok biiyiik
oneme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir. DTO sekretaryas: tarafindan hazirlanan
listeye gore; isletme, iletisim (haberlesme), ingaat ve miihendislik, dagitim, egitim, gevre,
finansman ve bankacilik, saglik, kiiltiir ve spor, turizm ve seyahatin yani sira lojistik
operasyonlarmi1 da kapsayan Ulastirma Hizmetlerinin, Toplam Hizmet GSYIH’sine orani
Tablo- 1.1.‘de gortilmektedir.

DTO raporunda ulastirma kapsaminda yer alan faaliyetler sunlardir: denizyolu tasimacilig, ig
suyollar1 tagimaciligl, havayolu tasimaciligi, uzay tasimaciligi, demiryolu tasimaciligi,

karayolu tasimaciligi, boru hatt1 tasimaciligi, depolama- ellecleme-acente ve diger hizmetler.

Tablo - 1.1. Ulastirma Hizmetleri GSYIH / Hizmetler GSYIH (Diinya Geneli),

Yillar - Diinya Genelinde | 2000 |2001 {2002 |2003 2004 |2005 |2006 |2007 |2008

Ulastirma GSYIH / Toplam
Hizmet GSYIH

24,75 24,41 | 24,01 | 23,64 | 24,16 | 24,21 | 23,86 | 23,79 | 24,26

Tiirkiye’de ise bu oran DTO’niin verilerine gore, diinya geneli kadar yiiksek olmasa da,
ortalama % 18 seviyesinde seyretmektedir (Bkz Tablo 1. 2).

Tablo - 1.2. Ulastirma Hizmetleri GSYIH /Hizmetler GSYIH (Tiirkiye)

Yillar - Diinya Genelinde | 2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008

Ulastirma GSYIH / Toplam
Servis GSYIH

15,34 118,92 119,99 | 12,19 | 14,39 | 18,22 | 18,78 | 21,88 | 22,53

Tiirkiye’de oransal olarak son yillarda meydana gelen artis ile diinya ortalamasina yaklagmasi
giderek artan bir oranda ulastirmanin dolayisiyla lojistigin kazandigir onemi isaret etmektedir
ve bu gelisime gore Tiirkiye diinya ortalamasini oniimiizdeki kisa siirede yakalayacaktir.

1.7.2. AB Lojistik Stratejisi: Beyaz Kitap 2011

Avrupa Komisyonu tarafindan 28.3.2011 tarihinde Briiksel’de yaymlanan Beyaz Kitap (White
Paper) Avrupa Birligi’'nin (AB) tasimacilikta yeni bir kavsak noktasinda oldugunu
gostermektedir. “Tek Avrupa Tasimacilik Alani i¢in Yol Haritasi — Rekabet¢i ve Verimli
Kaynak Kullanimina Dayali Tasimacilik Sistemine Dogru” alt bashig: ile yayinlanan kitap
2001 yilinda yayinlanan Beyaz Kitap gibi hareketliligi/serbest dolagimi/mobilite (mobility) 6n
plana ¢ikarmaktadir. Asagida tespitler ve 6ngoriilen 6nlemler belirtilmistir:

Tagimacilikta kiiresellik, uluslararas1 igbirligi, entegrasyon ve ekonomik biiyiimenin 6nemi
baslica konular olarak goriilmektedir. 2011 kitabinda 6ne ¢ikan konular, siirdiirebilirlik baslig1
altinda kaynak kullaniminda verimlilik ve ¢evresel duyarliliktir. 2001 kitabinda insan
oncelikli politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda cevresel Olgiitler agirlik kazanmustir.
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Onceki dénemde cevre konusunda yapilan calismalar yeterli olmamistir. Meveut tasimacilik
sistemi siirdiirebilir degildir. Petrol bagimliligi %90 diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik
yogunlugu hala biiyiikk sorundur. CO, emisyonu, sikisiklik maliyeti, merkezi ve dig alanlar
arast erisme zorlugu, kaza ve giiriiltiiniin sosyal maliyeti artmaktadir. Tasimacilik hacmi
artarken ve mobilite desteklenirken %60 emisyon azaltma hedefi konmustur. Dolayisiyla yeni
donemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir hedef olmustur. Tasimacilik altyapis1 mobiliteyi
sekillendirmektedir. Altyap1 ve uzmanlik olmadan tasimacilikta 6nemli gelistirmeler yapmak
mimkiin degildir. Kitaptaki 6ne ¢ikan konular asagida 6zetlenmistir.

AB’nin geniglemesi ile Avrupa’nin Batisi ve Dogusu arasindaki biiyiik tasimacilik alt yapisi
farklilig1 sorunu olusmustur. Avrupa’nin tek bir tagimacilik alani olarak yonetilebilmesi i¢in
Avrupa’nin Bat1 ve Dogu kisimlarinin entegre etmek gerektigi, ancak bazi darbogaz nokta ve
sorunlar oldugu belirtilmektedir. Avrupa’nin biitiin olarak ayni altyapiya sahip olmasi
hedeflenmektedir.

Petrol rezervlerinin azalmasi ve fiyatinin artmasinin tasimacilikta bazi1 dengeleri bozacagi
ongoriilmektedir. Petrole olan bagimliligin verimlilik-mobilite uzlasimi i¢inde azaltilmasi
gerekmektedir. Verimli Kaynak Kullanimi ve Enerji Verimlilik Planlar1 olusturulmaktadir.
Avrupa’nin ekonomik geligmesi verimli kaynak kullanimina dayanan yiiksek kalitede
mobilite hizmetleri rekabetini gerektirmektedir

Kitapta sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi gerektigi belirtilmektedir. Tasimacilik kaynakl
emisyonu azaltmak i¢in araglara ve trafik yonetimine yonelik yeni teknolojilerin anahtar rol
oynayacagl soylenmektedir. Tim modlarda araglarin enerji verimlilik performanslari
gelistirilmelidir,

Maliyet etkin enerji verimliligi politika ve calismalarinin artacagi, tasimacilikta ara¢ bazinda
baz1 gelismeler olsa da ekonomiye bagli olarak tasimacilifin artmasi, giiriiltii ve hava
kirliliginin 6nem derecesini korumaktadir.

Cogu Avrupa iilkesinin altyapi, lojistik, trafik yonetim sistemi ve tasimacilik araglarinin
imalatinda lider oldugu ama diinyanin baska bolgelerinde de biiylik tasimacilik
modernizasyonu ve altyap1 yatirim programlarinin yapildigi, dolayisiyla Avrupa’nin rekabetci
pozisyonda kalabilmesi i¢in yatirim ve gelistirme yapmasi gerektigi belirtilmektedir.

Tagimacilik altyapisi fonlamas: konusunda kamu kaynaklari lizerinde artan bir baski vardir.
TEN-T ulastirma aginin finansmani ile bolgesel entegrasyon ve yiiksek hizli demiryolu hatlari
olusturulmustur. Tim tasimacilik sistemlerinde iyilestirmelere yonelik AB fonlar
olusturulmustur. AB fonlamas1 i¢in secilebilir projelerin bu vizyona dayanmasi gerektigi
belirtilmektedir.

Iyi isleyen tagimacilik agi (sebekesi) nemli kaynaklar gerektirir. TEN-T ag yapisinin
tamamlanmasi i¢in 2020 yilina kadar 550 milyar Euro gerekmektedir. Kamu ve 6zel sektor
bazli kaynaklar gerekmektedir. Her tilke kendi yatirimlari i¢in biitge ayirmak durumundadir.
Diger bir kaynak ise digsal maliyetlerin igsellestirilmesidir. Ozel sektor finansmaninin dniiniin
acilmast icin gelismis bir yasal dilizenleme c¢ercevesi ve yeni mali enstriimanlar
gerekmektedir. Kamu-Ozel Sektdr Isbirligi (Public-Private Partnership-PPP) boyle bir
enstriimandir. Proje degerlendirme ve yetkilendirme sistematigi kullanilarak verimli ve seffaf
bir sekilde zaman, maliyet ve belirsizlikleri sinirlandirmak durumundadir.
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Vatandagslar i¢in giivenli tasima esastir. AB’de 6liimli kazalar yariya diigse de 2009 yilinda
34.500 kisi karayolu kazalarinda olmiistiir. Gegtigimiz yillar icinde Avrupa’da tasimacilik
giivenligi tiim tasimacilik modlarinda artmistir. Tasimacilik giivenligi AB’nde ¢ok yiiksektir.
Izleme ve risk bazl1 yaklasimlar uygulanmalidir. Karayolu tasimaciliginda 0 kaza seviyesine
yaklasmak, bu c¢ercevede 2020°de karayolu hasar ve kayiplarint yariya indirmek
hedeflenmistir. Tiim modlarda giivenlikte AB’yi diinya lideri yapmak ongoriilmektedir.
Teknoloji, egitim, kurallar ve yol bakim-onarimlarina 6nem verilmektedir.

Yiiksek kaliteli tasimacilik sistemi kaliteli insan kaynaklar1 ve c¢alisma kosullar
gerektirmektedir. Calisma kosullar1 ve ¢alisan haklar ile ilgili yeni kurallar olusturulmustur.
Sektoriin yatirimlarina yon verebilmesi icin gelecek politikalar konusunda agiklik sarttir. AB
genelinde tlkeler aras1 uyum hayati bir konudur. Bir {iye iilkenin elektrikli arabaya, diger iiye
bir iiye iilkenin bioyakita yonelmesi verimsizliklere neden olacaktir.

Biiyilk hacimli yik ve yolcuyu istedikleri yerlere birlikte tasiyabilen yeni tasimacilik
modelleri gelistirilmek zorundadir. Kabotaj kisitlamalari, kisa mesafeli tasimacilik 6niindeki
engeller ve demiryolu tasimaciliginin entegrasyonu gergeklestirilmelidir. Karma tagimacilik
(multimodal, intermodal ve kombine tasimacilik) zinciri verimli kaynak kullanimi agisindan
optimize edilmelidir. Mesafeye bagli olarak teknolojik yenilikler, farkliliklar gosterebilir.
Bireysel tasima son asamada ve cevreye duyarli araclarla yapilmalidir. Daha etkin mod
se¢imi, mod aglar1 arasinda daha fazla entegrasyon gerektirecektir. Havaalanlari, limanlar,
demiryolu, metro ve otobiis tasimaciligi birbirine daha kolay ve hizli bir sekilde
baglanmalidir.

Bilisime dayali trafik yonetimi, altyapr kullanimi ve tasimacilik operasyonlarinda
kullanilmahdir. Yatirimlar gecikmemelidir. Altyap: yatirimlart uzun siireli yatirimlardir. 2050
yilina gelindiginde hedeften sapmalar olmamalidir.

Tasimacilik lic segmenttir: Uzun mesafeli tasimalar, orta mesafeli tasimalar ve kentsel
tasimalar. Dolayisiyla AB’nde, Ulke, Bolge, Kent, Sektor, STK ve Vatandaslar gibi birgok
taraf vardir. Orta mesafeli tagimalarda yeni teknolojiler daha az gelismistir ve mod se¢imi
kentlere gore daha azdir. Kaynak verimli ara¢ kullanimi ve daha temiz yakitlar trafik
sikisikligr sorununu ¢ézmeyecektir. Bu mesafelerde ancak konsolidasyonlar yapilabilir.

Tiim tasimacilik tiirleri i¢in gercek zamanl bilgiler, elektronik rezervasyon ve iicret 6deme
karma tagimacilig1 artiracaktir.

300 km asagisindaki kisa ve orta mesafeli ylik tasimalar1 TIRlarla yapilacaktir. Dolayisiyla
demir ve suyolu ile tasima i¢in segenek ¢oziimlerin yani sira TIR kullanim verimliligi de
onemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akilli ulagtirma sistemleri vd.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon salmimini azaltma daha zordur ve yiik
tasimaciliginda karbon salinimi azaltma i¢in karma tasimacilik caziptir. Verimli enerji
kullanimi ve emisyonu saglayan, cevresel etkileri en kiigiikleyen, gilivenilir, az trafik
sikisiklig1 olusturan, diisiik isletme ve yonetim giderleri olan 6zel olarak gelistirilmis yiik
tasima koridorlarina gereksinim vardir.

Yiik i¢in demiryolu bazen uygun goriilmemektedir. Demiryolunu rekabet¢i hale getirebilmek,

orta ve uzun mesafeli tasimalardan daha biiyiik pay alabilmesi i¢in demiryolu aginin kalitesi
ve kapasitesi artirilmalidir.
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Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa pazarlarina daha fazla ve daha verimli giris
noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlar1 lojistik merkez olarak onemli rol oynarlar ve
ancak verimli arka alan baglantilar1 gerektirirler. Fonksiyon ve kapasitelerinin uygun sekilde
belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tasimaciligi da 6nem arz etmektedir.

Ucaklarin ve hava trafik yonetiminin verimliliginin de artirilmas: gerekir. AB kiiresel
havacilik merkezi olma roliinii olumsuz yonde etkilemeden bu modda da emisyonu azaltma
konusuna 6nem verilmelidir. Seyahat talebi artarken havaalani kapasite gereksinimi optimize
edilmelidir. AB havacilik sektorii diisiik karbonlu yakit kullaniminda oncii olmak
durumundadir.

Denizyolu tagimaciliginda da kiiresel anlamda rol oynanmalidir. Yiiksek standarth giivenlik,
cevre koruma, calisma kosullar1 ve korsanligi dnlemek i¢in uluslararasi kuruluglarla isbirligi
icinde ¢alisilmalidir. Gemi ¢evresel kirlilik kayitlar: tutulmali, yiiksek teknoloji, daha iyi yakit
ve verimli operasyonlar ile emisyonlar digiiriilmelidir.

Kentlerde daha temiz tasimacilik i¢in ara¢ basina kisi yogunlugunun artirtlmasi gerekir.
Yiiriime ve bisikletin yani sira toplu tasimacilik bu yonde bir ¢éziimdiir. Kentsel tasimacilik
CO, emisyonunun dortte birini olusturmaktadir. Coziim uygun yakit ve elektrikli arag
sistemleridir.

Toplu tagimacilik ile olusan seyahatlerin yiiksek yiizdesi, diisiik hizmet diizeyi ile birlesince
hizmetin yogunluk ve sikliginin artmasina neden olmaktadir. Etkin talep yOnetimi ve
mekansal planlama ile trafik hacimlerinin diigiiriilmesi gerekmektedir. Yiiriime ve bisiklet
altyapisi da, kentsel hareketlilik ve altyap1 tasariminin ayrilmaz pargasi olmak durumundadir

Daha kiicliik, daha hafif ve daha Ozel araglar desteklenmelidir. Otobiisler, taksiler,
kamyonetler ve vanlar se¢enek teknolojiler ve yakitlar i¢in uygundur. Yol fiyatlandirma ve
vergilendirme toplu tasimacilig1 ve yeni teknolojileri destekleyecektir.

Uzun mesafeli tasima ile son noktaya teslimat verimli organize edilmelidir.  Bu noktada
bireysel teslimleri smirlandirmak i¢in en verimli rotalar belirlenmelidir. Akilli Ulastirma
Sistemleri (ITS) kullanimi, ger¢ek zamanl trafik yonetimini ile teslimat siirelerini ve trafik
sikigikliklarini azaltir. Elektrik, hidrojen ve melez teknolojiler kullanimi sadece emisyonu
azaltmayacak, guriiltiiyii de distrecektir. Yik tasimaciligi geceye kaydirilarak, sabah ve
aksam saatlerindeki trafik yogunlugu azaltilmis olacaktir.

Beyaz kitap 2011°de rekabet¢i ve kaynak verimli tasimacilik sistemi i¢in 10 Hedef asagidaki
sekilde belirlenmistir:

e Yeni ve siirdiirebilir yakit ve tahrik sistemleri gelistirmek ve yayginlastirmak. Klasik
yakit kullanan araglar1 2030 yilinda yariya indirmek. Havacilikta siirdiirebilir diisiik
karbon yakit kullanimini 2050 yilinda %40°’a ulagtirmak, Denizcilikte tanker gemilerin
yakit emisyonunu % 40 azaltmak.

e Daha verimli enerji kullanimina dayanan tasimacilik ydntemlerinin kullanimi igin
karma tagimacilik zincirlerinin performansini optimize etmek.

e 2030 yilinda verimli ve yesil yiik koridorlar1 olusturarak 300 km iizerindeki karayolu
tasimaciliginin % 30’unu demiryolu ve suyolu tagimaciligina doniistiirmek. 2050°de
ise %50’den fazlasini gergeklestirmek. Bunun i¢in yeni altyapi yatirimlar1 yapmak.
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e 2050°de Avrupa yliksek hizli demiryolu agimi tamamlamak, 2030 yilinda mevcut ag
uzunlugunu ii¢ katina ¢ikarmak ve tiim tliyelerde bunu korumak, orta mesafe yolcu
tagimalarinin cogunlugunun demiryolu ile yapilmasini saglamak

e 2030’da Genisletilmis AB TEN-T karma tasimacilik ag yapisini tam fonksiyonel hale
getirmek, 2050°de s6z konusu agin kalite ve kapasitesini bilisim bazli yilikseltmek

e 2050’de tiim havalimanlarmi yliksek hizli demiryolu agia baglamak, liman ve i¢ su
yollarin1 da demiryolu yiik tasima agina baglamak

e Bilisim sistemleri ve pazar ekonomisi tabanli girisimlerin kullanimi ile tasimacilik
altyapisinin verimliligini artirmak

e 2020 yilinda ¢agdas hava trafik yonetimi altyapisinin yayilimini saglamak ve Avrupa
Ortak Hava Sahasin1 tamamlamak. Kara ve i¢suyollar1 tasimacilik yonetim sisteminin
yayitlimimi saglamak, Avrupa Kiiresel Navigasyon Satelite Sisteminin (Galileo)
yayilimini saglamak

e 2020’de Avrupa karma tasimacilik bilgi, yonetim ve ddeme sisteminin ¢ergevesini
olusturmak

e Kaullanan ve kirleten dder ilkelerini tam anlamiyla hayata gecirmek. Hatalar1 6nlemek,
yanlig siibvansiyonlart onlemek, biiylime yaratarak gelecege yonelik tasimacilik
yatirirmlarini finanse edebilmek i¢in 6zel sektorle isbirlikleri olusturmak

Yukaridaki stratejik hedeflerin gergeklestirebilmesi lojistik ve tasimacilik sirketleri ile lojistik
hizmet alan sirketlerin verimliginin artirilmasina, yeni teknolojilerin erken yayilimima ve
uygun alt yapinin gelistirilmesine baglidir.

AB i¢ pazarinda etkin rekabet ve diizgiin bir isleyis Oniindeki engeller siirmektedir. Amag
modlar ve llkeler arast kalan engelleri ortadan kaldirarak, entegrasyon siirecini
kolaylagtirmak, uluslararasi ve karma tasimacilik sirketlerinin olugmasini tesvik ederek
gelecek 10 yilda “Tek Avrupa Tasimacilik Alani”ni olusturmaktir. Bu noktada tiim modlar
aras1 rekabete dikkat edilmelidir. Gerilim ve bozulmalardan kaginmak i¢in sosyal, giivenlik,
cevre, asgari hizmet standartlari ve kullanici haklarimin yiiksek diizeyde entegrasyonu
gerekmektedir. Bunun i¢in inovasyon esastir. Daha rekabet¢i ve siirdiirebilir tagimacilik
sistemine yonelik ¢abalar uygun ag yapist ozellikleri ve uygun yatirimlar1 gerektirmektedir.
AB tagimacilik altyapisi politikasi ortak vizyon ve yeterli kaynak gerektirmektedir.

Tek Avrupa Tasimacilik Alani, yolcu ve yiikiin hareketini kolaylagtiracak, maliyetleri
disiirecek ve siirdiirebilirligi saglayacaktir. Tek Avrupa Hava Sahasi, havalimanlarinin
kapasite ve Kkalitesinin artirtlmasin1  6ngdérmektedir. Hala demiryolu tasimaciliginda
darbogazlar vardir ve Tek Avrupa Demiryolu Alanina gecilmelidir. Bu noktada teknik,
yonetsel ve hukuksal engeller vardir. Karayolu yiik tagimaciliginin daha fazla entegrasyonu
karayolu tagimaciliginin da daha verimli ve rekabet¢i olmasimi gerektirmektedir. Denizcilikte
Mavi Kemer (Blue Belt), AB limanlarinda formalitelerin basitlestirilmesini gerektirmektedir.
Benzer sekilde i¢ suyolu tasimaciligi i¢in de uygun bir yap1 gerekmektedir.

Tasimacilik hizmetlerinin kalite, erisebilirlik ve giivenirliligi gelecek yillarda daha 6nemli
hale gelecektir. Siklik, konfor, kolay erisim, hizmet giivenilirligi ve intermodal entegrasyon
kalitenin temel bilesenleridir. Yiik ve yolcu i¢in kapidan kapiya kesintisiz hareket, tasima
sliresi ve tasima se¢enekleri hakkinda bilgi dnemlidir.

AB yolcu haklar ile ilgili kapsamli bir metin hazirlamigtir. Kiil bulutu ve diger kriz durumlari
icin “Hareketlilik Stirdiirme Planlar1” yapilmasini gerektirmektedir.
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Petrolden vazgecmek tek teknolojik c¢oziime baglilik acisindan miimkiin degildir.
Siirdiirebilirlik agisindan yeni teknolojiler gerekmektedir.

Daha verimli ve siirdiirebilir Avrupa Tasimacilik Sistemine hizli ve diisiik maliyetli gecis {i¢
konuya baghdir: Arag verimliligi, daha temiz enerji kullanimi ve bilisim ve iletisim sistemleri
ile tagimacilik aginin daha etkin ve giivenli kullanima.

AB tasimacilik sisteminin ¢agdas, verimli ve kullanici dostu haline gelmesi i¢in tagimacilik
arasgtirma ve yenilesim  politikasinin, anahtar teknolojilerin  gelistirilmesi  ve
yayginlastirilmasimma yonelik olmasin1  gerektirmektedir. Daha verimli teknolojik
aragtirmalarin sistem yaklagimi ile gergeklestirilmesi, altyapi, yasal diizenlemeler, taraflar ve
diger projeleri dikkate almasi gerekir. Avrupa Komisyonu tasimacilik sektorii igin bir
yenilesim ve yayilim stratejisini Stratejik Enerji Teknoloji Plani ile isbirligi icinde uygun
yonetsel ve finansal kosullar1 Ongdrerek arastirma sonuglarmin hizli uygulanmasi igin
tasarlamistir.

Yenilesim ve yayillim yasal diizenlemeleri de gerektirmektedir. Kisilerin 6zel bilgilerinin
korunmasi ilkesi ile bilisim teknolojilerinin daha fazla kullanilmas1 ilkesi birlikte diisiiniilmek
durumundadir. Uluslararast1 boyutu da igerecek sekilde standardizasyon ve birlikte
calisabilirlik (interoperability) gereksinmeleri teknolojik arastirmalara yon verecek, AB
isletmecilerinin tiim Avrupa tagimacilik pazarindan yararlanmasini saglayacaktir.

Daha iyi hareket planlama i¢in tiim tasimacilik modlar ile ilgili bilgiler, tim olasiliklarin
temini ve ¢evresel etkilerin goriilmesine gereksinim gostermektedir. Tiim AB iilkelerini igeren
ve onlarin yasalarina ve rekabet kurallarina uygun akilli intermodal bilet satis1 6nemlidir. Yiik
icin farkli modlari iceren daha iyi elektronik rota planlama, dokiimantasyon (sigorta, vd) ve
gercek zamanli teslimat bilgisi gerekmektedir. Bu hizmetler igin Iletisim ve Bilisim
Teknolojileri (ICT) 6nemlidir.

Kentsel acidan mekansal planlama, fiyatlandirma, verimli kamu tasimacilik hizmetleri,
motorsuz tasima modlari i¢in gerekli altyapi, temiz araclarin sarji/doldurulmasini vd. konulari
iceren bir karma strateji, trafik sikigikligi ve emisyonu azaltmak icin gerekmektedir. Belirli
biiytikliigiin lizerindeki kentlerde tiim unsurlar1 bir araya getiren Kent Hareketlilik Plani
olusturulmasi tesvik edilmelidir.

Avrupa’nin biiyliik ve konsolide yiik ve yolcuyu yiiksek verimlilik ve diisiik emisyon ile
tasiyan temel koridor ag yapisina gereksinim vardir. Bu yapida karma tasimacilik
kombinasyonlarmin etkin ve yogun kullanimi, ileri teknolojilerin genis dlclide uygulanmast
ve temiz yakit i¢in tedarik altyapisi olmalidir. Bu temel yapi iginde bilisim teknolojisi araglari,
yik takip ve izleme, optimize programlar ve e-ylik seklindeki trafik akislari, yonetsel
prosediirlerin basitlestirilmesini saglayacaktir. Bunun i¢cin TEN-T altyapisinin yayilimi ve
modal sistemlerin kademeli entegrasyonu gerekecektir.

Temel tasimacilik agi, AB baskent ve ana kent, liman, havaalani, ana ekonomik merkezler ve
onemli kara sinir1 kavsaklarinin birbirine verimli ¢ok modlu baglantilarini saglayacaktir. Bu
konuda yapilmamis baglantilar ve darbogazlara, mevcut altyapinin kalitesinin yiikseltilmesi
ve deniz ve nehir limanlarinda karma tagimacilik terminallerin gelistirilmesine, uzun mesafeli
tagimalar icin daha 1iyi demiryolu-havayolu baglantilarina ve deniz otoyollarina
odaklanilacaktir.
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Fiyat, tasimacilik sistemleri iizerinde uzun siireli etkili olan bir¢cok kararda ¢ok onemli rol
oynar. Tasimmacilik vergileri kullanan oder, kirleten oder ilkelerine dayanmali ve AB
tasimacilik vizyonuna hizmet etmelidir. Digsal faktorlerin igsellestirilmesi, vergi
haksizliklariin ve yetkisiz slibvansiyonlarin eliminasyonu, serbest ve siirdiirebilir rekabet
gereksinmeleri cabalarinin sonucudur. Seragazi emisyonu bazinda iki temel pazar bazl
enstriiman kullanilmaktadir: Enerji vergilendirme ve emisyon ticareti sistemi. Giiriiltii, hava
kirliligi ve sikisgiklik gibi digsal maliyetler altyapir kullanimi iicretlendirmesi olarak
i¢sellestirilebilir. Binek arabalar icin yol ticretleri, dissal maliyetleri i¢sellestirmek, trafik ve
seyahat davranislarini etkilemek i¢in kullanilabilir.

2020’de komisyon, demiryollarinda giiriiltii ve lokal kirlenme maliyetlerini i¢sellestirmek igin
bir ortak yaklagim gelistirecektir. Tagimaciligin ¢ogu tiiriine vergilendirme yolu ile etki
edilebilir. Motorlu tasitlar vergisi, KDV ve OTV oranlar1 degistirilebilir. Tasimacilik temelde
uluslararasidir. Dolayisiyla sinirlarin digindaki tasimacilik sistemleri ile ilgilidir. Tagimacilik
hizmet, liriin ve hizmetlerinde {i¢iincii lilke pazarlarina agilma yiiksek dnceligini koruyacaktir.
Tasimacilik, hem Diinya (WTO), hem bolgesel, hem de ikili anlagsmalardan dogan ticaret
kurallarindan etkilenir. Tasimacilik alaninda AB’nin rolii bir standart koyucu olarak ele
alinarak esnek stratejiler kullanilmalidir.

Bu ¢ercevede;

-AB kendi pazar kurallarini uluslararasi organizasyonlara tagimalidir
-AB tasimacilik sistemlerini komsularina tagimalidir

-AB tagimacilik sistemlerini tiim Diinya’ya tagimalidir

Avrupa tasimacilik sisteminin doniislimii tim seviyelerde coklu otoritelerin uzlasimi ile
miimkiin olabilir. Yol haritasindaki farkli eylemler ve 6l¢iimler ileride detaylandirilacaktir.
Komisyon 10 yil i¢inde uygun bir yasal diizenleme ile gelismeleri kontrol altina alacaktir

1.7.3.Tiirkiye’de Lojistik Sektorii ve Master Plan Calismalar

Tirkiye 'deki lojistik sektoriindeki firmalarinin sayisi kesin olarak bilinmemekle birlikte
(yetki belgesi almamis olanlar nedeniyle), yaklasik 1.500 civarinda uluslararasi karayolu
tasimacilik sirketi (yetki belgeli), 500.000 adet ticari TIR-Kamyon oldugu bilinmektedir.
Bunun disinda lojistik sektoriinii hangi sirketlerin olusturdugu konusunda da belirsizlik vardir.
Ornegin distribiitor sirketler, boru hatti isletmecileri (BOTAS, ISKI gibi) ve giimriikleme
sirketlerinin sektore dahil edilip edilmeyecegi net degildir. Genel olarak lojistik sektdriiniin
temel iiyeleri havayolu, demiryolu, denizyolu, karayolu tagimacilik sirketleri, lojistik hizmet
saglayicilari, depolama sirketleri ve tasima isleri organizatorleri (freight forwarders), liman
isletmecileri, lojistik ve tagimacilik merkezi isletmecileridir. Fonksiyon bazinda genel bir
siniflandirma asagida verilmistir:

Tasimacilik (Kara, Hava, Deniz, ¢ Suyolu, Demir, Boru, Karma)
Liman ve Lojistik Merkezler

Depolama- Ellegleme

Kalite Kontrol, Gdzetim Isleri

Dis Ticaret, Giimriik Islemleri

Finansman-Sigortalama Islemleri

Dagitim

Bilgi Teknolojileri

Egitim-Danismanlik
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e Basim, Yayim ve Tanitim
e Arag, Ekipman ve Malzeme Tedarik¢iler (TIR, Raf, Forklift, Lastik, Yakit, vd.)

Tiirk lojistik pazarina bakildiginda 2011 yili sonu itibariyla 40-45 milyar dolarlik bir
bliyiikliige ulastigr gozlemlenmektedir. Sektorden sektore degisse de ortalama olarak bir
tiriinlin satis fiyatinin yiizde 4 ile 20°sinin lojistik giderleri olusturmaktadir. Lojistik giderleri;
Kuzey Amerika’da Gayri Safi Yurt I¢i Hasilanin (GSYIH) % 10’unu; Avrupa’da % 11’ini,
Tiirkiye’de ise fiziksel ve kurumsal alt yap1 eksiklikleri ve bazi diizenlemelerden kaynaklanan
verimsizlikler nedeniyle % 14’iinii olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin GSYIH’ dan hareketle potansiyel lojistik pazarmin 90-100 milyar dolar oldugu
sOylenebilir. Diger taraftan iilkemizde lojistik sektoriiniin, yillik her biri 100 milyar dolar
civarindaki lojistik islemleri gerceklestiren Singapur ve Rotterdam ile karsilastirilinca, daha
gelismege gereksinimi oldugu acikc¢a gozlemlenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde yasanan iyilesme ve normallesmeye bagli olarak ongorii ufku
acilmakta ve daha uzun vadeli planlamalar yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda
Cumbhuriyetin 100. Kurulus yili olan 2023 yilin1 hedef alan stratejik planlar ve eylem planlari
hazirlanmaya baglamistir.

Lojistik sektorii de son yillarda hizli bir gelisme gosteren, hem kendi iginde tasidigi biiylime
potansiyeli hem de Tiirkiye’'nin 2023 yilina iligkilendirdigi bir¢ok ekonomik hedefe
ulasilmasinda oynayacag temel rol itibari ile biiylik 6neme sahip bulunmaktadir. Tiirkiye’de
lojistik sektorii hem yurti¢indeki hizli gelismesi hem de bolgesel bir lojistik merkez olma
iddias1 nedeniyle uzun vadeli bir planlamaya ihtiya¢ duymaktadir. Bunu saglayacak olan
calisma Tiirkiye Lojistik Master plan1 hazirlanmasidir.

Boyle bir master planin hazirlanmasi Oncesindeki asama lojistik master planina temel
olusturacak temel ilke ve stratejik hedeflerin belirlenmesidir. Buna yonelik olarak “Tiirkiye
Lojistik Master Plan1 Igin Strateji Belgesi” Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
hazirlanmstir.

Calismanin temel amaci; Tiirkiye’nin rekabet giicline ve toplumun yasam kalitesinin
yikseltilmesine katki veren; giivenli, erisilebilir, ekonomik, alternatifleri olan, etkin ve
verimli, hizli, ¢cevreye duyarli, kesintisiz, dengeli, akilli, tedarik ve deger zinciri yonetimine
dayali ¢agdas hizmetlerin sunuldugu, siirdiiriilebilir bir lojistik sistem olusturmak iizere
uygulamaya konulacak proje, yatirim, faaliyet ve diizenlemelerin Onceligi ve detaylarini
gosterecek esnek ve dinamik Tiirkiye Lojistik Master Planinda (TLMP) esas alinacak temel
ilke ve stratejileri belirlemektir.

Calismanin hazirlanmasinda kullanilan metodoloji; konusunda yetkin uzmanlarin uluslararasi
egilimler ve ornekler, yurticindeki mevcut durum ve ihtiyaglar, iliskili diger dokiimanlarin
ciktilar1 ve sektor paydaslari ile yapilan goriismelerde alinan goriis ve oneriler dogrultusunda
ilgili boliimleri yazmalar1 seklinde olmustur. Bu siiregte TIM Lojistik Konseyi’nin
yonlendirmesi ve iiyelerinin goriis ve Onerileri de dikkate alinmis, cesitli seviyelerde
toplantilar yapilmistir. Rapor TIM Lojistik Konseyi tarafindan kabul edilmistir.

Calisma temel ilkeleri ve stratejik hedefleri igermekte olup sayisal ongdrii ve hedeflere yer

vermemektedir. Master Plan hazirlanmasi asamasinda hangi gdostergelerin ve sayisal
biiyiikliiklerin kullanilmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu itibarla temel ilkeleri ve stratejik
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hedefleri bu ¢aligmada 6nerilmis olan lojistik master plan sayisal hedeflerin belirlenmesi ve
planlama islevlerini yerine getirecektir.

Strateji Belgesi sekiz boliimden olusmaktadir. Bunlar; Ekonomik Gelismeler Dogrultusunda
Lojistik, Temel Ilkeler, Tiirkiye’nin Ulastirma Koridorlar1 ve Uluslararasi Entegrasyon,
Tasimacilik Tirleri, Giimrik ve Sigorta, Lojistik Merkezler, Kentsel Lojistik ve Lojistik
Sektor Yonetisimdir. Ayrica ¢aligmada ek olarak sektoriin yeni gelisen bir unsuru olan lojistik
merkezlere iliskin ayrintili bir 6neri boliimii yer almaktadir.

1.8. Lojistik Merkezler: Tanim Kavram ve Fonksiyonlari
1.8.1. Lojistik Merkez Kavram ve Tanimlari

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarmna biitiinsel (holistic) bir
yaklagim getiren ¢oziimlerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tasimacilik sirketleri
(dagitim sirketleri, tasimacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konu ile ilgili
resmi kurumlarin i¢inde yer aldigi, her tiirlii ulagtirma agina etkin baglantilar1 olan ve yiikleri
farkli tasimacilik modlar1 arasinda diisiik maliyetli, hizli ve giivenli aktarma donanimlarina
sahip organize lojistik bolgelerdir. Lojistik Merkezler/Kdyler, Dagitim Merkezleri, Limanlar,
Demiryolu Platformlar;, Kati Atik Toplama ve Imha Tesisleri gibi lojistik merkezler
kategorisindedir.

Bu tiir merkezler, yiiklerin konsolide, de-konsolide ve aktarma faaliyetlerine yoneliktir. Lojistik
Merkez; hem ulusal hem de uluslararasi gecislerde tasimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili tiim
faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak ¢esitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi uzmanlik
merkezlerdir. Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin gesitli isletmeciler tarafindan yirtitiildiigi belirli
bir bolge olarak tanimlanan lojistik merkezlerde, iy1 planlanmis ve iyi yonetilen, yiik tasima ve
depolamalariyla iligkili faaliyetlerin, bu amacla insa edilmis ortak alan icerisinde kiimelenmesi
s0z konusudur. Cevre Plami ile gelistirilmis, farkli tasima modlarma cevap verebilecek nitelikte
yerlerdir. Kentsel alanlarda lojistik ihtiyacinin daha etkin ve verimli olarak karsilanabilmesi i¢in
Lojistik Merkezler (Organize Lojistik Bolgeler - OLB) kurulmaktadir.( Sekil-1.2.)

Lojistik Merkezlerde;

— Kent disindan ve i¢inden gelen yiikler depolanabilmekte

— Ellegleme, konsolidasyon, de-konsolidasyon gibi operasyonlar
gerceklestirilebilmekte

— Giuimriikleme, gozetim, kalite kontrol islemleri, katma degerli islemler
yapilabilmekte

— Intermodal tagimacilik icin gerekli ekipmanlari barindirmakta

—  Serbest bolge icin yer ayrilabilmekte

— Uzun mesafeli tasima gergeklestirilmekte

— Konteyner ve arag park alanlar1 bulunmakta

— Sosyal tesisler bulunmaktadir
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Lniistik
Merkez

Sekil - 1.2. Lojistik Merkez Konumu

Lojistik Merkezlerin Yararlar:: Uretim veya tiiketim merkezlerine yakin yerlerde kurulan
lojistik merkezlerin yararlar asagida belirtilmistir:

=  Maliyetlerin Azaltilmasi

M Yatirrm maliyetlerinin azaltilmasi
M Tasima maliyetlerinin azaltilmasi

M Depolama maliyetlerinin azaltilmasi
M Stok maliyetlerinin azaltilmasi

M Genel giderlerinin azaltilmasi

= Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi

Nitelikli alt yapt imkénlari

Tekrarlanabilen iglemlerin azaltilmasi

Yeni lojistik 1§ olanaklari olusturulmasi

Kentsel kirlilik ve giiriiltii ile trafik sorunlarinin azaltilmasi

Kentlerdeki ticari faaliyetlerin gereginden ¢ok cezalandirilmasini engellenmesi
Optimal kentsel alan kullanimimin saglanmasi

NRNRNRARFN

» Lojistik Merkez icerisindeki Koordinasyonun Artirilmasi

Ortak Bilgi Teknolojisi Cozlimleri
Modlararas1 Tasimacilik Imkanlar

Tagima Organizatorlerinin Roli

Olusan Sinerji Sayesinde Yeni Mal Akiglari
Tedarik Zinciri Yo6netimi

[lave Hizmetler (Paketleme, Giimriik, Sigorta, Banka, Ar-Ge, Konaklama, vs)
Genel Giderlerin Paylagilmasi

Olcek Ekonomisi

Kalitenin Artmasi

Bilgi Birikimi ve Paylasimi (Know-how)
3PL (3. Parti Lojistik Hizmet Saglayicilari)

N

NERNRNNRRANRAR
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1.8.2. Lojistik Merkezlerin Konumu

Tiim lojistik ve tasimacilik sirketler i¢in lojistik merkezin konumu ¢ok dnemli bir etmendir.
Lojistik merkezlerin gorevleri arasinda tasima baglantilar1 arasindaki akisi saglamak ve tiim
lojistik faaliyetleri koordine etmek yer alir.

Bu yilizden Avrupa’daki lojistik merkezlerin biiylik cogunlugu iiretim veya tiiketim merkezlerine
yakin, tasimacilik ve dagitim faaliyetlerinin merkezinde, miimkiin oldugunca ulasim modlarimnin
timiinii kullanabilecekleri (hava, kara, demir, deniz) alt yapiya sahip kilit noktalarda yer
almaktadir.

Tiim bu faktorler goz Oniinde bulunduruldugunda lojistik merkezlerin yerlesim alanlari
planlanirken dikkat edilmesi gerekli temel unsurlar Tablo - 1.3.”de gosterilmektedir.

Tablo - 1.3. Lojistik Merkez Yer Se¢iminde Dikkate Alinmasi Gereken Temel Unsurlar

Arazi Maliyetler

Biiyiikligii Arazi
Genisleme Olanaklari Tesis Insaat:
Altyapisi Kullanicilara Maliyeti
Fiziksel Sartlan (topografya, deprem riski, vd.) | Kamulastirma

Yakinlk (Mesafe) Sosyo-Ekonomik Faktorler
Uretim Merkezlerine Cevresel Etkiler
Tiiketim Merkezlerine Kentsel Trafige Etkisi
Havaalanina, Limana Ekonomik Yagsama Etkisi
Demiryoluna, Otoyollara Afet Lojistigine Etkisi
Uluslararasi Ulagtirma Koridorlarma Arazi Tahsis Kolayligi

1.8.3. Lojistik Merkezlerde Yer Alan Firmalarin Sagladig1 Temel Lojistik Faaliyetler ve
Birimler

Lojistik merkezlerde gergeklestirilen temel lojistik faaliyetlere bakildiginda depolama, soguk
hava depolama, rafli depolama, silo, antrepo gibi temel faaliyetlerin yam sira kiiresellesen
rekabet ortaminda firmalarin her gegen giin var olan hizmetlerinde katma deger yaratmak
lizere yaptiklart islemler olarak adlandirilan etiketleme, paketleme, montaj, de-montaj,
barkodlama, isleme ve ellecleme gibi faaliyetlerde gerceklestirilmektedir.

Bunlarin yani sira merkez igerisinde yer alan tedarik ve dagitim firmalarinin hizmetleri
kapsaminda miisterilerine sunduklar1 dagitim nakliyesi, tedarik nakliyesi, stok takip, envanter
ve siparis yonetimi gibi destek hizmetlerde merkezlerde etkin olarak gerceklestirilmektedir.
Merkezlerde diger onemli bir hizmet ise sigorta ve glimriikleme aktiviteleri olarak
gozlemlenmektedir.
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Lojistik merkezlerde gergeklestirilen faaliyetler ve tesisler asagida siralandig1 gibidir;

e Depolar, antrepolar, silolar

o Paketleme tesisleri

e Soguk hava depolari

e Konteyner depolama alani

e Gilimriklii saha ve glimriik birimi

e Postane, banka,

Ofisler, restoran, otel, saglik merkezi

Bakim, onarim atolyeleri

Demiryolu aktarim istasyonu, Intermodal terminaller
Akaryakit istasyonu

Diger genel servis birimleri

TIR-Kamyon parki

Resmi kurumlar (tiim sektorde is akisini hizlandiracak resmi birimler)
Zirai karantina

Laboratuar

Alis veris mekanlari

Itfaiye

Artima tesisi

Yonetim binasi

Kontrollii TIR-kamyon giris ¢ikis kapisi
Kontrollii tren/vagon giris ¢ikis kapist
Ibadethane alani

Kent merkezi ile ulagim i¢in otobiis duraklari
Giivenlik Kontrol Binasi

1.8.4. Lojistik Merkezlerin Yatirim ve isletme Modelleri

Lojistik merkezler birgok agidan farkliliklar gosterirler. (biiytikliik, tiir, alt yap1, operatorlerin
uzmanlig1 vb). Farkliliklar merkezi yoneten sirketler bakimindan da olabilir. Bunlara
bakildiginda gézlemlenen yatirim ve isletme modelleri su sekildedir; devlete ait, 6zel sektore
ait, sanayi ve ticaret odalar1 ya da yerel yonetimler ortakli§inda, halka agik, ortak aidiyet veya
kamu-o6zel sektor yatirim ve isletme modelleridir.

Bir lojistik merkezin sahibi ya da isleticisi, bir veya birden fazla lojistik hizmet saglayicisi
olabilir. Lojistikte baz1 igletmeler, 6rnegin karayolu tagima isletmeleri ve nakliye firmalari,
genellikle kendi lojistik altyapilarina sahiptirler bu alt yapilar arasinda lojistik merkezlerde
yer almaktadir. Bu merkezler bir sirketin ihtiyaglarina hizmet sunmak tizere tasarlanmis ve bir
sirketin aidiyetindedir.

Lojistik merkezler kendi i¢inde bulunan ve disartya hizmet vermekte olan birkac sirket
tarafindan kullanilirlar. Kullanici sirketler merkez igerisinde yer alan binalarin ve olanaklarin
(alt yapi, donanimlarin) sahibi ya da kiracis1 olabilirler. Bu tiir ortak kullanima sahip
merkezlerde yer alan isletmeler ortak gelir ve giderleri i¢in genellikle birleserek genel bir
lojistik operatdr sirket olusturur ve merkez yonetimini bu operator sirket iizerinden
stirdiiriirler. Bu tiir operator sirketin rolii, lojistik hizmet sunum faaliyetlerinin koordinasyonu,
ortak gelir ve maliyetlerin hesaplanmasi ve miimkiin olan en iyi finansal etkilere sonuglara
0zen gostermeyle siirhidir.
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Lojistik merkez yatirim siirecinde, kamu ve 6zel sektor arasinda giiclii bag her zaman
onemlidir ve bakildiginda bu bag her zaman olagelmis bir yapidir. Oyledir ki kamu
kuruluslar1 bu siireclerde aktif yer almakta ve genellikle en 6nemli rolii tistlenmektedirler.
Bunun gegerli nedenleri bulunmaktadir. Ornegin; Avrupa’nin gesitli iilkelerinde lojistik
merkezlerin fonksiyonlari, bolge ve stratejileri agisindan tiim lojistik merkezlerin gii¢li
bolgesel bir ozellige sahip olmasini gerektirmektedir. Ornegin, Finlandiya’da bélgesel
kalkinmada lojistik merkez yatirimlarinda kamu aktif rol oynamaktadir. Oyledir ki yerel
yonetim ile merkez ortak hareket etmektedir.

Ote yandan Danimarka’da ise lojistik merkez planlama ve insa islemleri kamu sektoriince
yerine getirilmesine yonelik bir¢ok Ornek mevcuttur. Ayrica Almanya’da GVZ olarak
adlandirilan lojistik merkezlerin yatirim finansmani genellikle kamu-6zel ortakligi (PPP:
public-private partnerships) seklinde yapilmakta ve isletmeciligini 6zel sektor yiiriitmektedir.
Almanya’da, Ispanya’da ve Italya’da kamu-6zel ortakligi cergevesinde lojistik merkez
yatirmmlarinin gergeklestirilmesi degisik siyasi ve idari makamlarca iilke menfaati adina
desteklenmektedir.

Avrupa’nin birgok iilkesinde lojistik merkezlerin yatirim planlamasi ve uygulamasi yerel
yonetimlere teslim edilmis ancak, lojistik merkezlerden saglanan faydalarin sadece yerel
bazda degil ulusal bazda fayda saglamasi nedeniyle merkezi yonetim ile de koordinasyon ve
finans destegi saglanmasi yoluna gidilmistir.

Yerel bazdaki uygulamalarin bir iist boyutunda bdlgesel hiikiimetler (eyaletler) lojistik
merkezler i¢in kendi finansal kaynaklarini ayirmakta ve ayrica ulusal bazdaki lojistik merkez
planlar1 i¢in Bayindirlik ve Ulastirma Bakanliklari ile koordineli bir sekilde calismaktadirlar.

Kamu-6zel ortaklig1 (public-private partnerships) seklinde kurulan lojistik merkezler yaninda,
Avrupa Birligi’nin saglamis oldugu finansmanla gergeklestirilen yatirim modeleri de
mevcuttur. Bunlardan bazilari, Bothnia Logistics Centre ve Liibeck Lojistik Merkez
uygulamalandir. Lojistik merkezlerdeki operatorler (isleticiler), merkezdeki lojistik altyapinin
sahibi veya ortagi olabilirler bunun disinda kirac1 olarak yani kiralayarak kullanabilirler ya da
disarida sanayi ve ticaret sirketlerinin sahip oldugu alanlarda hizmet sunabilirler.

Lojistik merkezlerin tanimi, yatirirm ve isletme modelleri Tlizerinde c¢alisan birgok
akademisyen, sektdr profesyonelleri ve bu alanda calisan danigsmanlar tarafindan farkli
sekillerde tanimlanmaktadir. Her bir tanmim farkli olmakla birlikte ortak o6zellikler
tagimaktadirlar (Laitio K. ve Perala H., 2004).

Lojistik merkez tanimlarindaki farklilik, lojistik merkezler i¢in kullanilan kavramlarda da
goriilmektedir. Ozellikle Avrupa“da farkli iilkelerde lojistik merkezler farkli kavramlarla
antlmaktadirlar. Bunlardan bazilar1 ( Kondratowicz L., 2003b)

Ingiltere: “Freight villages”

Fransa : “Plate forme logistique” ve “plate forme multimodale”
Almanya: “Giiterverkehrszentrum” (GVZ)

Italya : “Interporto”

Hollanda “Rail service centre” (RSC) ve “ tradeports”™
Danimarka : “Transport centre”
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Avrupa’da farkli isimlerde tanimlanan lojistik merkezlerin igerik ve sundugu lojistik
hizmetler de farklidir. Almanya’da lojistik merkez uygulamasina bakildiginda, merkezler
kentsel lojistigi desteklemek tiizere sehir i¢i toplama/dagitma sisteminin rasyonalizasyonu
iizerine oturtulmustur ( Cardebring P. W. ve Crgstgane Warnecke, 1995). Fransiz ve Ingiliz
yaklagimlarinda ise temel bakis acisi, sektore yonelik teknolojik yeniliklerin bu merkezlere
aktarilmasi, modern ve giiclii alt yapi ile rekabetciligi saglamaktir.

Italya’da ise lojistik merkezlere yonelik temel yaklasim, ihracatin ve transit yiik miktariin
artirilmasi amaciyla liman hizmetlerinin sunulmasi ve limanlar arasi rekabetin artirilmasidir.
Lojistik merkezlerin ¢ok sayida tanimlamasi olmasina ragmen Avroplatform (European
Association of Freight Villages)’ un lojistik merkez tanimlamasi ¢ergevesi net bir sekilde
belirlenmis tanimlardan birisidir. Bu tanim su sekildedir (Gilberto G., 2005);“Tasimacilik,
lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi ¢apta faaliyetlerde bulunan ¢ok gesitli
isletmelerin, ticari esaslara dayali olarak tizerinde faaliyet gosterdikleri 6zel yerlerdir.
Isletmeciler, lojistik merkezde insa edilmis bina ve diger tesislerin (depo, dagitim merkezleri,
ofisler, TIR’lar vs.) ya sahibi ya da kiracisidirlar. Haksiz rekabetin onlenmesi i¢in lojistik
merkezin tiim imkanlari, tiim kullanicilara agiktir”.

Yukarida siralanan faaliyetlerin yiriitiilebilmesi, gergeklestirilebilmesi i¢in, lojistik merkezler
gerekli olan tiim ekipman ve imkanla donatilmalidir. Merkezlerde yiiklerin elleclenmesinin
ve modlararas1 (kara, demiryolu, deniz, hava, i¢ suyolu) aktariminin yapilabilmesi icin
intermodal terminallere ihtiya¢ vardir. Bu neden ile lojistik merkezler tiim tasima modlarin
asgari diizeyde icinde bulunduracak sekilde tasarlanmalidir. Merkezde yer alan firmalarin
ortak bakis agis1 saglamalari ve bir sinerji olusturmalar1 ve ticari igbirliginin saglanmasi i¢in
lojistik merkez tek ve tarafsiz bir yonetim yapisi tarafindan idare edilmelidir. Avrupa
genelinde incelendiginde bu yapmin kamu 06zel sektor isbirligi seklinde gergeklestigi
gozlemlenmektedir. (PPP-Public Private Partnership).

Lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi 6zellikle lojistik sistem icerisindeki gruplar i¢in bir
takim faydalar saglamistir( Andrejev S., Volkov V., Paatela A., Fehlhaber B., 1997). Nihai
tilkketiciler agisindan bakildiginda lojistik merkezlerin, daha kisa teslim siireleri olugmasini ve
uzun donemde de daha rekabet¢i fiyatlar yakalamalarini saglamistir. Yiikleten ve alicilar
yoniinden incelendiginde, diisiik dagitim maliyetleri, daha hizli aktarma siireleri, daha genis
hizmet gruplari1 ve hizmetlerin entegrasyonu, daha iyi bilgi hizmeti, malzeme akis kontrol ve
yonetiminde gelisme, idari giderlerde tasarruf saglandigi goriilmektedir.

Forwarder ve tasima operatorleri agisindan bakildiginda, faaliyetlerin verimliginde artis,
operasyonlarin daha kolay planlanmasi ve yonetilmesi, harcamalarda azalma olustugu
goriilmiistlir. Terminal operatorlerinde ise gelis 6ncesi bilgilerde iyilesme (zamanlama, yiikiin
yapisi) ve dokiiman hazirlanmasinda kolayliklarin oldugu goériilmiistiir. Glimriikler agisindan,
gelen yiikler hakkinda daha detayli bilgi, sevkiyata konu malin igeriginin etkin kontrol
edilmesine olanak verecek imkanlarin gelistirilmesiyle, tasima {iinitelerinin kontrol edilme
sayilarinda diisme elde edilmistir. Uluslararas: ticarette taraflar arasi piyasaya giris engelleri
azalmakta, tatmin edici bir dagitim hizmetinin ortaya konmasi, oldukca diisiik bir maliyetle ve
belirsizlik ortaminda basarilmaktadir.

1.8.5. Lojistik Koy/Merkezlerin Planlama Esaslari ve Fonksiyonlar:

Lojistik merkezlerin planlama esaslarinda Avrupa (Ispanya, Italya, Almanya) iilkelerindeki
uygulamalar ile Asya Pasifik iilkelerinde (Cin, Japonya, Kore) farkli yaklasimlar oldugu
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goriilmektedir. Avrupa’da lojistik merkezlerin olusturulmasinda farkli nedenler olsa da
ekonomi ve i¢ ticaretin biiyiimesi, lojistikteki dis kaynak kullanimi, tagimaciliktaki degisimler
(konteynerizasyon), AB’nin intermodal tasimacilifi yayginlastirmak amacli ve lojistikte bilgi
teknolojisinin kullanimini artirici ulastirma politikalar1, lojistik merkezlerin kurulumunu
tesvik etmektedir (Venéldinen, P., Karvonen T., Kondratowicz L., 2001). Bugiin Avrupa’da
lojistik merkezlerin olusumu ii¢ temel dayanaga oturtulmustur (Europlatforms EEIG, 2004,).
Bu dayanaklar:

e Altyapi rasyonalizasyonu yoluyla bdlgesel planlamanin gerceklestirilmesi,
e Tasimacilik kalitesinin artirilmasi,
e Intermodal tasimacigin gelistirilmesi,

seklinde ifade edilmektedir.

Bir bolgenin, ulagim, lojistik ve dagitim hizmetlerine yonelik olarak planlanmasi o bdlgeye ait
arazinin optimum kullanimini, ¢evresel faktorlerin (trafik, hava kirliligi) minimize edilmesini
saglar. Bu nedenden dolayi, lojistik hizmet saglayicilarinin ihtiyaglar1 dikkate alinarak
belirlenmis asgari kriterlere uygun altyapilarin olusturulmasi ve altyapinin rasyonalizasyonu
da 6nem teskil etmektedir.

Lojistik merkezler, hizmet verdikleri bolgedeki {ireticilere (sanayi) tasima ve depolama
faaliyetleri konusunda en uygun ¢oziimleri sunarlar. Bu ¢6ziimler sayesinde tagimacilik ve
depolama maliyetlerinin minimize edilmesi ve endiistriyel verimlik siire¢lerinin etkinliginin
artmas1 saglanir. Bugilin Avrupa’da karayolu tasimacili§i hala en yaygin kullanilan tasima
modu durumundadir. Demiryolu tasimaciliginin kullanim oranit hala istenilen oranlara
ulagsmamistir. Bu nedenden &tiirii, Avrupa’da lojistik merkezler icin ¢ok dnemli hedefler
konulmustur. Bu hedeflerden en 6nemlileri:

e Tasima ve lojistik operatdrleri tarafindan yonetilen yiik akisinin konsolidasyonu,

e Demiryolu, karayolu, i¢ suyolu, deniz ve yakin yol tagimaciligi kombinasyonlarindan
olusan sinerji odakli tagimacilik ¢oziimlerinin yaratilmasi, uzun mesafelerde blok tren
tastmaciligin - kullanilarak, kara tasimaciligit yonlii tasimaciliktan uzaklasilmasi
(Europlatforms EEIG, 2004).

Lojistik merkez gelistirme modeli olusturulurken, gilincel ve gercek ulastirma verileri ile
lojistik merkez ihtiyacinin (ihtiya¢ tiiri) olup olmadiginin nedenleri ile belirlenmesi
gerekmektedir. Bu amacla, arz ve talebi belirleyip birbirlerini dengeleyecek; farkl nitelikteki
tiim lojistik isletmeler ile sanayi ve ticari kuruluslarin tespit edilmesi, lojistik merkezler i¢in
isbirligi gelistirmek amacl projeler olusturulmasi, uygulamalar i¢in organizasyonel ve teknik
planlar gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu calismalar lojistik merkezin yapilacaglr koridor iizerinde, uygun bir lojistik merkez
noktasinin tespitini gerektirmektedir (Andrejev S., Volkov V., Paatela A., Fehlhaber B.,
1997). “Lojistik merkezlerin kurulu oldugu yerler, 6zellikle iilkelerin ana ulagtirma koridorlari
tizerinde bulunmaktadir.

Altyapmin fiziksel olarak standartlara uygunlugu ve farkli tasima modlariyla yapmis oldugu
baglantilar, koridorlarin dolayisiyla da lojistik merkezin rekabet¢i giiclinii  belirler
(Venéldinen., P. Karvonen T., Kondratowgcz L., 2001). Lojistik merkez planlama kavrami
asagida belirtilen li¢ 6genin karsilikli etkilesimine dayalidir ( Kondratowicz L., 2003b).
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e Planlama prosediirleri: Lojistik merkezin nihai tasarimini olusturacak temel hizmet
tiirlerinin sistematik siralamast,

e Degerlendirme, analiz ve karsilastirma kistaslari: Optimal planlara iliskin aragtirmay1

yonlendiren nicel ve nitel 6l¢iimler,

e Planlama teknikleri: Planlama siirecine iliskin karar vermeyi destekleyen planlama
araglari, matematiksel model, simiilasyon vb. merkezin fizibilite analizi ve g¢esitli
faaliyetlerden olusan ¢ok sathali bir siirectir. (Sekil-1.3). S6z konusu faaliyetler sunlardir:

Trafik analizi

Yer analizi,

Master plan hazirlama
Fayda — zarar analizi
Oneriler iizerinde galisma

(potansiyel)

(potansiyel)

Trafik Analizi Yer Analizi Master Plan || | Fayda Z_a_rar Oneriler
Analizi
Trafik = . Ekonomik I
(potansiyel) Alternatif Alanlar ||| Kavramlar |l Etkiler Lojistik Merkez
En Iyi Lojistik . i . Lojistik Merkez
> y1 Loj J
Trafik Ag1 Merkez Yeri  |[™] Fonksiyonlar | Trafik Etkileri Insaat Periyotu
. . Strateji
_’
Modal BaTlfr‘lﬁan - ,\E/I‘L‘gfef”lga > Ekolojik Etkiler Gelistirme
Cesitlilik g P (isletmeler)
R b Alan Yonetim Lojistik Merkez
" | Lojistik Talebi Saha Kullanim1 | Altyapt i Etkisi Organizasyonu
Lojistik+ || Planlama/
Tasima Garantiler/  |[»| Karsuastrma el g e
: : Kapasite / ) o Proje Yonetimi
isletmest Uyusmazliklar Miihendislik
Performansi

Sekil - 1.3. Lojistik Merkez Planlamasinin Ana Sathalar

Kaynak: Kondratowicz L., 2003b, Work Package 1, Planning Of Logistics Centers, Final Report, Edited by— NeLoC Work

Package 1 Leader ,VVolume Il ,Gdarisk, Poland, s.15

Lojistik merkez planlamas1 farkli diizeylerde yapilabilmektedir (Bentzen, K., Hoffmann T.,
Bentzen L., 2003). Avrupa uygulamalarinda merkezlere iliskin planlamalar, Avrupa Birligi
biitiiniinde, ulusal diizeyde, bolgesel diizeyde ve en son yerel diizeyde lojistik merkez alt yap1
(biiyiikliik, ulasim alt yapis1 vd) ve hizmet tiirleri planlanmaktadir. Lojistik merkez planlama

diizeyleri Sekil-1.4’de verilmistir.
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AB

Ulusal

/ Bolgesel \
/ Yerel \
/ Lojistik Merkez Alani \

Sekil - 1. 4. Lojistik Merkez Planlama Diizeyleri

Kaynak: Bentzen, K., Hoffmann T., Bentzen L., 2003, Best Practice Handbook for Logistics Centers in the Baltic Sea
Region, NeLoC, Lithuania, s.179.

Her bir seviyeye iliskin planlamaya ait temel igerik asagidaki gibidir:

AB Seviyesinde Planlama (Birlik Biitiiniinde): Ana ulastirma koridorlar lizerinde birligin
ekonomik ve sosyo-ekonomik menfaat dnceliklerine gore planlama,

Ulusal Seviyede Planlama: Ulastirma stratejilerinin belirlenmesine paralel olarak iilke
genelinde lojistik merkez olusturma stratejilerinin belirlenmesi ve planlanmasi,

Bolgesel ve Yerel Diizeyde Planlama: Bolgesel gelisme planlariyla paralel olarak lojistik
merkez lokasyonlarinin belirlenmesi ve planlanmasi (yer, biiyiikliik, ulagim gibi),

Lojistik Merkez Seviyesinde Planlama: Merkez alt yapisi, iletisim, depolama alanlar1 ve
depo binalari, ofisler ve diger yapilarin (TIR parki, konteyner sahasi vb) planlanmasi,

Lojistik ~ merkezlerin  planlamasinda, farkli  merkezler arasinda  karsilagtirllma
yapilabilmektedir (Kondratowicz L., 2003b). Her hangi bir bolgede bulunan merkezler veya
bir lilkedeki merkezleri karsilagtirmak i¢in, analiz edilen bolgeye/yere iliskin ekonomik ve
sosyo-ekonomik verilerin kullanilmasi gerekmektedir. Bu durumlarda, nicel ve nitel veriler
ayrintili olmayip, analiz edilen bolgelerin farklarin1 ve benzer yonlerini gérmeyi saglarlar.
Gerekli bilgiler, farkli karsilastirma Olgiitleri kapsamli yayginlasmis istatistiklerden elde
edilebilir. Sozii edilen farkli karsilastirma 6l¢iitleri sunlardir (Kondratowgcz L., 2003).

Ekonomik (GSMH ve dinamikleri, i¢ ticaret hacmi, dis ticaret hacmi),

Sosyal (niifus, egitim diizeyi, yas),

Politik (politik istikrar, miidahale diizeyi),

Cografi (yerlesim, konuslanma, iklim),

Tagima altyapis1 (ulagtirma koridorlari, altyap kalitesi ve yararlanma seviyesi).

Yukarida belirtilen 6lgiitlerle birlikte dogrudan lojistik merkezlerle ilgili baska veriler de
analiz edilmelidir Ornegin; sayilari, konumlari, hizmet tiirleri, alt yapilari, aralarindaki
mesafeler, kurulduklar1 alan vb. lojistik merkezlerde yerel (local) planlama diizey analizi,
bolgesel ve ulusal lojistik merkez planlart ile paralel olmalidir.

Lojistik merkezlerin planlamasindaki 6nemli unsurlardan birisi de lojistik merkez/kdyiin

yerleske modelinin olusturulmasidir. Avrupa uygulamalarinda goriilen bir lojistik merkez
yerleske modeli Sekil -1.5.’de goriilmektedir.
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Ara Derniryolu

Uratim ve Ticaret intermadal Terminal O

isletmeler

Lojistk rmerkez
isletrnesi

Jejue g isig 22109

15EUES FWRISLR S

Servis Istansyonlan Lojistik Hizmet

Sadlayiclar

B O

Diger Ulastrma Modlan

Sekil - 1.5. Lojistik Merkez Modeli Yapisi

Kaynak: NOBEL Thomas, 2007, Planning and management of German Freight Villages: Possible synergies for participating
enterprises and institutions, Freight Villages Association -DGG and Institute of Shipping Economics and Logistics -ISL,
http://www.mcli.co.za/mflf-web/events/2007/23May/FV C.pdf, Erisim: 17.09.2008.

Ote yandan Asya iilkeleri incelendiginde gegmiste liman, lojistik merkez planlamasi ve
gelisimlerine yonelik planlamalar bir birinden ayr1 bir yaklasim g¢ercevesinde uygulanmustir.
Problemin temelinde bolgesel limanlarin ve lojistik merkezlerin yeterince anlagilamamasi ve
liman-lojistik merkezlerin entegre planlanmasinin bulunmamasi yatmaktadir.

Bu giin ise Asya iilkelerinde liman, lojistik merkezi ve sehir fonksiyonlarmi planlama ve
gelistirmede sistem-yonlii  bir yaklasimdan yararlanilmaktadir. Tasitanlarm, liman
kullanicilarinin ve yurttaslarin taleplerini karsilamak i¢in liman, liman sahasinda ilgili lojistik
merkez ve sehir fonksiyonlarini planlama ve gelistirmede sistem-yonlii bir yaklasima
gereksinim duyulmustur (Unescap ,2002). Bahse konu sistem yaklagiminda:

1. Oncelikle liman art alanlarmin (arka sahalarin) rastgele gelisimini ve limanlarin,
lojistik hizmetleri ile ilgili fonksiyonlar diginda kullanimi yerel yonetimlerce
engellenmeli.

2. Sehir gelistirme siirecinde lojistik merkez gelistirme politikalarina ve liman
fonksiyonlar ile lojistik merkez fonksiyonlarini entegre edecek sekilde gerekli
onlemler alinmall.

3. Gelecekteki taleplere hazirlanma, ilgili tiim taraflar arasindaki siirtismeleri

engelleme, biitlinlesik ve hizli gelismeyi saglamak i¢in, liman sahalarinda lojistik

merkezler planlama ve gelistirme c¢alismalarinda yerel ortaklik yaklasimi
sergilemelidirler.

Asya iilkelerine bakildiginda, lojistik merkez planlamalari yapilirken, kurumsal tesvik
planlarinin uygulanmasina, lojistik merkez gelistirmede serbest ticaret bdolgelerinin
olusumunun desteklenmesine, lojistik merkezlere iligkin altyap1 finansmaninin saglanmasina,
iclincli  taraf lojistik hizmeti saglayicilart  gelistirilmesine, bilgi teknolojilerinin
gelistirilmesine ve lojistik merkezlerle ilgili yasal ve kurumsal konularin belirlenmesine
dikkat edilmektedir.
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1.8.6. Lojistik Koy/Merkezlerin Fonksiyonlari

Kiiresel alanda lojistik merkezlerde tanimlanan islevler, hizmet tiirleri ve gesitlilikleri zaman
icerisinde degisiklik gostermistir. Lojistik merkezler sahip olduklar1 fonksiyonlarna gore {i¢
ayr1 kategoride siniflandirilabilir. Tablo-1.4.’de goriildiigii gibi lojistik merkezlerin geligimi
yillar igerisinde lojistik faaliyetlerin tiirii ve uzamimlarina baglhh olarak degiskenlik
gozlemlenmektedir.

Lojistik firmalart birgok kiiresel lojistik merkezde liman sahasi gerisindeki bolgede katma
degerli lojistik hizmetleri ile diger lojistik hizmetlerini (tasimacilik ve depolama) ayni anda
yerine getirebilmektedirler.

Ozetlemek gerekirse lojistik merkezler depolama gibi lojistik siirecin geleneksel faaliyetlerini
sunmanin yani sira ticari siirdiiriilebilirligin ve rekabet edebilirliginin etkinligini arttiran
etiketleme, montaj, de-montaj ve giimriikleme gibi katma degerli lojistik hizmetleri de yerine
getirmektedirler.

Ulkeye 6zgii ve/veya miisteriye 6zgii degisimler ya da jenerik iiriinler yaratmak icin ana
limanlardaki lojistik merkezler, lojistikle endiistriyel faaliyetleri etkin bir sekilde
harmanlamak amagli olarak kullanilmaktadir (UNESCAP ,2002).

Lojistik merkezler belirli ortak bir alanda birlestirildiklerinde, bazen distripark (distribution

park) olarak anilmaktadirlar. Bu durumda bir distripark, biiyiik olgekli, gelistirilmis, katma
deger lojistik kompleksi olup, dagitim olanaklarina sahiptir,
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Tablo - 1.4. Lojistik Merkezlerin Geligimi

1960'l1 - 1970'li Yillar

1980 - 1990 Baslar:

1990 Ortasindan Giiniimiize

Malzeme Y Onetimi
Dagitim Hizmetleri
(Ulusal/Kiiresel)

Antrepo Islemleri

Ithalat Giimriik Islemleri
Antrepo Islemleri

Tedarik Lojistigi
Mal Kabul Mal Kabul Mal kabul
Capraz Sevkiyat Capraz Sevkiyat
Depolama
Depolama Depolama Envanter Yonetimi ve Kontrol
Sevkiyat Planlama
Siparis Isleme Siparis Isleme Siparis Isleme
EDI Raporlama EDI Raporlama EDI Raporlama
Toplama Toplama Toplama
Siparis Montajlama (Uriin) Alt Montaj
Siparis Montajlama Tekrar Paketleme Siparis Montajt

Tekrar Paketleme

Streg-Sirinkleme-
Ambalajlama

Tekrar Paketleme
Streg-Sirink-Ambalajlama

Paketleme/Birlestirme
Etiketleme/Markalama/
Isaretleme

Paketleme/Birlestirme
Etiketleme/Markalama/
[saretleme

Paketleme/Birlestirme
Etiketleme/Markalama/Isaretleme

Nakliye
Dokiimantasyon

Nakliye
Dokiimantasyon
Fiziksel Dagitim

Nakliye
Dokiimantasyon
Fiziksel Dagitim

Ihracat Dokiimantasyonu
Serbest Bolge Operasyonlari
JIT/ECR/OR Hizmetleri
Navlun Miizakeresi
Tastyici/Hat Sec¢imi
Yiikler ile Ilgili Davalarm Takibi
Yiik Denetim Bedelinin
Odenmesi
Emniyet Denetimlerinin
Yapilmast
Yasal Diizenlemelere Uygunlugun
Denetlenmesi
Performans Degerlendirme
Tersine Lojistik
Miisteri Faturalama
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Kaynak: UNESCAP, 2002, Economic and Social Commission For Asia And The Pacific, Commercial Development of
Regional Ports as Logistics Centers, United Nations, ST/ESCAP/2194. New York, s. 26.

1.8.7. Avrupa’daki Lojistik Merkezlerde Verilen Hizmetler

Avrupa’daki lojistik merkezlerin kurulmasindaki temel sebep; farkli alanlarda faaliyet
gosteren lojistik hizmet saglayicilar1 bir araya getirerek ortak giderlerin paylasilmasi, sektoriin
yarattig1 olumsuz c¢evresel faktorlerin minimize edilmesi, sektoriin sagladigi tiim hizmetlerin
daha iyi bir performans seviyesinin yakalanmasi ve en dnemlisi hizmet kullanicilara diisiik




maliyet ilizerinden hizmet verilmesinin saglanmasi ile iiretici ve ticari firmalarin iiriin kar
marjlarinda 6nemli yeri olan lojistik maliyet kaleminin azaltilabilmesidir.

Bu neden ile kurulan lojistik merkezler, “her bir isletmenin sahip oldugu yetenek ve
kabiliyetlerin birlestirilmesiyle, lojistik merkez disinda faaliyetini siirdiiren misterilerin en
fazla ihtiya¢ duyduklar1 ve talepte bulunduklari konularda yeni hizmetler lireterek miisteri
tatmini saglanmaktadir (Vendldinen, P., Karvonen T., Kondratowgcz L., 2001). Merkezde
bulunan firmalar veya diger bir degis ile merkez paydaslari tarafindan sunulan hizmet
yelpazesinin genis olmasi, lojistik merkezin kendisini lojistik hizmetlerin tamaminin tek bir
noktadan verildigi “full service centre” veya “one stop shop” seklinde pazarlamasina olanak
vermektedir.

Bu nedenle, kiiresel alanda bulunan tiim lojistik merkezler kendisine yeni islev (hizmet tiirii)
kazandiracak olan firmalara kapilarim1 sitirekli olarak agik tutmaktadirlar. Tablo-1.5.’de
Avrupa’da bulunan lojistik merkezlerde faaliyet gosteren isletmelerin verdigi hizmetler yer
almaktadir. Bu merkezlerde, lojistik siire¢lerin en yogun ve geleneksel hizmetler sinifina giren
tasimacilik  (6zellikle demiryolu, karayolu ve denizyolu tasimaciligil), depolama
(warehousing) ve tasima isleri organizatorliigii (forwarding) hizmetler yer almaktadir. Bunlara
ek olarak, daha 6zel bir iiriin ¢esidi olan intermodal ve kentsel lojistik (urban logistics), katma
deger yaratan lojistik hizmetleri (value added logistics) ve danismanlik hizmetlerinin 6nemi
de giin gectikce artmaktadir ( Vendldinen, P., Karvonen T., kondratowgcz L., 2001).

Tablo - 1.5. Avrupa’daki Lojistik Merkezlerce Verilen Hizmetler

Tasimacilik Yiik Elle¢leme Depolama E?;ﬁitl()\igé\esl
Karayolu Paketleme
Denizyolu Montaj
Havayolu . Etiketleme

Coklu Tagimacilik . Terminal Test
Intermodal Yiik Soguk Hava e
Intermo_dal Elleleme Deposu Miisteriye Ozel _
Transit Giimriikleme Lojistik Hizmetleri
Uzun Mesefali Tasima isleri
Tasima organizatorligi
Kentsel Lojistik Geri Doniisiim
TIR ve
Kamyonlara Danmismanhk Diger Yetkiler
verilen Hizmet
Tamir IT Hizmetleri Bankalar Liman Otoritesi
A . . Demiryollar1
Tamir Atolyeleri Aragtirma Sigorta idaresi
Yikama Egitim E gﬁ;si?r Havayolu Idaresi
Petrol Istasyonlar1 Universiteler Is Giicii Temin Giimriikler
Telekomiinikasyon | Yemek Tedarigi Belediyeler
Tesisler Bolge Yetkilileri
Ofisler Birlikler
Gayrimenkul
Eglence

Kaynak: Venildinen, P., Karvonen T., Kondratowicz L., 2001, Logistics Centers In The Baltic Sea Region, TEDIM
Publications, Helsinki, s.36.
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AB Ulkelerindeki lojistik merkezlerde bulunan firmalara, bankacilik, sigorta, giimriik ve
hukuki danismanlik gibi hizmetlerin yan1 sira arag bakim-onarim, yikama ve park alanlar1 ve
sosyal tesisler (konaklama alani, restoran, eglence ve dinlenme (yesil alan) gibi hizmetler de
sunulmaktadir.

Lojistik merkezlerin lojistik hizmet saglayicilar1 ¢ekebilmeleri i¢in, merkezin ciddi anlamda
cazibe yaratmasi yani avantajlar olusturmasi gerekmektedir. Bunun basinda da lojistik
merkezlerin sahip oldugu ya fiziksel altyapi (tesisler, tasima modlari, terminaller, yiik
ellecleme ekipmanlar1) veya sundugu bilisim teknolojileri (veritabanlari, EDI, internet ve
intranet sistemleri, takip sistemleri, glivenlik sistemleri) merkezi cazip kilan en biiyiik etken
ve faktordiir. Lojistik merkez iiyeleri ayni fiziksel merkez icerisinde olsun ya da olmasin,
birbirlerine internet yoluyla baghdirlar (Venidldinen, P., Karvonen T., kondratowgcz L.,
2001).

Lojistik merkezlerin hizmet kabiliyeti, iyi bir ulastirma baglantisina yonelik alt yap1
mevcudiyeti (demiryolu, kara, hava ve deniz), ilerleyen zamanda talebe gore biiylimeye
olanak verecek alana(araziye) sahip olmasi, merkezde yer alan tesislerinin birbirinden farkli
isletmelerin ihtiyaclarini karsilamaya uygun sekilde olmasi ile merkeze giren ve c¢ikan yiik
miktari ile dogru orantilidir.

1.8.8. Lojistik Merkezlerin Yonetimi ve Lojistik Merkezlerde Organizasyon Yapisi

Lojistik merkezlerin sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve verimlikte sunabilmeleri igin
profesyonel ve uzman bir ydnetim yapisina sahip olmasi gerekir. Bu nedenle Avrupa
Birligi’nde yer alan lojistik merkezler incelendiginde birgok lojistik merkezde, temel belediye
hizmetleri (alt yap1 bakim, onarim) ve ortak hizmet ¢esitligini (giivenlik, bakim, onarim vb )
sunmak tizere lojistik merkez isletici/yonetici sirketin olusturulmasi olagan bir uygulamadir.
Genlikle bu sirketlerde tercih edilen yasal sirket yapisi limitet sirkettir ve tercihen kamu 6zel
ortakligidir (ppp - public private partnerships).

Bu sirket yapisi, sinirli sorumluluk, iiyelik ve yonetim acisindan getirdigi esnekliklerle bazi
avantajlar sunmaktadir (Nestler, S., Nobel T. ve Bentzen L., 2004). Lojistik merkezi
yonetecek ortak bir sirketin olmadigi durumlarda, yonetim fonksiyonu ya ydnetim islerini
islenen 6zel bir firma tarafindan (subsidiary company) ya da belediyelerin ilgili bir birimi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Ozetlemek gerekirse ¢ogunlukla lojistik merkezler limited sirket (limited company) seklinde

kamu ve Ozel sektoriin ortakliginda yapilanmaktadirlar. Tablo-1.6.da Baltik denizi
bolgesindeki bulunan lojistik merkezlerin organizasyon tipi ve yasal yapilar1 yer almaktadir.
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Tablo - 1.6. Baltik Denizi Bolgesindeki Lojistik Merkezlerin Organizasyonu

Lojistik Merkez Kurulus Yih Organizasyon Tipi Yasal Yapi
Bothnia Logistics 2000 Sanal (Virtuel) Sirket (Company)
centre
Logistics Centre of 2000 Sanal (Virtuel) Birik (Association)
Southwest Finland
Turku Logistics Center 2001 Gergek (Real) Sirket (Company)
Straightway 1996 Sanal (Virtuel) Birik (Association)
St. Petersburg (1) Gergek (Real)

Talin (1) Gercek (Real)

Riga (1) Gercek (Real)

Klaipedos Logistikos 2001 Gergek (Real) Sirket (Company)
Centras

Pomeranian Logistics (1) Gergek (Real)

Centre

West Pomeranian (1) Gergek (Real)

Logistics Centre

GWVZ Rostock 1991 Gergek (Real) Sirket (Company)
GWVZ Labeck 2001 Gergek (Real) Sirket (Company)
Lubeck Logistik 1998 Sanal (Virtuel) Sirket (Company)
DTC Danmarks 1987 Gercek (Real) Sirket (Company)
Transport

NTC Nordic Transport 1989 Gergek (Real) Sirket (Company)
Centre

Arlandastad 2001 Gergek (Real) Sirket (Company)

Kaynak: Venildinen, P., Karvonen T., Kondratowicz L., 2001, Logistics Centers in The Baltic Sea Region, TEDIM
Publications, Helsinki, s.30

Avrupa’da bulunan lojistik merkezlerin organizasyon yapisinda biitiinlesik hizmet yapisi
anlayis1 on planda bulunmustur. Farkli lojistik hizmet saglayicinin ve operatoriin lojistik
merkezi icerisinde bulunmasi, geleneksel depolama ve tasimacilik hizmetinden ¢ok daha
fazlasinin yaratilmasina olanak vermistir. Bunlarin basinda katma degerli lojistik hizmetleri
yer almaktadir.

Merkezlerin organizasyon yapisinda hizmetler ii¢ grup altinda toplanmistir; bagimsiz isgletme
birimleri, tasimacilik isletmeleri, katma degerli hizmetler (Nestler, S.,Nobel T.ve Bentzen L.,
2004). Gruplarin birbirleriyle birlestirilmesiyle iki durum ortaya ¢ikmaktadir:

e Yeni hizmetler sunulabilir veya gelistirilebilir,

e Var olan hizmetler, konsolidasyon veya lojistik merkezin sahip oldugu avantajlar
sayesinde ekonomi odakli olarak daha iyi kullanilabilir.
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Lojistik merkezler i¢in Onerilen organizasyon yapisi Sekil-1.6.’da verilmistir. Bu yap1 daha
¢ok operasyonel agidan Onerilen bir yapidir (Bentzen, K., Hoffmann T., Bentzen L., 2003).

Lojistik Merkez

Tesis ve Yapilarin
Isletilmesi ve Bakimi

/N

Yeni Faaliyet ve Tesislerin
Gelistirilmesi ve Hayata

Tehlikeli madde
depolama sahast
Montaj ve paketleme

Terminal isleticileri

Gegirilmesi
A 4 A 4 A 4
Bagimsiz Isletmeler Tasima islemleri Katma Degerli
Faaliyetler
e Genel kargo terminali e Kiraci
e Dagitim merkezi e [Forwarder e Giimriikkleme
e Depo e Denizcilik firmalar e Liman
e Konteyner terminali e Broker e Posta hizmeti
e Soguk hava deposu e Yiik ellegleme e Veterinerlik
e Demiryolu konteyner firmalar1 e Olcii ve tart1 birimi
terminali e Kara nakliyesi e Sigorta ve hukuk
e Teknik ekipman firmalar1 hizmetleri
e Servis merkezi e Demiryolu e Banka
e Bilgisayar ve iletisim igletmecileri e TIR kiralama
merkezi e Gemi sahipleri e Yakit istasyonu
e Ulastirma arastirma e Havayolu e Tamir ve Bakim
ve egitim isletmeleri e Sosyal hizmetler

Kaynak: Bentzen, K., Hoffmann T., Bentzen L., 2003, Best Practice Handbook for Logistics Centers in the Baltic Sea

Sekil - 1.6. Lojistik Merkez Organizasyon Y apisi

Region , NeLoC, Lithuania, s.179.

1.9. Diinya’dan ve Tiirkiye’den Lojistik Merkez Ornekleri

Diinya ticaretindeki doniisiimlerle birlikte {ilkelerin lojistik faaliyetlere bakis acist hizla
degismektedir. Her iilke denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatti tagimacilik
anlayiglarmi uluslararas: ticaretin bir pargasi olarak yeniden ele almakta, kendisi i¢in en
yiiksek katma degeri saglayacak yatirnmlara yonelmektedirler. Bu yonelme, tiim tasima
tiirlerinin birbirine entegre oldugu uluslararas1 dlgekte faaliyet gdsteren lojistik merkezler
olarak karsilik bulmaktadir.
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Rotterdam, Hong Kong, Singapur, Shanghai, Antwerp, Hamburg, Marsilya ve Dubai gibi
kiiresel lojistik merkezler diinya ticaretinin ve kitalararasi esya trafiginin ana arterleri
durumundadir. Bugiin ve gelecekte oynayacagi roller diistintildiigiinde hi¢ kusku yok ki diinya
ticaretinin kalbi lojistik merkezlerdir. Her iilke, ticaret potansiyelinin artmasi ve esya
hareketinin hizlanmasi i¢in belirli politikalar {iretmektedir. Bu tiir politikalarin en Onde
gelenleri arasinda lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi basi ¢ekmektedir (Erdal Murat,
2005).

Bu boliimde diinyanin degisik bolgelerinde, gerek liman sehirlerinde gerekse i¢c bolgelerde
konuglanmis bazi lojistik merkezler incelenmektedir. Avrupa’daki lojistik merkezlerinin genel
karakteristigi incelendigine, lojistik merkezler i¢in ortak O6zellikler veya temel unsurlar su
ozelliklere sahiptir;

1. Lojistik merkezlerin optimal operasyonu saglayabilmeleri ve gelisimi igin en az 50-
150 ha kadar alana sahip olmalidir,

2. Kentsel lojistik problemlerinin ¢éziimiinde etkin rol alan lojistik merkezler, biiyiik
sehirlerin disinda, yerlesim bolgelerinden uzak ama sehire yakin yerlerde
konuslanmalidir,

3. Ulastirma altyapisina erisim Oncelikli olup, lojistik merkezler uluslararasi ve ulusal
ulastirma gilizergahlarin iizerinde veya yakin yerlerde konuslanmalidir,

4. Liman sehirlerinde lojistik merkezin ticari faaliyetlerinin 6nemli bir bolimii denizyolu
yiiklerinden olusmakta olup, kentsel lojistik sorunlar yaratmadigi siirece merkezler
liman sahasina olabildigince yakin yerlerde konuslanmalidir.

5. Biiyiik sehirlerde, son miisteriye yakin yerlerde konuglanmis birkag¢ lojistik merkez
ve/veya dagitim alternatifleri a1 s6z konusu olabilir. Bu durumda, lojistik merkezin
biiyiik bir kesisim noktasina yakin bir yerde konuslandirilmasi kabul edilmektedir. Bu
lokasyonlar, genellikle biiyiik kentsel 6gelerin kesisim noktasi olmaktadir. Bu kesisim
noktalarinin her birine lojistik merkezin konuslanacagi bir alan; ulastirma kesisim
alani tahsis edilebilir. Bir bagska 6nemli alan da, lojistik merkezin hizmet sundugu arz
toplama bolgesidir.

1.9.1. Avrupa’da Lojistik Merkezler

Avrupa’da sekiz lilkede 100’den fazla lojistik merkez bulunmaktadir. Tiim ulagim baglantilar
arasinda ve farkli tasima tiirleri arasinda koordinasyonu saglamak, bir lojistik merkezin en
onemli gorevidir. Bu yiizden Avrupa’daki lojistik merkezlerin ¢ogu nakliye ve dagitim
faaliyetleri i¢in birer iis konumunda olan yerlerde; yani demiryolu, otoyol ve deniz/hava
limanlar1 yakininda kurulmustur.

1991 yilinda kurulan ve temel amaci; lojistik merkezlerin, lojistik kdylerin ve intermodal
terminallerin ulasim ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan tasidigi 6nemi desteklemek
olan Avrupa Lojistik Kdyler Birligi'nin (Europlatforms) dokuz Avrupa iilkesinde (Danimarka,
Fransa, Yunanistan, Macaristan, Italya, Liiksemburg, Portekiz, Ispanya ve Ukrayna) yerlesik
60 iiyesi (lojistik kdy) bulunmaktadir. Birlik biinyesinde 1.200 adet tasima ve lojistik sirketi
faaliyet gostermektedir.
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Avrupa Lojistik Koyler Birligi’'ne iiye on lojistik koye iliskin teknik veriler incelendiginde;
Ispanya’daki’daki Zaragoza Lojistik K&yii’niin 17 milyon m?’lik alanla en biiyiik lojistik koy
oldugu, bu lojistik koyii 11.000.000 m? ile italya’daki Padova Lojistik Kdyii’niin takip ettigi
goriilmektedir. Ayrica Torino Lojistik Koyt 900.000 m? ile en bliyiik depolama alanina sahip
lojistik koy ve Bologna Lojistik Kdyii de 400.000 m? ara¢ park alami ile bu agidan en biiyiik
lojistik kdy konumundadir. Bu veriler 6zellikle Italya’daki lojistik kdy uygulamalarinin ¢ok
gelismis oldugunu ortaya koymaktadir.

Alman Lojistik Koyleri Kooperatifi GVZ’nin destek kurumlarindan biri olan Deutsche GVZ-
Gesellschaft mbH (DGG) tarafindan Avrupa’daki lojistik koylerin siralandigi bir calisma
gerceklestirilmigtir. Avrupa Birligi’nin yeni iiye iilkelerinde lojistik kdyler kurulmasi gibi
konularda ulusal ve uluslararasi arastirma ve danigmamlik projelerinde aktif olarak rol alan
DGG, lojistik koyleri siralarken asagidaki olgiitleri dikkate almistir:

+ Alanin Biiyiikligii (Size of the site)

* Alanin Verimli Kullanim (Site layout)

* Genigleme Alani (Undeveloped and extension areas)

* Trafik Diizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon) (Transport development)

* Altyap1 (elektrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma-sogutma) (Development work and expenses)

* Kente Yakinlik (Proximity to the inner city)

* Endiistri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlik(Proximity to industry and trade)

* Limanlara Yakinlik (Proximity to ports)

+ Karayolu Baglantis1 (Transport connection road)

* Demiryolu Baglantis1 (Transport connection rail)

* Cevresi (Konut Alanlarina Uzaklik )(Surrounding area of the location)

* Trafik Yogunlugu (Traffic load)

» Prosediirler-islemler (Planning procedure)

* Miilkiyet ve Sahiplik Kosullar1 (Property and ownership circumstances)

Bu olciitlere gore gerceklestirilen analiz sonucunda Avrupa’nin ilk 20 lojistik koyl asagidaki
gibi (Tablo-1.7.) siralanmustir. Buna gore; siralamadaki ilk 20 lojistik kdyiin 7’si italya’da ve
4’ Almanya’da yer almaktadir. Siralamada birincilik, Avrupa’da karma tagimacilifin en
onemli yerlerinden biri olan Interporto Verona’ya aittir.

Ikinci ve iigiincii siralarda yer alan Bremen ve Niirnberg lojistik kdy alanlari, Almanya’ nin
lojistik kdy uygulamalar1 noktasindaki liderlik konumunu pekistirmektedir. Arastirmanin
diger bir sonucu da, ilk 10 lojistik koylin Bat1 ve Giiney Avrupa iilkelerinde yer aliyor
olmasidir. Bu durum, lojistik kdy kavraminin Dogu Avrupa’da yavas yavas yerlestigini
gostermektedir. Tiirkiye icin dogru uygulama olanaklarinin ortaya konmasi agisindan
siralamadaki ilk ti¢ lojistik kdytin 6zelliklerinin ayrintili olarak incelenmesi faydali olacaktir.
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Tablo - 1.7. Avrupa’da Ilk 20 Lojistik Koyii

Siralama | Yer-Lojistik Koy Performans (250 puan iistiinden)
1 | - Interporto Verona 211
2 D - GVZ Bremen 209
3 D - GVZ Niirnberg 205
4 | - Interporto Bolonya 202
5 E - Madrid CTC-Coslada 199
6 | - Interporto Torino 198
7 | - Interporto Nola Campano 195
8 | - Interporto Parma 190
9 E - ZAL Barselona 189
10 D - GVZ Giiney Berlin 188
11 | - Interporto Padova 187
12 E - Plaza Logistica Zaragoza 186
13 A - Cargo Center Graz 182
14 D - GVZ Leipzig 175
15 F - Delta 3 Lille 174
16 H - BILK Logistics Budapeste 170
17 | - Interporto Novara 169
18 GB - DIRFT Daventry 167
19-20 GB - Wakefield Europort 165
F - Eurocentre Toulouse 165

Kaynak: Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH -DGG (2010)

Lojistik merkezlerin Avrupa Ornekleri incelendiginde Italya’da Lojistik Merkezlerinin
(Interporto) olusumunun temelinde lojistik maliyetlerin diger Avrupa iilkelerinin ortalama
lojistik maliyetlerinden daha yiiksek olmasidir. Yiik trafiginin diizenlenmesi ve maliyetlerin
diisiiriilmesi maksadiyla Italya’da iilke geneline yayilmis “Interporto” diye adlandirilan 23
lojistik merkez bulunmaktadir. Italya’daki intermodal trafigin %601 lojistik merkezler
icerisindeki intermodal terminallerden yonetilmektedir ve boylece lojistik merkezler daha
etkin bir ulastirma ¢6ziimii sunmaktadirlar.

Bu merkezler yiikk tasimaciligini karayolundan diger tasima modlarina aktararak
intermodaliteyi (intermodality/comodality) desteklemekte ve gerceklestirmektedirler. Lojistik
merkezler Italya’da ¢ok hizli bir sekilde artan yiik tasimaciligini optimal bir sekilde
yonetmektedir.

Lojistik merkezler sehirlerdeki trafik sikigikligini azaltmis ve demiryolu tagimaciliginin
gelismesine katkida bulunmustur. Lojistik merkezler ayrica hem depolardaki verimliligi (ton/
m? bazinda %30), hem de tasimacilik ve lojistik isletmeleri arasinda rekabeti artirmis ve
bunun sonucunda hizmet kalitesini de yiikseltmistir. Italya’da iilke geneline yayilmis 23
lojistik merkez (Sekil-1.7.), UIR (Unione Interporti Riuniti) adi altinda bir birlik altinda
toplanmiglardir. Bu birlik kar amaci giitmeyip, lojistik merkezler ile karayolu, demir, deniz ve
havayolu tagimacilifit yapan kurum ve kuruluslarla siirekli ve saglam bir iliskinin
gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu yolla intermodal tasimaciligin daha da gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Sekil - 1.7. italya’daki Lojistik Merkezler ve Konumlari
Kaynak: http://www.unioneinterportiriuniti.org/index.php? 01.02.2012

Italya’nin énemli bir lojistik merkezi olan Parma Lojistik Merkezi diger ad1 ile Interporto Di
Parma 1974 yilinda cesitli lojistik firmalarinin bir araya gelerek kuruldugu bir sirkettir
(C.e.P.LM SA). Temel amact demiryolu ve karayolu tagimaciligini entegre hale getirerek
lojistik sektorliinde uzmanlasmis sirketleri bir araya toplamaktir. 1974 yilinda kurulum
calismalarina baslanan isletme 1990 yilinda (Law no: 240-1990) italya devleti tarafindan
“Lojistik Merkezlere” yonelik olarak hazirlanan yasal diizenleme ile isletme adi Parma
Lojistik Merkezi olarak diizenlemistir. Gergeklestirilen bu yasal diizenleme ile kurulacak olan
merkezlerin temel Ozellikleri belirlenmis, tilkesel bazda merkezlere iliskin yatirim
planlamalar: yapilarak atil yatirimlarin yapilmasinin oniine geg¢ilmistir.

Merkezin imar planlamasina iligskin ¢alismalarda ise Ulagtirma Bakanlig1 ve Belediye etkin rol
almistir. Merkez igerisinde ana isletmeci firma Ce.P.ILM. S.p.A dir. Merkez ortaklik yapisi
incelendiginde en biiyiik hisse ile %351 Praoil Italyan Petrol Boru Hatt1 (Eco Fuel Spa) isimli
petrol firmasi, % 29’u yerel otorite (Parma Belediyesi, Parma Vilayeti), % 24’i kredi
kuruluslarmna aittir. Merkezde depo sahasina sahip 90 farkli lojistik firmas1 mal sahibi olarak
faaliyet gostermektedir. Merkez toplam 1.600 kisilik istihdam yaratmaktadir. Depo sahibi
olan firmalarin yani sira isteyen firmalar da merkeze ait olan depo alanlarini kiralayabilmekte
ve buradan lojistik hizmeti vermektedir.

Parma Lojistik Merkezinin teknik verileri ise su sekildedir. Toplam alan1 2.500.000 m? olup
kapalr alan1 diger bir degis ile depolama alani toplami 400.000 m? dir Genel servis alani
olarak adlandirilan konteyner terminal sahasi toplam alani ise 65.000 m? ve intermodal
terminal alaninin biiyiikligii ise 150.000 m? dir.

Ayrica merkez kapsaminda glimriik islemleri (glimriik binasi), akaryakit istasyonu, sirket
ofisleri, banka, otel, restoran, sosyal tesislere de yer verilmektedir. Lojistik merkezde verilen
hizmetler, su sekildedir; Intermodal terminal hizmetleri, genel depolar, giimriiklii depolar,
yiikleme-bosaltma terminalleri, ylikleme/bosaltma icin park alani, glimriikk alani, postane,
restoran, banka, ara¢ yikama hizmetleri, petrol istasyonu ve sosyal tesisler. Merkez icerisinde
depo sahasi(parsel) alan firmalarin yerine getirmesi zorunlu olan bazi kurallar bulunmaktadir.
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Bunlarin basinda parseli satin alan firma 2 yil igerisinde yatirnma ge¢mek ve tamamlamak
zorundadir. Rant yaratilmasimin Oniine gecilmesi amaci ile parsel alan firma iist yapisini
tamamlamadan bahse konu alan1 sadece parsel olarak satamamaktadir.

Depo ornekleri incelendiginde emsal katsayisi 0,45°dir ve depo ylikseklikleri 9 — 12 m.
arasinda degigsmektedir. Her iiriin i¢in ayr1 ayr1 depolama alanlar1 mevcuttur. Depolama alani
olarak 250.000 m®lik 10 bdlge vardir ve her bdlge kendine ait ortak kullamm amagh
demiryolu baglantisina sahiptir. Ote yandan operasyonlar ortak isletme tarafindan degil farkli
isletici tarafindan gergeklestirilmektedir. Operasyonlarin niteligine gore farkl farklr isleticiler
mevcuttur. Parma Lojistik Merkezinin 2009 yili yiik trafigine baktigimizda 8 milyon ton
toplam ellegleme yapilmistir. Bunun 2,3 milyon tonu demiryolu tizerinden gergeklesmistir.

5 . " - ‘-'ﬂ
Sekil - 1. 8. Parma Lojistik Merkezi Gortinimii

8 milyon tonluk islem hacmi ile Parma Lojistik Merkezi; DGG Deutsche GVZ-Gesellschaft
mbH Positioning FV sirketinin tiim Avrupa’da lojistik merkezlere yonelik yaptigi ilk 20
siralamasinda 250 puan iizerinden 190 puanla 8. sirada yer almaktadir.

Parma Lojistik Merkezinin cografi konumu incelendiginde merkezin Avrupa’nin agirlikli
olarak {irlinlerin dagitimi amaci ile kullanmakta olduklar1 ana dagitim merkezi tizerinde yer
almaktadir. Trans Avrupa Ulasim Koridoru 1 ve 5 olarak adlandirilan ana ulagim gilizergahina
yakin konumdadir. (Trans-European Network; Koridor - 1 Berlin — Palermo ve Trans-
European Network , Koridor -5 Lisbon — Kiev).

Italya’da bulunan diger 6nemli bir lojistik merkezi olan Bologna Lojistik Merkezi’dir
(Interporto Di Bologna). Bologna’nin gelisiminde biiyiik etkisi olan merkez 1971 yilinda sehir
merkezinde hizmet veren lojistik firmalarint sehir disina alinmasi, depolama ve tasima gibi
temel lojistik faaliyetlerin ¢evreci bir ortamda sehir disinda bir ¢at1 altinda toplanmas1 amaci
ile Italya demiryollarina ait olan arazi iizerinde kurulmustur. Kurulumun diger amaglari
arasinda tasimaciligin karayolundan ziyade demiryoluna kaydirilmasi, lojistik firmalarina
avantajlar saglayarak daha rekabet¢ci hale gelmeleri, c¢oklu tasimacilik modlarinin
kullaniminin saglanmasi da yer almaktadir.

Isletici sirket olan Interporto Bologna SpA olan firmanm italya genelinde 18 adet lojistik
merkezi bulunmaktadir. 18 merkezden bir tanesi olan Bologna Lojistik Merkezi’nin kurucu
ortaklar icerisinde agirhikli olarak Bologna Belediyesi %35,10, Vilayet %17,56, Ozel
sirketler (Trenitalia s.p.a, Ecofuel s.p.a, Fi.bo. S.p.a A.b.s.c.a., L'operosa s.c.a.r.l., Bologna
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Tasarruf Fonu Spa, Em.Ro Popolare S.P.A , Dexia Crediop S.P.A, Banca Nazionale Del
Lavoro Partecipazioni S.P.A, Intesa Sanpaolo S.P.A , Unicredit s.p.a), Ozel Bankalar ve
Bologna Ticaret Odas1 %5.9 ile yer almaktadir.

Merkezin teknik 6zelikleri incelendiginde toplam alani 3.000.000 m? olup yaklasik 1.115.000
m? genisleme olanagina sahiptir. Merkezin konteyner terminal sahasi biiytikligi 130.000 m?
ve intermodal terminal biyiikligi 147.000 m? dir. Merkezin kapali depolama alani 350.000
m? dir. Ayrica merkezin dokme yiikler i¢cin 53.000 m?’lik bir sahas1 bulunmaktadir. Lojistik
merkez igerisinde faaliyet gosteren toplam 103 firmanin toplam cirosu 2009 yilinda 500
Milyon Euro olarak ger¢eklesmistir. Ayni yil igin, merkezin isletmeci firmasi olan Interporto
Bologna SpA’nin cirosu 25 Milyon Euro olmustur. Bu bakis agisi ile bakildiginda lojistik
merkez de yaratilan cirolarm toplami Italya’nin GSYIH katkist %6 oranindadir. Ayrica
merkezin yarattigi istihdam 2009 yil1 sonu itibari ile 1.800 kisidir.

Bologna lojistik merkezinin 2009 yil1 yiik trafigi incelendiginde (Sekil 1.9.) toplam 3.590.000
ton/y1l yiik elleclemesi gerceklestirilmistir. Bunun 1.310.000 ton/yi1l demir yolu ile
gerceklestirilmisidir. Gergeklestirilen toplam tasimaciligin %35°1 agir sanayi iriinlerinden
olusmaktadir. Merkezde haftada ortalama olarak 139 tren giris ¢ikisi olmaktadir. TIR giris
cikislari ise giinde 4.500 civarindadir.

Freight Traffic
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Sekil - 1.9. Bologna Lojistik Merkezi Yiik Trafigi
Kaynak: www.bo.interporto.it 01.07.2010

Bologna lojistik Merkezi 5 ana tren yolu ve 4 ana karayolu ile lizerinde bulunmaktadir ve
Bologna sehrinin merkezinden 12 km uzaktadir. Merkez icersinde 650.000 m*’lik boliimii
[talyan Demiryollarinin tesislerine ayrilmistir. Merkez igerisinde 16 peronlu demiryolu
terminali bulunmaktadir. A13 Bologna-Padua kara yoluna direkt baglantis1 bulunmaktadir.

M INTERPORTO BOLOGNA

INTERPORTO BOLOGNA sta

Sekil - 1.10. Bologna Lojistik Merkezi Yerlesim Plani
Kaynak: www.bo.interporto.it 01.07.2010
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Ayrica Merkezin bulundugu konum itibari ile ulusal ve uluslararasi demiryolu baglantis
olarak Sicilya, Sardenya, Apulya ve Cenevre limanlari, La Spezia, Legorn, Giaia Tauro,
Taranto Luebeck, Helsinki, Hoeje-Taastrup, Helsingborg, Kopenhag, Metz-Sablon ve Giiney
Italya ile direkt demiryolu baglantis1 bulunmasi merkeze biiyilk avantaj saglamaktadir.
Merkezin ana demir yoluna baglantis1 Italya devleti tarafindan yapilmis fakat calistirmasi
Interporto Di Bologna tarafindan yapilmaktadir.

Merkezin kurulumu ile ana isletici olan Interporto Bologna SpA’nin bahse konu lojistik
merkeze yonelik olarak hizmet vermekte olan 2 farkli firmasi bulunmaktadir. Sirketlerden bir
tanesi lojistik merkezin tiimiine belediye hizmetleri olarak adlandirilan giivenlik, temizlik vb
temel hizmetleri vermektedir. Diger firma ise insaat, depolama, planlama, proje danigmanlik
vb hizmetleri vermektedir. Bologna lojistik merkezinin bilisim alt yapisina bakildiginda tiim
yapilar telematik, optik sistem kablolariyla donatilmistir. Bu ag baglantisi, lojistik merkezde
yer alan firmalarin kolayca veri aktarimi yapmasini, e-posta hizmetlerinden yararlanmasini,
yerel otoriteler tarafindan saglanan veri tabani ve bilgi sistemine erismesini saglamaktadir.

Lojistik merkez alanma giren veya ¢ikan TIR vd tasitlar Interpass olarak adlandirilan arag
tanimlama sitemi ile kayit altina alinmakta ve tiim hareketleri (ne zaman geldi, hangi firmaya
geldi, ne zaman ¢ikti, bir yilda ka¢ kez geldi vb) kontrol edilmektedir. Ayrica merkez
genelinde giivenlik ve alarm sistemi merkezi sistem iizerinden ¢aligmaktadir.

1.9.2. Tiirkiye'de Lojistik Merkez Calismalari

Ulkemizde 2000°li yillar ile birlikte Lojistik Merkez girisimleri hem kamu hem de 6zel sektor
tarafindan baglatilmistir. Lojistik merkezlere yonelik yasal bir g¢ercevenin olmamasi bu
girisimlerin birbirinden kopuk hatta baz1 bdlgelerde birbirine zarar verebilecek sekilde
ilerlemesine neden olmaktadir. Bazilar1 bat1 iilkelerinde goriilen lojistik merkez/koy, bazilari
ise aktarma terminali Olg¢eginde olan bu lojistik merkezlerin iilke genelinde 1iyi
planlanmamasi, bolgesel mevcut ve potansiyel gereksinimlere uygun fonksiyon, biiytikliik ve
konumda olmamas1 verimsiz yatirimlara neden olacaktir. Bu konuda kamu ve 6zel sektor
isbirligi kacimilmaz goziikmektedir. Gereksinme analizi yapilarak kamu ve 06zel sektor
tarafinda yapilacak yatirimlarin en verimli bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Ulkemizde
lojistik merkez ¢alismalari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1.9.2.1. Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bélgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayi ile 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
Kanunu’nun 4. maddesine gore Ihtisas OSB statiisiinde kurulan lojistik merkezlerdir. Séz
konusu yasanin 3. maddesinde, Ihtisas OSB; “ayn1 sektér grubunda ve bu sektdér grubuna
dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan
OSB” olarak tanimlanmaktadir.

Bu yasaya dayanilarak c¢ikarilan OSB Yer Se¢imi Yonetmeliginde ise lojistik ile ilgili hi¢bir
maddenin olmamasi ve Ihtisas OSB taniminin yasadan farkli olmasi bu konuda bir mevzuat
eksikligini ortaya koymaktadir. Yasa, OSB kurulumu i¢in en az 500 doniim arazi kosulu
getirmektedir. LIOSB kamulastirma ve altyapr maliyetleri kamu tarafindan karsilanmakta,
firmalara maliyet bedeli karsiliginda tahsis edilmektedir. OSB’ler miitesebbis heyetin sectigi
yonetim kurullarinca yonetilmektedir.
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S6z konusu mevzuat kapsaminda, Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanligina ilk resmi
miiracaatin1 yapmis olan bdlge Mersin Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesidir. Kurulmasi
planlanan alan; Mersin Uluslararasi Deniz Limanma 14 km, D-400 kara%/oluna 1,5 km,
demiryoluna ise 2,2 km uzaklikta ve toplam alan1 3.000.000 m? (1.600.000 m* birinci etab1 ve
1.400.000 m?olan ikinci etab1) olacaktir. 46 firmanin (15.000 m? — 30.000 m*’lik parseller
iizerinde) birinci etapta yer almasi planlanan merkezin toplam kapal1 alan1 460.000 m? olarak
planlanmaktadir.

Burada ayrica bir ticaret merkezi, idari ve sosyal tesisler, glimriik binasi, treyler parki, yiik
transfer istasyonu, ambarlar, antrepolar, soguk hava deposu, kargo transfer ve konteyner
dolum merkezleri de olacaktir. Karayolu, demiryolu, otoyol baglanti alt yapisina sahip olacak
olan merkez multimodal hizmet verebilme kabiliyetine de sahip olacaktir. Diger taraftan adi
degisen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Lojistik ile ilgili hi¢gbir madde bulunmamaktadir.

1.9.2.2. Lojistik Serbest Bolgeleri

Yeni hiikiimetin kurulmas ile beraber Ekonomi Bakanlig1 kurulmus ve bakanligin teskilat ve
gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 637 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
cikarilmistir. Ilgili kararnamenin 12.Maddesinde yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar
asagida belirtilmistir:

MADDE 12- (1) Serbest Bolgeler, Yurtdist Yatirim ve Hizmetler Genel Midiirligiiniin
gorevleri sunlardir:

a) Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ¢er¢evesinde yurtici ve yurtdiginda serbest bolgeler,
lojistik serbest bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri, 6zel bolgeler, dis ticaret merkezleri ve
lojistik merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi ve igletilmesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti
konusunda caligmalar yapmak, arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.

c) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde yapilabilecek iiretim, alim-satim, depolama,
kiralama, montaj-demontaj, bakim onarim, kiy1 bankaciligi, bankacilik, sigortacilik, finansal
kiralama ve diger faaliyet konularini belirlemek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilere faaliyet
ruhsat1 vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek.

g) Doviz kazandirici hizmetler ticaretinde miiteahhitlik, lojistik ve teknik miisavirlik
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak, ilgili kurum ve kuruluslari koordine etmek, bu
kapsamda gerekli mevzuati ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde uygulamak.

Yukaridaki maddeden anlasilacagi lizere Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdist
Yatinm ve Hizmetler Genel Miidiirliigi’ne yurti¢i ve disinda Lojistik Serbest Bolgeleri
(LSB), D1s Ticaret Merkezleri ve Lojistik Merkezler kurma, yonetme ve isletme konusunda
baz1 gorevler ve yetkiler verilmistir. Ancak bu maddeye yonelik detaylar belirlenmis degildir.
LSB’lerde lojistik faaliyetler ile mevcut serbest bolge faaliyetlerinin birlikte yliriitiilecegi ve
bu bolgede yer alan firmalarin serbest bolge tesviklerinden (muafiyetler) yararlanacagi tahmin
edilmektedir.
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Yukarida belirtilen 12.maddenin a sikkinda ayrica “Dig Ticaret Merkezleri ve Lojistik
Merkezleri” kurulacagindan bahsedilmektedir. Ekonomi Serbest Bolgeleri olarak da
adlandirilan bu merkezlerin ayni veya farkli merkezler oldugu Lojistik ihtisas OSB’leri
kapsaylp kapsamadigi belirli degildir. Ekonomi serbest bolgelerinin gliniimiiziin serbest
bolgelerinin yerini alacagi, genis araziler iizerinde bdlgeye, bir veya birkag ile yonelik olarak
kurulacagi, cari acigin azaltilacagi, doviz kazandirici islemlerin artacagi, dogrudan yabanci
yatirimeilarin bolgeye cekilecegi, icinde ticaret, lojistik, turizm, ulagim, konut, haberlesme ve
sanayi unsurlarinin bulunacagi, 6zel vergi ve muafiyet avantajlarinin olacagi belirtilmektedir.
Literatiirdeki tanimiyla Ekonomi Serbest Bolgeleri (Free Economic Zone -FEZ) sirketlere
kiiresel bazdaki ekonomik faaliyetlere entegre olabilmek i¢in en uygun ortami olusturmak
iizere Ozel olarak olusturulmus alanlardir. Yiiksek kaliteli egitim, saglik, turizm, haberlesme,
lojistik ve ulasim olanaklar1 ile uygun tesvikler saglanmaktadir. Bu tiir bolgelerde yer alacak
uluslararas1  sirketlerin  ¢alisanlarina miikemmel bir yasam kalitesi olusturulmaga
caligilmaktadir. Yeni bir diizenleme olmasi nedeniyle iilkemizde bu tiir bolgelerin kurulmasi
zaman alacaktir.

1.9.2.3. Giimriik ve Ticaret Bakanhg: Lojistik Merkezleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Glimriik ve Ticaret Bakanligi kurulmus ve bakanligin
teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 640 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname c¢ikarilmustir. Ilgili kararnamede yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar
asagida belirtilmistir:

MADDE 12. e) Gegici depolama yerleri, antrepolar, ambarlar, lojistik merkezleri, tasfiyelik
esya depolari, magazalar ve satis reyonlart acilmasi ve isletilmesine izin vermek, isletmek,
islettirmek ve denetlemek; giimriik mevzuatina gore tasfiyelik hale gelen esyanin tasfiye
islemlerini yiirtitmek.

MADDE 7. ¢) Serbest dolasima giris, ihracat, yeniden ihracat, imha, giimriige terk
islemlerinin uygulanmasini saglamak ve serbest bolgeler, lojistik dis ticaret bélgeleri, dis
ticaret merkezlerindeki giimriik islemlerini yiirtitmek.

MADDE 15. h) (Ek: 8/8/2011-649-KHK/23 md.) Bakanligin faaliyet alanina giren giimriik
denetimine ve ig ticarete konu esya hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasi ile s6z konusu esyanin taginmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasina
yonelik caligmalarda bulunmak, bu amagla yapilacak g¢aligmalar1 koordine etmek, lojistik
merkezleri kurulmasina, isletilmesine ve buralarda yapilacak islemlere iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek.

1.9.2.4. Lojistik Koyler ve TCDD Lojistik Merkezleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
olusturulmus ve bakanligin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 26.09.2011 tarihli ve 655
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ikarilmustir. Tlgili kararnamede “Demiryolu Diizenleme
Genel Miidiirliigi” niin gorevlerini belirten 8. maddede lojistik koyler ile ilgili 1 sikki asagida
belirtilmistir:

MADDE 8.1) Lojistik koy, merkez veya iislerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini
belirleyerek planlamak, kurulmalarma iligkin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek,
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gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek ve
uygulamasini takip etmek ve denetlemek.

Bu kararnameden oOnce Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) kent merkezi
icinde kalmis olan yiikk garlarini; lojistik merkez adiyla etkin karayolu ulagimi olan ve
misteriler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yiik lojistik ihtiyaglarina cevap verebilecek
ozellikte, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun, modern bir sekilde farkli 6lgeklerde 16
noktaya tasima kararmi almistir. Bunlar Sekil 1.11.°de de goriilebilecegi gibi; Eskisehir
(Hasanbey), Izmit (Kosekdy), Kayseri (Bogazkdprii), istanbul (Halkali, Yesilbayir), Samsun
Gelemen), Balikesir (Gokkody), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palandoken), Konya
(Kayacik), Kaklik (Denizli), Bilecik(Boziiylik), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Kars ve
Sivas lojistik merkezleridir.

21

= > - Samsun -
Kosekoy /IZMIT i
I chm ("4 Gelemen / SAMSUN |
Boziiyiik / BILECIK |5 & rurna
ANKARA [ I SIVAS |
ir Irmak 4. B rzincan
2 h SR yerksy L'(La\l;ﬂ.a
3~ Hasanbey / ESKISEHIR Hantl
N - T Getinkaya
e N
. \ B NG Van Géli .
SRt © Bogazkoprii/ KAYSERI | = " .
Y e o R ogazkoprii/ KAYS = Tatvan Van
Torbali™ ~ ¥ AT A4 7 \ Batman
omklu(l_@./ Goncali 57N NESE eguai
o Avaezit % o4 q Kayaak / KONYA | = Tiirkoglu/ KAHRAMANMARAS |

uuuuuuuu

%,
Narli

%, | Gaziantep

%, Karl

Nusaybin

Kaklhk /DENIZLI

)

| Venice/MERsIN [D 4

Sekil - 1.11. TCDD Lojistik Merkezleri

Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklk), Izmit (K&sekdy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri
(Bogazkoprii) insaat ¢alismalarinin 1. etabir tamamlanmis olup, Eskisehir (Hasanbey) ve
Kayseri (Bogazkoprii)'niin 2. Etap isleri ile Erzurum (Palanddken) ve Balikesir (Gokkdy)’iin
insaat islerine baslanacaktir. Diger lojistik merkezlerle ilgili calismalar devam etmektedir. Bu
lojistik merkezlerde asagidaki tesisler bulunacaktir:

*Konteyner yiikleme, bosaltma, transfer ve stok alanlari,

*Giimriikli giimriiksiiz sahalar/depolar,

*Miisteri ofisleri, otopark, TIR parki,

*Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari,
antrepolar,

*Tren teskil kabul ve sevk yollari,

TCDD Lojistik merkezleri daha ziyade kendisinin hizmet verdigi demiryolu ile gelen ve giden
yiiklerin konsolidasyonu ve dekonsolidasyonuna yonelik aktarma terminali kapsamindadir.
“Lojistik Merkez” tanimi mevzuatta TCDD’nin gdrev ve sorumluluk alanlari kapsaminda
tanimlanmaktadir. Avrupa’daki lojistik kdyler ile ilgili boliimde acikladig: gibi Avrupa’daki
lojistik kdyler ¢ok daha fazla fonksiyonaliteye sahiptir.
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1.9.2.5. Karayolu Lojistik Merkezleri

Ozel sektdr tasimacilik sirketlerinin bir araya gelerek olusturduklar1 kente ve ana karayolu
ulagim giizergahina yakin yerlere konuslandirilan karayolu tasimaciligina yonelik
konsolidasyon ve dekonsolidasyon merkezleridir. Depolama ve tagimacilik hizmetleri verirler.
Boylece kent i¢inde daginik bir sekilde hizmet veren tasimacilik ve depolama sirketleri ortak
bir mekan kullanmanin sinerjisinden yararlanirlar. En tipik 6rnegi Ankara Kazan Lojistik
Ussiidiir. 45 uluslararas1 tasimacilik sirketi tarafindan kooperatif statiisiinde kurulan sonra
anonim sirkete doniisen iis yaklasik 700.000 m? briit alana sahip olup, 198.000 m? si kapals,
diger kismi1 agik alandir. 400°den fazla sirket ve yaklasik 2.000 kisi ¢caligmakta, giinde 2.500
TIR-Kamyon trafigi bulunmaktadir. Icinde depo/antrepolar, biirolar, giimriik idaresi, bakim-
onarim ve akaryakit tesisi, TIR-Kamyon parki ve sosyal tesisler bulunmaktadir. Otoyol
baglantisi olan lojistik {isstiniin demiryolu baglantis1 yoktur.

Merkez lojistik firmalarina hizmet edecek sekilde iki kesim halinde tasarlanmistir. Merkezde
icerisinde bir giimriik biirosu, TIR parki, bakim ve tamir tesisleri ve sosyal tesisleri yer
almaktadir. Ayrica yine karayolu lojistik merkeze 6rnek olacak olan, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi yonetimi tarafindan 2010 yilinda toplam 20 milyon ABD dolar1 yatirim yapilarak
MOS Lojistik A.S. adiyla bir lojistik terminali kurulmustur. Toplam alani 306.000 m? olan
merkez Manisa OSB miilkiyetinde yer almaktadir. Merkez toplamda 11.000 m? kapali alana
sahiptir. Merkezde bir TIR-kamyon parki, gegici depolama izni tastyan bir antrepo, 7.700 m?
biiylikliigiinde TIR ve kamyonlar i¢in giimriik alani ve konteyner terminal alani vardir.
Merkez, 7,7 km uzunlugunda bir kor hat ile TCDD Muradiye istasyonuna baglanmistir ve 10
hektarlik genisleme alanina sahiptir.

1.9.2.6. Esya/Kargo Terminal isletmeleri

Bu tiir isletmeler Karayolu Tasima Yonetmeliginde; “Bu Yonetmelikte belirtilen 6zellikleri
haiz ve yurtici ve uluslararasi esya/kargo tasimacilari/isletmecileri ve/veya acenteleri,
komisyonculari, tagima isleri organizatdrleri ile bunlarin esya/kargo
gonderenlerine/gonderilenlerine hizmet veren yapi veya tesisi” olarak tanimlanmakta ve T3
yetki belgesi ile faaliyet gostermektedirler. Eger bu tesislerde yiikleme/bosaltma/aktarma vb.
islemler yapiliyorsa ve acente/komisyoncu/organizatorler faaliyet gosteriyorsa T3 belgesi
alinmas1  gerekmektedir. Sadece garaj/park  hizmeti verenlerin  belge ihtiyact
bulunmamaktadir. Ulkemizde ¢ok sayida olmasa da Gebze’deki Marmara Nakliyeciler
Terminali bu tiir bir merkezdir.
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IKINCi BOLUM

TRC2 (SANLIURFA VE DiYARBAKIR) ve GUNEYDOGU ANADOLU

BOLGESI’NIN LOJISTIK POTANSIYELE DONUK
DEGERLENDIRILMESI

Giineydogu Anadolu Boélgesi; Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin,
Siirt, Sanliurfa ve Sirnak illerinden olusmaktadir. Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi
(IBBS) Diizey 2’ye gore ise GAP Illeri TRC1 (Adiyaman, Gaziantep, Kilis), TRC2
(Diyarbakir, Sanliurfa), TRC3 (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak) seklinde gruplandirilmistir.

Bu béliimde, TRC2 bolgesi (Sanlwrfa ve Diyarbakir) 6ncelikli olmakla birlikte Gilineydogu
Anadolu Bolgesinin lojistik potansiyeline donikk bir degerlendirme yer almaktadir.
Degerlendirmenin saglikli olmas1 amaciyla, dncelikle Giineydogu Anadolu Projesi ile ilgili
genel bilgiler verilmis, sonraki asamalarda ise seg¢ilmis ekonomik ve sosyal gostergeler
incelenmeye caligilmistir. Boliimiin  sonunda ise, Sanlwurfa’ya yonelik bir yiikk hacmi
degerlendirmesi yapilmistir.

2.1. Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) ve Sanhurfa
GAP bolgesinde Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve

Sirnak olmak iizere 9 il yer almakta (Bkz. Sekil - 2.1.) ve bu illerin kapsadiklar1 alan
Tiirkiye’nin % 9,7°1ik (75.193 km2) bir boliimiine karsilik gelmektedir.

\ SANLIURFA |
KiLisT :

SURIYE —

Sekil - 2.1. Giineydogu Anadolu Bolgesi Illeri

GAP Bolgesi, Tiirkiye genelinde ekonomik olarak sulanabilir toplam alanin % 20'sine sahiptir
(Sekil 2.2). Islemeli tarima elverisli I. II. ve III. sinif arazi miktar1 2.467,5 bin ha olup, toplam
arazinin % 33’10 kadardir. Kisith islemeye uygun arazi (649,3 bin ha/IV. sinif) hesaba
katildiginda ise, Giineydogu Anadolu Bolgesinde bulunan topraklarinin % 42,2’sinin tarima
elverisli oldugu ortaya ¢ikmaktadir (GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi, 2010).

56


http://tr.wikipedia.org/wiki/Ad%C4%B1yaman
http://tr.wikipedia.org/wiki/Batman
http://tr.wikipedia.org/wiki/Diyarbak%C4%B1r
http://tr.wikipedia.org/wiki/Gaziantep
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mardin
http://tr.wikipedia.org/wiki/Siirt
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eanl%C4%B1urfa

GAP BOLGESI
%20

DIGER

EKONOMIK OLARAK SULANABILIR ALAN
% 80

Sekil - 2.2. GAP Bolgesi Ekonomik Olarak Sulanabilir Alan

Firat Havzasi ve Dicle Havzasi projeleri olmak {izere iki gruptan olusan GAP Su Kaynaklar1
Gelistirme Programi kapsaminda 22 baraj, 19 hidroelektrik santrali ingaatt Ongdriilmiis,
projenin tamamlanmasi sonucunda 1.822 bin hektar alanin sulanmasi ve yilda 27 milyar
kilovat saat elektrik enerjisi tiretilmesi planlanmaigtir.

GAP bolgesi, Firat ve Dicle nehirleri ile birlikte Tiirkiye'nin toplam su potansiyelinin % 28'ini
olusturmaktadir. GAP Bdlgesi’nde 1.822.000 ha alanin sulamaya acilmasi planlanmistir. 2009
yil1 sonu itibariyle Firat ve Dicle Havzasi’nda ise toplam 300.397 ha alan sulamaya ag¢ilmistir.
72.093 ha alanda halen sulama sebeke insaati devam etmekte olup, 1.448.556 ha alan
planlama asamasindadir. Sulama projelerinin % 16,5’ isletmeye alinmistir (GAP Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanligi, 2010).

1995 yilindan itibaren sulamanin bagladigi Sanliurfa-Harran Ovasi’nda ise 30.000 ha alanda
sulama Oncesi kisi basina yaratilmakta olan 596 ABD Dolar1 katma deger, 2008 yilinda 1.241
ABD Dolarina ulagmustir.

Bolge, Tiirkiye toplami igerisinde firma sayisi bakimindan % 0,8 ve sermaye agisindan % 0,4
gibi bir paya sahiptir. Bolgede GAP’in sulama ve enerji projeleri sayesinde ve Arap
tilkeleriyle smir ticaretinin gelismesine bagli olarak Gaziantep, Sanliurfa ve Mardin illeri
giderek artan miktarda yabanci sermayenin tercih ettigi iller arasinda yer almaktadir.

Bolgenin diger illeri yabanci sermaye anlaminda Onemsiz sayilabilecek degerde yatirimlar
almakta olup Ornegin Batman ilinde yabanci sermayeli higbir firma faaliyet
gostermemektedir.

GAP Master Plam, Bolgenin "Tarima Dayali Thracat Merkezi" olmasimi dngérmektedir. Bu
dogrultuda sinai gelismenin saglanmasi icin gerceklestirilecek yatirimlarla, ortaya cikacak
potansiyelin, sanayi ve hizmet sektoriinde etkin bir sekilde degerlendirilmesine ve 6zel sektor
yatirimlarinin yani sira GAP kapsaminda 6zel sektoriin katkisinin saglanmasina yonelik
projeler uygulanmaktadir (GAP Master Plani, 2011).
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2.2. GAP Bolgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisimi ve Sanhurfa: Secilmis Gostergelerin
Incelenmesi

Gilineydogu Anadolu bolgesinde 18.584 km? yiizol¢limii i¢inde 1.613.737 kisilik niifusa sahip
olan Sanlwrfa ili, 2010 yili igerisinde gergeklestirdigi 173.072.000 $’lik ihracat rakamiyla
GAP bolgesi iginde oldukea diisiik bir orana sahiptir. Sanliurfa; 2010 yilinda 30.637.230,71
TL’lik vergi yaratarak, GAP bolgesinde Gaziantep’ten sonra ikinci sirada yer almistir.

Tiirkiye, 2011 yih Diinya Bankasi verilerine gore satinalma giicii paritesi gergevesinde
115.994.000.000 $’lik Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) yaratmistir. Bu durumda kisi
basina diisen gelir ise 15.137 $ dur.

Sanlrfa ili ise 2011 Diinya Bankas1 verilerine gére 12.275.934.000 $ GSYIH gerceklestirmis
ve bu ilimizde kisi basina diisen gelir ise 7.380 $ olmustur. Sanliurfa ilinin GSYIH
Tiirkiye’nin GSYIH’sinin %1,1°1 oldugu gozlemlenmektedir.(Bkz Tablo - 2.1).

Tablo - 2.1. Tiirkiye ve Sanliurfa GSYIH ve Kisi Basina Diisen Gelir (2011)

GSYIH Kisi Basina Gelir
(Satinalma Giicii Paritesi 1000 $) (Satinalma Giicii Paritesi, $)
Sanliurfa 12.275.934 7.380
Tiirkiye 115.994.000 15.137

Kaynak: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD (2012)

2 ¢¢

Asagidaki alt basliklarda, Sanliurfa’nin “demografik yapisi”, “sanayi gelisimi ve dagilim1”,
“temel sektorleri”, “dis ticaret gostergeleri”, “genel biit¢e vergi gelirleri ve “agilan-kapanan
firma sayilar1” degerlendirme altina alinacaktir.

2.2.1. Demografik Yapi
GAP Bolgesi niifusu 2009 yili itibariyle toplam 7.462.893’diir ve Tiirkiye niifusunun %
10,3’lik bir kismina denk gelmektedir. Bolgenin en kalabalik illeri sirasiyla; Gaziantep,

Sanlurfa ve Diyarbakir’dir (Bkz Tablo - 2.2).

Tablo - 2.2. GAP Bblgesi illeri Niifusu

iller 1990 2000 2009
Adiyaman 510.827 623.811 588.475
Batman 344.121 456.734 497.998
Diyarbakir 1.096.447 1.362.708 1.515.011
Gaziantep 1.010.396 1.285.249 1.653.670
Kilis 130.198 114.724 122.104
Mardin 558.275 705.098 737.852
Siirt 243.435 263.776 303.622
Sanhurfa 1.001.455 1.443.442 1.613.737
Sirnak 262.006 353.197 430.424
GAP 5.157.160 6.608.619 7.462.893
Tiirkiye 56.473.035 67.803.927 72.561.312
GAP/Tiirkiye (%) 9.13 9.74 10.3

Kaynak: TUIK
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TRC2 Bolgesi kapsaminda degerlendirildiginde ise Sanliurfa ilinin sehirlesme oraninin
(%55,8), Diyarbakir ilinden ¢ok diisiik oldugu (% 71,2) gézlenmektedir. Diyarbakir ilinde
niifus yogunlugu (101 kisi/km?) da Sanlwrfa ilinden (86 kisi/km?) bir hayli yliksektir. Ancak,
yillik ortalama niifus artis1 anlaminda Sanliurfa (9%33,02) Diyarbakir ilinden (%21,75) ¢ok
daha yiiksek bir orana sahiptir (Bkz Tablo - 2.3.).

Tablo - 2.3. TRC2 Bolgesi'ne Ait Secilmis Demografik Gostergeler

. TRC2 -
Sanhurfa Diyarbakar Bolgesi Tiirkiye

Toplam Niifus (Kisi) (2009) 1.613.737 1.515.011 3.128.748 | 72.561.312
Sehirlegsme Orani (%) (2009) 55.8 71.2 63.3 75.5
Sosyo-Ekonomik Gelismislik 68 63 93 i
Siralamasi
zg;:;;k Ortalama Niifus Artis Hiz1 33.02 2775 275 13.01
Niifus Yogunlugu (kisi/km®)
(2009) 86 101 91 94
Ortalama Hanehalki Biiytkligi
(Kisi) (2000) 6.55 6.76 - 4.50

Kaynak: TUIK

TRC2 Bolgesi, temel isgiicii gostergeleri agisindan incelendiginde ise Sanliurfa ilinin gerek
isgiictine katilma oran1 (%36,1) gerekse istihdam orani (% 31,5) anlaminda Diyarbakir ilinden
cok daha iyi durumda oldugu goriilmektedir. Ancak, Sanlurfa bu iki degisken kapsaminda
Tiirkiye ortalamasinin bir hayli gerisinde kalmaktadir.

Issizlik oram1 agisindan de@erlendirme yapildiginda ise, Sanlwrfa ilinin Tiirkiye
ortalamasindan yaklasgitk 2 puan kadar fazla (% 12,8) bir degere sahip oldugu tespit
edilmektedir (Bkz Tablo - 2.4.).

Tablo - 2.4. TRC2 Bolgesi Temel Isgiicii Gostergeleri

Isgiiciine Istihdam Issizlik Tarim Disi

Katilma Orani Oram (%) Oram (%) Issizlik
(%) Oram (%)
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 | 2008

Sanhurfa - 36,1 - 31,5 - 12,8 - -

Diyarbakir - 26,9 - 22,7 - 15,7 - -
TRC2 32,3 31,8 28,4 27,3 12,0 141 | 120 | 16,9
Tiirkiye 48,0 46,9 43,2 41,7 9,9 110 | 126 | 13,6

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010
2.2.2. Sanayi Gelisimi ve Dagilim

GAP Bolgesi, 2006 yil1 fiyatlar1 itibariyle, tarim sektoriinde 5.784.870.000 TL (% 9.2), sanayi
sektoriinde 7.803.032.000 TL (% 4.1) ve hizmetler sektdriinde 17.427.649.000 TL’lik (% 4.6)
bir katma deger yaratmistir. Bu durum itibariyle, bdlgenin ozellikle sanayi ve hizmetler
sektoriinde Tiirkiye’ye katkisinin istenilen diizeyde olmadigi gozlenmektedir (Bkz Tablo -
2.5.).
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Tablo - 2.5. Sektorler itibariyle Tiirkiye ve GAP Bolgesi’nde Gayri Safi Katma Deger (2006)

Bolgesel Katma Deger (Cari Fiyatlarla, 1000 TL)

Tarim Sanayi Hizmetler Toplam
TRC1
(Gaziantep, Adryaman, Kilis) 1.473.843 | 3.339.710 6.326.373 11.139.926
TRC2 (Sanhurfa, Diyarbakir) 3.089.800 | 1.941.369 6.995.904 12.027.073
TRC3
(Mardin,Batman, Strnak Siirt) 1.221.227 | 2.521.953 4.105.372 7.848.552
GAP 5.784.870 | 7.803.032 | 17.427.649 | 31.015.551
Tiirkiye (TR) 62.662.754 | 188.646.805 | 417.108.706 | 668.412.265
GAP/Tiurkiye(%) 9,2 4,1 4,2 4,6

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010

Yatirim tesvikleri ag¢isindan bakildiginda ise, 2001 yilindan bugiine énemli bir gelisme oldugu
gdzlenmektedir. Ornegin, 2009 yili itibariyle Hazine Miistesarh@ verilerine gére GAP
Bolgesinde toplam 436 yatirim tesviki kullandirilmistir. Bu deger, Tiirkiye’de kullandirilan
tesviklerin % 17,5’una denk gelmektedir (Bkz Tablo - 2.6).

Tablo - 2.6. GAP Bolgesi ve Tiirkiye Yatirim Tegvikleri Belge Sayist

vi Adet (GAP) | Adet (Tiirkiye) GAP? %rkiye
2004 264 4,078 6.47
2005 267 4.303 5.20
2006 182 2.587 704
2007 175 2.366 740
2008 207 2.449 845
2009 436 2.492 17,50

Kaynak: Hazine Miistesarligi

TRC2 Bolgesi kapsaminda bir degerlendirme yapildiginda, Sanlwrfa ilinin gerek imalat
sanayi siralamasinda (58) gerekse de sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda (68)
Tiirkiye’nin gelisen iller kategorisinde istenilen diizeyde olmadigi gozlenmektedir. Sanliurfa,
“is kayitlarina gore girisim sayilar1 toplami ve imalati” agisindan da Tiirkiye geneli ile
karsilagtirildiginda diisiik degerlere sahiptir (Bkz Tablo - 2.7.).

Tablo - 2.7. Diyarbakir-Sanliurfa Illerine Ait Genel Gostergeler

. Sanhurfa | Diyarbakir TRC2 Tiirkiye
Imalat Sanayi Gelismislik Sirasi 58 53 22 -
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Sirasi 68 63 23 -

Is Kayitlarina Gére Girisim Sayilar 46.990 34177 81167 3.175.493
Toplami (2007) ' ' ' T

Is Kayitlarina Gére Girisim Sayilar

fmalat (2007) 3.978 2.648 6.626 401.966
Kisi Basma Elektrik Uretimi

(KWHh) (2007) 1.213 801 1.011 2.198
(Sza(l)“g?y)l Blekurik Tiketimi (MWh) | 303846 | 170655 | 503501 | 73.794.540

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010
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GAP Bolgesindeki imalat sanayi isletmelerinin sayist anlaminda bir degerlendirme
yapildiginda, Gaziantep ilinin 2.709 firma ile Giineydogu Anadolu Boélgesinde 6nde oldugu
gozlenmektedir. Sanlwurfa ili ise 466 isletme ile Bolge’deki isletmelerin ancak % 11,10 unu
biinyesinde barindirabilmektedir (Bkz. Tablo - 2.8).

Tablo - 2.8. GAP Bolgesindeki Imalat Sanayi Isletmelerinin illere Gore Dagilim1

iller Imalatci Sayisi Oran(%)
Adiyaman 221 5,26
Batman 124 2,95
Diyarbakir 430 10,24
Gaziantep 2709 64,55
Kilis 36 0,89
Mardin 111 2,66
Siirt 43 1,02
Sanliurfa 466 11,10
Sirnak 56 1,33
Toplam 4196 100

Kaynak: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008

Sanliurfa ili kapsaminda, 2008 yilinda yapilan bir sayimda ise imalat sanayinde faaliyet
gosteren isletme sayis1 436 olarak tespit edilmistir. Say1 itibariyle bu durumda 6ne ¢ikan
sektorlerin; “Tekstil, 6rme, konfeksiyon ve deri sanayi” (% 43,34) ve “gida, icki sanayi (%
32,1) oldugu gozlenmektedir (Bkz Tablo 2.9).

Gida sanayi cercevesinde; yag, misir kurutma ve bulgur-mercimek isletmelerinin 6n planda
oldugu tespit edilmistir. Sanlurfa ilinde bulgur-mercimek iireten 28 isletme ve ham yag
ireten 25 isletme bulunmaktadir. Misir kurutma isletmelerinin sayisi ise 16’dir. Sanliurfa
ilinin siit ve siit Uriinleri kapsaminda da 8 isletmeyi simirlart igerisinde barindirdigi
gortilmektedir (Bkz Tablo - 2.9a).
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Tablo - 29a. Sanhurfa Sanayisinin Sektérel Dagilimi (Gida,icki ve Tiitiin
Sanayi;15.05.2008)
Sektor Sanayi Uretim Isletme sayisi
- Un
Bugday Unu Kepek 7
Bulgur
Bulggr Kepek 28
Mercimek .
Mercimek
Ham Yag H?m pamuk yag 25
Kiispe
Rafine Yag Rafine yag 10
Siit
Peynir
Siit Ve Siit Uriinleri Yogurt 8
Ayran
Tereyagi
Sadeyag
Hayvan Yemi Karma yem 6
Gida, i¢ki ve Hazir Yemek Hazir yemek 11
Tiitiin Sanayi Urfa Biberi Islenmis isot 5
Dondurma kiilahi 1
Unlu Mamuller Ekmek 8
Pasta ve tath 1
Gazli Megrubat Sade/meyveli gazoz 4
Misir Kurutma Misir kurutma 16
Helva
Tahin
Regel
Simitlik susam 3
Muhtelif Gida Lokum
Pekmez
Kavrulmus
. 1
kuruyemis
S18ir kesimi 2
Antep Fistig1 Islenmis fistik 4
Toplam Isletme Sayisi 140

Kaynak: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008

Sanlwurfa ilinde 189 isletme “Tekstil, 6rme, konfeksiyon ve deri sanayi” kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Sanliurfa’da tekstil sektoriinlin 6n plana ¢ikmasinin en 6nemli nedeni
Tiirkiye’de yetistirilen pamugun % 43’iiniin bu ilde tiretilmesidir (Sanlurfa Ticaret ve Sanayi
Odasi, 2008). Bu baglamda, pamuk c¢ir¢ir1 hammaddesini iireten isletmeler biiyiik bir

yogunlugu olusturmaktir (138 isletme).

Ancak hazir giyim (3 isletme) ve ev tekstili (1

isletme) gibi bitmis tiriin tiretiminde ise isletme sayilar1 bir hayli diisiiktiir (Bkz Tablo - 2.9b).
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Tablo - 2.9b. Sanlurfa Sanayisinin Sektdrel Dagilimi (Tekstil Orme, Konfeksiyon ve Deri
Sanayi;15.05.2008)

Sektor Sanayi Uretim Isletme sayisi
Lif pamuk

Pamuk Circir Cigit 138

Linter Pamugu Linter pamugu 10

Pamuk ipligi Pamukipligi 28

o Linterlenmis ¢igit
Tekstil Orme — —

Konfeksiyon ve Deri Hazir Giyim Hazir giyim 3
Sanayi Ev Tekstili Ev tekstili 1
Dokuma Sanayi Dokuma 7
Iplik boyama 1
Boyama Elyaf boyama 1

Toplam Isletme Sayisi: 189

Kaynak: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008
Sanhwurfa ilinde sadece 8 isletme “kimya/kimyasal {riinler” kapsaminda faaliyet

gostermektedir. Bu isletmeler, boya, kimyasal ilag, tiner, kozmetik ve regine gibi iiriinler
kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedirler(Tablo 2.9¢).

Tablo - 2.9c. Sanlurfa Sanayisinin Sektdrel Dagilimi (Kimya/Kimyasal Uriinler;15.05.2008)

Sektor Sanayi Uretim Isletme Sayisi
Boya Boya 2
Kimyasal ilag 1
Kimyasal ilag Stv1 yaprak giibre 1
imalat1
. . S1v1 emiilsiyon pest 1
y Kozmetik Kolonya 1
Alkit recine
. Politiretan
Regine sertlestirici 1
Soliisyon
Toplam Isletme Sayisi: 8

Kaynak: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008
Sanlwurfa ilinde 32 isletme “petrol, komiir ve plastik sanayi” kapsaminda faaliyet

gostermektedir. Plastik sanayinin ise alt sanayi kolu olarak 6nemli oldugu gozlenmektedir.
Biodizel isletmelerinin sayisinin da 15 oldugu tespit edilmistir (Bkz Tablo - 2.9d).
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Tablo - 2.9d. Sanlwrfa Sanayisinin Sektdrel Dagilimi (Petrol, Komiir ve Plastik
Sanayi;15.05.2008)

Sektor Sanayi Uretim Isletme Sayisi

Poset 2

Cam takviyeli boru

Plastik esya

Temiz su borusu

Sulama borusu

Boru baglant1 pargasi

Plastik Sanayi Koli band1

Petrol Komiir ve Sulama ve
Plastik Sanayi yagmurlama borusu

Polietilen graniil

N (R R RN RN

Plastik hortum
Orgiilii seffaf hortum

Biodizel Biodizel

=
a1

LPG Dolum LPG dolum

Muhtelif maddeler
yaglar

NN

Madeni Yaglar

w
N

Toplam Isletme Sayisi:

Kaynak: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008

Sanlurfa ilinde 10 isletme “metal ve metal esya sanayi” kapsaminda faaliyet gdstermektedir.
(Bkz Tablo - 2.9¢). “Elektrikli Makineler, Cihazlar, Alet ve Malzemeler Sanayi”nde de 10
isletmenin faaliyet gosterdigi tespit edilmistir (Bkz Tablo - 2.9f)

Tablo - 2.9e. Sanlwurfa Sanayisinin Sektorel Dagilimi (Metal ve Metal Esya
Sanayi;15.05.2008)

Sektor Sanayi Uretim Isletme Sayisi
Tel ve Civi Tel ve ¢ivi 2
Dalgi¢ Pompa Dalgi¢ pompa 3
Tarim Makinalar Zirai aletler 4
Egzos borusu 2
Boru Profil 5”’kolon borusu 1
Susturucu Spiral kaynakli boru 5
Kilif boru
Metal ve Metal gx_iines En_erjisi Glines enerjisi 9
Esya Sanayi Istemleri "
Baskiil 1
Motor yenileme 1
Trans. sogutma 1
Muhtelif Metal paneli
Celik raf 1
Celik konstriiksiyon 1
Kablo pensesi 1
Dokiim Muhtelif dokiim 1
Toplam Isletme Sayist: 10

Kaynak: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008
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Tablo - 2.9f. Sanliurfa Sanayisinin Sektdrel Dagilimi (Elektrikli Makineler, Cihazlar, Alet ve

Malzemeler Sanayi; 15.05.2008)

Sektor Sanayi Uretim Isletme Saysi
Elektrikli Transformator Transformator 7
Makinalar Elektrikli ev aletleri Ev aletleri 1
Cihazlar Alet ve Buzdolab1 Buzdolab1 1
Malzemeler Akiimiilator Akiimiilator 1
Sanayi
Toplam isletme Sayisi: 10

Kaynak: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008

Sanlhurfa ilinde 27 isletme “tas, toprak ve tasa dayali sanayi” kapsaminda faaliyet
gostermektedir (Tablo 2.9g).

Tablo - 2.9g. Sanliurfa Sanayisinin Sektérel Dagilimi (Tas, Toprak ve Tasa Dayali
Sanayi;15.05.2008)

Sektor Sanayi Uretim Isletme sayisi

Cimento 1

Mermer

Hazir beton

Cimento Karo Hazir | Cit diregi

Tas Toprak ve Tasa | Beton Parke tasi

Dayal1 Sanayi Yer karosu

Blok tugla

Cam mozaik

~N PP Wo, oW

Micir
Tas tozu

Tas Ocaklar1

N
~

Toplam Isletme Sayist:
Kaynak: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008

2.2.3.Temel Sektorler: Tarim ve Madencilik

Sanlrfa ili kapsaminda O6zellikle tarim sektorii onemli bir yer tutmaktadir. Bu bdéliimde
oncelikle “tarirm ve hayvancilik sektorii” ile “madencilik sektorii” temel sektorler
cercevesinde TRC2 Bolgesi kapsaminda degerlendirilecektir.

Sanlwrfa ili; pamuk, bugday, arpa, mercimek ve dane misir tiretimi anlaminda énemli bir ¢ikti
yaratmaktadir (Tablo 2.10). Ozellikle Tiirkiye’de iiretilen pamugun % 43’ii (799.014 ton) bu
ilde tretilmektedir. Sanliurfa mercimek iiretimi anlaminda da Tiirkiye iiretiminin % 34’{inii
karsilamaktadir. Tarla iiriinlerinin Sanlurfa ili 2008 yil1 toplam {iretim miktar1 1.937.677 tona
karsilik gelmektedir.
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Tablo - 2.10. TRC2 Bolgesi Onemli Tarla Uriinleri ve Uretim Miktarlar1 (2008)

. . . Dane

Il Pamuk Bugday Arpa Mercimek Msir
Sanlhurfa Ek1m alani (ha) | 210.533 216.810 181.573 45,539 24.855
Uretim (ton) 799.014 615.189 300.694 36.702 186.078

Diyarbakir Eklm alani (ha) | 50.518 159.580 49.464 58.378 5.968
Uretim (ton) 162.906 249.629 60.732 27.569 48.320

TRC2 Ekim alani (ha) | 261.051 376.390 231.037 103.917 30.823
Bolgesi Uretim (ton) 961.920 964.818 361.426 64.271 234.398
Tiirkiye Ek1m alani (ha) | 494.890 | 7.582.530 | 2.732.187 | 168.386 593.710

Uretim (ton) | 1.820.000 | 17.782.000 | 5.923.000 | 106.361 | 4.274.000

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010

Meyve ve Sebze iiretimi anlaminda da TRC2 boélgesinde iiziim, antepfistigi, domates, biber
iiretimi On plana ¢ikmaktadir (Bkz. Tablo 2.11). Bahsi gegen meyve ve sebzelerin Sanliurfa ili
2008 y1l1 toplam tiretim miktar1 512.66 tona karsilik gelmektedir.

Tablo - 2.11. TRC2 Bélgesi Meyve ve Sebze Uretim Miktarlari (Ton) 2008

Sanhurfa Diyarbakir TRC2 Tiirkiye
Uziim 77.151 130.741 207.892 3.918.442
Antepfistigl 45.163 577 45.740 120.113
Domates(sofralik) 78.196 86.766 164.962 7.419.814
Domates(salcalik) 189.950 20.558 210.508 3.565.541
Biber(sivri) 6.377 10.895 17.272 734.596
Biber(dolmalik) 27.829 8.347 36.176 371.050
Biber(sal¢alik) 88.000 4.086 92.086 690.531

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010

TRC2 Bolgesi hayvansal {iriin liretimi agisindan ise Tablo 2.12°de yer alan degerlere sahiptir.
Bahsi gecen hayvansal {iriinlerin Sanlurfa ili 2008 yili toplam {iretim miktar1 435.834 tona

karsilik gelmektedir.
Tablo - 2.12. TRC2 Bélgesi Hayvansal Uriin Uretimi 2008

Sanhurfa Diyarbakir TRC2 Tiirkiye
Siit(Ton) 117.754 165.135 282.889 12.243.040
Kirmiz1 Et (Ton) 4.585 18.357 22.942 482.442
Yumurta (Bin adet) 54.335 39.935 94.270 13.190.696
Bal (Ton) 300.530 2.733.330 3.033.860 81.364.000
Balmumu (Ton) 12.965 107.885 120.850 4.539.000
Deri (Adet) 111.295 784.757 896.052 8.758.545

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010

TRC2 Bélgesi, 6zellikle Diyarbakir 1li, biiyiik bir maden potansiyeline sahip olup son yillarda
mermer sektoriiniin 6ne ¢iktigi ve Onemli bir istihdam yarattigi gorilmektedir. TPAO,
Perenco ve Alaaddin East Firmalarna ait Merkez, Dicle, Egil, Hani ve Kocakdy Ilgelerinde

cok sayida petrol kuyusu bulunmaktadir.

Sanliurfa’da ise Karaali Bolgesinde kaplica (sicak su) ve Siverek’te (Karacadag Bolgesi) de
“bazalt” bulunmaktadir. Siyah renkli bazalt ve kirmizimsi siyah renkli piroklastlar genis
alanlara yayilmistir. Ug evrede akan bazaltlar 10 bin km?’lik bir alan kaplamaktadir.
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2.2.4.D1s Ticaret Gostergeleri

GAP Bolgesi icinde en yogun ihracat Gaziantep ili icerisinde gerceklestirilmektedir. Bu il,
2010 yili itibariyle GAP Bolgesi igerisinde toplam ihracatin % 68,19°luk kismini
gerceklestirmistir. Gaziantep ilini sirastyla Sirnak, Mardin ve Sanlurfa illeri takip etmektedir.
Sanlurfa 2010 yilinda 173.072.000 dolarlik ihracatiyla Tiirkiye i¢cinde ancak % 3,35’lik bir
yer edinebilmistir (Tablo 2.13).

Tablo - 2.13. 2010 Yili GAP Bélgesi Thracat Verileri

: . G AP Bi.ilgesi Bolge Siralamasi
n (Bin Dolar) I¢indeki Payr icindeki Yeri
(%)

Sanlurfa 173.072 3,35 4
Adiyaman 71.509 1,38 6
Batman 26.914 0,52 7
Diyarbakir 164.989 3,20 5
Gaziantep 3.517.993 68,19 1
Mardin 568.835 11,02 3
Siirt 11.324 0,22 8
Sirnak 624.800 12,12 2
GAP Bolgesi 5.159.436 100,00 ---

Kaynak: TUIK

GAP Bolgesi ithalati agisindan bir inceleme yapildiginda ise Gaziantep ili bolgenin tiim
ithalatinin yaklagik % 86’sin1 gerceklestirmektedir. Sanlrfa ili ise 247.412.000 Dolarlik
ithalat1 ile bolgede ikinci sirada yer alan ithalat¢i il konumundadir (Bkz. Tablo 2.14)

Tablo - 2.14. 2010 Yili GAP Bélgesi Ithalat Verileri

) GAP Bolgesi GAP
1 (Bin Dolar) Icindeki Pay1 | Siralamasi
(%) Icindeki Yeri

Sanlurfa 247.412 6,23 2
Adiyaman 85.425 2,15 4
Batman 26.798 0,67 7
Diyarbakir 39.575 1,00 5
Gaziantep 3.430.176 86,44 1
Mardin 93.013 2,34 3
Siirt 36.431 0,92 6
Sirnak 9.493 0,25 8
GAP Bolgesi 3.968.323 100,00 ---

Kaynak: TUIK

GAP Bolgesinin dis ticaret verilerinin ortaya koydugu gercek, Gaziantep ilinin bu bdlgenin
dis ticareti konusunda ¢ok dnemli bir konumda oldugunu gostermektedir. Gaziantep disindaki
iller, heniiz dis ticaret konusunda 6nemli bir girdi saglayamamaktadirlar (Bkz Tablo 2.16 ve
Sekil 2.3)
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Tablo - 2.15. 2010 Yil1 GAP Bolgesi Toplam Dig Ticaret Verileri

: . Bolgesel GAP
1l Bin Dolar Pay % Siralamasi
Sanliurfa 420.484 4,61 4
Adiyaman 156.934 1,72 6
Batman 53.712 0,58 7
Diyarbakir 204.564 2,24 5
Gaziantep 6.948.169 76,12 1
Mardin 661.848 7,25 2
Siirt 47.755 0,53 8
Sirnak 634.293 6,95 3
GAP Bolgesi 9,127,759 100 ---
Kaynak: TUIK
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Sekil - 2.3. Sanlurfa’ya Ait Dis Ticaret Grafigi (bin dolar)

Sanlrfa ili baglaminda detayli bir degerlendirme yapildiginda ise, deri {iriinlerinin ihracati
imalat1 yapilan iiriinler anlaminda 6n sirada oldugu (% 24,1), bu iirlin grubunu “toprak
driinleri (% 20,8)” ve “tarim dirlinleri ve gida (% 17,2)” nmin takip ettigi goriilmektedir.
“Elektrik, Elektronik, Makine ve Techizat (15,9)” ve

Kaynak: TUIK

“Maden-Metal (% 15,0)” iirlin

gruplarinin da 6énemli bir oran1 bulunmaktadir (Bkz Tablo 2.17 ve Sekil 2.4.).
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Tablo - 2.16. Sanlwrfa’dan ihra¢ Edilen Uriinlerin i1 ihracat: I¢indeki Paylar

Uriinler Pay (%)
Tarim Uriinleri ve Gida 17,2
Tekstil Uriinleri ve Hammaddesi 4,3
Elektrik, Elektronik, Makine ve Techizat 15,9
Maden-Metal 15,0
Tasit 0,38
Kimyevi Uriinler

(Mineral yaglar ve yakitlar dahil) 1,9
Toprak 20,8
Deri Uriinleri 24,1

Kaynak: Giineydogu Anadolu Thracat¢1 Birlikleri

B TARIM URUNLERI VE GIDA

B TEKSTIL URUNLERI VE
HAMMADDESI

24% m ELEKTRiK, ELEKTRONIK,MAKINE

VETEGHIZAT

= MADEN-METAL
mTASIT

= KIMYEVi URUNLER
21%

TOPRAK

) DERi URUNLERI
2% 1%

Sekil - 2.4. Sanlurfa’dan Thrag Edilen Uriinlerin il Thracati igindeki Pay Grafigi

Sanhurfa’nin iilkelere gore ihracati ele alindiginda ise ilk ii¢ siray1r Arap iilkelerinin aldigi
goriilmektedir (Bkz Tablo 2.17). Ozellikle Suriye (% 43,95) ve Irak (% 26,99)
Sanliurfa’nin en 6nemli ticari ortaklari oldugu goriilmektedir. Avrupa iilkeleri ise Sanlurfa
thracat1 icerisinden ¢ok az bir pay icermektedir. Suriye’deki son donemlerdeki olumsuz
gelismeler Sanliurfa’nin ihracati i¢in 6nemli bir tehdit olusturmaktadir.

Tablo - 2.17. Sanlurfa’nin Ulkelere Gore Thracatinin Dagilimi (ilk On Ulke) (Milyon ABD
Dolar1), 2011

Ulke Ihracat Degeri Toplam icindeki Pay
Suriye 81.99 % 43,95
Irak 50.35 % 26,99
Libya 6.76 % 3,62
Ukrayna 5.34 % 2,86
Rusya 5.01 % 2,68
Bulgaristan 3.89 % 2,09
Italya 2.74 % 1,47
Azerbaycan 2.68 % 1,43
Portekiz 2.27 % 1,22
Umman 2.27 % 1,22

Kaynak: Giineydogu Anadolu Ihracatc1 Birlikleri
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2.2.5. Genel Biitce Vergi Gelirleri ve A¢illan-Kapanan Firma Sayilar

GAP Bolgesi genel biitce vergi gelirleri agisindan tahsilat anlaminda 2010 yili igerisinde
3.718.131,599 TL’lik bir degere ulasmistir. Sanliurfa ilinin GAP bolgesi i¢indeki payi
yaklagik olarak % 15°dir (Bkz Tablo 2.18).

Tablo - 2.18. 2010 Y11 GAP Bolgesi Genel Biitge Vergi Gelirleri

il Tahakkuk [1] Tahsilat [2] GAP Bolgesi Pay1 (%)
Sanhurfa 785.000.141 573.383.848 15,42
Adiyaman 300.949.477 223.686.969 6,02
Batman 260.484.746 206.966.256 5,57
Diyarbakir 892.237.305 691.585.314 18,60
Gaziantep 1.909.899.249 1.491.619.610 40,12
Mardin 359.626.664 284.363.236 7,65
Siirt 133.290.065 106.364.606 2,85
Sirnak 209.924.213 140.161.760 3,77
GAP Bélgesi 4.851.411,860 3.718.131.599 100,00

Kaynak: Gelir Idaresi Baskanlig1

Acilan-Kapanan firma sayilar agisindan bir analiz yapildiginda, Sanliurfa ilinde 2010 yilinda
324 firmanin acildigi, 147 firmanin da kapandiglr gozlenmektedir. Acilan firma agisindan
Sanliurfa ili, GAP bolgesinde ikinci sirada, kapanan firma acisindan ise dordiincii sirada yer
almaktadir (Bkz. Tablo 2.19).

Tablo - 2.19. Giineydogu Bolgesi’nde A¢ilan-Kapanan Firma Sayilari (2010)

Acilan Kapanan
Giineydogu | Giineydogu Giineydogu | Giineydogu

Anadolu Anadolu Anadolu Anadolu

Baolgesi bolgesi Bolgesi Bolgesi

Icindeki | Icindeki Icindeki | Icindeki

il Adet | Pay1 (%) Siras1 | Adet | Pay1 (%) Sirasi

Sanlurfa 324 23,36 2 147 2,27 4
Adiyaman 113 8,15 4 48 0,74 6
Batman 57 411 6 390 6,02 2
Diyarbakir 246 17,74 3 5564 85,92 1
Gaziantep 514 37,06 1 235 3,63 3
Mardin 70 5,05 5 60 0,93 5
Siirt 20 1,43 8 22 0,34 7
Sirnak 43 3,10 7 10 0,15 8
Glineydogu 1387 100.00 - 6476 100.00 -

Kaynak: TUIK
2.3. Yiik Hacminin Degerlendirilmesi
Yiik hacmi degerlendirmesi, Karayollar1 Genel Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilmis yol

boyu trafik anketlerine dayanmaktadir. Karayollar1 Genel Miidiirliigiinden elde edilen yiik
akimi ve kamyon sayimlar1 6rneklemi yillik tasit sayisina gore binde 5, Yillik Ortalama
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Gilinliik Trafik (YOGT) degerine gore %15°e denk gelmektedir. Bu nedenle, son ii¢ yillin
(2007, 2008, 2009) verileri lizerinden ¢alisilmis ve 2008 yil1 ortalamasi belirlenmistir.

Veriler kullanilarak tasitin geldigi il ve hedef il, yiik tiirii ve tonaj1 tespit edilmistir. Bu veriler
hedef-kaynak matrisine doniistiiriilmiis, toplam tasit sayisi karayoluna atanmis ve yol kesit
sayimlar ile karsilastirilmistir. Atama degeri ile sayim degeri esitlenecek sekilde kalibre
edilmis ve anket verilerinin diizeltilmis matrisi elde edilmistir. Tasit bagina net yiik 2007-2009
yillar1 ortalamasinda 10.800-11.300 ton/yil araliginda ¢ikmaktadir. Yik hacmine iliskin
degerlendirmeler, Sanlurfa’dan sevk edilen ve Sanlrfa’ya gelen yiikler g¢ercevesinde
asagida aciklanmaktadir.

2.3.1. Genel Degerlendirme

Sekil 2.5. ve Sekil 2.6’da Sanliurfa’nin hem Tiirkiye hem de Gilineydogu Anadolu Bolgesinde
yiik akimlar1 ¢ercevesinde ne durumda oldugu ortaya konulmaktadir. Tiirkiye’nin Bati’s1 ile
Dogu’su arasindaki yiik hacminin 6nemli bir farklilik oldugu ve Sanlurfa’nin da bu
farkliliktan onemli derecede etkilendigi gozlenmektedir (Bkz Sekil - 2.5). Bolge bazinda
inceleme yapildiginda ise, Sanlurfa’nin Diyarbakir ile yiik hareketinin yogun oldugu aym
zamanda bolge illerinin hareketleri iginde Sanlurfa iizerinden gegis yaptiklari ortaya
¢ikmaktadir (Bkz Sekil - 2.6.).

Sekil - 2.6. Giineydogu Anadolu Yiik Hareketi (ton/giin)
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2.3.2. Sanhurfa ilinden Sevk Edilen Uriinlerin Analizi

Karayollar1 Genel Midiirliigii verileri lizerinden yapilan analizler sonucunda Sanliurfa’dan
giinliik olarak sevk edilen iirlinlerin % 53’{iniin tarim iiriinleri oldugu (4860 ton), bunu %11
(1001 ton) ile islenmis gida triinlerinin, % 10 (871 ton) ile de tekstil iiriinlerinin izledigi
goriilmektedir (Bkz. Sekil - 2.7.).

B 525; 6%

" 212;2% " 178;2%

W 871;10% ;2% m Tarim Uriinleri
H 1001; 7 168;2% ' .
11% M [slenmis Gida
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m Tekstil Urlinleri
B Metal cevheri

B Makine

Ekipmanlari
m Ulasim

Ekipmanlari

Sekil - 2.7. Sanliurfa’dan Sevk Edilen Uriinlerin Dagilim1 (Ton/Giin)

Sanlwurfa’dan sevk edilen iriinlerin en ¢cok Adana (% 27; 2.285 ton) ve Diyarbakir
(%16;1.337 ton) illerine gonderildigi gozlenmektedir. Sanliurfa ilinden Bati illerine énemli
oranda bir yiik hareketinin olmadig tespit edilmistir (Bkz Sekil - 2.8.).

® 1337; 16% W Adana

B Diyarba
kir
M Sirnak

H Sanhurf

a
B Mersin

W 737;9%  mizmir

B 357;4%
m 327; 4%

I Hatay

202; 3% 0 277;3%

242; 3%

Sekil - 2.8. Sanlurfa’dan Sevk Edilen Uriinlerin Illere Gore Genel Dagilimi (Ton/Giin)

Sanlurfa’dan giinliik olarak sevk edilen iirtinlerin illere gore dagilimina bakildiginda ise tarim
iirtinleri grubunda Diyarbakir’in (1.137 ton), islenmis gida iirlinleri grubunda Sirnak’in (255
ton) 6n planda oldugu, tekstil iiriinlerinde ise sevkiyatlarin; Istanbul, Denizli, Bursa, Kirsehir
ve Konya gibi illere dagildigi ancak ¢ok diisiik diizeylerde oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Bkz
Sekil - 2.9. ve 1.10.).
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Sekil - 2.9. Sanliurfa’dan Sevk Edilen Ilk Bes Uriiniin Ilk Bes Ile Gére Dagilimi1 (Ton/Giin)

Sanliurfa'den gikis yapan yikler:
kirmizi: tarim Grinleri, mavi: islenmis gida Grinleri

Sekil - 2.10. Sanlurfa’dan Sevk Edilen ilk Bes Uriiniin Ik Bes ile Gére Dagilim Haritas:
(Ton/Giin)

2.3.3. Sanhurfa iline Gelen Yiiklerin Analizi
Sanliurfa’ya giinliik olarak gelen yiiklerin % 22’sinin mineraller (Metal olmayan tasa topraga

dayal1 tirtinler) oldugu (1.891 ton), bunu %19 (1.615 ton) ile islenmis gida iiriinlerinin izledigi
goriilmektedir (Bkz Sekil - 2.11.).
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Sekil - 2.11. Sanlurfa’ya Gelen Edilen Uriinlerin Dagilimi (Ton/Giin)
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Sanlurfa’ya gelen iiriinlerin illere gore dagilimma bakildiginda ise “Diger Iller”in toplaminin
siralamada birinci oldugu (% 42; 3.733 ton), bu illeri Diyarbakir (%26; 2.298 ton) ve
Gaziantep illerinin (%13; 1.193 ton) izledigi gozlenmektedir. Sanlwrfa ilinin yakin gevre
disinda izmir ile de bir ticaretinin oldugu (561 ton; % 6) ortaya ¢ikmaktadir (Bkz Sekil -
2.12).

M Diyarbakir
B Gaziantep
W Adana

B Batman

B izmir

m Diger

Sekil -2.12. Sanlurfa’ya Gelen Uriinlerin Illere Gére Genel Dagilimi (Ton/Giin)

Sanlurfa’ya giinliik olarak gelen iirlinlerin illere gore dagilimina bakildiginda ise mineraller
grubunda Diyarbakir’in (967 ton), islenmis gida iiriinleri grubunda Gaziantep’in (500 ton) 6n
planda oldugu, metal cevheri kapsaminda gelen yiiklerin ise; Diyarbakir, Mersin, Adana,
Kocaeli ve Gaziantep gibi illerden kaynaklandigi ortaya ¢ikmaktadir (Bkz Sekil - 2.13 ve
2.14).
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Sekil - 2.13. Sanlrfa’ya Gelen Ilk Bes Uriiniin i1k Bes ile Gére Dagilim Haritas1 (Ton/Giin)
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Sekil - 2.14. Sanliurfa’ya Gelen 1k Bes Uriiniin Ilk Bes ile Gére Dagilim Haritas1 (Ton/Giin)
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UCUNCU BOLUM

SANLIURFA iLi LOJISTIK MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI
ULUSAL VE ULUSLARARASI YONLU BAKIS

Bu boliim, Sanlurfa ili kapsaminda lojistik faaliyetlerin mevcut durumunu tespit etmek
amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda, ulagtirma koridorlar1 i¢inde Sanlwurfa ilinin yeri,
ulastirma modlarinin ve olanaklarinin mevcut durumu ortaya konulacaktir.

3.1. Uluslararasi Ulastirma Koridorlarina Genel Bakis
3.1.1. TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma Aglar)

AB, i¢ pazar giliclendirmek, ekonomik ve sosyal birligi saglamak ve iiye iilkeler arasinda
dayanisma ve isbirligini gelistirmek iizere, etkin bir ulastirma ag1 kurmak parolasiyla yola
cikarak ulastirma aglarinin kurulum siirecini baslatmistir (UND, 2010).

AB bu cercevede ii¢ temel ag yapisini uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa
Ulastirma Aglar1 (TEN-T), Pan-Avrupa Ulastirma Aglar1 (Pan European Corridors-PEC) ve
Bolgesel Ulagtirma Aglart olarak siralanabilir. TEN-T ulastirma aglart 30 oncelikli koridor
iizerine kurulmus, iiye iilkelerin birbirleri ile olan baglantilarin1 gli¢lendirmek icin gelistirilen
projeleri kapsamaktadir. TEN-T ulastirma aglari, AB ile komsuluk politikasi dahilinde iligkisi
olan iilkeleri kapsamamaktadir. Bu iilkeleri de kapsayacak sekilde gelistirilen PEC aglari,
Avrupa kitasinin bir biitiin olarak ulastirma konusunda daha da etkin bir hale gelmesini
garanti altina almaktadir (UND,2010). Avrupa Birliginin olusturdugu ve iginde Tiirkiye gibi
aday tilkelerin yani sira, Rusya gibi komsuluk politikasina tabi olan iilkelerin de bulundugu
ulagtirma aglarinin Avrupa haritasi tizerindeki yeri Sekil 3.1°de goriilmektedir.

Sekil - 3.1. TEN-T ve PEC Ulastirma Aglari
Kaynak: AB Komisyonu

Sekil 3.2.°de Avrupa Birligi i¢ tasimaciligi i¢in ne gibi planlamalar yapildigi gosterilmektedir.
Buna gore, AB i¢inde de ¢ok yliksek bir karayolu tabanli tagima orani oldugu goriilmektedir.
2000 yilinda deger bazinda % 69 olan karayolunun i¢ tasimalardaki toplam orani, raporun
hazirlandigr 2008 yilinda % 72,5 olmustur. Modlar arasindaki bu ciddi farklilik sebebiyle
AB’nin hazirladigi ve ulastirma politikalarini belirttigi Beyaz Kitabinda AB’nin 6ncelikleri
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arasina modlar arasi tasima dengesini kurma ilkesi ilk siralara yerlestirmistir. Yapilan toplam
tagimalar yolcu tasimalarini da igerdigi i¢in karayolu yiizdeleri olduke¢a yiiksek goriilmektedir.

4 N\
m %48 ® %56

m %171
B i¢ Suyolu Tasimaciligi

B Demiryolu Tasimaciligi

Karayolu Tasimacilig

B Boruhatti Tagimacilig

% 72,5

Sekil - 3.2. AB I¢ Tasimalarmin Modlara Gore Dagilimi
Kaynak: AB Komisyonu

AB iginde olusturulan TEN-T koridorlarinin birlik i¢indeki iilkeler arasindaki akislar1 da
etkiledigi tartisilamaz bir gercektir. AB resmi istatistik kurumu tarafindan hazirlanan son
analizlere gore, TEN-T agmin yogun oldugu ve ticaret hacimlerinin yiiksek oldugu Bati
Avrupa iilkeleri arasinda akislar oldukga yiiksek oranlardadir. Tablo 3.1°de AB iginde tilkeler
arasinda gerceklesen en yliksek tasimalar ve bu tasimalar1 gerceklestiren nakliyecilerin
oranlari ayrintili bir sekilde goriilmektedir.

Tablodan da goriildiigii tizere, tasimalar yogunlukla Bati Avrupa iilkeleri arasinda
gerceklesmektedir ve tasimay1 gergeklestiren nakliyecilerin en fazla %25-%30’u bu iki iilke
nakliyecileri disindaki tilkelerin firmalaridir.

3.1.2. TRACECA

Mayis 1993°te Briiksel’de li¢ Kafkas tilkesi; Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan ve bes Orta
Asya iilkesi; Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan’mn ticaret ve
ulagtirma bakanlarinin katilimlariyla Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru (TRAnsport
Corridor Europe Caucuses Asia-TRACECA) projesi dogmustur. Projeye 1996 yilinda
Mogolistan ve Ukrayna, 1998’de Moldova dahil olmuslardir.

Daha sonrasinda Mart 2000°de ise ilk yillik toplantida Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye
TRACECA Projesine katilmiglardir. TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi
onciiliigiinde, AB fonlarinin kullanilmasi ve teknik yardimin alinmasi suretiyle Avrupa’dan
baslayarak Karadeniz, Kafkaslar, Hazar Denizi ve Orta Asya arasinda bir tasima koridorunun
olusturulmasidir (http://www.traceca-programme.eu/en/home/).
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Tablo - 3.1. AB iginde Ulkeler Arasi Tasima Oranlar1 ve Nakliyeci Oranlari

) - Baslangi¢ _ Bitis _ Diger Ag Disi
Sira Ulkeler Toplam Tonaj Ulk(?sini_n_ Ulke:sini_n_ Ulke_:leri_n_ Nakliyeci
Arasi (Milyon Ton) Nakliyecisi Nakliyecisi | Nakliyecisi Ulkeler
% % %
1 | GER-NL 86.2 33.6 61.3 5.2 PL
2 BE-FR 62.7 51.1 35.9 13.0 LU
3 | GER-FR 54.5 61.8 20.7 17.6 PL
4 BE-NL 49.7 26.6 69.2 4.2 PL
5 | BE-GER 43.1 26.7 48.6 24.7 NL
6 | ESP-FR 38.7 72.5 17.7 9.8 PT
7 | AT-GER 37.1 44.5 45.1 10.4 (04
8 | GER-PL 29.1 8.4 90.5 1.1 (04
9 ESP-PT 26.0 35.0 64.5 0.6 PL
10 | GER-IT 255 45.8 325 21.7 AT
11 FR-IT 22.8 39.1 50.8 10.1 PL
12 | CZ-GER 19.6 78.6 16.7 4.8 PL
13 IE-UK 18.9 38.1 61.4 0.5 NL
14 | FR-NL 17.2 115 66.3 22.2 BE
15 | GER-DK 15.0 63.6 29.8 6.6 LU
16 | FR-UK 135 40.0 324 27.5 PL

Kaynak: ERF: European Road Statistics

Sekil - 3.3.’de TRACECA projesinin parcasi olan iilkelerden gecis giizergahlari ve planlanan
yeni projeler goriilmektedir. Bu proje ¢ercevesinde Tiirkiye’nin Kuzey Anadolu bdlgesi gecis
giizergdhi olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede, devam eden bes adet ana proje bulunmaktadir.
Bu projeler; Gerede-Merzifon Karayolu iyilestirilmesi, Refahiye-Erzurum-Giirbulak Karayolu
iyilestirilmesi, Mersin Konteyner Limani, Filyos Limani, Irmak-Karabiik-Zonguldak Hattinin
Sinyalizasyonu olarak listelenmistir.

Kaynak: AB Komisyonu
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TRACECA koridoru her zaman i¢in Cin smirindan Giineydogu Avrupa’ya kadar ulasan bir
iilkeler koridoru olmustur. Viyana’daki TRACECA toplantisinda TRACECA f{ilkeleri ve
Avrupa Komisyonu ilk TRACECA haritasin1 onaylamistir. Denize siir1 olmayan iilkeleri de
iceren koridordaki ag, 34 demiryolu hatt1 ve 12 liman1 kapsamakta, 37 otoyol, 27 demiryolu
siir gecis noktasindan olusmaktadir (www.traceca-org.org). TRACECA Koridoru ozellikle
denizle baglantis1 olmayan Merkez Asya iilkeleri igin, dis ticaretlerini ve ulastirma aglarini
gelistirebilmeleri agisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Baslangicta, ticaret hatti olarak Avrupa Birligi ulasgiminin Giircistan ilizerinden Rusya ve
Tiirkiye olmaksizin Bulgaristan’a Karadeniz’den deniz yolu ile getirilmesini 6ngdren
TRACECA programina Tiirkiye, 2002 yilinda dahil olmus ve gilizergah Londra-Bulgaristan-
Istanbul-Ankara-Giircistan olarak degismistir (TCDD, 2003). Tiirkiye, Istanbul-Batum/Giimri
karayolu baglantisi, istanbul-Sivas-Kars/Giimri demiryolu baglantis1 ve Istanbul, Samsun
limanlar1 ile TRACECA haritasinda yer almaktadir. Ancak, Tirkiye tarafindan Onerilen
haritada yer alan Samsun'dan Mersin ve Iskenderun'a inen belli bir demiryolu hat kesimi ile
Mersin, iskenderun ve Derince limanlar1 koridora dahil edilmemislerdir. Bunlarin da koridora
dahil edilmesi yoniindeki Tiirkiye talebi devam etmektedir. Mersin limaninda, Ortadogu
iilkelerine yonelik tasimalarin gelistirilmesi amaciyla demiryolu feribot yanasma rihtimi yer
almaktadir. TRACECA projesine dahil olan Samsun limanina indirilen yiiklerin, Mersin
limanina ulagtirilmasi ve buradan Ortadogu iilkelerine dagitilmasi amaciyla Samsun-Mersin
arasinda demiryolu hattinin etkin olarak kullanilmasi igin projeler de mevcuttur. Bu sayede,
Orta Asya, Karadeniz ve Kafkas iilkelerinin ylikleri Akdeniz’e indirilebilecektir.

Karadeniz Sahil Yolu'nun tam olarak bitmemesi ve Kars-Tiflis demiryolu baglantisinin
olusturulamamasi nedeniyle Tiirkiye lizerindeki karayolu ve demiryolu hatlart verimli olarak
kullanilamamaktadir. TRACECA kapsaminda yer alan Samsun Limani ile Romanya’nin
Kostence Limani arasinda feribot hatti ile ulasim gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda,
Samsun Limani ile Batum, Poti, Varna, Burgaz, Kostence, Illychevsk limanlar1 arasinda,

demiryolu-denizyolu kombine tasimacilik hattinin olusturulmasi i¢in bir proje mevcuttur
(TUSIAD, 2007).

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii, Ekonomik Isbirligi Teskilat: ve Giineydogu Avrupa
Isbirligi Girisimi gibi bdlgesel isbirligi amaciyla kurulan drgiitlerin, bulunduklari bdlge iginde
ticaret ve ulasimin kolaylastirilmas: ve entegrasyonu amaciyla olusturduklari ¢ok modlu
ulagtirma aglar1 da, Tirkiye {izerinden gegen diger Onemli ulastirma koridorlarim
olusturmaktadir.

3.2. Sanhurfa’nmin Uluslararasi ve Ulusal Ulasim Akslan Icindeki Yeri

Sanhwurfa ilinin yukarida agiklanan ve Avrupa Birligi tarafindan hazirlana TEN-T ve
TRACECA uluslararast ulagim proje akslar1 igerisinde mevcut ulasim durumu itibariyle etkin
olarak yer almamaktadir. Ote yandan Tiirkiye kapsaminda degerlendirildiginde ise dokuz ayri
ulastirma ekseni ve gelecege yonelik yatirimlar belirlenmektedir. Bunlar asagidaki gibidir;

Avrupa-Asya Koridor Ekseni (Marmara / Ankara / Mersin)
Ege-Karadeniz Koridor Ekseni (Izmir / Ankara / Samsun)
Ege Denizi Ekseni (Marmara / Bat1 Akdeniz)

Akdeniz Ekseni (Bat1 Akdeniz/Dogu Akdeniz)

Karadeniz Ekseni (Dogu Anadolu/Karadeniz/ Akdeniz)
GAP Ekseni (Dogu ve Giineydogu Anadolu / Akdeniz)

79



e i¢ Anadolu — Dogu Anadolu Ekseni (Dogu Anadolu /Ankara)
e Karadeniz — Giiney Dogu Anadolu Ekseni (Karadeniz/Dogu Anadolu)
e Dogu Anadolu Sinir Alt Kapis1 Ekseni (Dogu Anadolu/Karadeniz)

Avrupa-Asya Koridor Ekseni, hélihazirda en genis ekonomik faaliyetin oldugu bir akstir.
Marmara ve Mersin bdlgesinin 6nemli bir ¢ikis noktasi olmasi dolayisiyla ileride de
ekonominin ¢ekici giicii olmaya devam edecektir. Bu aksin etkinliginin artmasi hem Mersin
hem de Marmara Bolgesi limanlarin hizmet diizeyleri ile ilgilidir. Bunun yani sira Bogaz Tiip
gecisinin de tamamlanmast 6nemli bir alt yapr yatirimi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bogaz
Tilip gecisinin insasiyla; Avrupa ile Asya demiryolu ile birbirine kesintisiz baglanacak,
boylece Asya ile Avrupa arasindaki yiik tagimalart Tiirkiye lizerinden daha hizli ve kisa bir
glizergahla gergeklestirilecektir.

Ege ve Akdeniz eksenleri, biiyiikk sehirlere yakinligi dolayisiyla 6nemli bir gelisim
potansiyeline sahiptir. Ege Denizi ve Akdeniz Ekseni, Avrupa-Asya Ekseni ile birlikte ulusal
ekonomiyi siiriikleyici 6nde gelen bir konuma sahip olma potansiyeline sahiptir. Ege Denizi
Ekseninin, Avrupa, Asya ile biitiinlesmesini saglayan Izmir Limaninin kapasitesinin ve
verimliliginin de arttirilmast gerekliligi s6z konusudur. Ayni zamanda, Ege Bolgesinde yeni
bir konteyner limanina da ihtiyag duyuldugu goézlenmektedir. Bunun yani sira, Akdeniz
Ekseni, Dogu Anadolu Boélgesinin de gelisimine katkida bulunacaktir.

Karadeniz Ekseninin, Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkeleriyle
yakin baglar olusturmasi beklenmektedir. Ayn1 zamanda bu aks, ard bdlgesindeki i¢ kara
bolgelerine de 6nemli bir agilim saglayacaktir. Sanlurfa ilinin yer aldigi GAP Ekseni (Dogu
ve Giineydogu Anadolu / Akdeniz), GAP gibi bir bolgesel kalkinma planimin varligindan
dolay1 lojistik ve ekonomik potansiyeli yiiksek olarak degerlendirilmektedir. Bu eksenin
etkinligini etkileyecek en Onemli alt yapr yatirrmi, Dogu Anadolu ile Karadeniz’in
biitiinlesmesini saglayacak demiryoludur. Ayrica TCDD tarafindan Diyarbakir Sanliurfa
arasinda yapilmasi planlanan demiryolu yatirimi1 GAP ekseni kapsamindadir.

I¢ Anadolu-Dogu Anadolu ekseni, gelismis bir bolge ile geri kalmis bir bolgeyi birbirine
baglamaktadir. Karadeniz-Giiney Dogu Anadolu ekseni ise Dogu Anadolu Boélgesinin orta
boliimleri ile Karadeniz kiyr bolgelerini birbirine baglamaktadir. Dogu Anadolu smnir alt
kapist ekseni ise Dogu Anadolu’nun az gelismis bolgeleri ile Karadeniz’in kiy1 bolgelerini
(Trabzon v.b.) birbirine baglamaktadir.

Tablo 3.2.’de Sanliurfa’nin se¢ilmis yurti¢i/yurt dis1 merkezlere ve sinir kapilarina uzakligi,
Tablo 3.3’de ise Sanliurfa’nin se¢ilmis lojistik kdyler ve limanlara uzaklig1 goriilmektedir.
Sanhwurfa’nin Arap iilkelerine ve smir kapilarina yakinligi onemli bir istiinlik olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yani sira, iskenderun limanlarmin 349 km, Mersin limanimin ise
441 km uzaklikta olmast da Sanlurfa’nin limana agilimi agisindan ¢ok 6nemli bir durum
olarak da ortaya ¢ikmaktadir.

80



Tablo - 3.2. Sanlwrfa’nin Secilmis Yurt I¢i /Yurt Dist Merkezlere ve Smir Kapilarina

Uzaklig1
Yurti¢i merkezler Yurtdis1 merkezler

Sanliurfa-Diyarbakir 176 km Sanliurfa-Halep 257 km
Sanliurfa-Adiyaman 110 km Sanliurfa-Bagdat 821 km
Sanlurfa-Gaziantep 137 km Sanliurfa- Amman 586 km
Sanlrfa-iskenderun 330 km Sanlurfa -Tahran 121 km
Sanliurfa-Mersin 411 km Sanliurfa - Sam 421 km
Sanliurfa-Mardin 188 km Sanliurfa - Beyrut 435 km
Sanlurfa — Adana 345 km Sanliurfa-Halep 257 km

Sanliurfa — Ankara 822 km Smir Kapilar
Sanliurfa — Bursa 1180 km Sanliurfa —Akgakale 53 km
Sanlurfa- Istanbul 1274 km Sanliurfa-Nusaybin 224 km
Sanliurfa — Izmir 1245 km Sanlurfa-Karkamis 109 km
Sanliurfa — Trabzon 806 km Sanliurfa-Miirsitpinar 54 km
Sanliurfa- Samsun 836 km Sanliurfa-Habur 360 km
Sanliurfa- Antalya 901 km Sanlurfa-Onciipmar 207 km

Tablo - 3.3. Sanlurfa’nin Secilmis Lojistik Koyler ve Limanlara Uzakligi

Lojistik koyler Limanlar
Sanlurfa- Kahramanmarag .

(Tiirkoglu) 217 km Sanliurfa —Hopa Limani 829 km
Sanlwurfa- izmit (Kosekoy) 1152 km Sanliurfa —Rize Limant 735 km
Sanlrfa- Istanbul (Halkali) | 1263 km Sanliurfa —Trabzon Limani 704 km
Sanliurfa- Samsun (Gelemen) | 836 Km Sanliurfa —Giresun Limani 707 km

Sanlurfa- Kayseri Sanliurfa —Samsun TCDD
(Bogazkoprii) 490 Km Liman 840 km
Sanliurfa- Mersin (Yenice) 412 Km Sanlhurfa —Antalya Limani 931 km
Sanliurfa-Usak 1033 Km Sanliurfa —Mersin Limani 441 km
Sar?l;zgi_dgliii;um 504 Km | Sanlwurfa —Ceyhan Limanlari 328 km
Sanlurfa- Konya (Kayacik) 699 Km Sanliurfa —Bandirma Liman1 | 1326 km
Sanliurfa- Mardin 188 km Sanlurfa -Marmara 1391 km

ereglisi Limanlari
Sanlurfa- Kars 706 km Sanlurfa —Tekirdag Limani 1429 km
Sanliurfa- Sivas 497 km Sanlurfa —Iskenderun 349 km
Limanlari
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3.3. Sanhurfa’da Ulastirma Modlarinin Mevcut Durumu

3.3.1. Sanhurfa’da Karayolu Ulastirmas1 Mevcut Durumu

GAP bolgesi igerisinde Gaziantep ile birlikte Sanhurfa, otoyol altyapisindan faydalanan nadir
illerden biridir. 2010 yili itibariyle otoyol uzunlugu 146 km’ye ulasmustir. 11 ve devlet
karayolu agisindan GAP bolgesinin diger illeri ile karsilastirildiginda Sanlurfa ilinin mevcut

altyapisinin iyi durumda oldugu gézlenmektedir (Bkz Tablo 3.4).

Tablo - 3.4. GAP Bolgesi ve Tiirkiye’de Yol Uzunluklari (2008, 2010 — km

il ve Devlet Yolu Otoyol Koy Yolu

Iller 2008 2010 2008 2010 2008 2010
Adiyaman 783 764 - - 3413 5185
Batman 353 357 - - 2203 2290
Diyarbakir | 1059 1064 - - 5521 5212
Gaziantep 513 514 156 137 2566 2664
Kilis 148 148 - - 774 774
Mardin 766 761 - - 3809 4024
Siirt 502 539 - - 1889 1897
Sanliurfa 1144 1148 109 146 7414 7458
Sirnak 673 686 - - 1733 1747
GAP 5941 5981 265 283 29322 | 31251
Tiirkiye 62023 | 62785 2010 2080 | 288013 | 302398

Kaynak: TUIK

Sanlurfa mevcut durumuyla karayolu tasimaciligini yogun kullanan bir il olarak
degerlendirilmektedir. Sanliurfa’nin Mersin Limanindan Irak’a karayolu tasimacilifi ana
giizergahi iizerinde olmasi bu ulastirma modunun énemi daha da artmaktadir.

Sanlwurfa kaliteli bir otoyol ile Mersin’e baglidir. Bu otoyolun 2012 yili sonu itibariyle
Silopi’ye baglanmas1 hedeflenmektedir (Sanlurfa-Kiziltepe-Silopi otoyolu 360 km). Diger
yandan 187 km’lik Diyarbakir-Siverek-Sanliurfa otoyolu projesi ile de ilin Diyarbakir’a
baglantis1 daha da etkin hale getirilecektir.

Sanliurfa’nin Suriye’ye ii¢ smir kapist bulunmaktadir; Akcakale(faal), Ceylanpmar(dini
bayramlarda faal) ve Miirsitpinar (B Statiisii). Sanliurfa son donemlerde, 6zellikle Mersin
limanindan Suriye’ye mallarin karayolu ile taginmasi siirecinde bu sinir kapilarmi ¢ok etkin
olarak kullanmis ve bu durumda karayolu tasimaciligimi ¢ok Onemli anlamda 6n plana
cikartmistir. Tablo - 3.5.°de 2009 yili itibariyle Dogu sinir kapilarindan gecen sefer sayilari
yer almaktadir.
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Tablo - 3.5a.Dogu Sinir Kapilarindan Gegen Sefer Sayilari, ihracat, 2009

Ihracat
Tirk | Yabanct | Toplam | Dogu Kapilari %’si

Habur 335144 7381 342525 60,09
Giirbulak 52493 19022 71515 12,55
Cilvegozii 51721 2433 54154 9,50
Oncﬁplnar 4405 12 4417 0,77
Esendere 562 1 563 0,10
Nusaybin 209 0 209 0,04

Dogukaptlar | 5ag149 | 31886 | 570035 100,00

toplami
Kaynak: UND

Tablo - 3.5b.Dogu Sinir Kapilarindan Gegen Sefer Sayilari, ithalat, 2009

ITHALAT
Tiirk | Yabanci Toplam Dogu Kapilar1 %’si

Habur 19776 7 19783 30,41
Giirbulak 16005 9236 25241 38,80
Cilveg6zii 9050 3634 12684 19,50
Onciipinar 282 2468 2750 4,23
Esendere 16 0 16 0,02
Nusaybin 233 14 247 0,38

Dogu Kapilar1 Toplami 48974 16073 65047 100,00

Kaynak: UND

3.3.2. Sanhurfa’da Havayolu Ulastirmasi1 Mevcut Durumu

Sanliurfa GAP havalimani sehir merkezine 35 km uzaklikta bulunmaktadir. Apron kapasitesi
8 ucak olan limanim 12.000 m®’lik terminal binasi bulunmaktadir (Tablo 3.3.).

Kargo ellecleme imkanlar1 bulunan uluslararasi bir havalimani olarak tasarlanan GAP
havalimaninin kargo apronu ve terminali bulunmamaktadir (Bkz Tablo - 3.6).  Sanlurfa
(GAP) havaliman1 kargo ellegleme anlaminda istenilen seviyelerde bir ellegleme
gerceklestirmemektedir. 2009 yilinda 27 ton olan kargo ellegleme 2010 yilinda ancak 61 ton
gibi bir degere ulasmistir (Bkz Tablo - 3.7.).
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Tablo - 3.6. Sanliurfa (GAP) Havalimani Karsilagtirmali Teknik Bilgileri

Sanhurfa (GAP) Adnan Menderes Atatiirk
Bulundugu Sehir Sanliurfa Izmir Istanbul(Avrupa)
Hizmete Giris Y1ili 2007 1987 1953
Havaalani Statiisi Sivil Sivil Sivil
ICAO Kodu LTCS LTBJ LTBA
IATA GNY ADB IST
Trafik Tipi I¢/D1s Hat I¢/D1s Hat I¢/D1s Hat
Terminal Binast Toplam 12.000 m? 136.199 m’ 345.270m°
Biiyiikliigii
Cografi Koordinatlar: 37°27°24"N, 38°17°21"N, 40°58'34"N,
38°54'29"E 27°09'18"E 28°48'50"E
Isletmecisi DHMI DHMI DHMI
Yolcu Kapasitesi(yolcu/yil) 2.500.000 9.000.000 25.000.000
Ugak Kapasitesi(ugak/yil) - 183.960 350.040
Havaalan1 Sertifikasi Yok A Grubu A Grubu
18R/36L
Pist yoni 15/33 ig:igjﬁ 18IV36/R
06/24
3000x45
Boyutlari (metre) 4000*45 ggjgijg 3000x45
2300x60
Kaplama Cinsi Beton Kompozit Beton
PCN 100 RIA/WIT
Mukavemeti PCN 110 RIAMWIT PCN 88 F/C/WIT PCN 100 R/A/WIT

PCN 110 R/D/WIT

PCN 100 R/AIXIT

i¢ hat; I¢ Hat;
28.500 m® 62.500 m*
Kapasitesi (yolcu/yil); | Kapasitesi (yolcu/yil);
; 4 milyon 5 milyon
+ : .
Terminal Bilgileri i 1et1§1e]c)ilssi-1§;mi Isletmeci; TAV Isletmecist; TAV
g ? ’ Dis hat; Di1s Hat; 256.000m
107.699 m? Kapasitesi
Kapasitesi (yolcu/yil); (yolcu/yil;)
5 milyon 20 milyon
Isletmecisi; TAV Isletmecisi; TAV
Apronu; Var
Apronu: Yok Apronu:26.400m* Rt
Kargo Terminali: Yok Terminali:8.380m? Termlnallr;1250.754.70
Yakit Hizmeti Var Var Var
Meteoroloji Hizmeti Var Var Var
RADAR(3) RADAR(3)
VOR(I) ILS(2) ILS(6)
Seyriisefer Yardimei Cihazlar DME (1) VOR(2) VOR (3)
NDB(5) NDB (5)
DME(2) DME (5)
Acik Gin 1.2.3.45.6.7 1.2.3.45.6.7 1.2.3.45.6.7
Ugus Operasyonlart Igin Acik 24 saat 24 saat 24 saat
Gilin '
Miilkiyeti Hazine+DLHI Hazine+DLHI HaZIEEATSDBHMI
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Tablo - 3.7. Sanliurfa (GAP) Havalimani1 Karsilastirmali Trafik Bilgileri

Sanhurfa (GAP) Adnan menderes Atatiirk Tiirkiye
Yillar 2009 | 2010 |Degisim| 2009 2010 |Degisim 2009 2010 Degisim 2009 2010 Degisim

(%) (%) (%) (%)
Toplam Ucak| 1.914 | 2.644 | 38.1 54.197 63.178 16.6 283.953 288.246 1.5 788.469 919.411 16.6
ic Hat 28 83 196.4 40.492 46.206 14.1 108.252 104.662 -3.3 419.422 497.862 18.7
D1s Hat 1.886 | 2.561 | 35.8 13.705 16.972 23.8 175.701 183.584 4.5 369.047 421.549 14.2
Ticari Ucak | 1.668 | 2.170 | 28.56 49.568 57.848 16.7 265.759 273.826 3.0 693.210 809.141 16.7
ic Hat 28 80 185.7 36.423 41.664 14.4 95.186 94.964 -0.9 339.895 409.402 20.4
D1s Hat 1.660 | 2.090 | 25.9 13.145 16.184 23.1 169.943 178.862 5.2 353.315 399.739 13.1
Yolcu (Kisi) [181.155221.034 22.0 |6.201.794|7.485.098| 20.7 |29.812.888 |32.143.819 7.8 185.508.508(102.800.392| 20.2
Ic Hat 178.144216.192 21.4 |4.534.339|5.357.610| 18.2 |11.416.838|11.800.883 3.4 141.226.959| 50.576.426 | 22.7
D1s Hat 3.011 | 4842 | 60.8 |1.667.455|2.217.488| 27.6 |18.396.050|20.342.986| 10.6 |44.281.584|52.224.996| 17.9
Kargo (Ton) | 27 61 125.9 13.471 17.725 31.6 371.391 452.146 21.7 425.228 541.357 27.3
Ic Hat 27 61 125.9 11.447 14.096 23.1 32.314 34.287 6.1 64.518 71.216 10.4
D1s Hat -- -- -- 2.024 3.629 79.3 339.077 417.859 23.2 360.710 470.141 30.3

Kaynak: DLH
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3.3.3. Sanlurfa’da Demiryolu Ulastirmas1 Mevcut Durumu

GAP Bolgesi TCDD’nin 5.Bolge (Malatya ve Diyarbakir gevresi) ve 6. Bolgesi (Adana-
Gaziantep-Sanliurfa gevresi) ile etkilesim i¢inde bulunmaktadir (Bkz Sekil - 3.1.).

Sekil - 3.4. TCDD’nin 5. ve 6. Bolgeleri

Sanlurfa il merkezinin demiryolu baglantisi bulunmamaktadir. Mersin-Adana’dan Tiirkiye-
Suriye smirmi takip ederek Nusaybin’e giden demiryolu hatti ise sehrin 60 km uzagindan
ge¢mektedir. Sanliurfa, sehrin merkezinden demiryolu ge¢memesine ragmen GAP illeri
icerisinde Gaziantep’den sonra en ¢ok demiryolu uzunluguna sahip bir il konumundadir (Bkz
Tablo 3.9).

TCDD 6. Bolge sorumluluk sahasi igerisinde bulunan Miirsitpinar tren istasyonu hem Suriye
sinirinda bulunmasi hem de smirin hemen Gtesinde bulunan Ayn-el Arap sehrine yakinligi
sebebiyle olduk¢a 6nemli bir yerdedir. Miirsitpinar tren istasyonu kuzeyde Mardin, Doguda
Nusaybin ve Batida Karkamis’a baglanmakta ve Mardin Nusaybin demiryolu aginin kavsagi
konumunda bulunmaktadir.

120.000 m? “lik bir alanda yer alan Miirsitpinar tren istasyonu Sanlurfa sehir merkezine 56,3
km’lik uzakliktadir. Miirsitpinar sinir kapisi karsisinda konuslanan istasyonda TMO’ ya ait
silolar bulunmaktadir.

Tablo - 3.8.GAP Bélgesi Illerinin Demiryolu Uzunluklari, 2009, km

Demiryolu (km)

Tller 2008 2010
Adiyaman 45 45
Batman 47 47
Diyarbakir 150 150
Gaziantep 254 254
Kilis 16 16
Mardin 128 128
Siirt 35 35
Sanhurfa 220 220
Sirnak - -
GAP 895 895
Tiirkiye 8699 9594

Kaynak: TCDD
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5 ve 6. Bolgelere iligskin yolcu ve yiik tagimalar ise Tablo 3.10.’da verilmistir. 6. Bélgenin
hem yolcu hem de yiik anlaminda yillar itibariyle artis gosterdigi gozlenmektedir.

Tablo - 3.9. Yillara Gore Demiryolu Tagima Miktarlar

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
5.Bolge
Yolcu 362.066 367.713 381.069 343.843 251.298
Yiik 2.432.089 2.512.926 2.534.613 2.952.336 2.557.110
Is treni 23510 6,646 5.806 9.181 13.557
Toplam 2.817.665 2.887.285 2.921.488 3.305.360 2.321.965
6.Bolge
Yolcu 567,537 548.761 548.155 542.302 537.565
Yiik 3.304.333 3.273.657 3.827.423 4.008.343 4.565.560
Is treni 16.848 4.390 4.426 484 133
Toplam 3.888.718 3.826.808 4.380.004 4.551.129 5.103.258
Genel Toplam
Yolcu 7.518.788 7.373.212 7.014.821 7.118.699 6.475.424
Yiik 17.713.172 | 17.172.822 | 18.342.871 | 17.105.353 | 18.127.868
Is treni 152.525 63.400 79.161 78.442 90.963
Toplam 25.384.485 | 24.609.434 | 25.436.853 | 24.302.494 | 24.694.255

Kaynak: TCDD
3.3.4. Sanhurfa’da Denizyolu Ulastirmasi Kullanimi1 Mevcut Durumu

Sanliurfa denize baglantist olan bir il degildir. Sanliurfa-Mersin otoyolu ile hem Mersin hem
de Iskenderun limanina baglantis1 gerceklestirilmektedir. Sanliurfa ticari amaglh olmak iizere
ithalat veya ihracat iglemlerinde denizyolu olarak Mersin agirlikli olmak tizere Mersin
limanim ve Iskenderun limanlarini kullanmaktadur.

3.3.5. Sanhurfa’da Multimodal Tasimacilik

Sanlurfa’da mevcut durum itibariyle multimodal (coklu) tagimacilik
gerceklestirilmemektedir. Ancak, 20’lik bir konteynere iliskin alternatif ulastirma segenekleri
cercevesinde Sanliurfa-Moskova arasinda bir calisma yapilmistir. Calismanin verileri ve
maliyetler Aralik 2011 tarihinde toplanmis olup Miirsitpinar istasyonunda da yiikleme-
bosaltma yapildig1 varsayilmistir (Bkz Tablo - 3.10.).
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Tablo - 3.10. Sanlurfa — Moskova Arast 20’lik Bir Konteynere Iliskin Ulastirma
Alternatifleri: Maliyet ve Transit Stire Yonli Karsilagtirma

(1) KARAYOLU ULASTIRMASI

Faaliyet Tanim Aracg Tra(r;s;;ts)ure '\(/IS g ée;t
Konteynerin Sanlurfa lojistik merkezden kamyona
yliklenmesi - 1 -
Konteynerin ~ Sanlurfa’dan  Moskova’daki  son
noktaya seferi Kamyon 192 10.000
Konteynerin Moskova’daki son noktada tahliyesi - 1 -
TOPLAM 194 10.000

(2) KARAYOLU+ DENIiZYOLU + KARAYOLU ULASTIRMASI
. Transit Siire | Maliyet

Faaliyet Tanimi Arag (Saat) U Sé)
Konteynerin Sanlrfa lojistik merkezden kamyona
yiiklenmesi - 1 -
Konteynerin Sanlwurfa’daki lojistik merkezden
Mersin limanina sevkiyati Kamyon 8 510
Limanda kamyondan  gemiye  konteynerin
yliklenmesi - 2 300
Konteyner gemisinin  Mersin  — Novorosisk | Konteyner
yakinindaki limana kadar seferini ger¢eklestirmesi Gemisi 504 800
Limanda Konteynerin gemiden tahliye edilmesi - 2 400
Konteynerin kamyon ile Moskova’daki son noktaya
sevkiyati Kamyon 48 2000
Konteynerin Moskova’daki son noktada tahliyesi - 1 -
TOPLAM 566 4.010

(3) KARAYOLU + RO-RO + KARAYOLU ULASTIRMASI

Faaliyet Tamimi Arag Tra(t;s;;ts)ure '\(/IS gée)t
Konteynerin Sanlurfa lojistik merkezden kamyona
yiiklenmesi - 1 -
Konteynerin Sanliurfa’daki lojistik merkezden
Samsun Ro-Ro iskelesine sevkiyati Kamyon 24 510
Limanda Ro-Ro gemisine yiikleme - 2 -

Ro-Ro

Ro-Ro Gemisinin Samsun-Novorosisk arasi seferi Gemisi 72 600
Konteynerin Ro-Ro gemisinden tahliye edilmesi - 2 -
Konteynerin kamyon ile Moskova’daki son noktaya
teslimi Kamyon 48 2.000
Konteynerin Moskova’daki son noktada tahliyesi - 1
TOPLAM 149 3.110
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Tablo - 3.10. (Devam)

4) KARAYOLU + RO-RO + DEMIRYOLU ULASTIRMASI *

Transit Siire Maliyet
Faaliyet Tanimi Arag (Saat) (USD)
Konteynerin Sanlurfa lojistik merkezden kamyona
yiiklenmesi - 1 _
Konteynerin Sanlrfa’daki lojistik merkezden
Samsun Limanina sevkiyati Kamyon 24 510
Limanda Tren Feri gemisine vagona yiikleme - 4 -
Tren Feri Gemisinin Samsun-Kavkaz Limani arasi
seferi Tren Feri 72 2500
Vagonun Tren Feriden alinmasi ve sefere uygun
hale getirilmesi - 4 -
Deniz
navlunu
Konteynerin tren ile Moskova’daki istasyona i¢ine dahil
(Moskova Tov) teslimi Tren 120 edilmigstir
Deniz
navlunu
icine dahil
Konteynerin Moskova’daki son noktaya iletilmesi Kamyon 1 edilmistir
TOPLAM 226 3.010
(5) DEMIRYOLU+ RO-RO + DEMIRYOLU ULASTIRMASI *
Transit Siire Maliyet
Faaliyet Tanimi Arag (Saat) (USD)
Konteynerin ~ Sanlurfa’daki  lojistik merkezden
Milirsitpinar tren istasyonuna sevkiyati Kamyon 2 175
Konteynerin Mirsitpinar tren istasyonunda tren
vagonuna yiiklenmesi - 2 150
Konteynerin Miirsitpinar istasyonundan Samsun
istasyonuna seferi Tren 48 740
Limanda Tren Feri gemisine vagona yiikleme - 4 -
Tren Feri Gemisinin Samsun-Kavkaz Limani arasi
seferi Tren Feri 72 2500
Vagonun Tren Feriden alinmasi ve sefere uygun
hale getirilmesi - 4 -
Deniz
navlunu
Konteynerin tren ile Moskova’daki istasyona icine dahil
(Moskova Tov) teslimi Tren 120 edilmistir
Deniz
navlunu
icine dahil
Konteynerin Moskova’daki son noktaya iletilmesi Kamyon 1 edilmistir
TOPLAM 253 3.565
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GENEL KARSILASTIRMA
(1) Karayolu 194 10.000
(2) Karayolu + Denizyolu + Karayolu 566 4.010
(3) Karayolu + Ro-Ro+ Karayolu 149 3.110
(4) Karayolu + Ro-Ro + Demiryolu 226 3.010
(5) Demiryolu + Ro-Ro + Demiryolu 253 3.565

* Bu senaryo, Urfa lojistik merkezden yiiklerin karayolu ile mevcut Miirsitpinar istasyonuna sevk edilmesi ve
blok tren tasimaciligi kullanilarak hi¢c bekleme yapmadan son noktaya iletilmesi varsayumi iizerine
kurgulanmigtir.

3.4. Sanhurfa’da Haberlesme Mevcut Durumu
Sanlwrfa Tiirk Telekom Miidiirliigii verileri incelendiginde haberlesme alt yapisinin GAP
bolgesi icindeki iller igerisinde etkin oldugu gozlemlenmektedir. Sanlurfa ilinde

haberlesmeye iligkin gilincel veriler Tablo 3.11°de yer almaktadir.

Tablo - 3.11.Sanliurfa Haberlesme Altyapisi

Otomatik Telefon Santrali 174
Otomatik Telefon Santral Kapasitesi 216.692
Otomatik Telefon Calisma Abonesi 101.608
Data Abonesi 86
TT Net Abonesi 490
ADSL Abonesi 22.009
Turpak Santral Kapasitesi 100
Turpak Calisan Abonesi 50
Frame Relay Calisan Abonesi 89
Smart Kartli Ankesor 674
Teleks Abonesi 4
Kontor Cihazi 53

Kaynak: Sanlurfa Tirk Telekom Miidiirligii
3.5. Sanhurfa’da Lojistik Sektoriinii Etkileyen Tesisler
3.5.1. Sanhurfa Organize ve Kiiciik Sanayi Siteleri

26.07.1992 tarihinde temeli atilan birinci Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi Gaziantep yolu
16. Km’de ilk etapta 150 hektarlik bir alan iizerine kurulmustur. Ilerleyen yillar igerisinde
artan ihtiyaca cevap vermek iizere toplam alanim1 459 hektarlik bir blytliklige ulasmistir.
Toplamda 314 sanayi parseline sahip olan 1.0SB’nin toplam sanayi alan1 ise 2.265 .803,00m?
dir. (Bkz Tablo 3.12).

Ote yandan Sanlwrfa ili icin 6nemli oranda istihdam yaratan Organize Sanayi Bolgesinde
calisan sayis1 2010 yil1 sonu itibari ile yaklasik olarak 8500 ile 10000 arasinda yer almaktadir.
Istihdam oraninda sezonsal iiretim (¢ir¢ir vd) degisikliginden dolay artis ve azalis olmaktadir.
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Tablo - 3.12. Sanlurfa 1.0rganize Sanayi Bolgesi’nin Mevcut Durumu

Toplam Biiytkligi 459
Toplam Sanayi Parseli 314
Toplam Sanayi Alani 2'265&]820 3,00
Uretimde Olan Firma Sayis1 154
Uretimde Olan Firmalara Tahsis Edilen Parsel Sayisi 206
Insaat1 Devam Eden Firma Sayisi 10
Insaata Baslayan Firmalara Tahsis Edilen Parsel Sayist 14
Proje Asamasinda Olan Firma Sayis1 4
Proje Asamasinda Olan Firmalara Tahsis Edilen Parsel

Sayist 4
Tahsis Edilen Toplam Alan 2'14552216’00
Toplam Yatirimer Sayisi 168
Tahsis Edilen Parsel Sayisi 314
Uretimde Olan Firmalara Gére Doluluk Orani 94,30%
Tahsis Edilen Alana Gore Doluluk Orant 100%
Ingaat Ruhsati Olan Firmalara Gére Doluluk Orani 98,70%

Kaynak: Sanliurfa OSB Mudiirliigi, 2010.

Sanliurfa 1. OSB biitiinii incelendiginde tekstil sektorii daha agirlikli durumda oldugu agikca
gozlemlenmektedir. Tekstil firmalarmin da % 60’1 ¢irgir fabrikalari olusturmaktadir.
Donemsel olarak ¢alisan bu igletmeler yilin sadece 4 veya 5 ayinda faaliyet gostermekte geri
kalan zamanlarda ¢alismamaktadir. Y1ilin biiyiik boliimiinde bos durmalarina ragmen yer isgal
eden bu isletmeler sayilarinin fazlaligindan dolayr OSB’de yeni yatirimcilara yer verme
konusunda sikintilar yasanmasina neden olmaktadir.

Bu neden ile Sanliurfa’da mevcut sanayi yatirim taleplerine cevap verilmesi tizere 2.0rganize
Sanayi Bolgesi yatirimina baslanmistir (Bkz Tablo 3.13.). Kurulum ¢alismasi devam etmekte
olan 2.0Organize Sanayi Bolgesi, Avrupa Birligi tarafindan yiiriitiillmekte olan “Tiirkiye
Katilim Oncesi Mali Isbirligi Program1” ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
kapsaminda finanse edilmektedir.

Sanlurfa ilinin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimi i¢in 6nem arz eden 2. Organize Sanayi

Bolgesinin, 53 adet parsel ve ortak kullanim alanlariyla birlikte 96 hektar i¢in 13 milyon Euro
degerindeki altyap1 ve atik su aritma tesisi tamamlanmastir.
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Tablo - 3.13.Sanlurfa 2. Organize Sanayi Bolgesi Bilgileri

Toplam Biiyikligii 1.170 hektar
Toplam Sanayi Alani 491 hektar
Sanayi Parseli Sayisi 347
Tahsise A¢ilan Alan Sayisi 250 hektar
Altyapt ingaat1 Yapilan Alan 100 hektar
Altyapi1 Insaat1 Devam Eden Parsel

Sayisi 50
Proje Asamasindaki Firma Sayisi 37
Insaati Devam Eden Firma Sayis1

Faaliyette Olan Firma Sayisi

Kaynak: Sanliurfa OSB Midiirliigii, Agustos 2011.

Sanliurfa 2.0rganize Sanayi Bolgesinde yer tahsisi yapan firmalar incelendiginde toplam 64
adet tahsisin 13 adeti, ilin tarima dayali sanayisinin gelismekte oldugunu gdsteren gida
firmalar1 dir. (Bkz — Tablo 3.14.).

Tablo - 3.14. Sanlurfa 2.0SB’nde Yer Tahsisi Yapilan, Insaat Asamasinda, Proje, Faal
Firmalarin Sektor Durumu

Sektor Adet
Gida 13
Tekstil

Insaat Malzemeleri
Elektrik Makineleri ve
Aksamlari

Kimya

Enerji

Plastik ve Kauguk
Cam ve Porselen

Metal Isleme

Agac isleri ve Mobilya

Tarim Sanayi

WIWIoOO|WlWw|Ioo|IND|W| 01 |[©|

Diger

Toplam 64
Kaynak: Sanliurfa OSB Miidiirliigii, Agustos 2011.

Ote yandan Sanliurfa ili icerisinde toplam 5 adet kiigiik sanayi sitesi (KSS) bulunmaktadir.
Evren (Merkez 1 ve 2), Siverek Suru¢ ve Birecik’te (ingaat devam ediyor) bulunan bu sanayi
siteleri ilin ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.(Bkz Tablo 3.15.).
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Tablo - 3.15. Sanlrfa Ilinde Bulunan KSS

_ isyeri Doluluk
KSS Adr Yeri Sayisi Oram istihdam
(%)
Evren Sanliurfa-Merkez | 1.510 76 4.672
Birecik Sanliurfa-Birecik 202 50 304
Siverek Sanliurfa-Siverek 100 100 410
Surug Sanliurfa-Surug 100 75 315
Toplam Sanliurfa 1.912 5701

Kaynak: Sanlurfa Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, 2010.

15.10.1998 yilinda kesin yer se¢cimi yapilmis olan Viransehir Organize Sanayi Bolgesi,
Virangehir Tepediizii mevkiinde 186 hektarlik alan iizerine kurulmustur. Viransehir OSB’de
136 adet sanayi parseli mevcut olup, ilk etap olarak 49 parselin tahsis ¢alismalar1 baslamis ve
bu parsellerden 24’liniin tahsisi yapilmis bulunmaktadir. Dokuz adet sanayi tesisi proje
asamasinda, 4 adet sanayi tesisin insaatt devam etmekte ve 11 adet sanayi tesisi de iiretim
asamasinda faaliyetlerine devam etmektedir. Virangehir OSB’de sektorel dagilima bagh
olarak tahsis oranlarina bakildiginda tarima dayali gida sanayiye yonelik oranin diger
sektorlere gore agirlikli oldugu gozlemlenmektedir.

Ote yandan ilin lojistik sektdriinii ve lojistik yonlii alt yapi gelisimini Organize Sanayi
Bolgelerinin yanisira etkileyen diger mevcut tesisler arasinda; Sanliurfa Meyve ve Sebze Hali,
Zahireciler Carsisi, Nakliyeciler Sitesi, Bugday Pazar1 ve Hirdavatcilar Carsis1 yer almaktadir.
Bu olusumlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Sanhurfa Meyve ve Sebze Hali: Sanliurfa’da Bamyasuyu mahallesinde yer alan Meyve
Sebze Hali 187.000 m? lik bir alanda faaliyet gostermektedir. 192 firmanin kayith oldugu
halde 40 tane firma faaldir.

Zahireciler Carsisi: Sanlurfa’da Eyiipkent mahallesinde yer alan Zahireciler Carsis1 81.340
m?’lik bir alanda faaliyet gostermektedir.

Nakliyeciler Sitesi: Sanliurfa’da Eyiipkent mahallesinde yer alan Nakliyeciler sitesi 31.600
m?’lik bir alanda faaliyet gostermektedir. Nakliyeciler sitesi Zahireciler sitesinin yaninda yer
almaktadir.

Bugday Pazari: Sanlurfa’da Selguklu mahallesinde yer alan Bugday Pazari 145.540 m®’lik
bir alanda faaliyet gostermektedir.

Hirdavatcilar Carsisi: Sanliurfa’da resmi olarak Hirdavatgilar ¢arsisi bulunmamakla beraber
hirdavatgilarin en yogun oldugu yer Kapakli Pasajidir. 2.275 m?’lik bir alana yayilan pasajin
icerisinde hirdavatgilar faaliyet gostermektedirler.

Mevcut OSB’lerin ve tesislerin (meyve ve sebze hali, zahireciler carsisi, nakliyeciler sitesi,
bugday pazari ve hirdavatgilar garsisi) yanisira, yakin zamanda kurulmasi planlanan Birecik
Organize Sanayi Bolgesi, Siverek Organize Sanayi Bolgesi ve Surug Organize Sanayi Bolgesi
gibi sanayi temelli yatirnmlar, Sanliurfa ilinin lojistik yonlii gelisimini etkileyecek olan diger
onemli etkenlerdir. Kurulmasi planlanan yeni OSB’lere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Birecik Organize Sanayi Bolgesi: Kesin yer se¢imi yapilmis olan Birecik OSB’nin Kirmiz1
Harabe Mevkiinde 200 ha alan {izerine kurulmasi planlanmaktadir.

Siverek Organize Sanayi Bolgesi: Kesin yer se¢cimi yapilmis olan Siverek OSB, Gavurkoy-
Lodik Tepe mevkiinde 245 ha alan {lizerine kurulmasi planlanmaktadar.

Suru¢ Organize Sanayi Bolgesi: Kesin yer se¢imi yapilmis olan Suru¢ OSB, Karatas
mevkiinde 72 ha alan {lizerine kurulmasi planlanmaktadir.

Ayrica, Sanlurfa merkez Gaziantep yolu 4’lincii km Caliskanlar ve Kogdéren mevkiinde
kurulmasi planlanan Sanhurfa Tarima Dayah Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi yatirim
projesinin hayata gecirilmesi de yine ilin lojistik yonlii gelisimini etkileyecek olan diger
onemli bir etken faktordiir.

Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Sanlurfa Merkez ilgesi Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi tarafindan yapilan proje kapsaminda, besicilik alaninda organize bir alan
olusturularak, bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin anilan bélgede saglikli bir ¢alisma alanina
kavusturmak amaciyla kurulacak OSB’nin, 853 hektarlik alan iizerinde her biri 5000 m2’lik 532
adet isletmeden olugmasi planlanmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
SANLIURFA iLI LOJISTiK STRATEJILERI

4.1. SWOT (GZFT) Analizi ve Sonuclari

Ulke, Bolge ve Kentsel Lojistik Planlamasi etkin bir siire¢ yaklasimi ile gerceklestirilebilir.
Kentsel lojistik sorunlarinin ¢ogu birbiriyle iliskili olup, bu sorunlara, biitiinsel bakis acist
olan “Sistem Yaklasimi” ¢ergevesinde disiplinler arasi bir yaklagimla ¢oziim aranmasi
gerekir. Cozlimlerin bir sistem ic¢inde yer alan biitiin unsurlarin dikkate alinarak tretildigi
yaklasimlara, sistem yaklasimi denmektedir.

Planlamaya asagidaki dort temel soruya cevap arayarak baslanir:
1. Neredeyiz?

2. Nereye gitmek istiyoruz?

3. Rehberimiz (Kritik Basar1 Faktorleri) ne olacak?

4. Hedefimize nasil ulasacagiz?

Neredeyiz sorusunun yanitini vermedeki temel yaklasimlardan biri GZFT analizidir (SWOT).

SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde sektoriin, kurumun, teknigin, siirecin,
durumun veya kisinin gii¢lii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerini belirlemek, i¢ ve dis
cevreden kaynaklanan firsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamak i¢in kullanilan
stratejik bir yaklasimdir. Bu yaklagim, projenin ya da ticari girisimin hedeflerini belirlemeyi
ve amaca ulagmak i¢in olumlu ya da olumsuz olan i¢ ve dis faktorleri tanimlamay1 gerektirir.
Bu yontem 1960'larda Harvard Universitesi'nin profesdrleri olan Learned, Christensen,
Andrews ve Guth tarafindan gelistirilmistir.

SWOT analizi, cevresel faktorlerin incelenmesi, sektdriin/isletmenin gelecegi agisindan
onemli olan firsatlarin saptanmasi, isletmeye tehdit unsuru olusturabilecek faaliyetlerin
(6rnegin sosyo ekonomik ve politik gelismeler) dnceden fark edilip dnlem alinmasi, sektoriin
gliclii yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlarin hangi durumlarda, kosullarda ve ortamlarda
kullanilmas1 gerekebileceginin saptanmasi, isletmenin zayif yonlerinin belirlenerek 6nlem
alinmasi, zayif yoOnlerin olasi tehditler karsisinda isletmeyi diisiirebilecegi zor durumlarin
analiz edilmesi vb. stratejik ve planlamaci yaklasimlar: kapsamaktadir.

SWOT analizi ile sektore veya isletmeye c¢esitli kazanimlar elde edebilir. Bunlardan
baslicalar1 sunlardir:
e Giiclii yonlerimizi firsatlardan yararlanacak sekilde kullanabiliriz.
e Zayif yonlerimizin farkina vararak onlar1 giiglii yonlere doniistiirecek stratejiler
gelistirebiliriz.
e Cevremizdeki tehditleri giiclii yanlarimiz ile biitiinlestirilebilecek firsatlara
dontistiirebiliriz.

4.2. TRC2 Bolgesi’nin SWOT Analizi

Bu bolimde, TRC2 bolgesi kapsaminda Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan cesitli
toplantilar ve calistaylar ile gergeklestirilen giincel mevcut durum bilgisi ve gelecege doniik
stratejilerin bir 6zeti verilmektedir. Sanayi sektérii GZFT analizi sonucunda TRC2 bélgesinde
belirlenen mevcut durum Tablo - 4.1. ve 4.2.”de yer almaktadir.
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Tablo - 4.1. TRC2 Bdlgesi Sanayi Sektorii Giiglii ve Zayif Yanlar

Sanayi

Giiclii Yanlar

Zayif Yanlar

Geng isgliciine sahip olunmasi

Bolgenin  komsu iilkelerde olusmus
olumlu imaji, Ortadogu pazarina yakin
olmas1

GAP kapsaminda sulu tarima gegis ile
beraber Ozellikle pamuga dayali tekstil
ve gida sanayisinin gelismis olmasi
Gilineydogu  Bolge  illeri  iginde
Gaziantep’ten sonra sanayisi gelismis en
iyi iller olmas1

Diyarbakir ilinde mermer potansiyelinin
yiiksek olmasi ve buna dayali sanayinin
giiclli olmasi

Insaat sektoriiniin  giiclii  olmasi, bu

alandaki tecriibelerin ve sermayenin
sanayi yatirimlaria aktarilmasi

Proje asamasinda olan c¢ok sayida
isletmenin varlig1

Gilines enerjisi bakimindan yiiksek
potansiyele sahip olmasi

OSB’lerin varligi, Sanliurfa’da

2.0SB’nin yapiliyor olmasi

OSB’ye ozel tesviklerin olmasi (enerji,
SSK prim indirimi)

Sanayi paydaglarinin sanayinin gelismesi
icin oldukg¢a istekli olmalari
Sanlurfa’nin - Mersin, Iskenderun ve
Ceyhan limanlarina yakin olmasi ve
ulagimin otoyol ile saglanabiliyor olmasi
Sanlurfa’nin sanayi sehirleri olan Adana
ve Gaziantep’e yakin olmasi
Kapasitesi  yiliksek  kiiciik
sitelerinin olmasi

sanayi

Cografi ve iklim sartlar1 olarak benzer
ozelliklere sahip Gaziantep iline gore
sanayisinin geri kalmis olmasi

Sanayi istihdaminin toplam istihdamdaki
payinin ¢ok diisiik olmast

Nitelikli iggiicliniin yetersiz olmasi
Diyarbakir OSB altyapisinin  yetersiz
olmast

Diyarbakir OSB’de yatirimcilara tahsis
edilecek alan kalmamis olmasi

Sermaye birikimi, ortaklik kiiltiirii ve
kurumsallasmanin olmamasi

Sanayi isletmelerinde aritma tesisi
bulunmamasi nedeniyle ¢cevreye olumsuz
etkisi

Sehir icinde kalmis sanayi isletmelerinin
kentsel ¢evreye olumsuz etkisi

Teknik  egitim  veren  kuruluslarin
yetersizligi

Bolgede motor giicli etkisi yaratacak
entegre ve bilylik tesislerin olmamasi
Kurumlarda yeterli istatistiki bilgilerin
olmamas1

Yerli yatinmcilarin  yatinnm  kararlari
alirken yeterli fizibilite calismalan
yapmamalari
Universite-Sanayi
olmasi

Sanayi icin saglikl1 ve kesintisiz enerji
altyapisinin olusturulamamast
Markalagmanin zayif olmasi

Firmalarin AR-GE caligmalarina yeterli
Onemi vermemeleri

isbirliginin  yetersiz

Yerel isadamlarmin  bolgeye yatirim
yapmamast
Yatirim bankalarinin subelerinin

olmamas1 (Tirkiye Kalkinma Bankasi,
Sinai Kalkinma Bankas1)

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajansi
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Tablo - 4.2. TRC2 Bdlgesi Sanayi Sektorii Firsatlar ve Tehditler

Sanayi

Firsatlar

Tehditler

GAP’1in tamamlanmas: ile tarima dayali
sanayinin gelisecek olmasi
Universite-sanayi isbirligi ¢alismalarinin
giindeme gelmis olmasi
Harran ile Dicle
teknopark  kurulma
baslamis olmasi
Yenilenebilir enerji potansiyeli ve buna
dayal1 yan sanayinin gelisme potansiyeli
“Sanliurfa Sanayisinin Yeniden
Yapilandirilmas:  Projesi” nin devam
ediyor olmasi

Bolgede tesviklerin uygulaniyor olmasi

Universitelerinde
caligsmalarinin

Giliven ve istikrar ortamiin olumsuz
etkilenme ihtimali

Plansiz sanayilesme

Kayip ve kacak kullanim nedeniyle
olusan ytiksek enerji maliyetleri

Glines enerjisinden faydalanmaya yonelik
bilinglenmenin istenen diizeyde
olmamasi, gelecege doniikk bu alanda
yeterli AR-GE c¢alismalarinin yapilmiyor
olmast

Kiiresel ve bolgesel ekonomik krizler
Bankalarin talep ettigi teminat konusunda
yatirimcilarin yasadig sikintilar

ontlinde biirokratik
engellerin bulunmast

e Organik tarimin yapiliyor olmasi ve | ¢ Yatirimcilarin
buna  yonelik sanayi tesislerinin
kurulabilecek olmasi

e GAPin sanayi i¢in yeni firsatlar
olusturmasi

e Besi organize sanayi  bdlgesinin
kuruluyor olmast

e Kalkinmada oncelikli yoreler

kapsaminda yer almalari

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajansi

Karacadag Kalkinma Ajansi, gergeklestirdigi SWOT analizi sonucunda ise TRC2 bolgesi i¢in
asagida tanimlanan vizyonu ortaya koymustur;

“Dogal, tarihi, sosyal ve kiiltiirel zenginligi ve ¢esitliligi ile Glineydogu Anadolu Bdlgesi nin
cazibe ve ticaret merkezleri olan Diyarbakir ve Sanliurfa’nin bu potansiyelini en iyi sekilde
koruyarak degerlendiren, igsizligin, yoksullugun ve gelir dagilimindaki esitsizligin azaltildigi,
Tirkiye’nin Ortadogu’ya acilan kapist TRC2 Bolgesi”. Karacadag Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011 yilinda yapilan ¢calismalar ve gerceklestirilen toplantilar ile ¢alistaylar sonucu,
Bolgenin Gelisme Vizyonu ise agsagidaki stratejiler baglaminda belirlenmistir;

Strateji 1- Istihdam1 Arttirmak, Beseri ve Sosyal Gelismeyi Hizlandirmak.

Strateji 2- Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin Merkezi ve Tiirkiye’nin Ortadogu’ya Agcilan
Kapis1 Olarak Bolgede Is Ortamini lyilestirmek, Yatirnm Agisindan Bélgenin Cekicilik ve
Erisilebilirlik Unsurlarini Artirmak ve Rekabetci Bir Yapiya Kavusturmak.

Strateji 3- Bolgenin Turizm Potansiyelini Ortaya Cikarmak, Turizm Altyapisini Gelistirmek
ve Turizmi Tegvik Etmek.

Strateji 4- Tarimsal Uretim Kapasitesini Arttirmak ve Tarima Dayali Sanayiyi Gelistirmek.
Strateji 5- Bolgenin Sanayisini ve Sanayi Altyapisint Gelistirmek.

Strateji 6- Kentsel Altyapiy1 Gelistirmek ve Cevreyi Korumak.

Strateji 7- Bolgedeki Ulagtirma Altyapisimi Gelistirmek ve Bolgeyi Bir Bolgesel Lojistik
Merkezine Doniistiirmek.
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Goriildiigti gibi Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan paydaslarin katilimiyla belirlenen
stratejiler icerisinde lojistik merkez kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Bu strateji baglamindaki
projeler ise asagida belirtildigi gibidir;

Proje 1- Mevcut karayolu altyapisinin gelistirilmesi amaciyla boliinmiis yol ve Sanliurfa-
Habur otoyol yapiminin hizlandirilmasi ve diger yollarin standartlarinin ytikseltilmesi.

Proje 2- Diyarbakir sivil havalimaninin yapilmasi.

Proje 3- Sanhwurfa-Diyarbakir arasinda GAP Havalimani’ndan gegecek sekilde demiryolu
baglantis1 saglanmasi

Proje 4- Sanlurfa-Diyarbakir arasindaki boliinmiis yolun ve ¢evre yollarinin 6ncelikli olarak
tamamlanmasi.

4.3. Sanhurfa ili SWOT Analizi

Sanlwurfa ilinin mevcut durumunu ortaya c¢ikarmak amaciyla hazirlanan bu c¢alisma
kapsaminda il paydaslariyla bir toplanti yapilmis ve Sanlwrfa ilinin mevcut durumu
Gilglii/Zayif yonler ve Firsatlar/Tehditler anlaminda asagidaki tablolarda verilen sekliyle
ortaya ¢ikartilmistir.

Tablo - 4.3. Sanlwrfa 1li Giiglii ve Zayif Yanlar

Sanayi
Giiclii Yanlar Zayif Yanlar
e Ortadogu  Ulkelerine  Yakinlhigy, e Vasifsiz isgiicii fazlalig
Ortadogu pazarina smir olmasi, e Yiiksek issizlik orani
Suriye, Iran ve Irak iilkelerine e Kayit dis1 ekonomi
yakinlk, Suriye’ye dogrudan komsu e Yurtdis: ticaret baglantilarinin azligi
olmast e Bilgi yonetimi ve bilgi eksikliginin
e Tarimsal {iriinlerin merkezi olmasi, mevcudiyeti
halen ciddi bir tarim iiretimine sahip e Sanayisinin gelismemis olmast
olmast ‘ ‘ e Ticaret hacminin diisiik olmasi
* GAP'n  baskenti ~ve merkezi e Ortak ¢alisma kiiltiiriiniin olmamasi
konuznupda olmast e Kiimelenme kiiltiiriiniin olmamas1
e OSB’lerin alt yapisinin tamamlanmis o Profesyonel dis kaynak kullaniminin

olmas1

e 150.000 hektar sulanan araziye ve
tarim potansiyeline sahip olmasi

e (Canlandirilmaya  calisgilan  tarihi
Ipekyolu giizergahi iizerinde olmasi

e Yollarin kesistigi bir cografi bir .
konumda olmasi

e Yeterli sermayeye sahip olmasi

e Niifus artis hiz1 .

0zel sektorce bir maddi yiik olarak
goriilmesi

e Tarim dretimi disinda  sanayi

anlammnda  fazla  bir  {retimin

olmamasi

Halkin girisimci olmamasi

e Sektore yonelik devlet desteginin

olmamast

Baslanan bir isin sonucunu getirme

konusundaki yetersizlikler

e STK’lar arasi igbirligi eksikligi

e Ozel sektorde ihracat vizyonunun
diisiik olmasi

e Ticaret hacminin zay1f olmasi

e Alim giicii yetersizligi
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Tablo - 4.4. Sanlrfa ili Firsatlar ve Tehditler

Sanayi

Firsatlar

Tehditler

Bolgede yapilacak biiyiik ve yeni
yatirimlara {riin/hizmet tedarikgisi
olabilecek konumda olmasi

Ortadogu pazarina yakin ve giivenli
bir bolgede olmasi

GAP sulamasinin hizla
tamamlanmasi, GAP  projesinin
tamamlanmas1 ile birlikte tarimsal
tiretimin 2-3 Kat artacak olmasi
Stratejik konumu itibari ile Mardin,
Adiyaman, Diyarbakir hatta
Gaziantep firmalarinin ihracat
stirecini  kolaylastirict  bir merkez
roliinii tistlenebilmesi

Uretim + Ambalaj + Pazarlama +
Satis kiimelerinin hayata gegcirilebilir
olmasi

Bolgeye biiyiik sirketlerin gelebilecek
olmas1

e Gaziantep’in yakin ve rekabetci bir
konumda olmasi
e Diyarbakir’a yakinlik

4.4. Sanhurfa li Lojistik Sektorii Mevcut Durum Degerlendirilmesi (SWOT Analizi) ve
Gelisim Stratejileri

Rapor kapsaminda Sanlurfa ilinde lojistik sektoriiniin mevcut durumunu daha belirgin bir
sekilde ortaya c¢ikarmak amaciyla kamu-kurum ve kuruluslarin, sivil toplum kurulusu
yetkilileri ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimi ile il bazinda yapilan SWOT analizinin
ciktilar1 agsagidaki tablolarda lojistik sektorii bazinda diizenlenmistir.
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Tablo - 4.5. Sanliurfa i Lojistik Sektorii Giiglii ve Zayif Yanlar

Lojistik Sektorii

Giiclii Yanlar

Zayif Yanlar

Sanliurfa lojistik merkezine tiim yerel
paydaslarin ciddi destek vermesi.
Havaalanina kadar uzanan otoyolun
olmasi

GAP havaalaninin bulunmasi

GAP projesinin tamamlanmas1 ile
birlikte tretimin 2-3 Kat artacak
olmast ve kurulacak olan lojistik
merkezin bu ihtiyaglara cevap
verebilecek olmasi

Il smirlar1 icinden Mersin-Nusaybin
ana demiryolu hattinin gegcmesi

Cevre yolu baglantisinin yapilmig
olmasi

OSB’lerin bulunmas1

Tarim ve hayvanciligin  gelismis
olmasi, tarima dayali enddstrilerin
varlig

Agir yiik tasitlarinin gegis glizergahi
tizerinde olmast ve agir yilk tasiti
trafigindeki yogunluk
Adana-Sanliurfa otoyolunun varlig
ve boliinmiis yol projeleri

Akcakale glimriik kapis1 ve diger
siir kapilar

Lojistik kavraminin tam anlami ile
anlagilmamast

Lojistik hizmet talebinin olmamasi,
lojistik sektorii igin ihtiya¢ duyulan
kalitede lojistik firmalarinin olmayisi
Etkin bir lojistik alt yapisinin
bulunmamasi, demiryolu ve havayolu
altyapisindaki yetersizlik

Demiryolu altyapisinin gelistirilmesi

icin yeterli ve etkili adimlarin
atilmiyor olmasi

Glimriik kapilarinin aktive
edilememesi, gimrik islemlerinin
yapilamamasi, thracat yapan
firmalarin irlin ¢ikisint (beyanname)
Antep, Mersin  veya Istanbul

tizerinden yapiyor olmasi

Limanlara uzaklik

Lojistik bir merkeze sahip olmamasi,
D1s ticaret diizeyinin yetersizligi,
Serbest Bolge olmamasi

Kamunun lojistik konusunda ¢aba sarf
etmemesi

Havaalani kargo kisminin olmamasi
Imar planmin miisait olmamasi

Tablo - 4.6. Sanlwrfa ili Lojistik Sektorii Firsatlar ve Tehditler

Lojistik Sektorii

Firsatlar

Tehditler

Ortadogu ilkeleri i¢in
merkezi konumunda olmasi
II. OSB’ye gelecek olan biiyiik
yatirimcilar  i¢in  lojistik  merkez
projesinin lokomotif gérevi gérmesi
GAP projesindeki gelismeler ve
GAP’a bagl ihracat potansiyeli

Irak ve Suriye’ye yakinlik

Diyarbakir otoyol projesi

Demiryolu projeleri

Ipekyolu giizergah iizerinde olma

II. OSB’nin lojistik merkez olarak
kullanabilme olasilig1

Ulkede lojistik merkezler
konusundaki farkindaligin artmasi,
lojistik sektoriiniin artan imaji

dagitim

Cevre illerin yiik trafigi agisindan
daha fazla potansiyele sahip olmas1 ve
limanlara yakinligi

Gaziantep lobisinin etkin olmasi ve
merkezin Urfa yerine Antep’e daha
once kurulmasi

Gaziantep’in lojistik agisindan hizla
biliylimesi

Ticari potansiyelin diisiik olmasi
nedeni ile kurulacak olan lojistik
merkezin Sanliurfa potansiyeline gore
verimli olamama olasilig1
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Misyon, bir igletmenin/sektoriin varliginin temel amaci, varolus nedenidir. Sektoriin gelecekte
olmak istedigi yer, su andaki durumu, toplumdaki imaji ve yoneticilerin diinya goriisiidiir
denebilir. Sektor misyonunun asagidaki unsurlar1 igermesi gerekir:

* Sektoriin genel is yapma felsefesi,

* Sektoriin kendisini nasil gordiigii,

* Hangi hizmetlerin sunulacagi,

* Kullanilacak temel teknolojiler ve kaynaklarin neler oldugu,
* Genel olarak ¢evreye vermek istedigi imajin neler oldugu,

Sanhurfa ili Lojistik Sektorii Misyonu: “Ilin Tarima ve Hayvanciliga dayali Sanayi ve
Ticaret Sektorii ile Transit Ticaretin karayolu tasimaciligimi etkin ve verimli bir sekilde
gergeklestirmek” olarak goriilmektedir.

Vizyon degisimin yoniinii gosterir, beraberinde yeni stratejik hedefler getirirken, yoneticiler
icin bu hedeflere ulasmak i¢in gegerli davranis degisikligi anlamina gelir. Sektorel stratejik
hedeflere 6rnek olarak asagidakiler belirtilebilir;

* Maliyetlerin distiriilmesi, hizmet c¢esitliliginin artirilmasi, sektorel rekabetgilik
diizeyinin gelistirilmesi

* Sektor paydaslarinin katilimi ve isbirligi,

* Daha iyi karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi,

* Yeni yetkinlikler ve yenilesim (inovasyonlar) olusturulmasi,

* Ulusal ve uluslararasi entegrasyonun artirilmast

* Cevresel duyarliligin artirilmasi

Sanhurfa ili Lojistik Sektorii Vizyonu: “Karayolu tasimaciligi bazli lojistik sektoriinii;
depolama, paketleme ve kara limani(dry port) ozelliklerine sahip lojistik merkez olusumuyla
Tarima ve Hayvanciliga dayali Sanayi ve Ticari Sirketlerin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet giiciinii artiran ve Transit Ticareti etkin bir sekilde gerceklestiren bir sektor haline
getirmek”

Yukarida 6ngoriilen vizyonun dayandigi senaryo asagida belirtilmistir:

“GAP projesi ile birlikte Orta Dogunun bir tarim, hayvancilik ve gida iiriinleri toplama ve
dagitim merkezi olmak™

Sanlwrfa Ili Lojistik Sektorii Stratejileri ise asagidaki sekilde 6nerilmektedir:
Strateji 1- Depolama, paketleme ve kara limanmi (liman sahasinda yapilacak islerin
yapilabildigi) ozelliklerine sahip Lojistik Merkez olusturma g¢alismalarini hizlandirmak, bu

konuda en uygun fonksiyon, finansman ve yonetim yapisinit olusturmak.

Strateji 2- Lojistik sektoriinii gelistirmek iizere Il lojistik paydaslarinin ve kanaat 6ndetlerinin
birlikteligi ve igbirligini saglamak

Strateji 3- Tarima dayal1 sanayiyi gelistirmek, tarimda katma degeri artirmaya yonelik olarak
iirlin desenini degistirmek
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Strateji 4- Urfa halkinin girisimcilik diizeyini artirmak

Strateji 5- Ilin en uygun demiryolu, karayolu, havayolu ve karma tasimacilik yapisini
olusturmak

Strateji 6- Giimriik islemlerinin yapilabilirligini saglamak.

Strateji 7- Lojistik hizmet ¢esitliligini artirmak.

Strateji 8- Lojistik faaliyetlerde siirdiirebilirlige 6nem vermek.

Strateji 9- Lojistik ve dis ticaret egitimlerini gergeklestirmek, lojistik uzmanlar yetistirmek.

Strateji 10- Lojistik merkezi ekonomik olgekte galistirmak igin kent iginde lojistik unsurlari
kent disina ¢ikarmak.

Strateji 11- Lojistik sektoriiniin ulusal ve uluslararasi entegrasyon diizeyini artirmak.

Strateji 12- 11 lojistik sektdrii ve merkezinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak.

Strateji 13- 11 bilgi teknolojisi alt yapist ve kullanimini gelistirmek.

Yukaridaki stratejiler dogrultusunda o©ngoériilen Uzun Doénem projeleri(UDP) asagida
belirtilmistir:

UDP 1- Sanayi, madencilik, ticaret, tarim vd sektorleri kapsayan yeni bir master plan
yapilmasi

UDP 2- Sanlurfa’nin uzun dénem lojistik master planinin yapilmasi, lojistik kiimelenmelerin
gergeklestirilmesi

UDP 3- Kentsel gelisim plan1 ¢ercevesinde kentsel ulagim plani yapilmasi

UDP 4- Kurulacak olan lojistik merkezin yerelden baslayarak bolgesel baza dontistiiriilmesi
UDP 5- Sanlurfa-Diyarbakir aras1 demiryolu baglantis1 saglanmasi

UDP 6- Lojistik merkezin tanitim ve pazarlamasinin yapilmasi

UDP 7- Girisimcilige yonelik bilgilendirme ve destek ¢alismalarini gergeklestirmek

UDP 8- Universitelerde lojistik boliimler agmak

Yukaridaki stratejiler dogrultusunda ngdriilen Orta ve Kisa Donem Projeleri(OKDP) asagida
belirtilmistir:

OKDP 1- Imar planinin, lojistik merkez ihtiyacina gore yeniden diizenlenmesi, kent iginde
lojistik tesislere izin verilmemesi
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OKDP 2- Sanlwrfa’ya yapilacak olan lojistik yatirimlara yonelik sermaye sahiplerini bir
araya getirecek ¢alismalarin yapilmasi.

OKDP 3- Lojistik Merkezin gereksinmelere gore tasarimi ve yerinin uygun se¢ilmesi

OKDP 4- Lojistik merkez yatirimi uzun donemli disiiniilmeli, kisa vadede, biiyiiyecek
sekilde projelendirme yapilmali; kademeli ve planli olarak biiytimeli

OKDP 5- Lojistik merkezin yararlarinin biirokrasi (valilik, belediye, odalar, borsalar, vd.)
diizeyinde iy1 tanitilmasi

OKDP 6- Lojistik merkez ile ilgili alt yap1 ¢alismalarinin baslatilmasi

OKDP 7- OSB’ye demiryolu baglantis1 yapilmasi, demiryolunun aktif hale getirilmesi
OKDP 8- Havaalanin kargo bdliimiiniin isletmeye alinmasi

OKDP 9- Biirokrasi hizlandirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

OKDP 10- Sektor ihtiyaglarmin ¢ok iyi ele alinmasi, tesis projelerinin sektor ihtiyaglarini
karsilayabilir durumda hazirlanmasi

OKDP 11- D1s ticaret ve lojistik sertifika programlarinin hazirlanmasi
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BESINCI BOLUM

SANLIURFA iLI LOJIiSTiK STRATEJILERINE YONELIK EYLEM
PLANI

Bir onceki boliimde ortaya konan Sanliurfa ili lojistik sektorii vizyon ve stratejilerine yonelik
Onerilen eylem planlarmin il biitiiniinde hayata gecirilmesi konusunda Sanlwurfa Lojistik
Platformunun kurulmasi zorunlu olarak goriilmektedir. Bu boliimde lojistik platform
liderliginde gerceklestirilmesi ongoriilen olan eylem planlart agiklanmaktadir.

5.1. Sanhurfa Lojistik Platformu Paydaslarinin Tanimi

Kavramsal olarak platform; Ilgili sektore yonelik yerel alanda kurum, kurulus, birim ve
gruplar arasinda ortak anlayisin ve isbirliginin gelismesini saglamak ve bu gelisimi
stirdiiriilebilir sekilde arttirmak {izere sektordeki tiim ilgili taraflarin (paydaslarin) iletisimini
saglamak ve bunun sonucunda somut ¢iktilara yonelecek sekilde gelismesini saglamak iizere
Onerilecek isbirligi aglarina platform denmektedir. Bu aglarin/platformlarin asagidaki
eylemleri gerceklestirmesi 6ngoriilmektedir;

e Onerilen alanda ulusal, bdlgesel, yerel ve hatta uluslararasi diizeyde sektdrel is
birlikteliklerin gelisimini saglamak iizere ekonomik ve sosyo-ekonomik politikalarin
planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in yol haritalar1 olusturulmast,

o Sektoriin ulusal, bolgesel ve yerel alanda taninirligin saglanmasi icin etkin
isbirliklerinin artirilmasi ve bu yonde projelerin gelistirilmesi,

e Sektore yonelik var olan bilgi birikimini paylasarak verilen/alinan ulusal ve
uluslararas1 desteklerin sektoriin gelisimini destekleyecek sekilde dogru ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi,

e Ulusal ve uluslararas1 projeler olusturulmasinin ve bunlardan alinacak destekler ile
ilgili konuda (lojistik sektoriine yonelik) ortak kullanilacak fiziksel altyapinin
olusmasinin ve gelismesinin saglanmast,

e Yetismis insan giliciinlin sektore yonelik istenilen diizey ilizerine ¢ikmasi i¢in gerekli
egitim faaliyetlerinin olusturulmasinin ve uygulanmasinin desteklenmesi,

o Birikmig/birikecek bilimsel bilginin teknolojiye transferi i¢in gerekli yonlendirmelerin
ve somut eylemlerin yapilmasinin saglanmasi,

e Sektor i¢in Onem teskil eden ekonomik ve sosyo-ekonomik projelerin hayata
gecirilmesi kapsaminda aktif lobi faaliyeti ger¢eklestirmesi,

o Kurulacak igbirlikleri ile ilgili sektoriin uluslararast rekabet giicliniin artmasina katki
saglanmasi.

Ozetle platformlar kurulduklar1 sektdre ydnelik ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimin
desteklenmesi veya var olan potansiyelin arttirilmasi i¢in politikalar iiretmesi ve bu trettigi
politikalar1 hayata gecirmek i¢in goniillik ilkesi ile ¢aligan organlardir. Platformlar genel
olarak her hangi bir resmi tiizel kisiligi olmaksizin ¢aligmalarin1 bélgede bulunan sivil toplum
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kuruluslardan(oda ve borsalar), yerel yonetimlerden ve iiniversitelerden ve hatta kalkinma
ajanslarindan olusan 6zel sektor destekli olusumlardir.

Tiirkiye’de bir¢ok alanda platformlar yer almaktadir. Bunlardan bir tanesi olan ve 2007
yilinda kurulan Mersin Lojistik Platformu’dur. Platformun kurulus amaci Mersin ilinin var
olan lojistik potansiyelinin arttirilarak ilin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimine destek
olunmasi olarak tanimlanabilir.

Omnek olarak inceledigimiz Mersin lojistik platformunun olusumda 6zel sektdr baskanliginda
(on iki lojistik firmast), ilin dnde gelen STK’lar1, kamu-kurum ve kuruluslari, yerel yonetim,
iiniversitesi ve Cukurova kalkinma ajansi yer almaktadir. Calisma prensipleri incelendiginde
farkli ¢galisma gruplarinin oldugu her bir iiyenin gorev taniminin yapildigi dikkat ¢cekmektedir.
Ayda bir kez ana toplant1 yapan platform gerektiginde grup toplantilar1 da yapmaktadir.

Sanlurfa da kurulacak olan platform paydaslarinin etkin ve giiglii lobi politikasi iiretmesi igin
ozel sektor ile STK, kamu kurum ve kuruluslarinin ortak bir ¢ati altinda bir araya gelerek
ortak c¢ikarlari i¢in bir sinerji yaratmasi énem teskil etmektedir. Bu bakis agis1 ile Sanliurfa
Lojistik Platformu’nun paydaslar1 ve gorev tanimlari asagidaki gibi olmasinda fayda vardir.

5.1.1. {lgili Kurum ve Kuruluslara Yonelik Temel Gorevler
Sanlurfa Lojistik Platformu’nda yer almasi 6nerilen kurum ve kuruluglara iliskin olarak temel
gorevlere iligkin Oneriler bu bolimde yer almaktadir. Platform kurulum siireci sonrasinda

asagida yer alan kurum ve kuruluslarin iistlendikleri temel roller iiretilen projeler ile siire¢
icerisinde degiskenlik de gosterebilir.
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Tablo - 5.1. Sanlurfa Lojistik Platformu Temel Paydaslar1 ve Temel Rolleri

No

Onerilen Paydas Listesi

Gorev Tanim

Ozel sektdrde yer alan
lojistik firmalari.
(Onerilen say1 10 - 15
adet)

Platform yonetisim yapisinda platform baskanligini 6zel
sektoriin yliriitmesi, platform tarafindan iiretilen projelerin
kamuoyunda sahipligini saglayacaktir. Bu neden ile 6zel
sektorden lojistik firmalarinin platformda yer almasi 6nem
teskil etmektedir.

Platform tarafindan iiretilen yatirnm projelerinde gerekli

5 Sanlurfa Biiyiiksehir imar ¢alismalar1 ve diizenlemelerde etkin rol oynayacaktir.

Belediyesi Ilde 6nemli karar verici organ olmasi; lobi calismalarina
yonelik platformdaki diger bir 6nemi vurgulamaktadir.

Platformun planladigi yatirim projelerinde var olan

3 | Sanlmurfa il Ozel idaresi ekonomik giici ve kamulastirma yetkisi ile platforma

onemli katkilar saglayabilir. Ayrica lobi ¢alismalarinda
etkin rol alabilir.

Harran Universitesi

Platform tarafindan sektdre yonelik gerceklestirilecek
egitim, seminer vb aktivitelerde var olan insan kaynagi ile
platforma  O6nemli  katkilar  saglayacaktir.  Ayrica
bilin¢lendirme calismalarinda etkin gorev alacaktir. Bunun
icin kendi biinyesinde “Lojistik ve Dis Ticaret Arastirma
Merkezi” kurabilir.

Sanlwurfa Ticaret ve

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin
gorev alabilir. Ayrica ilin ekonomik aktdrlerinin bulundugu

S Sanayi Odas1 bir kurum olmas: platform projelerinin sahiplenmesinde
onemli destek olusturur
Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin
6 | Sanhurfa Ticaret Borsast gorev alabilir. Ayrica ilin ekonomik aktorlerinin bulundugu

bir kurum olmasi platform projelerinin sahiplenmesinde
onemli destek olusturur

Karacadag Kalkinma

Platform eylem planlarina yonelik hibe programlarinin

7 Asansi hazirlanmasinda, platform c¢alismalarinin  ulusal ve
J uluslararas1 alanda tanitilmasinda etkin gorev alabilir.

. Sanayi ile platform calismalarinin ortak sinerjide

Sanhurfa Organize ilerlemesinde Onemli destek saglaya bilir. Sanayiciyi

Sanayi Bolgesi
Midiirligii

dogrudan etkileyen lojistik siireclerinde ciddi Oneriler
sunabilir.

Kara Yollar1 - 91.Sube
Sefligi

Merkezi hiikiimetin yatirim projeleri konusunda platform
ile bilgi paylagsmasi, platform tarafindan onerilen merkezi
yonetime iletilmesi konularinda etkin gorev alabilir.

10

Sektore yonelik var olan
ilgi dernekler.

Ulusal alanda farkindaligin saglanmasinda etkin rol oynaya
bilir.

Yukarida,

Sanlurfa

Lojistik  Platformu

icin Onerilen tim kurum ve kuruluslarin

gerceklestirecegi caligmalarin sahipliliginin saglanmasit adina Sanliurfa Valiligi’nin kurulacak
olan platformun iist ¢atis1 olmasi gerekmektedir.
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5.2. Platformun Yonetisim Yapisi

Platformun yerel kamuoyunda sahipliginin saglanmasi i¢in platform koordinatorliigii 6zel
sektore verilmelidir. Platform bagkanligi, 6zel sektdrde birikimi ve basarili ¢alismalar ile
one cikan bir firma temsilci tarafindan yerine getirilmesi bu baglamda diger 6nemli bir
husustur. Platformun sekretaryasi ise, Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde,
Harran Universitesi ve Karacadag Kalkinma Ajansmin destegi ile ii¢ kisilik bir uzman ekip
eliyle yiiriitiilmesinde fayda vardir.

Platform ¢alismalarinin en iist diizeyde desteklenmesi i¢in Sanliurfa Valiligi, tiim platform
caligmalarint himaye etmelidir. Paydaglarin genis katilimi ile yapilan istisare ve karar
toplantilarinin, Sanlurfa Valiligi liderliginde gerceklestirilmesinde fayda vardir. Yillik
calisma planlari, proje calisma gruplari, kaynak kullanimina yonelik planlar sekretarya
tarafindan hazirlanmali ve donemsel olarak Sanlurfa Valiliginin goriis ve onaylarina
sunulmalidir.

Platform i¢i iletigim, olusturulan bir e-grup araciligi ile yiirttiilebilir. Platform toplantilarinin
yilda en az alt1 defa (iki ayda bir) gerceklestirilmesi ongdriilmektedir. Platform iiyelerinden ve
teknik uzmanlardan olusan proje ¢alisma gruplar1 (Reklam ve tanitim ¢aligma grubu, egitim
caligma grubu, organizasyon ve etkinlik calisma grubu, arastirma ve gelistirme c¢alisma grubu
vd.), is adimlar1 gerektirdik¢e toplantilar diizenleyebilmelidir. Sanliurfa Ticaret ve Sanayi
Odasi, bu caligmalara talep edilmesi halinde fiziki mekan saglamakla yiikiimlii olmalidir.

Proje Calisma Gruplariin ilerleme raporlarini, aylik olarak Platform Bagkanligina sunmasi
esastir. Platform {yeleri, Platforma davet edilen kuruluslarin atamasi iizerine belirlenen
isimlerden olusur. Uyelerin mazeretsiz olarak iist iiste ii¢ toplantiya katilmamalar1 durumunda
iyelikleri diiser. Platform, ilgili kurumdan yeni bir temsilci atanmasini isteyebilir. Platforma
disaridan gelen {iyelik talepleri, miiteakip ilk toplantida, Baskan tarafindan Uyelerin
goriislerine sunulur. Yeni liye alinmasina oy ¢oklugu ile karar verilir.

Ayrica platformun kendi igerisinde yaptigi toplantilarin yani sira yilda iki kez olmak {izere
Sanlwurfa Valiligi baskanliginda toplanarak yapilan ve yapilacak olan platform faaliyetleri
hakkinda sozlii ve yazili olmak tizere Valiligi bilgilendirmelidir.

Bu baglamda Sanlurfa’da kurulmasi planlanan Sanliurfa Lojistik Platformunun Organizasyon
Semasina iliskin bir &neri asagida yer almaktadir. Oneride c¢alisma gruplar ve alt ekip
modelleri tamamen Oneriden meydana gelmektedir. Platformun kurulmasi ile birlikte
yapilacak olan gorev tanimlar1 ile calisma gruplari ve bu guruplara iliskin ekipler
olusturulacaktir.

107



Platfrom
Sekretaryasi

Sanh Urfa
Valiligi

N

Platfrom
Baskanhg

1

v Reklam ve Organizasyon ve
EitimCalizna palislaizng Taniim Calisma Etkinlik Calisma DIGER
Grubu Grubu
Grubu Grubu
Diger Proje Yazma ve Basin Sdzciisii Diger
e T Uygulama Ekibi e

_Sanayi-
—i{  Universite
Calisma Ekibi

Sekil - 5.2. Sanlurfa Lojistik Platformu Taslak Organizasyon Semasi

5.3. Platform Eylem Plan1 ve Calisma Alanlar

Sanlurfa lojistik platformu tarafindan gerceklestirilecek olan eylem plant ve c¢alisma
alanlarina iliskin olarak temel aliman konular ekonomik ve sosyo-ekonomik biiylimenin

bolgede desteklenmesi ve gelistirilmesi tizerine kurgulanmastir.

Kurulacak olan Sanliurfa lojistik platformunun eylem planmna ve paydaslarina iligkin 6neri
asagida yer almaktadir. Bu c¢alisma platform iiyelerince tartisilmali ve uygunlugu goézden
gecirilmelidir. Gerek goriildiigii takdirde eylem planina ekleme veya c¢ikartilma yapilmalidir.
Eylem planlarinin belirli periyotlara bagli olarak yapilmasi biiylik 6nem teskil etmektedir. Y1l
veya yillar icerisinde yapilacak olan eylem planlar1 platformun Onceliklerine gore goreceli

olarak degisebilecegi goz ard1 edilmemelidir.
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Sektorde
Ekonomik
Gelismenin
Desteklenmesi

Sektorel Tanitim
& Bilgi

2- Platform Yayin

3- Sektorel Envanter ve

1- Platform Web Sitesi | Paydaslar Kitleri Paydaslar O o) Paydaslar
* Platform Web Sitesi
Kurulmast ve
Kullanimin Gelistirmesi
_ Harran
* Web Sitesinin Tiirkge Universitesi
ve Ingilizce  Olarak - * Tiirkce ve Ingilizce *  Sektorel Envanterin I
. . Lojistik - ) L Lojistik
Hizmet Vermesi. Olmak Uzere Sektorel Cikartilmas1 I¢in  Saha
Platformu . Platformu
) Uveleri Tanitim Kitlerinin Calismasinin Yapilmast. Uyeleri
* Web Sitesi Uye Veri y Olusturulmasi.
Harran -
Tabanin Olusturulmasi. w ... | *Sanlurfa Lojistik
Platform ) . 1 | Universitesi . Platform
Sekretarvasi * Sektore Yonelik Ug Sektorii Raporunun Sekretarvasi
*  Sektore  Yonelik Ty Ayda Bir Olmak Uzere|, .. . Hazirlanmas1 ve Dijital Y
) Lojistik .
Uluslararasi, Ulusal, e-Biilten Hazirlanmasi. Ortam'da Yaymlanmasi
. Acgiklama: Platformu . . Danigmanlik
Bolgesel ve  Yerel - . (Her y1l giincellenmeli).
. Platform Uyeleri Alimi
Haberlerin Uyeleri *  Platform  Tanitim
.. .. * . T .
Yaymlanmasi. Tarafindan Brosiirii Hazirlanmasi. Platform Sektorel Ihtlyag ve Lojistik
Raporlar ... | Sekretaryasi Talep Analizlerinin Dernekleri
* Sektore Yonelik Tiim ' |* Platform  Etkinlik Yapilmasi.
Etkinlik  Duyurulariin Yay_ml_al Tve Brosiirlerinin Dijital (UND,
Yavinlanmast Etkinlikler eva  Basili  Olarak Danismanlik LODER,
Y ' Hakkinda |+ Alimi1 UTIKAD vd)
Diizenli Bilgi Hazirlanmasi.
*  Sektorde Caligmak Notlarmin
Isteyen Insan Kaynagi Génderilmesi *  Sanhwurfa  Lojistik
Bagvurularina ve Sektorii  Yaym Kitinin
Personel Arayan Olusturulmasi.
Firmalara Iliskin Veri
Tabanin Olusturulmasi. *  Sanhwurfa  Lojistik
Sektorii Indeks
* Sektore Iliskin Ulusal Raporunun
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ve Uluslararasi
Cagrilarinin
Yayimlanmasi.

Proje

* Sektorel liskin Bilgi
Veri Tabanin
Olusturulmasi.

* Sektore Iliskin Kose
Yazarlarinin Yazilarinin

Yayinlanmasi.

* Sektorel Fikir
Paylasimin ~ Yapilmasi
I¢in Web-Form
Uygulamasinin
Baslatilmasi.

Hazirlanmasi.

* Platform Tarafindan
Gergeklestirilecek  Olan
Tim Egitim Projelerinde
Sektore Yonelik Kilavuz
Kitaplarin Uretilmesi.

Lojistik Sektoriine
Yonelik
Isbirlikteliklerinin

1- Ulusal Alanda
Sektorel Calismalar

Paydaslar

2- Uluslararasi Alanda
Sektorel Calismalar

Paydaslar

3- Hinterlantta Bulunan
iller ile Sektore Yonelik
Ortak Calismalar.

Paydaslar
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Arttirilmasi

* Hinterlanda Bulunan

* Avrupa(ltalya,

* Hinterlantta Bulunan

Illerin (Gaziantep, Almanya) ve Ortadogu fller (Gaziantep,
Diyarbakar, Adana, Ulkelerine (Irak, Suriye, Diyarbakar, Adana,
Mersin vd) OSB ve fran) Yénelik Olarak Mersin vd) ile Ortak
STK'larna ziyaret Sektorel Is Heyet Lojistik Etkinligi (Fuar,
* Ulusal Alanda Organizasyonlarinin seminer vd)
Sektorler Aras1 Is Heyet Gergeklestirilmesi. Diizenlenmesi icin Lobi
Organizasyonlarinin Ekonomi | Calismasi.
Diizenlenmesi. * Ortadogu Ulkelerinde| Bakanlig1 L oiisti
o s ojistik
o Lojistik Bul.ur.lan STKI ar ile Tkili _— : Platformu
* Yilda En Az Iki Adet Platformu Isbirlikteliklerinin Lojistik * Hinterlantta Bulunan Uveleri
Ulusal Alanda Arttirtlmast. Platformu |Iller ile Bolgesel Dis Y
Diizenlenen Lojistik Karacadas . Ticaret ve Lojistik Is Platform
Temal1 Fuara, Platform Kalkmmag * Yilda En Az Iki Adet| Karacadag |Formu Diizenlenmesi Sekretarvast
ve Sanhurfa Lojistik . Uluslararasi Alanda| Kalkinma |Igin Lobi Calismasi. Y
e . . Ajansi .. e )
Sektorti  Firmalar1 ile Diizenlenen Lojistik Ajansi -
Karacadag
Katilim STK (Odalar) Fuarima Platform ve Kalkinma
Sanliurfa Lojistik | STK(Odalar) A
* Dis ticaret ve Lojistik Sektorti  Firmalar1  ile Janst
Fuarinin  Diizenlenmesi Katilim. KOSGEB
ve Buna Mliskin
Etkinliginin ve
Bilinirliginin
Arttirllmas1  Igin  Lobi
Caligsmalar.
Sektorde s 2- Nitelikli Insan
Sosyo- El: .S:kt(l))re Yoneilk Paydaslar | Kaynaklarinin Sektore | Paydaslar
Ekonomik sttim Frogramian Kazandirilmasi
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Gelismenin
Desteklenmesi

Lojistik Sektoriine

Yonelik Nitelikli
Insan Kaynagi |* Sanlwurfa Lojistik * Sektoriin Destegi ile
Yetistirilmesi | Sektoriine Yonelik Harran Yilda Bir kez Kariyer
Egitim  Ihtiyaglarinin| Universitesi | Giinii Diizenlenmesi.
Belirlenmesi Icin Saha
Calismalarmin  (anket, Lojistik  |* Sertifika Programlari
analiz) Yapilmasi. Platform |Basar1 Ile Tamamlayan
Sekretaryas: | Bireylere Sanlurfa
Lojistik Sektoriinde Yer
Alan
* Sektore Yonelik Teori
ve Uygulamali Egitim
Modiillerinin
Gelistirilmesi.
*  Sektore  Yonelik
Lojistik Egitimi Sertifika
Programlarinin * Lojistik Firmalarinda
Gelistirilmesi ve Staj Imkanlarmin
Uygulanmasi. Danismanlik Olusturulmasi.
* Uluslararas1 Lojistik Al * Web Tabanli Insan
Egitim Kurumlari Ile Kaynaklar1  Havuzunun
Ikili Isbirlikteliklerinin Olusturulmasi.

Gelistirilmesi ve Ortak
Egitim veya Seminer
Programlarinin
Gergeklestirilmesi.

* Sektorde Calismak
Isteyen Bireylere

ISKUR

Lojistik
Platformu
Uyeleri

Lojistik
Dernekleri
(UND,
LODER,
UTIKAD vd)
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Yonelik Konferans ve
Seminer Egitim
Programlarinin
Gergeklestirilmesi

1- Proje Havuzu

Olusturulmas: Paydaslar 2 - Proje Hazirh@ Paydaslar
* Ulusal ve uluslararasi * Karacadag Kalkinma
alanda lojistik sektoriine Ajansi, Ulusal Ajans,
yonelik olarak Avrupa Birligi  proje
gerceklestirilmis cagrilarinda uygun baglik Lojistik
les] v projelerin arastirilmast. Loiistik oldggu takdirde |  platformu
Uluslararasi o) O{C'St' Proje(ler) Hazirlanmast. | gekretaryas
Hibe Proje Calismalart * Ulusal ve uluslarara.51 S kat ormu _
Fonlarmndan alanda sektore yonelik | >¢ retaryast | Not: Hedeflenen Proje Harran
AR AR gelistirilen lojistik _ | Konulari; Yatirim | {Jniversitesi
projelerine iliskin kurum | Karacadag | projeleri, Egitim,
ve kuruluslarin iletisim Kallgnama Uluslararas: Isbirligi, lyi Karacadag
listesinin ¢ikartilmasi ve Ajansl Ornek Inceleme,| Kalkinma
iletisime gegilmesi. Kurumsallagsma, Bilginin Ajanst
Transferi.
Sektorde . 2- Sanhurfa Dis
Altyapimin Yatirim Projeleri L- Sanhurfa LO‘."Stlk Paydaslar Ticaret ve Lojistik Paydaslar
L . Merkez/Kara Limam s .
Gelistirilmesi Egitim Merkezi
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*  Merkez
Caligmalarinin

Kurulum

* Bolgede dis ticaret ve
lojistik sektoriiniin etkin

Baslatilmas1 Icin Lobi Lojistik  |bir sekilde gelisimini
Calismalarmin Bolgesel | Platformu | desteklemek amaci ile Lojistik
ve Ulusal Alanda| Uyeleri, [siirekli egitim merkezi Platform
Yapilmasi. kurulmasi Uyeleri
STK'lar
*  Merkeze  Iliskin STK(Odalar)
Sektorel  Farkindaligin
Arttirlmast  I¢in  Lobi
Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi.
1- Platform Gorev 2- Tiizel Kisilik
Dagilim Paydaslar Kazandirilmasi Paydaslar
* Platform Uye * Lojistik Platformunun
Listesinin Stirdiiriilebilirligini
Giincellenmesi ve Odak Saglamak  Amact ile
Alt Sektorler ve Birlik olgunluga ulastigt
ve STK'larindan yeni donemde Lojistik I
. . . oy Lojistik
Platform iiyelerin eklenmesi. Dernegi Yapisinin Platform
Kuru_msa_l - .. Lojistik Olusturulmast. Uyeleri
Kapasitenin Kurumsallasma |* Platform Uyelerinin Platformu
Gelistirilmesi Gorev Daglhmlan’nm Uye ve Sanlurfa
Net Bir Sekilde e
Yapilmas. Sekretarya LOjISitIIf
Sektorii
*Platform Calisma Temsilcileri
Prensiplerinin
Tanimlanmasi ve
Platform  YOnergesinin
Olusturulmasi.
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ALTINCI BOLUM

SANLIURFA’DA LOJISTIK MERKEZE OLAN  TALEBIN
INCELENMESI

Sanhurfa’da Lojistik Merkeze olan talebin incelenmesinde Oncelikle “mevcut talebin
kargilanma sekli” degerlendirilecek sonraki asamalarda ise “yiik ve trafik tahminleri” ile
“gelecege iliskin beklentiler” ortaya konulacaktir.

Altinc1  boliimiin verilerinin toplanmasinda agirlikla birinci elden veri kaynaklarina
basvurulmustur. Bu kapsamda, 2011 yilinin Aralik ayinda Sanliurfa’da Karacadag Kalkinma
Ajans1 gagrist ile lojistik merkeze paydas olabilecek tiim taraflar(Sanhurfa Il Ozel Idaresi,
Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesi, Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, Sanlwurfa Ticaret Borsasi,
Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi vd) bir glinliik ¢alistaya davet edilmis ve ilgili tiim veriler
toplanmistir.

Diger taraftan, yine Aralik ay1 igerisinde “lojistik hizmet saglayicilar” ve “lojistik hizmet
alanlar” i¢in iki ayri anket formu kullanilarak verilerin bire bir goriisme yontemi ile
toplanilmas1 yoluna gidilmistir. Lojistik hizmet saglayicilardan 30, lojistik hizmet alanlardan
ise 20 isletme anketlere geri doniis saglamistir. Bu durumda, toplamda 50 isletme ile gériisme
saglanmustir.

6.1. Ankete Katilan Isletmelerin Profili

Mevcut talebin karsilanma sekli “lojistik hizmet alan isletmeler” ve “lojistik hizmet veren
isletmeler” olarak iki ayr1 ¢ercevede incelenecektir. Lojistik hizmet alan isletmeler agirlikla
iretici firmalar olup lojistik hizmet verenler ise karayolu nakliyesi ile istigal eden firmalardir.

6.1.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Profili

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin cirolarinin; 1.000.001-5.000.000 TL (% 50) ve
5.000.001-10.000.000 TL (% 50) araliklarinda esit dagildigi, lojistik maliyetlerinin ise 50-
100.000 TL (% 43,33) ve 250.001-500.000 TL (%43,33) araliklarinda yogunlastigi
goriilmektedir (Bkz. Tablo 6.1.).

Ankete katilan igletmelerin sayilar1 genellestirme konusunda bir takim kisitlar yaratsa da,
gbzlemlerimize de dayanarak Sanliurfa’da faaliyet gosteren lojistik hizmet alan isletmelerin
cirolarmin ve buna bagl olarak lojistik maliyetlerinin diisilk oldugu yorumu yapilabilir.
Ankete katilan isletmelerin bliyiik bir ¢ogunlugunun ithalat yaptigr (%86,66), ihracat
yapanlarin ise daha diisiik oldugu da (% 43,33) belirlenmistir.
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Tablo - 6.1. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Ciro ve Lojistik Maliyetleri

Ciro (2010) n %
1.000.001-5.000.000 TL 15 % 50,00
5.000.001-10.000.000 TL 15 % 50,00
Lojistik (Nakliye ve Depolama) Maliyetleri (Yillik) n %
50-100.000 TL 13 % 43,33
100.001-250.000 TL 4 % 13,34
250.001-500.000 TL 13 % 43,33
Thracat Yapma Durumu n %
Evet 13 % 43,33
Hayir 17 9 56,67
Ithalat Yapma Durumu n %
Evet 26 % 86,66
Hayir 4 00 13,34

6.1.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Profili

Ankete katilan lojistik hizmet saglayan isletmelerin cirolarimin 1.000.000 TL’yi asmadig1
(%80) ve K1 belgesine (yurt i¢i esya tagima belgesi) sahipliklerinin (%60) ise yliksek oranda
oldugu goriilmektedir (Bkz Tablo 6.2). Diger taraftan, ankete katilan isletmelerin Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegine (UND) iiyeliklerin oraninin da (% 10) diisiik oldugu tespit edilmistir.

Ankete katilan isletmelerin sayilar1 genellestirme konusunda bir takim kisitlar yaratsa da,
gozlemlerimize de dayanarak Sanliurfa’da faaliyet gosteren lojistik hizmet veren isletmelerin
cirolarimin diisiik oldugu ve yogunlukla yurt i¢i pazarda faaliyet gosterdigi yorumu yapilabilir.

Calistirdiklar1 personelin egitimi agisindan yapilan degerlendirme sonucunda ise ilkokul

O0gretim mezunu ve alti calisanlarin yogunlukla (% 93,46) bu tiir isletmelerde istthdam
edildigi sonucuna varilmaistir.
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Tablo - 6.2. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Verenlerin Profili

Ciro * n %
50-1.000.000 TL 16 % 80,00
1.000.001-5.000.000 TL 4 % 20,00
Sahip Olunan Belgeler * n %
R1 belgesi 6 % 30
C2 belgesi 2 % 10
G1 belgesi 6 % 30
K1 belgesi 18 % 60
N2 belgesi 4 % 20
Diger 2 % 10
Uye Olunan Mesleki Dernekler * n %
Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND) 2 % 10
Uluslararasi1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet

Uretenler Dernegi (UTIKAD)

Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi (TND) 8 % 40
Diger 4 % 20
Personelin Egitim Durumu n %
Universite ve yiiksekokul mezunu 8 % 0,89
Lise ve meslek lisesi mezunu 50 % 5,60
Tk Ogretim mezunu ve alti 834 06 93,49
Toplam ¢aligan sayisi 892

* Bu soruda, birden fazla cevap sikki igsaretlendiginden dolayi toplam % 100 asmaktadir.

Tabloda yer alan veriler disinda ankete katilan isletmelere sahip olduklar1 bilisim sistemleri ve
konteyner miktarlari/tiirleri de sorulmus ancak hicbir igsletmenin bu tiir sistem ve altyapilara
sahip olmadig1 gézlenmistir. Anket sonucunda ortaya ¢ikan diger ilging bir sonug ise, ankete
katilan lojistik hizmet verenlerin sadece bir tanesinin depo isletmecisi (400 m?) olarak kendini
beyan etmesidir. Ankete katilan isletmelerin antrepo yonetimi de yapmadigi belirlenmistir.

6.2. Mevcut Talebin Karsilanma Sekli

Mevcut talebin karsilanma sekli hazirlanmakta olan rapor kapsaminda “lojistik hizmet alan
isletmeler” ve “lojistik hizmet veren isletmeler” olarak iki ayr1 ¢ercevede incelenecektir.

6.2.1. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Degerlendirilmesi

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin % 86,66’sinin lojistik departmaninin olmadigi
ancak kendilerine ait depolarinin oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, bu tiir isletmeler rafsiz
depo tipini (% 60) yogunlukla kullanmaktadirlar (Bkz Tablo 6.3.). Lojistik hizmet alan
isletmelerin, mevcut orneklem gbéz Oniine alindiginda, depoculuk konusunda dis kaynak
kullanimina gitme egiliminde olmadig1 sonucuna varilabilir. Lojistik hizmet alan isletmelerin
nakliye fonksiyonu kapsaminda dis kaynak kullanim1 gergeklestirmekte (% 56,66) olduklari
gozlenmektedir (Bkz. Tablo 6.4.).

117



Tablo - 6.3. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Lojistik Departmani ve Depo
Sahipligi

Lojistik Departmani Varhgi n %
Yok 26 % 86,66
Var 4 % 13,33
Depo Sahipligi n %
Evet 26 % 86,66
Hayir 4 06 13,33
Depolarin Tipi n %
Rafs1z satih deposu (rafsiz depo) 18 % 60
Agik depo (Arazi deposu) 4 % 13,34
Silo (hububat, bakliyat depolar1 gibi) 8 % 26,66

Tablo - 6.4. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Nakliye Fonksiyonunu
Yaptirma Bi¢imleri

n %
Nakliyeyi kendi eleman, tasit ve ekipmanlarimizla 13 % 43,33
yapilyoruz
Stirekli ¢alistigimiz nakliyeci yok. Her ihtiyag 17 % 56,66
oldugunda piyasadan kamyon veya gerekli araglari
temin ederek naklettiriyoruz

Siirekli ¢alisigimiz birkag firma var. Ihtiyag 8 %26,66
oldugunda bunlar arasindan se¢im yapip bu
firmalara malimiz1 tasittirtyoruz

* Bu soruda, birden fazla cevap sikki isaretlendiginden dolay: toplam % 100t asmaktadir.

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt ici sevkiyatlarini/tedariklerini karayolu ile
yaptiklar1 ve agirlikla parga yiik bazinda ¢alistiklar1 gozlenmektedir (Bkz. Tablo - 6.5.). Bu
isletmelerin, Sanhurfa’ya yakin illerle daha yogun ticaret yaptig1 da ortaya ¢ikan diger bir
bulgudur. Bu bulgularin, Karayollar1 Genel Midiirliigii yiik akim degerleri ile paralellik
gosterdigi sdylenebilir (Bkz. Boliim 2.3. Yiik Hacminin Degerlendirilmesi).

Tablo - 6.5. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Yurt i¢i Sevkiyat ve Tedarik
Bilgileri

Sevk Edilen iller YIlIlllllkkt;,Il‘llk Ka(r(%o'“ Tasima Kabi Tiri
(ton)

Elazig-Malatya-Van 120 100 Parca yiik

Mersin 100 100 Parca yiik

I¢c Anadolu 4,100 100 Parca yiik

Adryaman-Mardin-Batman 40,000 100 Parca yiik

Adana-Mersin-Kayseri 12,000 100 Parga yiik

Denizli-Bursa 4,000 100 Dokme yiik

Tedarik Edilen iller

Urfa 28,620 100 Parga ve dokme yiik

X'g;;':z';??;;‘i?r'l“anbm‘ 50,000 100 Dékme

118



Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt dis1 sevkiyatlarimi agirlikla Suriye ve
Irak’a yaptiklar1 ve karayolu ulastirmasini (dokme yiik) kullandiklar1 da belirlenmistir (Bkz
Tablo 6.6.). Bu bulgularin, Sanlurfa’nin ihracatinda Irak ve Suriye % 70’lik bir pay
icerdiginden dolay1r gercegi yansittigt yorumu yapilabilir. Tedarik yapilan bdlgeler
kapsaminda ise sadece 1 isletmenin cevap vermesinden dolay1 herhangi bir degerlendirme
yapilmamigtir.

Tablo - 6.6. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Yurt Dis1 Sevkiyat ve Tedarik
Bilgileri

Yillik yiilk | Kara | Deniz Tasima Kab
Sevk Edilen Bolgeler miktari yolu yolu Tiiri
(Ton) (%) | (%)
Suriye 100 100 Parca yiik
fran 100 100 Parga yiik
Irak 1,100 100 Parca yiik
Irak-iran-Suriye 7,000 100 Parga yiik

Tedarik Edilen Bolgeler

Rusya-Amerika-Ukrayna 15,000 ‘ 50 ‘ 50 ‘ Dokme

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelere c¢esitli lojistik degiskenlerini “sorunla
karsilasma siklig1” ve “isletmenin lojistik performansini etkileme diizeyi” acgisindan
degerlendirmeleri istenmistir (Bkz Tablo 6.7). “Alternatif lojistik firmalarina ulagsma zorlugu
(ortalama=4.71)", “Elle¢lemede yasanan sikintilar (ortalama=4.71)”, “zamaninda teslimat
yapilamamasi1 (ortalama=4,14)” ve “limanlara uzak sehirlere devlet tarafindan destek
verilmemesi (ortalama=4,14)” degiskenleri en sik karsilagilan sorunlar olarak ortaya
konulmustur.

“Firma i¢inde lojistik konusunda bilisim ve yazilim teknolojilerinin  olmamasi
(ortalama=4,00) ise ankete katilanlar tarafindan isletme performansini en ¢ok etkileyen
degisken olarak degerlendirilmistir. Isletme performansini etkileyen diger 6nemli degiskenler
ise sunlardir; “zamaninda teslimat yapilamamasi (ortalama=3,57)”, “nakliye araci ve {iriiniin
izlenebilirliginin ~ olmamast  (ortalama=3,57)”,  “elleclemede  yasanan  sikintilar
(ortalama=3,57)” ve “firma i¢inde miistakil bir lojistik biriminin olmamasi (ortalama=3,57)”.

Ulastirma altyapisinin yetersizligi degiskeninin hem “sorunla karsilasma siklig1” hem de
isletme performansini etkileme diizeyi” agisindan diger degiskenlere gore cok diisiik degere
sahip olmasi1 (3,42;2,85) onemli bir bulgu olarak saptanmistir. Her ne kadar, Sanliurfa ve
Gilineydogu Anadolu Bolgesi kapsaminda ulastirma altyapist anlaminda 6nemli eksiklikler
olsa da, isletmelerin ¢ok ileri lojistik beklentilerinin olmamast mevcut altyapinin olumlu
algilanmasini saglamaktadir.
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Tablo - 6.7. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Lojistik Sorunlar1 Degerlendirmesi

Isletmenin
Sorunla Lojistik
Karsilasma | Performansim
Sikhigr* Etkileme
(Ortalama) Diizeyi**
(Ortalama)
Zamaninda teslimat yapilamamasi 4,14 3,57
Nakliye araci bulma sorunu 3,85 2,85
Nakliye maliyetlerinin yliksekligi 3,57 3,00
Nakliye araci ve liriinlerin izlenebilirliginin olmamasi 3,00 3,57
Elleglemede (ylikleme, bosaltma, aktarma) yasanan 471 3,57
sikintilar
Kalifiye lojistik¢i iggiicli bulunamamasi 3,57 3,57
Firmaniz iginde miistakil bir lojistik biriminin 2.85 3,57
olmamast
Firmaniz i¢inde lojistik konusunda bilisim teknoloji
ve yazilimlarinin (RFID, barkod, GPS, ERP, WMS 2,71 4,00
vb.) olmamasi
Nakliye sirasinda iriinlerin kaybolmasi, bozulmasi 300 557
veya zarar gormesi ' '
Nakliye kaynakli c¢evre kirliligi ve kent ici trafik 2.85 2.85
sorunlari
Stok oranlarmin yiiksekligi ve yonetiminin zorlugu 2,42 3,28
Lojistik icin kullanilacak techizat ve araglarin yiiksek
sabit  yatirnrm  gerektirmesi  sebebiyle  satin 342 3
alimamamasi1 veya alinsa bile yiiksek kapasitede '
kullanilamamasi
Alternatif lojistik firmalarina ulagma (bilgi alma, 471 242
fiyat sorma, yeni partner gelistirme) zorlugu ' '
Parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluk 3,42 3,85
Entegre lojistik hizmet (Tasima, Depolama, Giimriik, 385 3.00
Sigorta vb.) saglayan lojistik firma bulma zorlugu ' '
Limanlara uzak (Mersin gibi) Anadolu sehirlerine
S ) 4,14 3,14
devlet tarafindan navlun destegi verilmemesi
Ulagtirma altyapisinin yetersizligi 3,42 2,85
*1=az; 5=¢ok | **1=az; 5=¢ok

6.2.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi

Sanlurfa’da faaliyet gosteren lojistik hizmet veren igletmelerin sadece karayolu tagimaciligi
hizmeti verdigi gozlenmektedir (Bkz. Tablo 6.8). Ankete cevap veren isletmeler, 2010 yil1

itibariyle toplam 2.721.800 ton yiik tagidiklarini da beyan etmislerdir.

Lojistik hizmet veren isletmelerin en ¢ok ¢alistiklar1 sektorler ise; gida sektorii (%70), tekstil

sektorii (%60) ve tarim triinleri sektorii (%50) olarak siralanmaktadir (Bkz. Tablo 6.9).
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Tablo - 6.8. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Kullandiklar1 Ulastirma Modlari

Ulastirma Modlari n % Toplam ton
Karayolu 20 % 100 2.721.800
Demiryolu tagimaciligi 0 %0 -
Denizyolu tagimaciligi 0 % 0 -
Havayolu tagimacilig 0 % 0 -
Kombine tagimacilik 0 %0 -

Tablo - 6.9. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Calistiklar1 Sektorler

Sektorler n %
Makine Imalat Sektorii 4 20
Otomotiv/yedek parca imalat sektorii 2 10
Elektronik ve bilisim sektorii 6 30
Gida sektorii 14 70
Tarim iiriinleri sektorii 10 50
Tekstil sektorii 12 60
Ayakkabicilik sektorii 4 20
Cimento ve insaat malzemeleri sektorii 4 20
Ilag ve tibbi iiriinler sektorii 8 40
Perakende sektori 2 10
Diger 4 20

Lojistik hizmet veren isletmeler sahip olduklari araglar agisindan incelendiginde ise en ¢ok
kamyona (676 adet) ve ¢ekiciye (134) sahip olduklar1 gézlenmektedir (Bkz Tablo 6.10).

Tablo - 6.10. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Sahip Olduklar1 Arag Tipleri

Arag Tipleri Toplam Adet
Cekici 134

Yar1 romork 50
Kamyon 676
Kamyonet 38
Forklift 5

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt ici sevkiyatlarini/tedariklerini karayolu ile
yaptiklar1 ve agirlikla palet/kamyon bazinda caligtiklar1 gézlenmektedir (Bkz. Tablo 6.11.).
Bu isletmelerin, Sanliurfa’ya yakin illerle daha yogun ticaret yaptig1 da ortaya ¢ikan diger bir
bulgudur. Bu bulgularin, Karayollar1 Genel Midiirliigii yiik akim degerleri ile paralellik
gosterdigi soylenebilir.
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Tablo - 6.11. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Yurt I¢ci Sevkiyat ve Tedarik
Bilgileri

o Yl.lllk yiik Tasima sekli Tasima Kab

Sevk Edilen Iller miktari Kara Demir | Tiirii
(ton) (%) | (%)

Bitlis 200.000 100 Kamyon
Van 200.000 100 Kamyon
Sirnak 200.000 100 Kamyon
Diyarbakir 200.000 100 Kamyon
Istanbul 78.130 100 Palet
[zmir 25.000 100 Palet
Sakarya 25.000 100 Palet
Kocaeli 25.000 100 Palet
Sanliurfa 950.000 100 Kamyon
Tedarik Edilen iller
Gaziantep 280.000 100 Kamyon
Mersin 250.000 100 Kamyon
Sirnak 10.000 100 Palet
Diyarbakir 10.000 100 Palet
Van 10.000 100 Palet
Sanliurfa 303.150 100 Kamyon/par¢a yiik
Istanbul 707.000 100 Palet
Bursa 1.500 100 Palet
Adana 3.000 100 Palet
Ankara 100 100 Palet

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt dis1 sevkiyatlarii agirlikla Suriye ve
Irak’a yaptiklar1 ve karayolu ulastirmasini (palet) kullandiklari da belirlenmistir (Bkz Tablo -
6.12.). Bu bulgularin, Sanlurfa’nin ihracatinda Irak ve Suriye % 70’lik bir pay i¢erdiginden
dolay1 gercegi yansittig1 yorumu yapilabilir.

Tablo - 6.12. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Verenlerin Yurt Dis1 Sevkiyat Bilgileri

Yilhk yﬁk Taslma sekli Taslma
Nereye miktari Kab1
(ton) Karayolu (%) | Tiirii
Iran, Irak, Romanya,
Bulgaristan, Ukrayna,
Makedonya, Bosna- 3000 100 Palet
Hersek, Rusya,
Birlesik Arap
Emirlikleri
Irak 720 100 Parca
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6.3. Gelecege Iliskin Beklentiler

Gelecege iliskin beklentiler anket sonuglar1 dogrultusunda oncelikle lojistik hizmet alan ve
lojistik hizmet veren isletmeler gercevesinde ele alinacaktir. En son olarak da, Sanliurfa’da
ilgili taraflarin katilimiyla gerceklestirilen calistayin ¢iktilarindan igerik analizi yontemi ile
biitiinlestirilen sonuglar ortaya konulacaktir.

6.3.1. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Degerlendirilmesi
Lojistik hizmet alan isletmelere Sanlurfa’da kurulacak olan lojistik merkez/kara limani
hakkinda daha onceden bilgilerinin olup olmadigi sorulmus ve % 40’min ( 8 isletme)

kurulacak olan bu merkeze iliskin bilgi sahibi oldugu ortaya ¢ikmistir ( Bkz. Tablo 6.13).

Tablo - 6.13. Sanliurfa’da Kurulacak Olan Lojistik Merkez/Kara Limani1 Hakkinda Bilgi
Sahibi Olma

Bilgim; n %
Var 8 % 40,00
Yok 12 % 60,00

Bu sonug, kurulacak olan merkezin heniiz potansiyel kullanicilar1 tarafindan bilinmedigini ve
bu ¢ercevede de tanitim faaliyetlerinin proje siirecinde baglamasinin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Katilimcilara, “hangi lojistik faaliyetlerinizi kurulacak olan lojistik merkezdeki lojistik
firmalarina yaptirmay1 diisiiniirsiiniiz” sorusu da sorulmus ve Tablo 6.14’de yer alan sonuglar
elde edilmistir. Merkezin potansiyel miisterilerinin Oncelikli beklentisinin “karayolu
tasimacilig’” oldugu, sonraki asamada ise bunu ‘“demiryolu tagimaciligimin” izledigi
gozlenmektedir. Depolama, dagitim, paketleme gibi diger lojistik faaliyetler ise beklentiler
igerisine dahil edilmemistir.

Beklentilerin, diger lojistik faaliyetler kapsaminda somutlagmamasi mevcut durumu
yansitmaktadir. Ancak, Sanlurfa’nin 6nceki bdliimlerde incelenen lojistik potansiyeli goz
ontline alindiginda diger lojistik fonksiyonlarin da (depolama, dagitim, paketleme ve katma
degerli hizmetler v.b.) potansiyel kullanicilar tarafindan onemli bir hale gelecegi tahmin
edilmektedir.

Tablo - 6.14. Lojistik Merkez/Kara Limanindan Beklenen Hizmetler

Hizmetler; n %
Depolama 0 0
Dagitim 0 0
Karayolu Tagimaciligi 20 %100
Demiryolu Tagimaciligi 12 % 60
Konteyner Elle¢leme 0 0
Paketleme ve Katma Degerli 0 0
Hizmetler

6.3.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi

Katilimeilarin, % 70’1 Sanliurfa’da kurulacak olan bir lojistik merkeze katilacaklarini beyan
etmiglerdir. Katilacagini belirten isletmeler ise toplam olarak 8.000 m2 depo, 35.000 m?de
arag parki ihtiyaci i¢cinde olduklarini belirtmislerdir (Bkz Tablo 6.15 ve 6.16).
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Tablo - 6.15. Sanlurfa Lojistik Merkez Katilmak Isteyenlerin Dagilimi

n %
Evet 14 70
Hayir 6 30
Tablo - 6.16. Sanlurfa Lojistik Merkez Nasil Yer Almak Istersiniz
Katilm Tiirii n % Toplam m2
Idari Bina 6 30 4.000
Depo 4 20 8.000
Antrepo 0 0 -
Firma arag parki 10 50 35.000

6.3.3. Calhistay Toplantis1 Sonuclar

Daha once de belirtildigi gibi, 2011 yilinin Aralik ayinda Sanliurfa’da Karacadag Kalkinma
Ajans1 cagnist ile lojistik merkeze paydas olabilecek tiim taraflar (Sanlurfa il Ozel Idaresi,
Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesi, ) bir giinliik ¢alistaya davet edilmis ve kendilerine asagida
belirtilen konular ¢ergevesinde fikirlerini beyan etmeleri istenmistir;

Sanliurfa’da uluslararasi ve/veya ulusal lojistik merkezi olabilecek iiriin gruplari,
Sanliurfa lojistik merkez/kara limanindan beklentiler,

Sanliurfa lojistik merkez/kara limaninin isletme sekli hakkinda goriisler,
Sanliurfa lojistik merkez/kara limaninda meyve ve sebze hali hakkinda goriisler,
Sanliurfa’nin 10 yil igerisinde dis ticaret anlaminda gelecegi hakkinda yorumlar,
Sanliurfa’nin 10 y1l igerisinde Tiirkiye pazarinda gelecegi hakkinda yorumlar.

Elde edilen ve biitiinlestirilen ¢iktilar agagida yer almaktadir;

Sanlurfa’da uluslararasi ve/veya ulusal lojistik merkezi olabilecek iiriin gruplari;
- Hububat, sebze ve meyve
- Pamuk, fistik ve bugday
- Tekstil ve gida
- Tarmmsal iiriinler olabilir. Tropikal tiriinler hari¢ tiim sebze ve meyveler.
- Bakliyat, bulgur, mercimek

Sanhurfa lojistik merkez/kara limanindan beklentiler;
- TIhracat: destekleyecek uygun iiriin paketleme tesislerine yer verilmeli
- Demiryolu aktarim istasyonu olmali
- Merkezde sektore yonelik olarak verilecek tiim hizmetler
- Giimriikleme
- Depolama ve sevkiyat
- TIR park:
- Sertifikasyon islemleri
- Kargo sirketleri
- Nakliye hizmet saglayicilari

Sanhurfa lojistik merkez/kara limaninin isletme sekli hakkinda goriisler;

- Ozel sektor ortaklig1 olmal,
- OSB miilkiyetinde kurulan bir Anonim Sirket tarafindan kurulmali ve isletilmeli,
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- Ozel sektor tarafindan yapilmali

- Devlet tarafindan kurulmali ve 6zellestirmelidir (Yap islet devret modeli)
- Devlet 6zel sektor ortakliginda kurulmali

- Halka arz edilmelidir

Sanlurfa lojistik merkez/kara limaninda meyve ve sebze hali hakkinda goriisler;

- Ay bir yerde projelendirme yapilarak isleme, paketleme yapacak tesisler yer almali.

- Kesinlikle yer almali ¢iinkii GAP’1in hedefi bu bélgeyi tarima dayali ihracat iissii
yapmaktir.

- Kesinlikle yer almali ¢linkii Urfa’da {iretilen iiriinler burada islenebilir, paketlenebilir
ve depolanabilir

- Tarim iiretim issii oldugu i¢in kesinlikle olmalidir. Hatta bu merkez tarimsal {iretim
izerine odaklanmalidir.

Sanhurfa’nin 10 yil icerisinde dis ticaret anlaminda gelecegi hakkinda yorumlar;

- Bolgede yetistirilen triin gruplar gelisecek ve dis ticarette profesyonellesme
saglanacaktir.

- Sanlwrfa Ortadogu ve Avrupa’ya ihracat yapan bir bolge haline gelecektir.

- Ortadogu iilkelerinin tamamina ve Avrupa’nin biiyiik bir kismina sebze, meyve, tahil,
pamuk, fistik ve sanayi tiriinleri baglaminda ihracat yapilacaktir.

- Das ticaret en az % 40 oraninda artacaktir. En ¢ok artis ise gida triinlerinde olacaktir
(Gida iirtinlerinde %30, Diger iiriinlerde %10)

Sanlurfa’nin 10 y1l icerisinde Tiirkiye pazarinda gelecegi hakkinda yorumlar;
- Tiirkiye’nin tamamina fistik, pamuk, arpa, bugday ve gida iiriinleri pazarlamasi
yapilacaktir
- Tiirkiye’nin tamamuina siit ve siit iiriinleri pazarlanabilir.
- Tirkiye’nin biiytik bir kismina enerji ve metal sanayi tirtinleri pazarlanabilir.

6.4. Yik ve Trafik Tahminleri

Daha onceki bolimlerde (Bkz. Boliim 2.3. Yiik Hacminin Degerlendirilmesi) Sanliurfa’dan
2008 yil1 itibariyle giinliik 9.173 ton iiriin sevk edildigi ve tarim {irlinlerinin (4.860 ton/giin)
on sirada yer aldigi belirlenmistir. Sanliurfa’ya giinliik gelen iirlin miktarinin ise 9.014 ton
oldugu ve mineraller (1.891 ton) ile islenmis gidanin (1.615 ton) énemli bir pay elde ettigi
de ortaya c¢ikarilmigtir. Yapmis oldugumuz analizler, mevcut durum itibariyle karayolu
tasimaciliginin  Sanlwurfa lojistik faaliyetlerinde cok onemli bir paya sahip oldugunu ve
konteynerizasyon siirecinin de sifira yakin oranda oldugunu da tespit etmektedir.

Yik ve trafik tahminleri, Bolim 2.3’de hesaplanan giinliik sevk edilen ve gelen ylikler
tizerinden gergeklestirilecektir. Tahmine iliskin varsayimlar, yapilan anket ve calistay sonucu
elde edilen sonuclar ile uzman goriislerinin birlestirilmesi sonucu ortaya ¢ikarilmistir.
Sanlurfa, yiik ve trafik tahminlerine iliskin varsayimlar asagida belirtildigi gibidir.
e (Calisma giinii 300 is giinl iizerinden ele alinmistir. Bu durumda, 2007-2008-2009
yillarinin ortalamasi itibariyle Sanliurfa’dan sevk edilen yillik {iriin miktar1 2.751.900
tona yillik gelen tirlin miktar1 ise 2.704.200 tona karsilik gelmektedir.

e 2007 yili itibariyle Sanlurfa’dan 1866 arag¢/giin ¢iktigi ve 1.392 arag/glin girdigi

belirlenmistir. Bu durumda, yillik ¢ikan arag sayis1 559.800 ve yillik gelen arag sayisi
417.600 olarak hesaplanmustir.
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e Lojistik merkez/kara limaninin ilk etabimin 2014 yili i¢inde devreye girecegi
planlanmaktadir.

e Tahminlerin gergeklestirilmesinde “yavas hizli gelisme (kotlimser)”, “orta hizli
gelisme (normal)” ve “hizl1 gelisme (iyimser)” olmak {izere {i¢ ayr1 senaryo iizerinden
calisma yapilmistir.

e Tiirkiye’nin 2003-2011 donemindeki ortalama biiyiime hiz1 ylizde 4,5 olmustur. Bu
baglamda, gelecek 10 yilda da Tirkiye’nin ve Sanliurfa’nin bu ortalama biiyiime
hizin1 yakalayacagi “orta hizli senaryo” kapsaminda ongoriilmektedir. “yavas hizli
gelisme senaryosu” biiyiime hizin1 % 3, hizli gelisme senaryosu ise % 6 olarak ele
almaktadir.

Sanlwrfa’nin Tiirkiye GSYIH hasilas1 igindeki pay1 her ne kadar diisiik olsa da GAP
projesinin c¢iktilar1 sayesinde Tiirkiye biliylime hizi ile ayni oranda biiyliyecegi
varsayllmaktadir. Tim bu degerlerin ortaya cikarilmasinda Tirkiye’'nin 2023 yili
hedeflerine uygun degerler ortaya konulmustur.

e Sanlurfa’da hem sevk edilen hem de gelen yiikler kapsaminda konteynerizasyon orani
sifira yakin diizeylerdedir. Ancak 2014 yilinda lojistik merkez/kara limaninin devreye
girmesiyle ticaretin artacagi varsayilmaktadir.

Ayni zamanda sehrin iiretim deseninin gelismesiyle birlikte yiiklerin daha yogun
oranda paletlenecegi ve konteynerizasyonun artacagi tahmin edilmektedir. Bu
durumda, % 3, % 5 ve % 7 konteynerizasyon oranlari yavas gelisme, orta hizh
gelisme ve hizli gelisme senaryolari i¢in atanmistir.

e Yaptigimiz analizler sonucunda katilimeilarin % 70’inin lojistik merkezde yer istedigi
sonucunu ortaya koymustur. Ancak, gozlemler ve dnceki deneyimler bu oranin ¢ok
daha diisiik seviyelerde olacagini ortaya koymaktadir.

Bu ¢ergevede, Sanlurfa lojistik merkezi/kara limanmin yiikleri ¢gekebilme oranlar1 %
20 (yavas hizli gelisme), % 30 (orta hizli gelisme) ve % 40 (hizli gelisme) olarak
tanimlanmaistir.

6.4.1. Yavas Hizli Gelisme Senaryosu

Yiik temelli yavas hizli senaryo sonucunda lojistik merkezin 2014 yili itibariyle 1.302.973 ton

ve 1.898 TEU konteyner, 2019 yili itibariyle 1.510.503 ton ve 2.220 TEU konteyner
ellegleyecegi tahmin edilmektedir (Bkz Tablo 6.17).
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Tablo - 6.17. Yavas Hizli Gelisme Senaryosu Sonuglari: Yiik Temelli (2008-2019) *

Lojistik
Sanhurfa Geneli Merkez/Karaliman
Merkeze Merkeze
Sevk Gelen Toplam TEU Yonelik Yonelik
Yillar | Edilen Yiik Yiik Yiik Miktar
(ton) (ton) Ton Genel Talep Talep
(ton) (TEU)
2008 2.751.900 2.704.200 5.456.100
2009 2.834.457 2.785.326 5.619.783
2010 2.919.490 2.868.885 5.788.376
2011 3.007.075 2.954.952 5.962.027
2012 3.097.287 3.043.600 6.140.888
2013 3.190.206 3.134.908 6.325.115
2014 3.285.912 3.228.956 6.514.868 9.488 1.302.973 1.898
2015 3.384.489 3.325.824 6.710.314 9.772 1.342.062 1.954
2016 3.486.024 3.425.599 6.911.624 10.065 1.382.324 2.013
2017 3.590.605 3.528.367 7.118.972 10.367 1.423.794 2.073
2018 3.698.323 3.634.218 7.332.542 10.678 1.466.508 2.136
2019 3.809.273 3.743.245 7.552.518 10.999 1.510.503 2.200

* Biiylime orani y1llik % 3; Konteynerizasyon orani % 3; Yiik ¢cekme orani : % 20 (konteyner ve ton bazinda)

Arag temelli kotlimser senaryo sonucunda lojistik merkezin 2014 yili itibariyle 240.416, 2019

yil1 itibariyle de 278.708 adet arag ellegleyecegi tahmin edilmektedir (Bkz. Tablo 6.18)

Tablo - 6.18. Yavas Hizli Gelisme Senaryosu Sonuglari: Arag Temelli (2007-2019) *

Lojistik
Sanhurfa Geneli Merkez/Karalimani

Toplam

Yillar | Giden Arac¢ | Gelen Arag Arag Lojistik Merkez
Sayisi Sayisi Sayisi Talep (Arag)

2007 559.800 417.600 977.400
2008 576.594 430.128 1.006.722
2009 593.892 443.032 1.036.924
2010 611.709 456.323 1.068.031
2011 630.060 470.012 1.100.072
2012 648.962 484.113 1.133.074
2013 668.430 498.636 1.167.067
2014 688.483 513.595 1.202.079 240.416
2015 709.138 529.003 1.238.141 247.628
2016 730.412 544.873 1.275.285 255.057
2017 752.324 561.219 1.313.544 262.709
2018 774.894 578.056 1.352.950 270.590
2019 798.141 595.398 1.393.539 278.708

* Biilyiime orani yillik % 3; Arag¢ ¢ekme orani : % 20
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6.4.2. Orta Hizhh Gelisme Senaryosu

Yiik temelli orta hizli gelisme senaryosu sonucunda lojistik merkezin 2014 yili itibariyle
2.131.578 ton ve 5.099 TEU konteyner, 2019 yili itibariyle 2.656.334 ton ve 6.355 TEU
konteyner ellecleyecegi tahmin edilmektedir (Bkz Tablo 6.19).

Tablo - 6.19. Orta Hizli Gelisme Senaryosu Sonuglari: Yiik Temelli (2008-2019) *

. Lojistik
Sanhurfa Geneli Merkez/Karalimam
Merkeze
Yillar Sevk Gelen Toplam TEU Merkeze Yonelik
Edilen Yiik Yiik Yiik Miktan Yonelik Talep
(ton) (ton) Ton genel Talep (ton) (TEU)
2008 2.751.900 2.704.200 5.456.100
2009 2.875.735 2.825.889 5.701.624
2010 3.005.143 2.953.054 5.958.197
2011 3.140.375 3.085.941 6.226.316
2012 3.281.691 3.224.808 6.506.500
2013 3.429.368 3.369.925 6.799.293
2014 3.583.689 3.521.571 7.105.261 16.998 2.131.578 5.099
2015 3.744.955 3.680.042 7.424.998 17.763 2.227.499 5.329
2016 3.913.478 3.845.644 7.759.123 18.562 2.327.736 5.569
2017 4.089.585 4.018.698 8.108.283 19.398 2.432.485 5.819
2018 4.273.616 4.199.539 8.473.156 20.271 2.541.946 6.081
2019 4.465.929 4.388.519 8.854.448 21.183 2.656.334 6.355

* Biiylime orani yillik % 4,5; Konteynerizasyon oran1 % 5; Yiik cekme orani : % 30 (konteyner ve ton bazinda)

Arag¢ temelli orta hizli gelisme senaryosu sonucunda lojistik merkezin 2014 yili itibariyle
399.032, 2019 yil itibariyle de 497.266 adet ara¢ ellegleyecegi tahmin edilmektedir (Bkz.
Tablo 6.20)

Tablo - 6.20. Orta Hizli Gelisme Senaryosu Sonuglari: Ara¢ Temelli (2007-2019) *

. Lojistik
Sanhurfa Geneli Merkez/Karalimam
Yillar | Giden Arac | Gelen Arag Toplam Lojistik Merkez
Sayisi Sayisi Arag Sayisi Talep (Arac)

2007 559.800 417.600 977.400
2008 584.991 436.392 1.021.383
2009 611.316 456.030 1.067.345
2010 638.825 476.551 1.115.376
2011 667.572 497.996 1.165.568
2012 697.613 520.406 1.218.018
2013 729.005 543.824 1.272.829
2014 761.810 568.296 1.330.106 399.032
2015 796.092 593.869 1.389.961 416.988
2016 831.916 620.593 1.452.509 435.753
2017 869.352 648.520 1.517.872 455.362
2018 908.473 677.703 1.586.177 475.853
2019 949.354 708.200 1.657.555 497.266

* Bilytime orani y1llik % 4,5; Arag ¢ekme orani : % 30
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6.4.3. Hizh Gelisme Senaryosu

Yiik temelli hizli gelisme senaryosu sonucunda lojistik merkezin 2014 wyili itibariyle
3.095.832 ton ve 10.222 TEU konteyner, 2019 yili itibariyle 4.142.922 ton ve 13.679 TEU
konteyner ellecleyecegi tahmin edilmektedir (Bkz Tablo 6.21).

Tablo - 6.21. Hizli Gelisme Senaryosu Sonuglari: Yiik Temelli (2008-2019) *

. Lojistik
Sanhurfa Geneli Merkez/Karalimam
Sevk Merkeze
Edilen Gelen Toplam TEU Merkeze Yonelik
Yiik Yiik Yiik Miktan Yonelik Talep
Yillar (ton) (ton) Ton genel Talep (ton) (TEU)
2008 | 2.751.900 | 2.704.200 5.456.100
2009 | 2.917.014 | 2.866.452 5.783.466
2010 | 3.092.034 | 3.038.439 6.130.473
2011 | 3.277.556 | 3.220.745 6.498.302
2012 | 3.474.210 | 3.413.990 6.888.200
2013 | 3.682.662 | 3.618.829 7.301.492
2014 | 3.903.622 | 3.835.959 7.739.582 25.555 3.095.832 10.222
2015 | 4.137.840 | 4.066.116 8.203.957 27.089 3.281.582 10.835
2016 | 4.386.110 | 4.310.083 8.696.194 28.714 3.478.477 11.486
2017 | 4.649.277 | 4.568.689 9.217.966 30.437 3.687.186 12.175
2018 | 4.928.233 | 4.842.810 9.771.044 32.263 3.908.417 12.905
2019 | 5.223.927 | 5.133.378 | 10.357.306 | 34.199 4.142.922 13.679

* Biiylime orani y1llik % 6; Konteynerizasyon orant % 7; Yiik ¢cekme orani : % 40 (konteyner ve ton bazinda)

Arag temelli hizl1 gelisme senaryosu sonucunda lojistik merkezin 2014 yil1 itibariyle 587.859,
2019 yihi itibariyle de 786.688adet arag ellecleyecegi tahmin edilmektedir (Bkz. Tablo 6.22)

Tablo - 6.22. Hizli Gelisme Senaryosu Sonuglari: Arag Temelli (2007-2019) *

Lojistik
Sanhurfa Geneli Merkez/Karalimam
Yillar Giden Arac¢ | Gelen Arag Toplam Lojistik Merkez
Sayisi Sayisi Arag Sayisi Talep (Arac)

2007 559.800 417.600 977.400
2008 593.388 442 .656 1.036.044
2009 628.991 469.215 1.098.207
2010 666.731 497.368 1.164.099
2011 706.735 527.210 1.233.945
2012 749.139 558.843 1.307.982
2013 794.087 592.374 1.386.461
2014 841.732 627.916 1.469.648 587.859
2015 892.236 665.591 1.557.827 623.131
2016 945.770 705.526 1.651.297 660.519
2017 1.002.517 747.858 1.750.375 700.150
2018 1.062.668 792.729 1.855.397 742.159
2019 1.126.428 840.293 1.966.721 786.688

* Bilytime orani y1llik % 6; Ara¢ ¢ekme orani : % 40
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YEDINCIi BOLUM
LOJISTIK MERKEZIN YERININ VE FONKSIiYONLARININ TESPITi

7.1. Lojistik Merkez Kurulabilecek Alternatif Alan Arastirmasi

Bu boéliimde Karalimani-Lojistik merkez kurulabilecek alternatif bolgeler ¢evre diizeni plani
tizerinde arastirilmis, secgilen alternatifler analiz edilmis ve en uygun alan tespit edilmistir.
Bolgelerin belirlenmesinde OSB’ye yakinlik, TCDD demiryolu olas1 giizergahia yakinlik,
otoyol ve karayoluna yakinlik, arazi yapisinin uygun olmasi, arazi biiyiikliigiiniin uygun
olmasi, kentin gelisme plant kapsaminda olmasi, kent merkezi ve lojistikle ilgili tesislere
yakin olmasi kriterleri esas alinmugtir.

Demiryolu baglantis1 merkezin islevselligi i¢in en temel altyapilardan biri oldugundan ve
olas1 gilizergdhin OSB yakinindan gegmesi gerekeceginden, alternatif bolgelerin kentin
batisinda Sanliurfa-Gaziantep karayoluna ve OSB ye yakin konumda olmasi gerekmektedir.
Kamulagtirma maliyetlerinin yliksek olmamasi, yatirim biit¢esinin fiziki altyap: ve tesislere
ayrilmast kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasini saglayacaktir. Bu baglamda bdlge
arastirmasi yapilmis ve 5 bolge belirlenmistir (Bkz Sekil- 7.1. ve7.2.).
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Sekil - 7.2. Alternatif Bolgelerin/ Alanlarin Konumlart
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1 Nolu Bolge: 1.0SB nin batisinda Sanhurfa-Gaziantep karayolunun kuzeyinde
bulunmaktadir. Bu bolge 1/25.000 olgekli cevre diizeni plani kapsaminda sanayi gelisme
bolgesi smirlar igerisinde kalmaktadir. Bolgenin uygulama imar plan1 bulunmamaktadir.
Imar uygulamasi yapilmamis 6zel miilkiyet arazilerinden olusmaktadir. Alan biiyiikliigii 949
dontimdiir. Bolgenin 1. OSB ye bitisik olmasi, karayolu kenarinda olmasi, demiryolu
muhtemel giizergah1 kenarinda olmast en 6nemli avantajlardir. Otoyol baglanti kavsagina 3
km. mesafededir.

Arazi yapisi yapilasmaya uygundur. Arazi biiyiikliigii uzun vadede ihtiyacin karsilanmasi,
gerektiginde bolgenin genislemesi igin yeterlidir. Alanin 6zel miilkiyette olmasi nedeniyle
kamulastirma gerektirmesi ve yatirima baslama siiresinin gecikmesine neden olabilmesi en
onemli dezavantajidir.

2 Nolu Bolge: 1.0SB nin dogusunda Sanliurfa-Gaziantep karayolunun kuzeyinde
bulunmaktadir. Bolge sanayi parselleri disinda kullanimlar i¢in ayrilmistir. Karayolu
kenarinda olmasi, demiryolu muhtemel gilizergahina yakin olmasi en 6nemli avantajidir.
Bolge arazilerinin 6zel miilkiyette olmas1 kamulastirmaya kaynak ayrilmasimi
gerektirmektedir.

Arazi yapisi egimli oldugundan yapilasma ve altyapr insaat maliyetleri yiiksek olacaktir.
Bolge otoyol baglanti kavsagina 500 metre mesafededir. Arazi biiylikliigii 330 doniimdiir ve
tamami 6zel miilkiyettedir. Lojistik merkez i¢in kisa vadeli talebin karsilanmasi igin yeterli
biiylikliiktedir. Ancak demiryolu istasyonu ve ek genisleme i¢in yeterli alan
bulunmamaktadir. Genisleme icin ¢evresindeki 6zel miilkiyetteki arazilerin kamulastiriimasi
gerekeceginden yatirim maliyeti artacaktir.

3 Nolu Bélge: 2.0SB sinirlart iginde, Sanliurfa-Gaziantep karayolunun giineyinde
bulunmaktadir. Bu bélge sanayi parselleri i¢in ayrilmis alanlarin batisinda kalmaktadir. Arazi
biiyiikliigii 456 dontimdiir. Alanin 9 doniimii 6zel miilkiyette geri kalan kismi ise OSB
miilkiyetindedir. Kisa ve uzun vadeli yatirim talebinin karsilanmasi i¢in yeterli biiyiikliiktedir.
Otoyol baglant1 kavsagina 3,5 km. mesafededir. Demiryolu muhtemel glizergah1 kenarindadir.
Icerisinde istasyon alan1 ayrilmasi i¢in uygun biiyiikliik, konum ve dogrultudadir. Arazi yapisi
altyapi1 ve list yag1 ingaatina uygundur. Yol, altyap1 ve arazi tesviye ile ingaat1 yiiksek maliyet
gerektirmemektedir.

4 Nolu Bolge: 2.0SB smurlar icinde, Sanlurfa-Gaziantep karayolunun 2 km. giineyinde
bulunmaktadir. Bu bdlge sanayi parselleri i¢in ayrilmig alanlarin glineyinde kalmaktadir.
Lojistik merkez kurulmasi durumunda 2 km. yol baglantis1 gerekmektedir. Otoyol baglanti
kavsagina 5,5 km. mesafededir.

Altyap1 ana sebekesi OSB ve karayolu tizerinde oldugundan ana baglantilar yiiksek maliyetler
gerektirecektir. Demiryolu muhtemel giizergahina yakin olmakla beraber istasyon yapilmasi
icin ek hat cekilmesi gerekebilir. Arazi yapisi yapilasmaya ve insaatlara uygundur. Arazi
biiyiikliigii 472 doniimdiir.

Arazilerin 6 dontimliik kismi1 6zel miilkiyet, diger alanlarin tamami OSB miilkiyetindedir.
Kisa ve uzun vadeli yatinm talebinin karsilanmasi i¢in yeterli biiylikliiktedir. Alanin
karayoluna 2km mesafede olmasi ve altyapir yatirimlart igin biiyiikk Olgekli yatirim
gerektirmesi en onemli dezavantajidir. Bolge biiytlikliigii ve miilkiyeti avantajlaridir.
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5 Nolu Boélge: TOKI konutlarmin giineyinde Sanlrfa Gaziantep Karayolunun 1 km.
giineyindedir. Evren Sanayi Sitesi’ne 1 km, otoyol baglanti kavsagina 5 km. mesafededir.
Demiryolu muhtemel gilizergahina uzak kalmaktadir. Planlanan ¢evreyolu giizergahi arazi
siirlari igerisinden gegmektedir.

Arazi yapisi yapilasmaya uygun olmakla beraber egimi yiiksektir. Bu durum altyap1 ve arazi
tesviye maliyetlerini arttiracaktir. Bolge biiyiikliigii 424 doniimdiir. Alanin tamami TOKI ne
tahsis edilmis Hazine Arazisidir. Miilkiyet yapisi en dnemli avantajidir. OSB ye uzak olmasi
dezavantaj, kent merkezine yakin olmasi avantajdir. Planlanan g¢evreyolunun araziyi ikiye
bolmesi ve ¢evrede konut yapilagmasi nedeniyle lojistik merkez kurulmasinda sorun olusturan

dissal etkenlerdir.

Tablo - 7.1. Alternatif Bolgelerin Ozellikleri

EOlge.ler/ Alan 1 Alan 2 Alan 3 Alan 4 Alan 5
Ozellikler
?n‘]‘g)“kl“g“ 94.9578 m2 | 33.0524 m2 |  45.6355 m2 47.2302 m2 42.4007 m2
Konumu 1. 0SB 1. OSB 2. OSB ig¢i- 2. OSB igi- TOKI konutlari
Batisi Dogusu Batisi Glineyi batisi
Yol kenar1
Karayoluna 1.930 m (¢evre yolu
Yakinhg Yol kenar1 | Yol kenari Yol kenar1 Mesafede alant ikiye
bolerek geciyor)
Otoyola 17 km 13,5 km 18 km 19 km 20,5 km
Yakinhg
Otoyol
Baglanf‘ 3 km. 0,5 km. 3,5 km. 5,5 km. 5 km.
Kavsagina
Mesafe
2. OSB plam 2. OSB plani Bir kismi1
Agaclandiril igerisinde icerisinde agaclandirilacak
Plan Durumu Planstz acak alan | agaglandirilacak | agaglandirilacak | alan, bir kismi
alan alan kent parki
Oilir?;?égl:rl OSB sinirlari
. Ozel Ozel icerisinde TOKI ne tahsisli
Milkiyeti miilkiyet miilkiyet yaklasl‘k“9000 yaklasik 6000 m2 | hazine arazisi
m2 si 6zel e o1 s
11 si 0zel miilkiyet
milkiyet

Bu calisgmada kullanilan ¢ok o6lgiitlii degerlendirmelere gore alanlarin uygunlugu asagida

siralanmastir.

En uygun bolge

Ikinci siradaki en uygun bélge
Uciincii siradaki en uygun bdlge
Dordiincii siradaki en uygun bolge
Besinci siradaki en uygun bolge

: 3 nolu bolge
: 4 nolu bolge
: 1 nolu bolge

: 2 nolu bolge

: 5 nolu bolge
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7.2. Tespit Edilen Lojistik Merkezin Yeri ve Tanim

Tespit edilen alanlarin biiyiikligii, konumu, karayoluna yakinligi, otoyola yakinligi, otoyol
baglant1 kavsagina mesafesi, plan durumu ve miilkiyeti temelinde yapilan degerlendirmeler
sonucuna gore 2.0SB igerisinde agaglandirma alani olarak ongoriilen 3 nolu bolge lojistik
merkez/karaliman1 kurulmasi i¢in en uygun alan olarak belirlenmistir. Alan (3 nolu bolge)
Ozellikleri yukarida agiklanmustir.

7.3. Lojistik Merkezin Hizmet Saglayacag Alanlar

Dordiincii boliimde belirlenen vizyon, senaryo ve stratejiler ¢ergevesinde Sanlurfa Lojistik
Merkezinde bulunmasi gereken tesis ve alanlar asagida belirtilmistir:

a.

b.

Yonetim Binasi: Lojistik merkezin yonetimi ile ilgili hizmetlerin verildigi bina.

Hizmet Binasi: Guimriik, Sertifikasyon, Kalite Kontrol, Laboratuvar, TIR Karnesi,
Yetki Belgesi, Sivil Toplum Kuruluslar1 vd. hizmetlerin verildigi bina

Araci ve Komisyoncular Binasi: Kendisine ait depo, tasima araci olmayan lojistik
sirket, tasima isleri organizatorleri, giimrilk miisavirligi, acente, nakliye
komisyoncularinin bulundugu bina

Uriin ve Hizmet Tedarik¢isi Firmalar Binasi: (Banka, Sigorta, Dis Ticaret,
Danigsmanlik, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Posta, Lastik, Akii, Yedek Parca,
vd.)

Demiryolu Baglantisn ve Aktarim Istasyonu: Merkezin ¢ok modlu olarak
calistirilmasi, tek merkezden ¢ok hizmetin verilmesi ve uzun mesafeli yiiklerin
tasinmasinda maliyet avantaji saglanabilmesi i¢in lojistik merkezde demiryolu
baglantist ve konteyner aktarma terminalinin bulunmasi gerekmektedir.

Mersin-Adana’dan Tiirkiye-Suriye siirmi takip ederek Nusaybin’e giden demiryolu
hatt1 ise sehrin 60 km uzagindan ge¢mekte ve il sinirlar icinde 220 km kat etmektedir.
Bu hat {izerindeki Miirsitpinar tren istasyonundan ayrilarak lojistik merkezden
gececek bir 40 km’lik ana demiryolu hatt1 ile park, tren teskil, kabul, sevk ve
ellecleme iglemleri i¢in 3 peron alaninin birakilmasi gerekmektedir.

Bu hattin 6nce 1.OSB ve sonra Diyarbakir ile baglantistnin da yapilmasi Lojistik
Merkezi giiclendirecektir. Merkezdeki lojistik hizmet saglayicilarinin ortak olarak
kullanilacagi bir demiryolu ellecleme platformu olusturulmalidir. Bu tesisin merkezin
bat1i kenarinda olmasi ve yillik ellecleme kapasitesinin 150.000 ton olmasi
Ongoriilmiistiir. Aktarma terminali ve yiikleme alanlart i¢in ayrilan alan 56.000
m2’dir.

Karayolu Baglantisi: Merkezin Adana-Sanliurfa otoyolu ile karayolu baglantisi
mevcut olup sadece lojistik merkez igindeki yollar i¢in alan ayrilmasi

ongoriilmektedir.

Depolama Alanlari: Depolama tesisleri asagidaki sekilde farkli o6zelliklerde
ongoriilmektedir:
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e Depolama ve Paketleme Tesisleri

e Silolar

e Tanklar(S1v1 ve gaz liriinler i¢in)

e Lisansh Depolar

e Antrepolar (Gumriik vergisine konu olup da henliz vergi ve resimleri
O0denmemis mallarin korundugu, gerekiyorsa kiiciik tamamlayici islemlerin
yapildigi, esyanin giimriikk mevzuatinda diizenlenen sekilde konulmasi halinde
stiresiz kalabildigi yerlerdir)

e Gegici Depolama Yerleri (Esyanin glimriige sunulmasindan sonra giimriik¢e
onaylanmis bir islem veya kullanima tabi tutuluncaya kadar giimriik idaresince
gecici olarak depolanmasina izin verilen yerler)

e [s1 ve Nem Kontrollii Depolar (Soguk veya Donuk korunmasi gereken {iriinler,
kesme c¢igek, vd. iirtinler)

o Dagitim Merkezleri (Bolge ve kentteki perakendecilerin gereksinmelerini
karsilamak tiizere tirtinlerin konuldugu distribiitdr/toptanci depolaridir)

e Kargo Transfer Merkezleri

Acik Depolama Alanlari:
e Konteyner Depolama, Yiikleme-Bosaltma, Yikama Alanlar
e Acik Saha Depolar1 (Mermer, Otomobil, vb. iiriinler i¢in)
e Acik Gilimriiklii Sahalar

Haller (meyve-sebze, kuru gida, su {iriinleri, et ve siit tiriinleri)
Girig-Cikis kapilari, Kantar

Bakim-Onarim Atdlyeleri

Akaryakit Istasyonu

. TIR ve Kamyon Park Sahalar1

Binek Arag Park Sahalari, Toplu Tasima Sistemleri Duraklari

Enerji Merkezi (Elektrik, Su, Gaz, Haberlesme, vd.)

Atik Merkezi (atik ayristirma ve degerlendirme)

Yagmur Suyu Toplama Depolari

Lojistik Ogrenim ve Egitim Kurumlar1

Sosyal Tesisler (Ibadethane, Konaklama, Yiyecek-Igecek Tesisleri, Dinleme-Eglence
Tesisleri, Market, Alis-Veris, Saglik, Konferans Salonu, vd)

Giivenlik Birimi Binast

Itfaiye Binasi

Yesil Alan

7.4. Lojistik Merkez Kullanicilarinin Beklentileri

Lojistik merkezde yer alacak kullanicilarin, lojistik merkezden beklentileri asagidaki sekilde
maddelestirilebilir:

Sanhurfa’da zaman i¢inde olusacak, uluslararast ¢ok modlu tasima, depolama,
paketleme, katma degerli hizmetler, giimriikleme, sigorta, gibi lojistik hizmetleri
talebini lojistik merkez avantaji ile karsilamak

Daha etkin ve verimli lojistik sistemlerin kullanilmasi yoluyla firmalarinin rekabet
edebilirlik diizeyini artirmak ve lojistik maliyetlerini azaltmak
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* (Gida tedarik zincirine yonelik bir merkez olusturarak ilin rekabetgilik diizeyini
artirmak

* Kent i¢i karmasikligindan ve trafi§inden kurtularak faaliyet alanlarina uygun bir
ortamda caligmak, siire ve maliyet avantaji elde etmek, kentin daha yasanabilir hale
getirilmesine katkida bulunmak

+ Kiimelenmenin getirdigi ortak gider paylasimi ve merkez olanaklarindan yararlanarak
uzmanlik olusturmak ve lojistik maliyetleri diisiirmek

* Giimriik, TSE, Ulagtirma Bakanligi, Sivil Toplum Kuruluslar1 vd. resmi evrak islemi
gerektiren kuruluglarla yakin ¢alisarak lojistik hizmet siiresini diisiirmek

» Tedarikgilere (bakim-onarim, akaryakit, vd.) yakin olarak tedarik islemlerini
hizlandirmak ve maliyetleri diistirmek

* Merkezdeki diger kuruluslarla yakin olmanin getirdigi sinerjiden yararlanmak (yiik,
ekipman, bilgi vd kaynak paylagimi, Ar-Ge/inovasyon, yurtdisi tanitim, kapasite
esnekligi, vd)

* Cevreye duyarlilik konularinda olusabilecek maliyet artiglarint merkezde yer alarak en
aza indirmek

* Birden fazla tasimacilik modunu etkin ve verimli kullanabilmek, hizmetlerini
¢esitlendirebilmek

* Ana uluslararasi ve ulusal ulastirma koridorlarina hizli ulagsabilmek

+ Ulkenin lojistik projeksiyonlar1 ve ana master planlarina uygun bir konumda
bulunmak

Kamu acisindan lojistik merkezden beklentiler ise asagidaki sekilde ifade edilebilir:

» Sektore yonelik kamu hizmetini tek elden ve etkin bir bigimde vermek

* Tasimacilik modlar: arasi altyapiyr kurmak, yiik tagimaciligin1 karayolundan deniz ve
demiryoluna kaydirmak

* Sehrin gevresel ve gorsel gelisimini saglamak, c¢evreye olumsuz etkileri ve karbon
salimimin azaltmak, trafik kazalarim1 ve yogunlugunu azaltmak, sehir i¢i ve sehir dist
yollardaki trafik yiikiinii daha 1yi diizenlemek ve yogun noktalar1 rahatlatmak

» Sehirdeki verimsiz ve yetersiz depo tesislerinin sayisinin artmasinin énlenmesi

+  Ulkenin, bdlgenin ve ilin rekabet¢ilik diizeyini artirmak, kent ekonomisini iyilestirmek

7.5. Lojistik Merkeze Tliskin Rekabet Analizi

Ozelikle Gaziantep ve Diyarbakir muhtemel lojistik merkezleri ile rekabet s6z konusu
olacaktir. Adiyaman ve Mardin rakip olabilecek konumda degildir. Diyarbakir, Lojistik
Merkez konusunda ¢ok aktif goziikmemektedir. Gaziantep’in ise Baspinar Lojistik Koyi
Diizenlemesi Projesi ile bir Kara Konteyner Liman1 olusturma girisimi olup bu ¢ergevede bir
lojistik merkezi kurmak i¢cin AB fonlarina basvurdugu belirtilmektedir.

Gaziantep’in kendi iiretim ve dis ticaret yapisina uygun bir merkez olusturacagi gerceginden
hareketle, Sanlurfa lojistik merkezinin basarili olmasi icin GAP’ taki gelismeler 1s181nda
tarim ve tarim Uriinleri temelli bir tedarik zinciri olusturmaya yonelik bir merkez olarak
planlanmas1 6ngoriilmektedir.

Bu cercevede depolama ve paketleme tesisleri, silolar ve Ortadogu pazarina yakinlik rekabet
avantaj1 yaratacaktir. Sanluurfanin arazi maliyetleri agisindan daha avantajli oldugu agiktir.
Sanlrfa lojistik merkezine demiryolu hatti ¢ekilmesi, Nusaybin hattinin iyilestirilmesi ve
Habur’a kadar uzatilmasi onemlidir. Ayrica kentin paydaslarinin birlikteligi ve igbirligi,
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devlet diizeyinde destek saglanmasi, yerli ve yabanci yatirimcilarin/fonlarin ilgisini ¢ekmek
gerekmektedir.

7.6. Gelisme Plani

Yerel gereksinmelerle baglayarak bolgesel hizmetler basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi
gereksinmelere yonelecek bir lojistik merkez Ongodriilmektedir. Bu gercevede demiryolu
yapimi1 dncesi ve sonrasi olmak lizere iki agamali bir gelisme planlanmistir.

Yatirim asamalari

1. Asama (2012-2014): Bu asamada 286 doniim iizerinde merkez isleticisi kurum ve
merkezde yer alacak firmalar tarafindan yapilacak yatirimlar ongdriilmistiir.

2. Asama (2015-2017): 170 doniim tizerinde merkez isleticisi kurum ve merkezde yer
alacak firmalar tarafindan yapilacak yatirimlarin yani sira TCDD tarafindan yapilacak
demiryolu hat, ellecleme ve depolama alanlar1 yatirimlari dngoriilmiistiir.

Tiim asamalar tamamlandiginda 456 dontimliik bir alan kullanilmis olacaktir.
7.7. Gelismeyi Gerektiren Nedenler
Sanliurfa lojistik merkezinin gelismesini etkileyecek baslica nedenler asagida belirtilmistir:

GAP Projesi

Guimriikleme iglemelerinin yapilabilir olmasi

Demiryolu hattinin gelmesi

Limanlara hizli ve ekonomik bir sekilde ulasilabilmesi

Komsu illere gore daha dnce ve daha verimli bir merkez kurulmasi ve isletilmesi
Kentin lojistik merkezi benimsemesi

Lojistik hizmet verecek girisimcilerin artmasi

Kent i¢indeki yiik trafiginin kent digina ¢ikarilmasi

Ortadogu’daki karigikliklarin azalmasi ve tarima dayali lirlinlerin ihracatinin artmasi
10 Demiryolu hattinin Diyarbakir ve Habur’ a uzatilmasi

11. Havaalan1 kargo boliimiinii agilmasi

12. Merkezi ulusal ve uluslararasi bazda tanitilmasi, fuar vb. etkinlikler diizenlenmesi

CoNoOARWNE

7.8. Genel Vaziyet Plan1 (Avan/Taslak Proje)
Sanlurfa’da kurulmasi planlanan Lojistik/Karalimanina iligkin genel vaziyet plan1 Sekil -

7.3.deki gibidir. Ayrica merkeze iliskin 6ngoriilen fonksiyonlar ve nitelikler hakkinda detayli
bilgiler rapor kapsaminda bdliim 7.7 ‘de agiklanmaktadir.
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7.9. Onerilen Tesise Iliskin Insan Kaynaklar1 Gereksinimi

Merkezde yaklasik 500-600 kisi ¢alisacak olup, bunlar agirlikli olarak tasit siiriiciileri, depo
elemanlari, ving ve diger makine operatorleridir. Bu ¢ergevede s6z konusu personelin temini
ve egitimi 6nem arz etmekte olup asagidaki dneriler yapilmistir:

e Universitede 2 ve 4 yillik lojistik béliimler agilmalidir

e Lojistik alaninda egitimler diizenlenmelidir

e Nitelikli eleman yetistirilmelidir

e E-ticaret konularinda egitim diizenlenmelidir.

e Teknik geziler ve yerinde ziyaretler gerceklestirilmelidir.

o Sertifika ve mesleki egitim programlarina katilmis 50 dig ticaret elemani, lojistik
koyde caligmak iizere hazirlanmalidir.

Lojistik merkez yonetiminde goérev yapacak personelin sayr ve gorev tanimlari asagida

verilmistir:

a. Merkez Mudiru

Merkezi kamu ve 6zel sektore karsi temsil etmek

Lojistik Merkezine iligkin yoOnetim planinin Ongoriilen vizyon ve stratejiler
dogrultusunda uygulanmasini saglamak

Merkez biitgesini hazirlatmak ve faaliyetlerin biitce dengesi icinde yiiriitiilmesini
saglamak

Yatirimlari takip etmek, zamaninda sonuglandirilmasini saglamak

Meydana gelebilecek sorunlari ¢cozmek

Merkezin giivenli, bakimli ve diizenli bir sekilde islemesini saglamak

Merkezin kapasite kullanim oranini artirmak i¢in miisteri ziyaretleri yapmak
ve/veya miisteri ziyaretlerini yonlendirmek/takip etmek

Fiyat tekliflerini hazirlamak ve hazirlana fiyat tekliflerini kontrol etmek

Insan kaynaklar1 yonetim faaliyetlerinin gergeklestirmek

Sisteme iliskin uygunsuzluklar1 belirlemek ve ilgili diizeltici faaliyetleri
gerceklestirmek

Merkez faaliyet raporunu hazirlatmak ve sunmak

b. Miidiir Yardimcisi (Tanitim Pazarlama Sorumlusu)

Hedef yatirimci kitlesini belirlemek i¢in pazar arastirmalar1 yapmak
Merkezin tanitimi, merkezdeki firmalarin sagladigi hizmetlerin tanitimi
Miisteri ziyaretleri yapmak

Fiyat teklifi hazirlamak

Halihazirdaki miisterilerin takibini yapmak

Faaliyetleri ile ilgili rapor hazirlamak

c. Idari Isler Elemani (1 Kisi muhasebe-mali isler ile ugrasacaktir)

Sirketin Muhtasar Vergisi, Kurumlar Vergisi, Gegici Vergisini hesaplamak ve
takip etmek.

Sirketin resmi yevmiye, kebir ve envanter defterlerini tutmak.

Dort aylik sigorta prim bildirgelerini kontrol etmek.
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e (ari hesap hareketlerini bilgisayar ortaminda takibini kontrol etmek.

e Banka’lardan hesap bakiyelerinin temin edilmesi ve takibini yapmak.

e Merkez Bankasi ve serbest piyasa doviz kur takibini yapmak.

e Satis faturalarini takip etmek, muhasebe entegrasyonunu yapmak.

e Gider ve Alis faturalarinin takibini yapmak ve muhasebe entegrasyonunu yapmak.

e Cari hesap hareketlerini bilgisayar ortaminda takip etmek ve olusan aksakliklari
yOneticisine bildirmek.

e Qelir faturasi, gider faturasi ve diger resmi evraklari dosyalamak ve muhafaza
etmek

e Kesilen faturalari tarihler bazinda tahsilat listesine dokmek ve tahsilati takip
etmek.

e Yaptirilan hizmetler ve alimlar karsilifinda tedarikgilerden gelen maliyet
faturalarini 6deme listelerine gegip, deme tarihlerine gore takip etmek.

e Cari hesap hareketlerini bilgisayar ortamindan takip etmek.

Bankalarda Ticari Mevduat ve Doviz Tevdiat hesaplarini kontrol etmek ve giinliik

olarak ekstreleri temin etmek.

Giinliik avans dokiimii formunu islemek ve kontrol etmek.

Giinliik kasa foylint tutmak ve takip etmek.

Sirketin sabit giderlerini takip etmek.

Sirkete alinacak demirbaslar ve isletme malzemeleri i¢in fiyat aragtirmasi yapmak,

teklif almak, uygun goriilenler i¢in siparis vermek ve takibini yapmak

d. Teknik Isler Elemanlar (2 Kisi)

Bina bakim-onarim islerini yapmak

Isitma, havalandirma tesisatinin isletim ve bakim-onarim islerini yapmak
Elektrik ve haberlesme tesisatinin bakim-onarim islerini yapmak
Elektronik aletlerin kurulumunu ve bakimlarin1 yapmak

Yedek parga gereksinmelerini belirlemek ve muhafaza etmek

Kullandig: alet ve cihazlart muhafaza etmek

e. Sekreter (1 kisi)

Y 6neticisinin randevularini, rezervasyonlarini diizenlemek
Ziyaretgiler ile ilgilenmek

Merkeze iligkin yazigmalar1 yapmak, sunum hazirlamak
Gelen ve giden e-posta ve fakslarla ilgilenmek.

Santralle ilgilenmek.

Fotokopi ¢ekmek.

Gelen ve giden kargo ve kuryelerle ilgilenmek

Giinliik 6zel telefon gorlisme masraflarini takip etmek.
Miisterilere gonderilecek dosyalar1 hazirlamak ve gondermek
Dosyalama ve arsivleme iglerini gerceklestirmek-

f. Isci (2 kisi)

e Merkezin temizligini yapmak
e Cay-kahve hizmeti vermek
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e Esya tasimlarimi gergeklestirmek
e Merkez i¢i kurye hizmeti vermek

g. Giivenlik Gorevlisi ( 4 kisi)
e Merkezin vardiyali diizen i¢inde giivenligini saglamak
7.10. Onerilen Tesise Iliskin Yatirnm Gereksinimleri
7.10.1. Demiryolu Istasyonu

Projenin en temel dayanaklarindan ve planlamaya esas yatirimlarindan biri TCDD demiryolu
istasyonudur. Glizergdh projesi tamamlanmadigindan istasyonun muhtemel konumu
belirlenmistir. Farki bir glizergdhin belirlenmesi durumunda ise ana hattan ek hat ile istasyona
ulasilmasina olanak verebilecek dogrultu ve oOlgiilerde planlama yapilmis ve istasyon alani
tasarlanmustir. Istasyon uzunlugu 1.200m, platform uzunlugu 700 metre, platform genisligi 50
metre olarak ongoriilmiistiir. Istasyon toplam alani 56.000 m? dir. Demiryolu istasyonu
toplam ray uzunlugu 3200 metredir. Buna gore demiryolu istasyonu ingaat ve iistyapt maliyeti
3,6 Milyon Avro olarak hesaplanmustir.

7.10.2. Giimriik Sahasi

Gumriik hizmetleri hizmetlerinden bir olan giimriik lojistik merkezlerin vazgecilmez
hizmetlerinden biridir. Lojistik merkezin en temel fonksiyonlarindan biri olan glimriik
sahasinin kurulmamasi durumunda karalimani 0Ozelligi kazanamaz ve beklenen talep
gerceklesemez. Bu hizmet firmalarin yatirimlar igin temel avantajlardan biridir. Giimriik
sahasinda ayn1 anda 40 aracin islem gormesine olanak saglamak amaciyla 5.000 m? acik saha
Ongorilmiistiir.

Bu alanin trafigin yogun oldugu giinlerde yeterli olmamasi durumunda araglarin TIR parkinda
beklemesi miimkiindiir. Giimriik sahasinin merkez girisinde, ana yol demiryolu istasyonu
kenarinda olmas1 Ongoriilmiistiir. Firmalarin depolarmni glimriiklii saha ilan etmeleri
miimkiindiir. Bu durumda firma sahasi1 igerisinde giimriik islemleri yapilabilecegi gibi,
merkez i¢indeki glimriiksiiz depolarin ve merkez disinda dis ticarete konu olan yiiklerin
islemlerinin giimriik sahasinda yapilmas1 miimkiindiir. Ozellikle OSB igindeki firmalara yakin
olmasi nedeniyle bu saha bolgenin ¢ikis kapisi seklinde faaliyet gosterecektir.

7.10.3. Depolama Tesisleri

Genel kargo, kuru, soguk ve donuk iiriinlerin depolanmasina yonelik toplam 16 adet genel
kargo depolama ve paketleme amacl tesis yatirimi ongoriilmektedir. Depo basina gilinliik
islem hacmi 300 ton, yillik 90.000 ton yiik 6ngoriilmektedir.

Depo biiyiikliigii 5.000 m? kapali alan, 5.000 m? agik alan olmak iizere 10.000 m?
biiyiikliigiindeki parsellerden olusmaktadir. Firmalarca yapilacak yatirnmlarin 8 adedi ilk
etapta, 8 adedi 2. etapta gerceklesmesi ongoriilmektedir. Bu baglamda yol ve bazi teknik
altyapilarin da buna paralel olarak iki etapta insa edilmesi planlanmistir. Bolgenin potansiyeli,
firma biiyiikliikleri, islem goren iirlinler esas alindiginda optimal depo biiyiikligi 5.000 m?
olarak belirlenmistir. Firmalarin talep etmesi, siire¢ icinde yatirim gerceklesme oranmi dikkate
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alinarak yonetimin 20.000 m? parsel iizerinde 10.000 m? kapali alan olusacak sekilde iki
parseli tek firmaya tahsis etmesi-kiralamas1 miimkiindiir.

7.10.4. Silo Tesisleri

Sanlurfa ve GAP Bolgesinde en ¢ok iiretilen, islem goren ve depolama potansiyeli olan tarim
iiriinleri tahil ve bakliyattan olusmaktadir. Uriinlerin biiyiik boliimii bélge disindaki ihracat ve
ticaret firmalarinca depolanmakta, paketlenmekte ve pazarlanmaktadir. Bu nedenle bolgedeki
silo sayis1 potansiyelin ¢ok altindadir.

Lojistik merkezin bu potansiyelin kullanilmasi i¢in 6nemli bir firsat olarak kullanilabilmesi
icin toplam 7 adet silo tesis ongoriilmiistiir. Yapilan hesaplamalar 30 metre ¢capinda, 10 metre
yiiksekliginde 7.000 m?® hacmindeki birimler esas alinarak yapilmustir. Silo birimlerinin farkli
sekilde imal edilmesi ve farkli biiyiikliiklerin kullanilmas1 miimkiindiir. Bu ¢aligmada gerekli
alan blyiikligi hesaplamasi i¢in kullanilan bu degerler toplam islem hacmi ve depolama
kapasitesi hakkinda bilgi vermektedir. Yaygin olarak kullanilan silo biiyiikliikleri belirlenmis,
gerektiginde kismen farkli parsel biiytikliikleri saglanmistir.

7.10.5. Toptan Ticaret Birimleri

Kent i¢inde lojistik faaliyetleri kapsaminda olup degisik konumlarda bulunan ve gelecekte
kent digina taginmasinda yarar bulunan bazi kullanimlarin lojistik merkezde faaliyet
gostermesi Ongoriilmiistlir. Her biri ortalama 2.400 m? parsel iizerinde 1.200 m? kapali alan
olan kiiciik olcekli depolama ve paketleme tesislerinin bu bolgede yer almasi bir yandan
lojistik merkezin islevselligini arttiracak, diger yandan kii¢lik firmalarin yeni yatirimlari
desteklenmis olacaktir.

Merkez icinde alan kisithilig1 nedeniyle toplam 15 adet kiiciik dlgekli tesis ongoriilmiistiir.
Tesislerin altyapilarinin merkez yonetimi tarafindan iist yapilarinin firmalar tarafindan
gergeklestirilmesi Ongoriilmektedir.

7.10.6. TIR Parka

Lojistik merkezlerin en Onemli kullanimlarindan biri TIR parki, nakliyeciler sitesi gibi
tesislerdir. Tasimacilik firmalar1 ve kisilerin araglarini park ettigi, yiik bekledigi, miisteri
bekledigi bu alanlarda sadece park, giivenlik hizmetleri degil ayn1 zamanda dinlenme, dus,
kafe gibi olanaklar, bazi Orneklerde ise otel, restoran ve ofislerden olusan kompleksler
yapilmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda 120 araglik park yeri ile birlikte firma ofisleri, lokal ve
dus- wc birimleri 6ngoriilmiistiir.

7.10.7. Akaryakit Istasyonu

Tir parki basta olmak iizere lojistik merkeze giris yapacak araglarin en 6nemli ihtiyaglarindan
biri olan akaryakitin bolge igi bir tesiste saglanmasi 6ngoriilmistiir. Boylece tasitlarin bolge
disina gidis ve gelislerine gerek kalmayacak ek maliyet olugsmayacaktir. Sezonlara gore
giinlik 240-480 arasinda kamyon ve TIR girisi tahmin edilmektedir. Bu tasitlarin park etme
oranit %25-50 arasinda degisebilmektedir.

Bu hesaplamaya gore 120 araghik park yeri ve ek tesisler i¢in toplam 23.200 m? alan
ayrilmistir. Firmalarin kendi tasitlarimi tesis iclerinde park etmesi miimkiindiir. Nakliyat
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firmalarinin ise TIR parkini kullanmasi daha uygundur. Bu tesis aym1 zamanda nakliyeciler
sitesi, kooperatifi veya borsasi seklinde islev gorecektir. Bu kurumsal yapi ise nakliyat
firmalarinin talebine bagli olacaktir.

7.10.8. idari Tesisler

Idari tesisler kapsaminda yonetici-isletici sirketin ofislerinin yer almasi, talep olmasi
durumunda, glimrik misavirleri, ilgili kurum sube ve irtibat ofislerinin yer almasi
planlanmaktadir.

Bu birim i¢inde ayrica Ticaret Odasi, Borsa ve Birlikler i¢in birer ofis ayrilmasi, glimriik
musavirleri icin bir ofis, ortak kullanima agik toplanti salonu ve diger servis birimleri
Ongoriilmiistiir. Bu tesis i¢in toplam 1.000 m? kapal1 alan planlanmistir. Uzun vadede ihtiyag
olmast durumunda ek bina yapilabilmesine olanak saglamak amaciyla yeterli parsel alani
ayrilmistir. Sosyal tesislerle birlikte bu tesisler i¢in toplam 5.000 m? parsel alam
ongorilmistiir.

7.10.9. Sosyal Tesisler

Firmalarin, merkez yonetiminin ve kullanicilarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla igcerisinde
konferans salonu, saglik merkezi, banka, market, restoran, kafe, iceren sosyal tesis
ongdriilmiistiir. [htiya¢ programi ve kaynak olanaklarina gore tesis kapli alan1 2.000 m2olarak
planlanmistir. Gerektiginde ve biitce olanaklarina bagli olarak tesis icinde diisiik kapasiteli
misafirhane kullanimi eklenebilir. Bu tiir tesisler 6zel girisimcilerce gergeklestirilmesi
miimkiindiir.

7.10.10. Spor ve Rekreasyon Alam
Tesis i¢inde ¢alisacak personelin dinlenmesi ve spor yapabilmesi i¢in biri biiyiik alanl diger

kiiciik alanli iki adet spor rekreasyon tesisi ongoriilmiistiir. Bu alanlar i¢inde kapali alan
ongoriilmemekte, sadece agik alan ve saha ¢aligmalar1 6ngdriilmektedir.
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SEKIZINCi BOLUM

SANLIURFA LOJISTIK MERKEZi/KARALIMANI: ON FiZIBILITE

ETUDU

8.1. Yatirnm Maliyeti

Bu béliimde Sanlurfa ilinde kurulmasi ongoriilen lojistik merkez/karaliman projesine iliskin
yatirim maliyeti detayli olarak hesaplanmaktadir.

8.2. Gerceklestirilecek Yatirnmlar

Toplam 456 doniim biyiikliigiindeki alanda kurulacak Lojistik Merkez (Karalimani)
kapsaminda talep analizi ve kaynak olanaklarina gore asagidaki altyapr ve tesis yatirimlari

Ongorilmistiir;

Tablo-8.1. Sanliurfa Lojistik Merkezi (Karalimani) Alan Kullanimi

1. ETAP

2. ETAP

Ongoriilen Tesisler ve Altyapi (2012-2014) (2015-2017) Toplam
1.Merkez Yonetimi —Isletici
Kurum Tarafindan Yapilacak
Yatirimlar
Giimriik Sahasi 5.000 m* - 5.000 m*
Tir-Kamyon Parki1 2 2
(Nakliyeciler Sitesi) 23.000m 23.200 m
2
Y Onetim Binasi %lgggf)aﬂl) - 1.000 m?
2 (kapali
Sosyal Tesisler- 2'°°°a.$) - 2.000 m?
Yonetim ve Sosyal Tesisler 4.000 m2 i 4100 m2
Alani
Kantar, Teknik Binalar 2.000 m° - 2.000 m°
Akaryakit Istasyonu 3.000 m° - 3.000 m°
Yol ve otopark 60.000 m° - 60.000 m*
Teknik Altyap: (Elektrik,
Kanalizasyon, Su, Drenaj) 5.000 m?
Alanm
YESII alan, spor alan1 ve 15.000 m2 i 15.000 m>
diger acik alanlar
\I/)blg)er alanlar (atik toplama, 8.000 m> i 7700 m?
2. TCDD Tarafindan
Yapilacak Yatirnmlar
: 2
Istasypn Alani, Yapilari ve i 56.000 m 56.000 m2
Terminal Alan
3.Firmalar Tarafindan
Yapilacak Yatirnmlar
Depolama ve Paketleme 40.000 m* 40.000 m* 80.000 m*
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Tesisleri (kapah alal’l) (5000*8 adet) (500078 adet) (5000%16 adet)
Depolama Parsel Alani 80.000 m? 80.000 m? 160.000 m?
Silo (depolama hacmi) 168.000 m° 124.000 m° 292.000 m’
(3 tesis 24 silo) (2 tesis 18 silo) (5 tesis 42 silo)

Silo parsel alani 45.000 m° 34.000 m° 79.000 m*
. T 36.000 m2 36.000 m2
Toptan Ticaret Tesisleri (2400*15adet) - (2400*15adet)
TOPLAM BRUT ALAN 286 donim 170 doniim 456 donim

*Silo hacmi 30 metre ¢apinda, 10 metre yiiksekligindedir.

**Tabloda kapali alan, parsel alan1 ayr1 ayr1 verildiginden toplam alan hesabinda Lojistik Merkez briit yerlesim
alan1 hesaplanmistir. Kapali alan, acik alan yol alan1 maliyet hesab1 i¢in verilmistir. Bu nedenle siitunlardaki
rakamlar toplanamaz, alan biiyiikliigli esas alinarak hesaplanir. Briit alan ise kurulus i¢in gerekli parsel alanim
ifade etmektedir.

8.3. Altyap: Tesisleri
8.3.1. Yol Altyapisi

Merkezin karayolu baglantist mevcut olup, sadece tesis i¢i yollara gereksinim olacaktir.
Lojistik merkez i¢inde ulasimi saglamak igin 25 metre 2*2 seritli ana yol ve 15 metre
genisliginde dagitic1 yollar1 6ngoriilmiistiir. 25 metre genisligindeki yolun uzunlugu 1.400
metre, 15 metre genisligindeki yollarin toplam uzunlugu 1.400 metredir. Tesis i¢lerindeki
otoparklar disinda genel kullanim amacli 100 araglik otopark onerilmistir.

8.3.2. igme suyu Altyapisi

Merkezin i¢cme suyu kaynagi OSB ile ayni ana sebekeden karsilanacaktir. Su tliketimi
sezonluk ve giinliik diizeyde ¢cok degismektedir. Bu nedenle tiiketim tahmini olduk¢a zordur.
Merkezdeki tesislerin ortalama tiiketim tahminleri ve benzer 6rneklerden yararlanilarak su
deposu hacmi belirlenmistir. Su deposu ve ana sebekenin OSB ile entegre olarak insa edilmesi
ve kullanilmasi her iki bdlge i¢in verimlilik ve maliyet avantaji saglayacaktir.

Tiiketimdeki dalgalanmalar entegre sistemlerde daha iyi yonetilebilmektedir. Lojistik merkezi
i¢in arazinin en ylksek noktalarindan birinde 50.000 m® hacminde su deposu ongoriilmiistiir.
Toplam sebeke uzunlugu 2.700m dir. Hazirlanan plan taslagi ve isletme sayis1 dikkate
alimarak bu metrajlar verilmistir. Bu degerler detayli uygulama projeleri asamasinda
kesinlesecektir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama
projeleri asamasinda revize edilmelidir.

8.3.3. Yagmur Suyu Altyapisi

Merkezin yagmursuyu sebeke uzunlugu mevcut taslak plana gore 2.700m dir. Projedeki yol
sisteminin aynm sekilde uygulanmasi durumunda bu deger esas alinacaktir. Tesislerin ingas1
sonrasinda yiizey sularinin topraga niifuzu s6z konusu olmayacaktir. Merkez sinirlari iginde
yilda yaklagik 150.000 m® yagmur suyunun biriktirilme potansiyeli bulunmaktadir. Temizlik
ve ¢evre sulamasinda kullanilabilecek bu suyun degerlendirilmesi gerekir. Uzun vadede
yagmur suyunu toplamak ve geri kullanilmasini saglamak amaciyla arazinin en alt kotunda
toplama suyu deposu (modern sarnig) ve pompa sistemi kurulmasi Onerilmektedir. Bu
degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama projeleri
agsamasinda revize edilmelidir.
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8.3.4. Atik Su Altyapisi

Merkezi atik sularinin OSB ana sebekesine baglanmasi ve aritma islemlerinin OSB
tesislerinde gerceklestirilmesi Onerilmektedir. Lojistik merkezde aritma tesisi gerektirecek
attk suyu olusmasi beklenmemektedir. Biitiin tesislere hizmet verecek ortak kullanim
kanalizasyon sebeke uzunlugu 2.700 metre olarak hesaplanmistir. Bu degerler merkezin taslak
projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

8.3.5. Kati Atik Toplama ve Ara Depolama

Lojistik faaliyetlerinde ortaya c¢ikan atik tiirli ¢ogunlukla ambalaj atiklarindir. Palet ve
ambalaj atiklar1 geri donilistime uygun olmaktadir. Merkezde geri doniisiim tesisi gerektirecek
Olcekte atik olusmasi beklenmemektedir. Atiklarin degerlendirilmek {izere uygun sekilde
toplanmasi igin her tesise 0zel konteynerler yerlestirilmesi, merkez i¢inde genel bir atik
depolama alani olusturulmast Ongoriilmektedir. Kat1 atiklarin tiirlere gore ayristirilmasi,
toplanmas1 ve ayr1 ayri depolanmasi i¢in gerekli techizat ve araglarin saglanmasi
ongoriilmektedir.

8.3.6. Elektrik ve Aydinlatma Altyapisi

Merkezin toplam enerji ihtiyact her bir tesisin Ozellikleri, kullanim miktarlarina gore
belirlenmektedir. Depolarin soguk, donuk veya kuru yiik depolama amagli kullanimlarina,
paketleme yapilip yapilmamasina ve islem haczime gore elektrik tiikketimi sezon bazinda
onemli farkliliklar gostermektedir. Merkezin toplam ihtiyacinin yiliksek olmasi durumunda
yeterli olabilecek ve OSB elektrik ana gebekesiyle entegre calisabilecek bir sistem
onerilmektedir.

Depolama, idari ve sosyal tesisler, yol aydinlatmasi, teknik birimler ve ortak kullanimlar i¢in
10MW kapasitede trafo Ongoriilmiistiir. Bdylece enerji dagitiminda verimlilik ve risk
paylasimi yapilmis olacaktir. Indirici merkez olarak 1. OSB ig¢in kullanilan tesisten
yararlanilmasi planlanmaktadir. Bélge i¢inde orta gerilim hatt1 gerekmektedir. Trafo ile OSB
yiiksek gerilim hatt1 arasinda 500 metre ek hat gerekmektedir. Bunun disinda orta gerilim vb.
diger hatlarin OSB yonetimince yapilacag kabul edilmistir. Merkez iginde biitiin tesislere
baglant1 saglayabilmek, aydinlatma vb. ortak ihtiyaci karsilamak i¢in gerekli elektrik hatti
32.000 metredir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup,
uygulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

8.4. Yatirim Plam ve Is Takvimi

Yatirim uygulama projelerinin (miihendislik, miisavirlik ve uygulama) 2012 yili i¢inde
tamamlanmasi ve fiziki yatima 2013 yili i¢inde baslanmasi, ilk etap yatirnmlarinin 2014’ te
tamamlanmas1  ngoriilmektedir. Ikinci etap yatirimlari igin projelerin 2015 yilinda
tamamlanmasi, 2016 yilinda yatirima baslanmast ve 2017 yilinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Demiryolu istasyonu ve tesislerinin 2016 yilinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Detayl1 yatirim plani mali degerlendirme tablolarinda sunulmustur.

8.5. Yatirim Giderleri

Lojistik merkezde Merkez Yonetiminin altyapr ve sosyal tesisleri insa etmesi ve arazileri
tesviye ederek firmalarin yatirimlarina hazir hale getirmesi gerekmektedir. Firmalar ise kendi

145



ihtiyaclarina gore iist yap1 (depo, antrepo, silo vb.) yatirnmlar1 yapmsai ongoriilmektedir.
Lojistik merkez kapsaminda alan olanaklari ve talep dikkate alinarak her biri 10.000 m? parsel
iizerinde 5.000 m? kapali alan1 olan 16 adet depo-antepo Ongoriilmiistiir. Bunun yaninda farkl
biiyiikliiklerde olup ortalama 15.000 m? parsel iizerinde 56.000 m® depolama hacminde 5 adet

silo planlanmuistir.

Bunun yani sira merkezin isletme sayisini arttirmak, kiigiik 6lgekli firmalar1 desteklemek ve
canliligin1 yiiksek tutmak icin her biri 2.500 m? biiyiikligiinde 16 adet kiiciik depo (toptan
ticaret ve kiiciik 6lgekli lojistik isletmeleri i¢in) dngdriilmiistiir.

Merkez kapsaminda Ongoriilen TIR parki, akaryakit tesisi, sosyal tesis, kantar tesislerinin
merkez yoOnetimince insa edilmesi, 0zel sektore kira verilerek 0Ozel sektor tarafindan
isletilmesi ongoriiliistiir. Miilkiyet hakki lojistik merkezde olmak kosuluyla bunun disindaki

isletme modelleri de miimkiindiir.

Tablo - 8.2. Sanliurfa Lojistik Merkezi/Karalimani Yatirim Maliyeti

1.Merkez Yonetimi —Isletici Kurum Tarafindan Toplam Birim Yapim

Yapilacak Yatirimlar Alan Maliyet Maliyeti
Guimrik Sahast 5.000m? | 8€/m’ € 40.000
Guimriik Ofisi 200m® | 220 €/ m® € 44.000

tes\/i;l;(leFi-eI(;r%}I/?n Parki (Nakliyeciler Sitesi) 93.200 m’ 10 €/ 2 €232.000
TIR Parki Tesisi-Ofisler 480 m* | 200 €/ m* € 96.000
Yénetim Binas 1.000m* | 360€/m* | €360.000
Sosyal Tesisler 2.000m* | 250€/m* | € 500.000
Yonetim ve Sosyal Tesisler Arazisi 4.000 m? 20 €/ m? € 80.000
Kantar ve Teknik Birimler Arazisi 2.000m* | 12 €/ m? € 24.000

35.000
Kantar 1 adet €/adet € 35.000
Teknik Bina-Bakim Merkezi 200m® | 220 €/ m® € 44.000
Akaryakit Istasyonu Tesviye 3.000 m? 8 €/ m? € 24.000
Tesisler Toplamm € 1.479.000
Teknik Altyap:
Yol ve otopark 60.000m* | 20€/m® | €1.200.000
Elektrik hatt 32.000 m 3 €/m € 96.000
Elektrik tesis yapilari, trafo 1 600.000 € 600.000
adet

Elektrik ana iletim hatti 500 m 1000 €/m € 500.000
Igme suyu 2.700 m 50 €/m € 135.000
Su Deposu (50.000 ton) 1 adet 120 €/ m? € 12.000
Kanalizasyon 2.700 m 30 €/m € 81.000
Yagmursuyu 2.700 m 50 €/m € 135.000
Dogalgaz 4100 m 50 €/m € 205.000
Dogalgaz iletim hatt1 500 m 1000 €/m € 500.000
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Teknik Altyap:r Toplam € 3.464.000
2. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatirnmlar
Istasyon Alani, Yapilar1 ve Terminal Alan 56.000 m° TCDD TCDD
Demiryolu ray ingaati 2700 m TCDD TCDD
3.Firma Tesisleri Icin Gerekli Altyap
Yatirnmlan
Depolama Parsel Alani (arazi diizenleme) 160.000 m* | 5€/m° € 840.000
Silo parsel alani (arazi diizenleme) 79.000m* | 5€/m° € 395.000
Toptan ticaret tesisleri alan1 arazi diizenleme 36.000 m° 5€/m° € 180.000
Diger Birimler
Yesil alan, spor alani 15.000m* | 16 €/ m° € 180.000
Diger alanlar (atik toplama, vb.) 7.700 m° 10 €/ m* € 77.000
Girig Kapisi 20m* | 225€/m? € 4.500
Atik toplama birimleri 30 300 €/adet € 9.000
Cevre Giivenlik Kusagi 3400 10 €/ m* € 34.000
Diger Birimler Toplam € 1.719.500
Arag-Ekipman
Binek Oto 1 13.000 € 13.000
€/adet
Jenerator (407 KVA) 4 8.000 €/adet € 32.000
Bilisim Sistemi ve Software 1 90.000 € 90.000
€/adet
Projelendirme, Miisavirlik, Denetim € 430.000
Maliyetleri
Ara¢-Ekipman Toplam € 565.000
Toplam Sabit Yatirnm € 7.227.500
Tablo - 8.3. Tahsis ve Kira Gelirleri
Depolama Parsel Alam 160.000 m* | 1,5€/m%yil | € 1.831.748
Silo parsel alan 79.000m? | 1,5 €/ m%/yil € 970.668
Toptan ticaret tesisleri alani 36.000 m2 1,8 €/ m*/y1l €614.001
Tir-Kamyon Parki
(Nak"yegiler Sitesi) 23.200m? | 0,3 €/ m?/ay €791.380
Sosyal Tesisler (restoran
kafgf on ferans’(market)' 2.000 m? 5 €/ m2/ay € 682.224
Kantar 1 adet 7.500 €/ay € 852.780
Akaryakit Istasyonu 3.000 m? 12.000 €/ay € 1.364.448
Tabhsis ve Kira Gelirleri € 7.107.249
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8.6. Mali Degerlendirme
8.6.1. Kabuller

Yatirrmin amaci 06zel sektor yatirimlarimi tesvik etmek oldugundan ve kar amaci
giidiilmediginden kamu yatirimi olarak ongoriilmektedir. Yatirim i¢in gerekli kaynagin 6z
kaynaklardan ve hibe kaynaklarindan saglanmasi ongorilmektedir. Kredi kullanimi
ongoriilmediginden faiz ve kredi 6demeleri hesaplama kapsami diginda birakilmistir.

Uygulama projeleri ve ruhsat islemlerinin 2012 yilinda hazirlanmasi gerekmektedir. Yatirima
2013 y1l1 basinda baglanmasi, 1. etap yatirimlarin 2014 yilinda tamamlanmasi 6ngorilmiistiir.
Ikinci etap yatirrmlarin 2015 yilinda baslamasi ve 2017 yilinda tamamlanmasi ile merkezin
doluluk oranmin %100° e ulasmasi beklenmektedir. Ongoriilen yatirimlarm tamami
yatinmcilart tesvik etmek ve ortak ihtiyaglarin karsilanmasina yoneliktir. Firmalarca
yapilacak yatirnmlarin maliyet ve gelir hesaplari ise fizibilite kapsami disinda birakilmistir.
Firmalara yonelik talep ve potansiyel arastirmasi depo biyiikliigii, depo sayisi, destek
birimleri ve altyapi tesisi ihtiyacinin hesaplanmasi amaciyla yapilmistir.

Sanlurfa’nin  kalkinmada Oncelikli yore olmasi dikkate alinarak firmalara arazi tahsis
edilmesi ve kiralanmasi siirecinde sektor yatirimlarini tesvik etmek amaciyla tahsis-kira
bedelleri asgari diizeyde tutulmus, sadece yatirim maliyetlerinin uzun vadede geri doniisi
amaglanmistir. Hedef yilin sonunda birikecek kaynak ise yeni yatirimlarda kullanilacaktir.
Fizibilite hesaplamasinda temel amag yatirimin i¢ verimlilik oranini hesaplamak ve dogrudan
faydalarini tespit etmektir. Yatirimin dolayli faydalari ise istihdam yaratilmasi, sanayinin ve
ticaretin gelismesi, yan sektorlerin gelismesi ve bolgenin kalkinmasidir. Yan faydalarin
parasal olarak 6l¢iilmesi olanakli olmadigindan dogrudan parasal gelirler hesaplanmistir.

Amortisman orani yatirima konu tesislere gore 0,02-0,05 arasinda degismektedir. Toplamda
bu kapsamdaki tesislerde isletme Omrii 25 yil, amortisman degeri ortalama 0,04 olmaktadir.
Amortisman degeri yatirimlara, kira gelirlerine ve diger gelirlere yansitilmigtir. Para birimi
olarak Avro lzerinden hesaplama yapilmistir. Paranin deger kaybini ve zamana yayilan
yatirnmlarin ve gelirlerin net bugilinkii degerini hesaplamak icin ¢esitli parametreler
kullanilmaktadir. Bu calismada gelecek yillarda yapilacak yatirim ve elde edilecek gelirlerin
net bugiinkii degerini (NBD) hesaplamak icin ge¢mis trendlere gore 0,04 orani esas alinmastir.

Hesaplamalarda KDV dahil edilmemistir.

I¢c Karlilik Orani1 (The Internal Rate of Return - IRR); i¢ Karlilik Oran1 (IRR) projeyle ilgili
tiim nakit ¢ikislarinin (6rn. Yatirim maliyetleri, satilan hizmet maliyeti, faaliyet giderleri, vb.)
bugiinkii degerleriyle tiim nakit girislerinin bugiinkii degerlerini birbirine esit kilan iskonto
oranidir.

Bulunan bu oran projenin gerektirdigi giderlere katlanilmasi durumunda yatirimin getirisini
ortaya koymaktadir ve yatirnmin karliligini ifade etmede kullanilabilecek ©nemli bir
gostergedir.

Bu oran sayesinde yatirimcilar, i¢ karlilik oranlarmi karsilagtirarak en iyi alternatif projenin
hangisi olduguna sayisal verilerden yararlanarak kolaylikla karar verebilmektedirler. Zira,
diger yatirim proje degerlendirme yontemlerini de dikkate almak kaydiyla, en karli alternatif
i¢ karlilik oran1 en biiyiik olan alternatiftir. i¢ karlilik oraninin hesaplanmasinda kullanilan
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iskonto edilmis nakit akislar1 projenin hayata gecirilmesi diisiiniildiigiinde dikkate alinacak
temel verilerdir. I¢ karlilk oram ayni zamanda yatiim igin gerekli olan fonlar igin
katlanilabilecek maksimum faiz orani olarak da tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle, yatirimin
gerceklestirilmesi igin gerekli olan fonlarin bulunmasi sirasinda s6z konusu fonlarin ortalama
maliyeti i¢ karlilik oranina esit olana kadar yatirimci bu s6z konusu yatirim kararindan
herhangi bir zarara ugramayacaktir. Bu oranin iizerinde bir maliyette fon bulunmasi
yatirimciy1 zarara ugratacaktir.

Net Bugiinkii Deger (Net Present Value - NPV); Proje degerlemelerinde iskonto edilmemis
tutarlarla hesaplama yapmanin ortaya ¢ikaracagi olumsuzluklari gidermektedir. Bu yontemde
projenin Omrii boyunca ortaya ¢ikaracagi nakit girisleri ve nakit ¢ikislarinin belirli bir iskonto
orantyla bugiine indirgenmis degerlerinin toplami hesaplanmaktadir. Net bugiinkii degeri
pozitif olan projeler kabul edilebilir negatif olanlar ise kabul edilemez projeler seklinde
tanimlanabilir. Buradan hareketle net bugiinkii degeri pozitif olan alternatif yatirim
projelerinden en biiyiik net bugiinkii degere sahip olan projenin tercih edilmesi gerekmektedir.

Geri Odeme Siiresi (The Payback Period); Proje igin katlanilan yatinm giderlerinin geri
dondigii zamanm ifade etmektedir. Geri O0deme siiresinin hesaplanmasinda ilk yildan
baslayarak her yil beklenen nakit akiglarinin yillar itibariyle kiimiilatif olarak toplanmakta ve
bu toplam degerin pozitif degere ulastig1 nokta belirlenmektedir. Geri 6deme siiresi yontemi
projenin riski, karliligi vb. konularda sonuglar i¢ermediginden diger proje degerlendirme
yontemleriyle birlikte dikkate alinmalidir.

8.6.2. Lojistik Merkezi / Karalimam Isletme Giderleri

Tablo - 8.4.Yillik isletme Giderleri

Personel Giderleri

Miidiir 1 2.500 €/ay € 30.000
Miidiir Yardimcist 1 2.000 €/ay € 24.000
Idari Personel 2 1.500 €/ay € 36.000
teknik personel 2 1.500 €/ay € 36.000
sci 2 800 €/ay €19.200
Giivenlik Gorevlisi 4 800 €/ay € 38.400
Personel Toplam 12 € 183.600
Yonetim idari Giderleri

Yakit ve Akaryakit G. € 47.000
Enerji Giderleri € 35.000
Su Gideri € 3.000
Haberlesme € 24.500
Genel Giderler € 12.000
Bakim Onarim € 30.000
Beklenmeyen Giderler € 24.000
Yonetim idari Giderleri Toplam € 175.500
Yillik Isletme Giderleri € 359.100

Yillik isletme giderlerinin aidat, katki pay1 ve harclardan karsilanmasi gerekmektedir.
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8.6.3. Lojistik Merkezi / Karalimani isletme Gelirleri

Yillik isletme gelirleri. Isletme gider ve gelirleri hesaplamasi. Bu kapsamdaki merkezler kar
amact olmayan kurum veya sirketler tarafindan yonetildiginden yillik isletme gelir ve
giderlerinin esit olmasi1 esastir. Sadece belirli bir kisim gelir sonraki yillarda yapilacak
yatirimlar i¢in ayrilabilir.

Merkez i¢indeki ortak kullanima ve hizmetlere yonelik maliyetler yatirimer ve kiracilardan
aidat, katki pay1 olarak alinir. Aidat ve katki paylar tesis biiylikliigline ve altyapi kullanim

diizeylerine gore hesaplanir.

Tablo — 8.5. Lojistik Merkez/Karalimam Isletme Geliri

Isletme Gelirleri

Aidat ve Katilim pay1 € 359.100
Proje ve Danismanlik Gelirleri 20.000
Faaliyet Gelirleri (Egitim vb) 20.000
Diger Gelirler-Harglar 20.000
Yilhk isletme Gelirleri 419.100

8.6.4. Lojistik Merkez/Karalimam Finansal Analiz

Finansal analizde 2012 yilina proje hazirlik calismalarinin yapilmasi, yatirrma 2013 yilinda
baslanmasi planina gore hesaplama yapilmistir. Yatirimin 2016 yilinda tamamlanmast,
isletmeye 2013 yili sonunda ilk yatirimlari takiben baglanmasi, 2013-2016 doneminin yatirim
ve isletmeye baslama donemi olmasi planlanmaistir.

Yiik hesabi, talep analizi ve diger projeksiyonlar 2023 yili hesaplamasina dayandigindan
finansal analizde de ayn1 hedef yil kabul edilmistir. Net buglinkii deger hesab1 2012 yili
baslangict esas alinarak yapilmistir. Yukaridaki boliimlerde Ongoriilen arazi biyiikligi,
toplam parsel sayisi, tesis sayisi ve biiyiikliikleri ile altyapi planlamasina gore toplam sabit
yatirim tutar1 net bugilinkii deger iizerinden 7.084.167 Avro olarak hesaplanmustir.

Arsa ve kapali alan (sosyal tesisler vb.) tahsis gelirleri 7.161.716 Avro olarak ongériilmiistiir.
Tahsis gelirinin yillara boliinmiis taksitler halinde 6denmesi kabul edilmistir. Bunun yerine
yillik kira geliri 6demesi de ayni1 hesaplama sonuclarini verir. Parsel basina tahsis bedeli 10
yillik taksit seklinde olursa yillik m? tahsis (veya kira bedeli) 1,6 Avro, 10 Yillik toplam bedel
ise 16 Avro olacaktir. Parsellerin pesinatla tahsis edilmesi durumunda tahsis bedeli
uzlasilacak deger lizerinden tekrar hesaplanabilir.

Bu hesaplamaya goére 2012 basindan itibaren 12. yil sonunda (2023 yilinda) basa bas
noktasina gelinmektedir. Diger bir deyisle yatinim maliyeti 2023 yili  sonunda
karsilanmaktadir. Yatirnm baslangici olan 2013 yilina goére 11. yilsonunda, yatirimin
tamamlanmasindan sonra ise 7. yilin sonunda proje kendini amorti etmektedir. Yatirimin
2016 yilindan 6nce tamamlanmasit durumunda geri doniis siiresi de daha erken olacaktir.
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YATIRIM MALIVETI

Tablo - 8.6. Lojistik Merkez/Karaliman1 Finansal Analiz

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.Merkez Yénetimi —Isletici Kurum

Tarafindan Yapilacak Yatinmlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOPLAM NBD (NPV)
Gimritk Sahast € 43.264 € 43.264 € 40.000
Giimritk Ofisi € 47.590 € 47.590 € 44.000
Tw-Kamvon Parky (Nakliveciler Sitesi)
tesfive ve asfalt € 250.931 € 250.931 € 232.000
Tir Parka Tesisi-Ofisler €103.834 € 103.834 € 96.000
Yonetim Binast € 389.376 €3890.376|  €360.000
Sosyal Tesisler € 562.432 € 562.432 € 500.000
Yinetim ve Sosyal Tesisler Arazisi € 86.528 € 86.528 € 80.000
Kantar ve Teknik Birimler Arazisi € 25.958 € 25.958 £ 24.000
Kantar £ 37.856 £ 37.856 € 35.000
Teknik Bina-Balum Merkez € 47.590 € 47.590 € 44.000
Alkaryalkt Istasyonu Tesfiye € 25.958 € 25.958 £ 24.000
Tesisler Toplam € 0|€ 1.058.886| € 562.432 € 1.621.318| € 1.479.000
Teknik Altyap1
Yol ve otopark £ 648.960 € 729.992 €1.378.952| € 1.200.000
Elektrik hatt € 103.834 € 103.834 € 96.000
Elektrik tesis yvapilan, trafo £ 648.960 € 648960 € 600.000
Elektrik ana iletim hatn £ 540.800 € 540.800 € 500.000
Igme suyu € 146.016 € 146.016 € 135.000
Su Deposu (50000 ton) £12.070 €12.979 € 12.000
Kanalizasyon € 87.610 € 87.610 € 81.000
Yagmursuyu € 146.016 €146.016] € 135.000
Dogalgaz € 239.821 €230.821| £ 205.000
Dogalgaz iletim hatt € 584.929 € 584.929 € 500.000
Teknik Altyap: Toplam € 2.335.174 €0 €824.750) € 729.992 € 3.889.916| € 3.464.000

2. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatinmlar
Istasyon Alami, Yapilan ve Terminal Alam
Demiryolu ray insaatt

3.Firma Tesisleri icin Gerekli Altyap

Yatinmlan
Depolama Parsel Alam (arazi diizenleme) € 472.443 € 510.994 € 983,437 € 540.000
Silo parsel alam (arazi dizenleme) € 253.004 € 206.831 €459.925| € 395.000
Toptan ticaret tesisleri alam arazi diizenleme £ 702476 £702.476 £ 180.000
Diger Birimler
Yegil alan, spor alam € 202.476 €202.476]  €180.000
Diger alanlar (atik toplama, vb.) € 86.615 € 86.615 € 77.000
Giris Kapis1 € 4.867 € 4.867 € 4.500
Atk toplama birimleri € 9.734 € 0.734 € 9.000
Cevre Givenlik Kusag € 36.774 € 36.774 € 34.000
Diger Birimler Toplamm € 51.376|€ 1.217.103 € 717.825 € 1.986.304| € 1.719.500
Arac-Ekipman
Binek Oto £ 14.061 £ 14.061 € 13.000
Jenerator (407 KVA) € 34.611 € 34.611 € 32.000
Bilisim Sistemi ve Software € 97.344 € 97.344 € 90.000
Projelendirme, Miisavirlik, Denetim Malivetlel € 298.133 € 167.680 € 465.813 € 286.667
Arac-Ekipman Toplam € 298.133| € 146.016 € 611.829| € 421.667
TOPLAM SABIT YATIRIM € 298.133| € 3.591.453| € 1.779.535| € 824.750|€ 1.447.817 € 8.109.368| € 7.084.167




TAHSIS VE KiRA GELIRLERIi

Tablo - 8.7. Tahsis ve Kira Gelirleri (Nakit Akis1)

Depolama Parsel Alani €0 €0 € 134.984| € 140.383 € 145.998 € 303.677 € 315.824 € 328.457 € 341.595 € 355.259
Silo parsel alani €0 €0 € 75.928 € 78.965 €82.124 € 149.940 € 155.938 € 162.175 € 168.662 € 175.409
Toptan ticaret tesisleri alanm €0 €0 € 72.891 € 75.807 € 78.839 € 81.993 € 85.272 € 88.683 € 92.231 € 95.920
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Sitesi) €0 €0 € 93.949 € 97.707 € 101.615 € 105.679 € 109.907 € 114.303 € 118.875 € 123.630
Sosyal Tesisler (restoran, kafe, €0 €0l €134.984| €140.383| €145.998| €151.838] €157.912| €164.228| €170.797| €177.629
konferans,market)
Kantar €0 €0 € 101.238| € 105.287 € 109.499 € 113.879 € 118.434 € 123.171 € 128.098 € 133.222
Akaryakit Istasyonu €0 €0 € 161.980 € 168.460 € 175.198 € 182.206 € 189.494 € 197.074 € 204.957 € 213.155
TAHSIS VE KiRA GELIRLERI €0 €0| €775.954| €806.992| €839.272|€ 1.089.212|€ 1.132.780|€ 1.178.092|€ 1.225.215|€ 1.274.224
gelir vergisi €0 €0 €106.718 € 110.987 € 115.426 € 126.967 € 132.046 € 137.328 € 142.821 € 148.534
vergi sonrasi net kar €0 €0 €669.236 € 696.005 € 723.845 €962.245 €1.000.735 € 1.040.764 €1.082.394 € 1.125.690
iSLETME GIDERLERI
Personel
Miidiir €0 € 19.469 € 20.248 € 21.057 € 21.900 € 37.960 € 39.478 € 41.057 € 42.699 € 44.407
Miidiir Yardimcisi €0 € 15.575 € 16.198 € 16.846 € 17.520 € 30.368 € 31.582 € 32.846 € 34.159 € 35.526
idari Personel €0 € 23.363 € 24.297 € 25.269 € 26.280 € 45.551 € 47.374 € 49.268 € 51.239 € 53.289
teknik personel €0 € 23.363 € 24.297 € 25.269 € 26.280 € 45.551 € 47.374 € 49.268 € 51.239 € 53.289
Isci €0 € 12.460 € 12.958 € 13.477 € 14.016 € 24.294 € 25.266 € 26.277 €27.328 € 28.421
Giivenlik Gorevlisi €0 € 24.920 € 25.917 € 26.954 € 28.032 € 48.588 € 50.532 € 52.553 € 54.655 € 56.841
Personel Toplam €0 €119.149| €123.915| €128.872| € 134.026| € 232.313| € 241.605| € 251.269| € 261.320| € 271.773
Yonetim idari Giderleri
Yakit ve Akaryakit G. €0 € 30.501 € 31.721 € 32.990 € 34.310 € 59.470 € 61.849 € 64.323 € 66.896 € 69.571
Enerji Giderleri €0 € 22.714 € 23.622 € 24.567 € 25.550 € 44.286 € 46.058 € 47.900 € 49.816 € 51.809
Su Gideri €0 € 1.947 € 2.025 € 2.106 € 2.190 € 3.796 € 3.948 € 4.106 € 4.270 € 4.441
Haberlesme €0 € 15.900 € 16.536 € 17.197 € 17.885 € 31.000 € 32.240 € 33.530 € 34.871 € 36.266
Genel Giderler €0 € 7.788 € 8.099 € 8.423 € 8.760 € 15.184 € 15.791 € 16.423 € 17.080 € 17.763
Bakim Onarim €0 € 19.469 € 20.248 € 21.057 € 21.900 € 37.960 € 39.478 € 41.057 € 42.699 € 44.407
Beklenmeyen Giderler €0 € 15.575 € 16.198 € 16.846 € 17.520 € 30.368 € 31.582 € 32.846 € 34.159 € 35.526
Yonetim Idari Giderleri Toplam €0| €113.892| €118.448| €123.186| €128.114| €222.063| € 230.946| € 240.184| € 249.791| € 259.783
YILLIK iSLETME GiDERLERI €0| €233.042| € 242.363| € 252.058| € 262.140( €454.376| €472.551| €491.453| €511.111| € 531.556
iSLETME GELIRLERI
Aidat ve Katilim pay1 €0 €0 €242.363| € 252.058 € 262.140 € 454.376 € 472.551 € 491.453 €511.111 € 531.556
Proje ve Damismanlik Gelirleri €0 € 12.979 € 13.498 € 14.038 € 14.600 € 25.306 € 26.319 € 27.371 € 28.466 € 29.605
Faaliyet Gelirleri (egitim vb) €0 € 12.979 € 13.498 € 14.038 € 14.600 € 25.306 € 26.319 € 27.371 € 28.466 € 29.605
Diger Gelirler-Harglar €0 € 12.979 € 13.498 € 14.038 € 14.600 € 25.306 € 26.319 € 27.371 € 28.466 € 29.605
YILLIK iSLETME GELIRLERI €0 € 38.938| € 282.858| € 294.173| € 305.940| €530.295| €551.507| €573.567| € 596.510| € 620.370
-€298.133 -€3.785.557 -€ 1.069.804 -€86.630 -€680.172 €1.038.164 €1.079.690 € 1.122.878 €1.167.793 € 1.214.505
-€ 286.667 -€3.499.960 -€951.052 -€74.052 -€559.052 € 820.476 €820.476 € 820.476 €820.476 € 820.476
-€ 286.667 -€3.786.627 -€4.737.679 -€4.811.731 -€5.370.783 -€4.550.307 -€3.729.831 -€2.909.355 -€2.088.879 -€ 1.268.403
9,52%
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8.7. Senaryo 2: Arazinin OSB Kapsaminda Tahsisi

Birinci senaryoda ongoriilen yatirim modeli ayr1 bir tiizel kisilik olarak lojistik merkez
yonetiminin olusturulmasi ve alanin OSB disimna c¢ikarillarak yatirimin bu tiizel kisilik
tarafindan gergeklestirilmesidir. Bu senaryoda, alanin OSB kapsaminda kalmasi ve lojistik
yatirimi yapacak firmalarin OSB’den arazi tahsisi yapmasi ongoriilmiistiir. Bu durumda bazi
altyapilarin OSB’de mevcut olmasi nedeniyle ayrica yatirima gerek kalmayacaktir. Lojistik
merkez yonetim binasi, sosyal tesisler, trafo merkezi OSB biinyesinde kurulacagindan bu
yatirimlar i¢in ayrica kaynak ayrilmasi gerekmeyecektir. Bunun yani sira isletme yonetimi de
OSB biinyesinde yiiriitiileceginden isletme gider ve gelirleri de maliyet analizi diginda
brrakilmstir.

Bu senaryoya gore, toplam 456 doniim (456.000m?) arazinin 160 déniimliik kismi firmalara
depolama alani olarak, 79 doniimii silo alan1 olarak, 36 doniimii toptan ticaret alan1 olarak, 23
donliimii ise tir parki alani olarak tahsis edilecektir. Tahsis edilecek alan toplami 298
déniimdiir (298.000m?). Bunun yani sira 56 doniimliik alan TCDD istasyon alani amaciyla, 5
doniimliik alan glimriik sahasi olarak ayrilmistir. Geriye kalan 94 donlimliik alan ise sosyal
tesis, spor tesisi, yesil alan, teknik altyagl alani, yol ve otopark alani olarak ayrilacaktir. OSB
alaninda mevcut tahsis bedeli 15TL./m* dir. Lojistik amagl kullanilacak bélgede demiryolu
istasyonunun olmasi nedeniyle birim tahsis bedeli 8¢/m2 (20TL/m?) olarak éngdriilmiistiir.

Buna gore, altyapi, yol ve arazi diizenleme ve ortak kullanim tesisleri toplam yatirim maliyeti,
net bugiinkii degeri 2.421.167 Avro’dur. Tahsislerin ilk yilin sonunda yapilmasi
Ongoriilmiistiir. Depolama, silo, toptan ticaret ve tir parki toplam tahsis bedeli net bugiinkii
degeri 2.304.179 Avro’dur. Bu senaryoya gore kantar, sosyal tesisler ve akaryakit
istasyonunun yapilmamasi, uzun vadede firmalarin depo yatirimlarindan sonra
degerlendirilmesi planlanmigtir. Bu nedenle bu senaryonun finansal analizlerinde bu
kullanimlar hesaplamaya katilmamustir.

8.8. Senaryo 3: Lojistik Merkezin Ozel Sektor Tarafindan Kurulmas: ve Yatirimin Ozel
Sektor Tarafindan Gergeklestirilmesi

Bu senaryoya gore 456 doniim arazinin tamaminin 6zel sektore tahsis edilmesi, lojistik
merkez altyapisinin ve {ist yapisinin, yonetiminin 6zel sektor tarafindan kurulmasi ve
isletilmesi ongoriilmektedir. Bunun i¢in alanin OSB disina ¢ikarilmasi ve 6zel sektore satisi,
veya OSB sinirlart i¢inde 6zel sektdre tahsisi yontemleri miimkiindiir. Her iki yonteme gore
tahsis-satis bedeli ayn1 kabul edilerek maliyet analizleri yapilmistir. Analizde sadece 6zel
sektor tarafindan yapilacak yatirimlar ve gelirler hesaba katilmistir. OSB tarafindan yapilmasi
gereken kamu yatirimlar1 hesaplama disinda birakilmistir.

Bu senaryoya gore her bir firmanin depo alaninda ayr1 idari biriminin olacagi, sosyal tesislerin
OSB icinden karsilanacag kabul edilmistir. Biitiin yatirnmi tek bir firma gerceklestirerek
depolama alanlarini ve diger ticari alanlari isletebilecegi gibi birden fazla firma da bu yatirim
ortak olarak gerceklestirebilir. Firmalarin altyapi, yol, saha tefsiye isleri sonrasinda depolarin
iist yapilarmi da insa etmeleri ve isletmeleri ongoriilmiistiir. Buna goére planlanan yatirim
listesi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo - 8.8. Ozel Sektdr Yatirmi -Sanliurfa Lojistik Merkezi Alan Kullanimi

Ongoriilen Tesisler ve Altyapr | 1. ETAP 2. ETAP TOPLAM
(2012-2014) (2015-2017)
1.0SB tarafindan yapilacak
tesisler
Giimriik Sahast 5.000 m* - 5.000 m*
Sosyal Tesisler 2.000 m* - 2.000 m*
(kapali alan)
Yesil alan, spor alan1 ve 15.000 m* - 15.000 m*
diger acik alanlar
Diger alanlar (atik toplama, 8.000 m* - 7.700 m?
vh.)
2. TCDD Tarafindan
Yapilacak Yatirnmlar
Istasyon Alani, Yapilari ve - 56.000 m* 56.000 m*
Terminal Alani
3.Firmalar Tarafindan
Yapilacak Yatirimlar
Depolama ve Paketleme 40.000 m” 40.000 m* 80.000 m°
Tesisleri (k ap aly al an) (5000*8 adet) (5000*8 adet) (5000*16 adet)
Depolama Parsel Alani 80.000 m* 80.000 m* 160.000 m*
Silo (depolama hacmi) 168.000 m* 124.000 m* 292.000 m*
(3 tesis 24 silo) (2 tesis 18 silo) (5 tesis 42 silo)
Akaryakit Istasyonu 3.000 m* - 3.000 m*
Silo parsel alani 45.000 m” 34.000 m° 79.000 m*
Yol ve otopark 60.000 m° - 60.000 m*
Teknik Altyapi (Elektrik, 5.000 m”
Kanalizasyon, Su, Drenaj)
Alanm
Tir-Kamyon Parki 23.000 m* - 23.200 m*
(Nakliyeciler Sitesi)
Yol ve otopark 60.000 m* - 60.000 m*
Teknik Altyap1 (Elektrik, 5.000 m*°
Kanalizasyon, Su, Drenaj)
Alanm
Toptan Ticaret Tesisleri 36.000 m2 - 36.000 m2
(2400*15adet) (2400*15adet)
TOPLAM BRUT ALAN 286 donlim 170 dontim 456 donliim
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Ozel sektdr tarafindan yapilacak yatirimin toplam maliyeti net bugiinkii degeri 12.244.109
Avrodur. Yatirim gelirleri net bugiinkii degeri ise 13.977.190 Avro’dur. Buna gore yatirim 8.
yilda basa bas noktasina gelmektedir. Yatirim planlamasi, projelendirme 2012 yilinda
tamamlanir ve 2013 yilinda insaatlara baglanirsa ve 2014 yili igerisinde insaatlarin 1. etab,
2016 yilinda 2. etabr tamamlanirsa 2019 yilinda yatirim gelirleri giderleri karsilamaktadir.
Firma yatirnnmlarindan elde edilecek gelir depo ve silo kiralari, tir parki gelirlerinden
olusmaktadir.




Tablo - 8.9. Ozel Sektor Yatirimi -Sanlurfa Lojistik Merkezi Yatirim Maliyetleri

YATIRIM MALIYETI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.Merkez Yonetimi —Isletici Kurum Tarafindan
Yapilacak Yatirimlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Giimriik Sahast €0
Giimriik Ofisi €0
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Sitesi) tesfiye
ve asfalt €250.931
Tir Parki Tesisi-Ofisler € 103.834
Yonetim Binast
Sosyal Tesisler
Yonetim ve Sosyal Tesisler Arazisi € 86.528
Kantar ve Teknik Birimler Arazisi € 25.958,
Kantar € 37.856
Teknik Bina-Bakim Merkezi € 47.590
Akaryakit istasyonu Tesfiye € 25.958
Depo Tesisleri Kapalh Alan €1.920.000] €1.920.000| € 1.920.000| € 1.920.000f € 1.920.000
Tesisler Toplam € 0|€ 2.498.656 €0
Teknik Altyap:
Yol ve otopark € 648.960 €729.992
Elektrik hatt €103.834
Elektrik tesis yapilari, trafo € 324.480 € 324.480
Elektrik ana iletim hatti (OSB) €0
fgme suyu € 146.016
Su Deposu (50000 ton) €12.979
Kanalizasyon €87.610
Yagmursuyu €146.016
Dogalgaz €239.821
Dogalgaz iletim hatti (OSB)
Teknik Altyapr Toplam € 1.469.894 €0 €0]|€1.294.293
2. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatirimlar
Istasyon Alani, Yapilari ve Terminal Alam
Demiryolu ray insaati
3.Firma Tesisleri igin Gerekli Altyap
Yatirimlar
Depolama Parsel Alani (arazi diizenleme) € 472.443 €510.994
Silo parsel alani (arazi diizenleme) € 253.094 € 206.831
Toptan ticaret tesisleri alam arazi diizenleme €202.476)
Diger Birimler
Yesil alan, spor alani (OSB)
Diger alanlar (atik toplama, vb.) €86.615
Giris Kapist € 4.867
Atik toplama birimleri €9.734
Cevre Giivenlik Kusagi €36.774
Diger Birimler Toplanu €51.376(€ 1.014.627 €717.825
Arac-Ekipman
Binek Oto € 14.061
Jenerator (407 KVA) €34.611
Biligim Sistemi ve Software €97.344
Projelendirme, Miisavirlik, Denetim Maliyetleri)| € 298.133 € 167.680
Arac-Ekipman Toplamu €298.133| € 146.016
TOPLAM SABIT YATIRIM € 298.133(€ 4.165.942| € 1.014.627 €0|€2.012.118

Amortisman

Tablo - 8.10. Ozel Sektér Yatirimi -Sanhurfa Lojistik Merkezi Yatirim Gelirleri

YATIRIM GELiRLERI

Depo Isletme €0 €0| €332.800] €665.600] €998.400| €1.331.200( €1.664.000 € 1.664.000| € 1.664.000| € 1.664.000
Silo parsel alam €0 €0| €75928] €78965| €82.124] €149.940( €155.938] €162.175| €168.662| € 175.409
Toptan ticaret tesisleri alani €0 €0 €728 €75.807|  €78.839 €81.993 €85.272 €88.683] €92.231]  €95.920
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Sitesi) €0 €0  €93.949 €97.707| €101.615| €105.679| €109.907| €114.303] €118.875| € 123.630
ig;?:r'a:fr:;frke({)esmra” kafe, €0 €o| €134984| €140383| €145.098) e151.838] e157.912| e164228] €170797| €177.629
Kantar €0 €0| €101.238] €105.287| €109.499] €113.879| €118.434| €123.471] €128.098) €133.222
Akaryakit Istasyonu €0 €0| €161.980| €168.460| €175.198| €182.206| €189.494| €197.074| €204.957| €213.155
YATIRIM GELIiRLERI €0 €0| €973.770[ € 1.332.209]€ 1.691.673] € 2.116.735[ € 2.480.957 € 2.513.635|€ 2.547.620[€ 2.582.965

Ozel sektor yatirimlart igin 6nemli firsatlar bulunmaktadir. Bunlarin baginda bélgesel
tesvikler gelmektedir. Yatirimer firmalarin tesviklerden yararlanmasi durumunda maliyetlerin
onemli bir kismi1 azalacaktir. Boylece yatirim geri doniis siiresi 5 yila kadar azalabilecektir.
Bu yoniiyle degerlendirildiginde 6zel sektor i¢in karli bir yatirim olacag goriilmektedir.
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DOKUZUNCU BOLUM
SANLIURFA LOJISTIK MERKEZININ/KARALIMANININ YONETIMI

9.1. Sanhurfa Lojistik Merkezinin Yonetim Modelinin Belirlenmesi

Boliim beste anlatildigi tizere kiiresel alanda lojistik merkezlerin yonetimine iliskin olarak bir
cok model bulunmaktadir. Ozel sektére ait lojistik merkezler incelendiginde yénetim modeli
olarak merkezde yer alan firma sahiplerinin olusturdugu anonim sirket merkezin iist yonetim
modelini olusturmaktadir. Bu modelde tiim isleticiler merkeze esit oranda veya belirlenen
oranda ortagidir. Anonim sirketin yonetim kurulu ise merkezin yonetilmesinden sorumludur
yani karar alic1 merci yonetimdir.

Diger bir model ise kamu sahipligindeki lojistik merkezler olarak karsimiza g¢ikmaktadir
buradaki yonetim modeli ise tamamen kamu tarafindan (ilgili bakanlik¢a) yiiriitilmekte olup
merkezi yonetim tarafindan yonetim ve uygulama kararlart alinir. Bu tiir modellerde 6zel
sektor genellikle kullanici olarak yer almaktadir. Bu modele iilkemizde planlanan TCDD
Lojistik KOy uygulamasi 6rnek olarak verilebilir.

Bunlarin disinda kamu 6zel sektor ortakligi (PPP: Public Private Partnership) yapisindaki
lojistik merkezlerin yonetim modeline bakildiginda kamu, lojistik merkezlerin olugsmasinda
cogunlukla alt yapiy1 yapan (geri 6deme kosulu ile) veya yapilmasi i¢in kredi saglayan, siireci
hizlandiran yani katalizér gorevi yapan organ olarak goézlemlenmektedir. Kamunun (yerel
yonetimler veya STK’lar da olabilir) temel mantigi bu tir yatirnmlar da o6zel sektoriin
olusumunu desteklemek ve siireci hizlandirmak olarak adlandirilabilir. Yonetim modelinde
kamu 06zel sektor kadar aktif olmamakla birlikte 6zel sektoriin aldigi kararlarda siirecin
hizlandirilmasinda etkin rol almaktadir. Bu modeli agacak olursak karsimiza iki farklt model
cikmaktadir.

Bunlardan bir tanesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli olan ve OSB’ler
yonetmeligi kapsaminda kurulan Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesidir. Buradaki
yonetim sekli incelendiginde; merkezin kurulum siirecini baslatmak amaci ile kurucu
miitesebbis heyeti olan taraf kamu (Il 6zel idaresi, belediye, Odalar vd) kurum ve
kuruluglaridir. Daha sonra merkezin kurulum siirecinin bitmesi (alt yap1 — st yap1 dahil) ve
ilgili bolgede isletici sirketlerin yer almasi ile birlikte merkezde yer alan isleticiler arasinda
yapilacak olan genel se¢cim ile 6zel sektorden merkezin yonetimine iliskin yonetim kurulu
olusturulur. Bu baglamda miitesebbis heyet ve isletici sirketler arasindan seg¢ilen yonetim
kurulu iiyeleri merkezin yonetiminden sorumlu olurlar.

Diger bir uygulama ise kamu niteligine sahip sirket(Ltd. veya A.S.) modelidir. Bu model
kamu 6zel sektoriin bir araya geldigi etkin ve verimli bir uygulamadir. incelendiginde yerel
yonetimlerin, odalarmn, OSB’lerin ortak olarak kurdugu ve gerek gordiigi takdirde ozel
sektorii de i¢ine alan bir olusumdur. Bu tiir sirket olusumlar1 kurumlarin ortak sinerjiyi
yakalayabildigi planlanan yatirnmlarin etkin ve verimli bir sekilde uygulayabildigi modeldir.
Yonetim modeli ise sirket ortagi olan kurum ve kuruluslarin yetkilendirdigi ve imza yetkisi
olan kisilerce olusturulan yonetim kurulu tarafindan yonetilir.

Yukarda anlatilan modellere iliskin olarak Sanliurfa’da kurulacak olan lojistik merkez/kara
limaninin yonetim modelinin kamu yatirimi olmayacagi goz oniinde bulundurulursa geriye ii¢
alternatif kalmaktadir. Bunlardan bir tanesi 6zel sektdr tarafindan kurulan ve yonetilen

156



modeldir. Ozel sektor temsilcileri ile yapilan gériismelerde, anketler ve odak toplantilarinda
bu tir yatinmi yapacak bir olusumun zorlugu konusunda ortak goriisiin oldugu
gozlemlenmistir. Bunun yanmi sira genel anlamda 06zel sektoriin maddi boyutlu biiyiik
yatirimlarin devlet destegi ile olmamasi durumunda gergeklesemeyecegi diisiincesi de yapilan
caligmalarin diger bir gostergesidir. Ayrica bdlgede lojistik potansiyelinin heniiz istenilen
seviyede olmamasi da bu tiir yatirnmin 6zel sektor tarafindan yapilmasi cazip olmamaktadir.

Diger bir yonetim modeli ise lojistik ihtisas organize sanayi bolgesidir. Bu model de ise
yonetmelige gére bazi kisitlamalar yer almaktadir. Bunlardan bir tanesi kurulacak olan OSB
alaninin asgari 50 hektar olmasi gerekliligidir. Fakat sahada yapilan talep analizi
caligmalarinda Sanliurfa’da kurulmasi planlanan merkez/kara liman1 alanin ilk etapta bu 35-
40 hektar civarinda olmasi gerektigi gézlemlenmistir. Yatirim maliyeti ve merkez etkinliginin
istenilen diizeyde kullanilmasi i¢in talep analizinin g6z ardi edilmemesi diisiincesi ile ihtisas
OSB uygulamasimin asgari 50 hektar olma zorunlulugu nedeni ile yatirimin LIOSB
olmayacagi gézlemlenmistir.

Son ve genel olarak bakildiginda en etkin modelin kamu kurum ve kuruluslar ile ortak
kurulacak bir girket yapisinin Sanlrfa lojistik merkez/kara limani i¢in en uygun model
olarak gozlemlenmistir. Yapilan goriismelerde ve saha calismalarinda 6zel sektoriin de
destegi ile bu model ortaya ¢ikmistir. Bu modelde ortak olarak kurulacak olan bir “Anonim
Sirketi” kurulmasimin gerektigi gozlemlenmektedir. Bu sirkette yer almasi onerilen kurumlar
asagida agiklanmaktadir.

- Sanlwrfa i1 Ozel idaresi,

- Sanlwurfa Biiyiik Sehir Belediyesi,

- Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,

- Sanlwrfa Ticaret ve Sanayi Odast,

- Sanlwrfa Ticaret Borsasi,

- Sanlurfa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigi,

ve Ozel sektor yatirnmlarina ortak olabilmesi i¢in yonetmeliginin degistirilmesi planlanan
TCDD’nin de boyle bir yapiya ortak olmasi onem teskil etmektedir. Ayrica bahse konu
sirkete 6zel sektoriinde talepleri dogrultusunda katilim orani ile dogru orantida hisse verilerek
ortak edilinebilir.

9.2. Sanhurfa Lojistik Merkezi Miilkiyet Modelinin Belirlenmesi

Sanlurfa lojistik merkezi/kara limanin yonetim modelinin belirlenmesi baslig1 altinda
anlatildig1 tizere kurulacak olan merkezin/kara limaninin miilkiyetinin ilin ekonomik aktorleri
olan Sanlurfa il Ozel Idaresi, Sanlrfa Biiyiik Sehir Belediyesi, Sanlrfa Ticaret ve Sanayi
Odasi, Sanhurfa Ticaret Borsasi, Sanlurfa Organize Sanayi Bolge Miidiirliiglinde ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile yonetmeligindeki degisimin yapilmasi durumunda TCDD
ortakliginda kurulacak olan anonim sirketinde olmasi planlanmaktadir.

Miilkiyet sahibi olan anonim sirketi istedigi takdirde asagida acgiklanan ii¢ farkli yer tahsisi
modeli ile merkezin miilkiyet modeline yonelik caligma yapabilir. Bu baglamda lojistik
merkez/kara limaninda faaliyet gosteren isletmelere li¢ farkli sekilde yer tahsisi yapabilecegi
sOylenebilinir.
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- Birincisi, isletici olarak merkezde yer almayi planlayan isletmeye istedigine uygun ve
belirli standartlara sahip yerin merkez sahibi tarafindan insa edilerek m? hesabiyla belli bir
stire (5 - 10 yillik siire) i¢in kiralama s6zlesmesiyle kiralanmas.

- Ikinci ydntem, arazinin ayn1 organize serbest bdlgelerdeki gibi satilmasi, bu arazi iizerine
yine merkez yonetimi tarafindan uygun goriilen standartta depolama tesislerinin isletici
sirket tarafindan insa edilmesi.

- Ucgiinciisii de hali hazirda iilkemizde serbest bdlgelerde uygulanmakta olan model gibi,
parselizasyonu bitmis alan {izerine yap-islet ama daha sonra serbest bdlgeye devret
dedigimiz gibi lojistik merkez sahibi olan isletmeye (sirkete) devredilmesidir.

9.3. Sanhurfa Lojistik Merkezinin Pazarlama ve Satis Siirec¢lerinin Belirlenmesi

Lojistik sektoriine bakildiginda genel olarak igletmeler gerek fiziksel (sahip olduklar alt yapi,
arag, ekipman vb) gerekse nitelikleri (insan kaynaklari, yonetim becerileri, miisteri hizmet
diizeyi vb) bakimindan agirlikli olarak maliyetlerinin en azlanmasina ya da hizmet
yontemlerinin 1iyilestirilmesi ve etkinliginin artmasina yonelik ice doniikk c¢aligmalarin
tizerinde durmaktadir.

Buna bagl olarak, isletmeler rekabetgi iistiinliik i¢in asir1 riskten kaginmak ve daha istikrarli
cevrede yasamak ve bulunmaya yonelik ilgi ve caba gostermektedir. Yani isletmeler
degisimleri yaratmaktan ¢ok izlemeyi ve inandiginda dahil olmay1 yeglemektedir. Dolayisiyla
isletmeler rakiplerine goére daha diisiik fiyatlarda hizmet iireterek, pazar/pazarlardaki
pozisyonu olusturma ve koruma seklinde ortak bir stratejiyi benimsemekte ve
uygulamaktadir.

Bunun yani sira igletmeler teknolojik gelismeleri yakindan izlemek, yeniliklerden uzak
kalmamak, bdylece pazar olanaklarindan ve firsatlarindan yararlanmay1 da isterler. Yani
biiyiimeden pazarlarda etkinlik ve karlilik amaglarlar. Iste bu baglamda lojistik sektdriindeki
isletmelerin bu istek ve taleplerine fiziksel, niteliksel ve teknoloji odakli yenilikleri suna
bilecek veya katki saglayabilecek olan lojistik merkez/kara limani yatirimlar1 ortaya
cikmaktadir.

Bu bakis acis1 ile sektor i¢in gerek ortak gider masraflarin azalacagi, hizli ve yiiksek kaliteli
lojistik hizmetin saglanacagi, sahip olacagi modlar ile intermodal tasimacilik hizmet verilecek
olan merkezin bir cazibe merkezi olacagi konusunda 6zel sektor genelinde proje sahiplerince
farkindaliginin saglanmasi pazarlamadaki birinci adim olarak gézlemlenmektedir.

Ayrica merkezde banka kredisi ile yer almay1 veya isletmeyi planlayacak olan isletmeler i¢in
kredi oranlarinin ve kullanma maliyetinin yliksekligi veya yoklugu merkezin pazarlanmasi
icin merkez kuruculari tarafindan baslangigta 6n goriilmesi gereken bir strateji yaklagimi
olmalidir. Bu baglamda merkez kurucu sirketi lojistik merkez/kara limaninda yer almay1 ve
hizmetlerini buradan vermeyi hedefleyen firmalara yonelik olarak 6zel bankalar ile 6zel
kosullarda ingaat ve isletme kredi vermeleri konusunda pazarlik yapmali ve anlagmalidir.
Eger kurucu sirketin uygun mali yapis1 var ise merkezde yer almay1 ve isletmeyi planlayan
isletmelere kendi 6z kaynagini banka {izerinden kredilendirme yapmasi da diger bir alternatif
olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan lojistik merkez/kara limaninda yer almay hedefleyen isletmelerin finansal olarak

tesvik edilmesinin diger bir yolu ise taksitlendirme yontemidir. Burada kritik olan ilk yatirimi
(tiim alt yap1) finanse edecek yatirim planini aksatmayacak 6deme planinin hazirlanmasidir.

158



Sanlurfa lojistik merkezi karayolu tasimacilig1 bazli lojistik sektoriine yonelik hizmet vermek
vizyonuyla kurulacak ve bu kapsamda GAP Bolgesinin ilk lojistik merkezi olacaktir.
Yaratacagi, depolama, paketleme v.b. katma degerli hizmetler ile tarima ve hayvanciliga
dayal1 sanayi ve ticari isletmelerinin rekabet gliciinii arttiracak ve bu gercevede transit ticareti
onemli derecede tetikleyecektir. Lojistik Merkezin senaryosu, “GAP projesi ile birlikte Orta
Dogunun bir tarim, hayvancilik ve gida iirlinleri toplama ve dagitim merkezi olmak™ seklinde
belirlenmistir.

Pazarlama ve satig planlamasi slirecinde, Sanliurfa Lojistik Platformuna 6nemli derecede bir
rol diismektedir. Yukarida belirtilen vizyon ve senaryo kapsaminda ise asagida ana agamalari
belirtilen pazarlama ve satis planlama siireci ortaya konulmustur;

1.Hedef Pazar ve Konumlandirma Stratejisinin Tanimlanmasi: Lojistik merkezin hedef
pazarinda oncelikle lojistik isletmeleri bulunmaktadir. Paketleme tesisleri, toptancilik yapan
ticari isletmeler ve sanayi isletmeleri de (6zellikle depo/antrepo isletmeciligi konularinda)
hedef pazar igerisinde degerlendirilmelidir.

Lojistik Merkez, oncelikle sehrin ve Bolgenin isletmelerine yonelmelidir. Ancak, tamamiyla
bu tiir isletmelere yonelik bir satis ve pazarlama ¢alismasinin yapilmasi ¢esitligi azaltabilir.
Bu kapsamda, Tiirkiye capinda faaliyet gosteren biiyiik isletmelere yonelik ¢abalarin da
gosterilmesi faydali olacaktir. Uluslar arasi isletmeler de o6zellikle Ortadogu ticareti
baglaminda hedef pazarlar i¢ine dahil edilebilir.

Sanlrfa Lojistik Merkezi’nin konumlandirma stratejisinin ise; ” GAP Bolgesinin Orta
Dogu’ya A¢ilan Kapis1” seklinde belirlenmesinde fayda olacaktir.

2.Lojistik Merkezi Yatirnm Oncesi Farkindahgin Arttirllmasina Yénelik Tutundurma
Faaliyetleri: Sanlwrfa ili, Lojistik Merkez yatirimi ger¢eklesmeden once tutundurma
faaliyetlerine baglamalidir. Bu faaliyetlerin amaci, Sanliurfa ilinin bir lojistik merkez olma
anlaminda 6nemli bir potansiyele sahip oldugu iizerine kurgulanmali ve daha 6nce belirlenen
” GAP Bolgesinin Orta Dogu’ya Acilan Kapis” konumlandirma stratejisi lizerine vurgulama
yapilmalidir. Bu asamada, Sanlurfa Lojistik Platformunun kurulmus olmasi tutundurma
faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir.

Bu stirecte, kullanilacak olan araglar olarak asagida belirtilen faaliyetler tanimlanmaistir;

e Tanitim brosiiriiniin hazirlanmasi: Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanacak olan bu
brostiriin Sanliurfa ilinin gelecek potansiyeli lizerine vurgu yapmasi faydali olacaktir.

e Sanlwrfa Ilinde Uluslararas1 Bir Konferansin Diizenlenmesi: Bu cergevede, Tiirkiye’de
her yil farkli illerde diizenlenen Uluslararas1 Lojistik ve Tedarik Zinciri Konferans1 Harran
Universitesi destegi ile Sanlwurfa’da diizenlenebilir. Bu organizasyon, Tiirkiye’deki
akademisyen ve uygulamacilar disinda yurt disindaki bir ¢ok ilgili tarafinda katilimini
saglayacak ve Sanlurfa Ilinin lojistik yonlii farkindaligimin artmasina neden olacaktir.

e Hinterlanda Bulunan Illerin (Gaziantep, Diyarbakir, Adana, Mersin vd) OSB ve
STK'larina Ziyaret: Sanliurfa Lojistik Platformunun olusturacagi ekiplerin bu illeri ziyaret
etmesi lojistik olgusuna vurgu yapmasi agisindan 6nemli olacaktir.

e Yilda En Az Iki Adet Ulusal Alanda Diizenlenen Lojistik Temali Fuara, Platform ve
Sanlurfa Lojistik Sektorii Firmalari ile Katilim

e Dis ticaret ve Lojistik Fuarinin Diizenlenmesi ve Buna iliskin Etkinliginin ve
Duyulurlugunun Arttirilmasi I¢in Lobi Calismalari.
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3. Lojistik Merkez Satis ve Pazarlama Ekibinin Olusturulmasi: Bu asama, yatirim siireci
ile baglayacaktir. Bu kapsamda, lojistik merkez i¢in ise alinacak olan Miidiir ve Miidiir
Yardimcisinin 6nemli bir islevi olacaktir. Lojistik merkezde calismasi diisliniilen miidiir
yardimcisinin  “tanittim ve pazarlama sorumlusu” olarak faaliyetlerini gerceklestirilmesi
ongoriilmektedir. Miidiir yardimeisi ig tanimi asagida yer aldigi gibidir;

Hedef yatirimci kitlesini belirlemek i¢in pazar arastirmalar1 yapmak
Merkezin tanitimi, merkezdeki firmalarin sagladigi hizmetlerin tanitimi
Miisteri ziyaretleri yapmak

Fiyat teklifi hazirlamak

Halihazirdaki miisterilerin takibini yapmak

Faaliyetleri ile ilgili rapor hazirlamak

Bu asamada, ayrica, ikinci asamada belirtilen faaliyetlerin gergeklestirilmesi de
ongoriilmektedir.
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ONUNCU BOLUM
SONUC ve ONERILER

TRC2 Bolgesi’nin (Diyarbakir-Sanliurfa) ekonomik ve sosyo-ckonomik gelismesi igin
desteklenecek sektorler iginde lojistik sektorii de yer almaktadir. Lojistigin, bolge
kalkinmasinda stratejik bir kaldira¢ etkisi yaratmasi ancak bolgenin bolgesel ve yerel bir
lojistik toplama ve dagitim iissii olmasina baglidir.

Bu rapor, Sanlurfa illinde lojistik sektoriiniin geliserek bolgenin ve komsu illerin ekonomik
gelismesine destek olmasi, bolgeden gegecek yerel ve bolgesel yiiklerin intermodal tagima
firsatina  kavusmasi amaciyla yapilacak c¢alismalari kapsayan “Sanlurfa Lojistik
Merkezi/Kara-Limani Fizibilite Raporu ve Strateji Belgesi Plant” dir.

Hazirlanan bu rapor, mevcut durumu ortaya koyan, stratejiler ¢ercevesinde gelecekte
ulagilmasi istenen hedefleri belirleyen ve bu hedeflere ulasilmasi igin izlenecek olan yolu
belirten bir ¢alismadir.

Raporda, Sanlurfa’da insa edilmesi 6nerilen “Sanlurfa Lojistik Merkez/Kara-Limani™nin
alternatifleri incelenerek, projeye iis olabilecek alternatif lokasyonlarin belirlenmesi ve daha
otesinde bu lokasyonlarin fayda-maliyet analizleri gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda yapilan saha galismasi ve etiitlerde, 2.0SB simirlar1 i¢inde, Sanlurfa-Gaziantep
karayolunun giineyinde ve bolge sanayi parselleri i¢in ayrilmis alanlarin batisinda kalmakta
olan toplam arazi biiyiikligii 456 doniim olan 3 nolu alternatif alan “Sanliurfa Lojistik
Merkez/Kara-limani1” i¢in kisa ve uzun vadeli yatirim taleplerinin karsilanmasi igin uygun ve
yeterli biiytikliikte bulunmustur.

Onerilen arazi, otoyol baglant1 kavsagina 3,5 km mesafede ve demiryolu muhtemel giizergahi
kenarinda yer almaktadir. Ayrica Onerilen arazinin uzun doénemde meydana gelecek olan
taleplere cevap verebilecek genisleme olanagi bulunmaktadir.

Kurulmasi ongoriillen Sanhurfa Lojistik Merkezi/Kara-limani, bolgesel-yerel bir merkez
olarak islev gorecektir. Bunun yani sira mevcut durumda oldugu gibi kurulmasi planlanan
Sanliurfa lojistik merkezden/kara-limanindan uluslararas: ve ulusal dagitim yapilmasi sahip
olacagi tasima modlar1 (karayolu - demiryolu) ve giimriik hizmet alt yapisi ile s6z konusu
olacaktir.

Ilin mevcut dis ticaret verileri ve gelecege yonelik projeksiyonlar (GAP Projesi) hesaba
katildiginda, ilerleyen donemde artan talebe paralel olarak Ilde Lojistik Ihtisas Bolgesi
kurulmasi da hedeflenebilir. Ilin mevcut demiryolu yiik kullamim durumu ve potansiyeli
degerlendirildiginde, TCDD Lojistik Koyl kurulmasi icin yeterli talep (ylik miktarn)
bulunmaktadir.

Projesi hazirlanan Miirsitpinar-Sanliurfa demiryolu giizergdhinin 1. ve 2. OSB ye erisim
saglamas1 gerektiginden lojistik merkez/kara-liman1 da bu altyapidan yararlanabilecektir.
Boylece lojistik merkezin/kara-limaninin en 6nemli kullanicilart OSB’lerde faaliyet gosteren
sanayi kuruluslar1 ve bu firmalara hizmet vermekte olan lojistik firmalari1 olacaktir. Bu neden
ile 1. ve 2. OSB’lerde yeni yatirim yapacak firmalar i¢in de 6nemli bir avantaj saglanmis
olunacaktir.
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Ozetle, ildeki karayolu tasima verileri ve projeksiyonlara gore karayolu yiik tasima
potansiyelinin ve talebinin yiliksek oldugu, bu nedenle “kara-limani1” 6zelligi gosteren ve
benzerleri italya ve ispanya’da bulunan karayolu &ncelikli lojistik merkez kurulmasi en uygun
yatirim olarak 6n goriilmektedir.

Yatirnm i¢in ulusal ekonomik ve kamu sektorii strateji ve eylem planlari temel referans
alindigindan yatirim hedef yili olarak 2023 yili olarak belirlenmistir. Onerilen lojistik
merkezde yatirimlarin 2 etaptan olusmasi ongorilmiistiir.

Demiryolu projesinin hayata ge¢cmesi, yatirirm maliyetini karsilayacak kaynak olanaklar1 ve
yatirim potansiyeli dikkate alinarak birinci etap yatirimlarin 2012-2014 doneminde, ikinci
etap yatirimlarinin ise demiryolu insaati sonrast 2015-2017 doneminde yapilmasi
ongorilmistiir.
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