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aittir. Dergideki yazi ve fotograflar, Ajans'tan
izin alinmadan, egitim ve taniim amagl kismi
alintilar harig olmak Uzere, hicbir sekilde kopya
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gorislerin Ajans tarafindan paylasilmasi anla-
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YAZI/MAKALE YAZIM VE
YAYIN KURALLARI

Karacadag Kalkinma Ajanst tarafindan alt1 ayda bir yaymlanan
Karacadag Bolgesel Kalkinma Dergisine gonderilecek yazi ve
makaleler i¢in yazim ve yayin kurallar1 agagidaki gibidir:

1. Yazi/makaleler, MS Word 2000 ve/veya iistii siirtimlerde, 12 punto,
Times New Roman karakteri ile tek satir aralikli olarak yazilir. Para-
graflardan sonra 6 nk aralik birakilmalidir. Ozetler (varsa) 10 punto
yazilmalidir.

2. Yazi/makalenin baglig1 ilk sayfanin bagina kalin 14 punto, ilk har-
fler biiyiik digerleri kiigiik olarak sayfa ortalanarak yazilir. Basliktan
sonra 12 nk aralik verilerek yazar ad(lar)1 unvansiz olarak sayfa or-
talanarak yazilir. Unvan, ¢alistig1 kurum ve elektronik posta (e.mail)
adresi dipnot olarak belirtilir.

3. Yazi/makale; tablo, sekil ve kaynaklar dahil 5 sayfay (yaklasik
2.000 kelimeyi) gegmemelidir.

4. Yazida/makalede yararlanilan veya atifta bulunulan kaynaklar be-
lirtilmelidir. Kaynak gosterme ile ilgili detaylar i¢in http://karacadag.

org.tr/karacadag-bolgesel-kalkinma.asp’ deki yazim kurallarina
bakiniz.

5. Yararlanilan kaynaklar, ayr1 bir sayfada “Kaynakea” baslig1 altinda
verilmelidir.

6. Dergide yayinlanan yazi/makalenin igerigiyle ilgili biitiin sorum-
luluk yazara aittir. Yazilardaki/makalelerdeki goriis ve diistinceler
“Karacadag Kalkinma Ajanst’nin resmi goriisiinii yansitmaz.

7. Dergide yayinlanmak tizere gonderilen yazi/makalenin
yayinlanmasi konusundaki takdir yetkisi Yayin Kurulu’na aittir.
Yayin Kurulu, yazi/makalede gerekli gordiigii degisikligi yapabilir.
Yayinlansin veya yayinlanmasin, Dergiye gonderilen yazi, makale,
calisma veya belgeler iade edilmez.

8. Dergide yayinlanan yazilar/makaleler, kaynak gosterilmek sartyla,
iktibas edilebilir.

9. Yazilar/makaleler, varsa ilgili fotograflarla birlikte, elektronik or-
tamda, dergi@karacadag.org.tr adresine gonderilebilir.




Dr. Hasan MARAL
Genel Sekreter

Degerli Okurlarimaz,

Dergimizin yedinci sayisi ile karsinizdayiz.

Dergimizin bu sayisinda girisimcilik, ar-ge, inovasyon ve bu alandaki desteklere iliskin bir
genel cergeve cizmeye ¢alistik. Kalkinmanin temel dinamiklerinden olan bu unsurlarin
aktif bir sekilde devrede olabilmesi adina merkezi diizeyde 6nemli ¢caismalara imza atiliyor.

Girisimcilik killtiiriiniin politika diizeyinde kabul gorebilmesi anlaminda hazirlanmis en
6nemli dokiimanlardan biri olan Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planmni (2015-
2018) uzman arkadaslarimiz 6zet bir gekilde derledi.

Ulkemizin 2023 yilinda diinyanin 10 biiyiik ekonomisi arasina girmesinin yollarindan
biri ar-geye ayrilan kaynak ve bu kapsamda yapilan galismalarin niteliginden gegmekte.
Gegtigimiz y1l yiirtirlige giren A-Ge Reform Paketi bu konuda atilmig 6nemli adimlardan
biri. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimiz konuya iliskin aydinlatici bir ¢caisma hazirladi.

Yine basta Organize Sanayi Bolgeleri olmak iizere reel sektoriin galigmalarmi dogrudan
etkileyen ancak bu giine kadar mesafe alimamamus bir gok problem 01 Temmuz 2017 tarihli
Resmi Gazete yayimlanan ve kamuoyunda Uretim Reform Paketi olarak adlandirilan
caligma ile ¢6ziime kavusturuldu. Ajansimiz uzmanlari Uretim Reform Paketinin getirdigi
yenilikler konusunda bir yazi kaleme ald1.

Ulkemizdeki isletmelerin neredeyse tamamini olusturan KOBI'ler denince akla gelen
ilk kurum KOSGEB. KOSGEB su anda girisimcilere ve sanayicilere 9 degisik enstriiman
kullanarak destekler veriyor. KOSGEB Diyarbakir Il Miidiirii Mehmet Fidan bu desteklere
iliskin ayrmtilar ile KOSGEB'in 6niimiizdeki donem stratejilerine dair bir yaziy1 bu sayimiz
icin kaleme ald1.

Bagbakanimiz Sayin Binali YILDIRIM 4 Eyliil 2016 tarihinde Diyarbakirda Cumhuriyet
tarihinin en kapsamli paketlerinden biri olan Cazibe Merkezleri Programini agikladi.
Cazibe Merkezleri Programi aralarinda Diyarbakirin da bulundugu 23 ilde refah seviyesini
yiikseltmek amaciyla baglatilan bir yatinm seferberligidir. 10 yil siirecek olan Program
istihdama, {iretime ve ihracatimiza yeni bir ivme kazandirmay1 amaglamaktadir. Programin
birinci ¢agr1 donemi 24 Ocak 2017de ilan edildi. Bagvurular 27 Subat 2017 tarihinde sona
erdi. Bu sayimizda Cazibe Merkezleri Programina genis bir béliim ayirdik. Bununla birlikte
Devlet Malzeme Ofisinin Cazibe Merkezleri Programmin uygulandig1 23 ilde baglatmg
oldugu 6zel bir ¢alismaya da degindik.

Onceki sayilarda oldugu gibi bu sayimizda da 6zel dosya olarak kalkinma ajanslarim
tanitmaya devam ediyoruz. Bu sayidaki ana konularimizdan biri girisimcilik olunca,
girisimcilik ekosistemini iyilestirme adina ¢ok énemli caligmalara imza atan Istanbul
Kalkinma Ajansini (ISTKA) konuk ajans olarak setik.

Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Baskani Arda Ermut 2023 hedeflerine dogru
ilerleyisimizde inovasyon ve Yatirim konusunu, TKDK Bagkani1 Dr. Ahmet Antalyali TKDK
Desteklerini, IBM Tiirk Kurumsal Iligkiler Miidiirii Dr. Ceyhun Gécenoglu Endiistri 4.0
ve Bilgiden Girisimcilige Uzanan Yolu ve Ekonomist Can Selguki Kalkinma Bakanlig ve
Diinya Bankas tarafindan yiiriitiilen ve gectigimiz aylarda kapanisi gerceklestirilen Yatirim
Ortamu Degerlendirme Projesini degerlendirdi.

Ajansimiz Yonetim Kurulu Bagkan ve Baskanvekilligi gérevini yiiriiten il valilerimizde
gorev degisimi oldu. Diyarbakur Valiligine Kocaeli Valiligi gorevini yiiriiten Sayin Hasan
Basri Giizeloglu, Sanlrfa Valiligine ise Adiyaman Valiligi gérevini yiiriiten Sayin Abdullah
Erin atand1. Yeni gorevlerinin hayirli olmasini diliyor, ayrilan valilerimize de destekleyici
yaklasimlarindan dolay1 siikranlarimizi sunuyoruz. Girisimcilik ekosistemi topyekiin ve
dengeli kalkinmanin 6nemli 6gelerinden biri. Bu yoniiyle bir nebze de olsa bu konuda
farkindalik yaratabildiysek ne mutlu bize.

Saygilarimla...
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. Karacadag Kalkinma Ajansi Diyarbakir - Sanliurfa Yatinm Destek Ofisleri

2012 yilinda yerli ve yabanci yatirim-
clardan stratejik ve buylk yatinmlari
cekmek yeni veya ertelenmis yatinm
planlarin hayata gecirmeyi saglamak
amaciyla yeni tesvik sistemi yurirlige
girmistir.

Bu tesvik sisteminin dnceki tesvik sis-
temlerinden en onemli farki, bdlgesel
farkliliklarin  azaltilmasina yonelik cok
etkin tesvik unsurlarini barindirmasidir.

Bu sistemde, Tirkiye, sosyo-ekonomik
gelismislik duzeylerine gore 6 farkli
bolgeye ayrilmis ve tesvik unsurlari az
gelismis bolgelerde daha avantaj sagla-
yacak sekilde dizenlenmistir.

TRC2 Bélgesi (Diyarbakir ve Sanliurfa
illeri), mevcut tesvik sisteminde tesvik
unsurlart agisindan en avantajli olan 6
nci bolge icinde yer almaktadir.Gimrik
vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi

indirimi,sigorta primi isveren hissesi
destegi, gelir vergisi stopaji desteqi, si-
gorta primi desteqi, faiz destedi ve ya-
tirim yeri tahsisi 6 nci bélgede uygula-
nan baslica bolgesel tesvik tedbirleridir.
Bu desteklerle bolgeler arasi gelismislik
dizeyinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Alinan desteklerle yatirimin % 100'Une
kadar geri donus saglanabilmektedir.

YENIi TESVIK SISTEMINDEKI DESTEK UNSURLARI

DESTEK UNSURLAR | Il Il IV v Diga\r/tl)aklr
Sanlurfa
KDV istisnasi v v v v v v
GUmrik Vergisi Muafiyeti v v Vv v v v
Vergi indirimi 0SB Disi 15 20 25 30 40 50
Yatirima Katki Orani (%) 0SB Ici 20 o5 30 40 50 55
Sigorta Primi 0SB 'D|§| 2l 3yl 5yl 6 yll 7 ull 10 yll
Isveren His. Destegi (Destek SuUresi) OSB Ici 3yl 5 yil 6 yil 7 yil 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v Vv v
Faiz Destegi YOK YOK 3 puan 4 puan 5 puan 7 puan
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 yll

Barindirdigr imkanlar ve yeni tesvik sis-
teminin katkis ile beraber bir cok yati-
rimci Bolgede yatinm karari almstir.
Bu durum alinan tesvik belgelerinde
acikca gorulmektedir. 2008 yilindan bu
gUne kadarki son 9 yillik dénemde TRC2
Bolgesinde?7,1 Milyar liralik yatinim tu-
tarina tekabll eden 1451 adet yatirim
tesvik belgesi alinmis ve bu yatirimlarla
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yaklasik 61.702 kisilik istihdam taahhit
edilmistir. Bu belgelerin yaklasik %76 s
yeni tesvik sisteminin yOrirlige girdigi
2012 yiindan sonra alinmistir.

Tesvik sisteminin sundugu imkanlari-
nin yaninda bélge ekonomisine kademe
atlatacak yeni bir destek mekanizmasi
yururl0ge girdi. Basbakanimiz Sayin
Binali YILDIRIM 4 Eylul 2016 tarihinde

Diyarbakir'da Cumhuriyet tarihinin en
kapsamli paketlerinden biri olan Cazi-
be Merkezleri Programini aciklamistir.
Cazibe Merkezleri Programi aralarinda
Diyarbakir’in da bulundugu 23 ilde refah
seviyesini yukseltmek amaciyla baslati-
lan bir yatinm seferberligidir. Program
istihdama, Uretime ve ihracatimiza yeni
bir ivme kazandirmayi amaclamaktadir.



Programin aciklanmasinin ardindan ya-
tirimcilar programa biyuk ilgi gdstermis
ve Diyarbakir ve Sanliurfa Yatirim Des-
tek Ofislerini bilgi almak amaciyla ziya-
ret etmislerdir.

Programin 6 nci bolge tesvikleri ile bir-

likte yUritilecek olmasi, yatirimcilarin
sigorta primi isveren hissesi desteqi,
sigorta primi destegi ve gelir vergisi
stopajl desteginin yani sira diger vergi
indirimlerinden de faydalanmasini sag-
lamakta. Tum bu unsurlar disunildi-

MAKALE

gunde programin Glkemizde bu gune
kadar gerceklestirilen en kapsamli prog-
ramlardan biri oldugu gorilmektedir.

Programin kamuoyuna aciklanmasini

mUteakip yasal dizenlemeler yirirlige

girmistir. Yapilan mevzuat dizenlemele-

ri asag1da gosterilmistir.

» 22 Kasim 2016 tarihli Resmi Gaze-
tede yayimlanan 678 sayili Kanun
HUkmUnde Kararname

* 11 Ocak 2017 tarihli Resmi Gaze-
tede yayimlanan Cazibe Merkezleri
Programinin Uygulanmasina liskin
Usul ve Esaslar

» 15 Subat 2017 tarihli Cazibe Mer-
kezleri Programi Yonlendirme Komi-
tesi Baskanligi ile ilgili 2017/1 Sayili
Basbakanlik Genelgesi

» 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gaze-

tede yayimlanan 2017/9917 Yati-
rimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair
Karar

KALKINMADA YENi HAMLE: CAZIBE MERKEZLERi PROGRAMI

AMAC VE KAPSAM

Cazibe Merkezleri Programi, uygu-
lama kapsamindaki illerimizin refah
seviyesini yikseltmek amaciyla bas-
latilan bir yatirim seferberligidir.

Program:

Diyarbakir, Sanliurfa, Adiyaman, Agrl,
Ardahan, Batman, Bayburt, Bingdl,
Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum, Gu-
mUshane, Hakkari, 1§dir, Kars, Malat-
Ua, Mardin, Mus, Siirt, Sirnak, Tunceli
ve Van illerimizde uygulanacak olup;

istihdama, Uretime ve ihracatimiza

yeni bir ivme kazandirmayl amacla-
maktadir.

CAZiBE MERKEZLERI
PROGRAMINDAN KiMLER
FAYDALANABILIR?

Programin kapsaminda; imalat sana-

yii, cagri merkezleri ve veri merkezi
yatinmlari yer almaktadir.

Bu sektorlerde yapilacak yeni yati-
rimlarin yaninda; imalat sanayinde;

Yatinmlarini bOyutmek isteyen yati-
rimcilar,

Yarim kalmis yatirimlarini ekonomiye
kazandirma arzusundaki yatirimcilar
ile diger illerimizde faaliyet goste-
ricken yatirimlarini Program kapsa-
mindaki illerimize tasiyarak bolgeye
dinamizm getirecek yatirimcilar des-
teklerden faydalanabilecektir.

PROGRAM HANGi
DESTEKLERDEN OLUSMAKTADIR?

Program kapsaminda uygulanacak
destekler;

Danismanlik Hizmeti Destegi,
Yatirim Yeri Tahsisi Destegi,

Bina Yapimi Destedi,

Faizsiz Yatirim Kredisi Destegi,

Faiz indirimli isletme Kredisi Destegi,
Uretim Tesisi Tasima Desteg,

Cagri Merkezi Yatirim Destegi,

Veri Merkezi Yatirim ve Enerji Deste-
ginden olusmaktadir.

DEGERLENDIRILMESINDE
ONCELIK KRITERLERI

Yiksek istihndam saglayan, ithal ika-
mesi saglayacak Urin Ureten, ihracat
potansiyeli olan ileri-geri baglantilari
ile diger alt sektorleri tetikleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik iceren yerli
makine ve techizat veya yerli tekno-
loji kullanan yatirimlar ve tecribeli
ve kurumsal kapasitesi yiksek yati-
rimcilar desteklerden dncelikli olarak
faydalandirilacaktir.

bolgesel kalkinma 5
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DANISMANLIK DESTEGI

Bu destek, Program kapsamindaki
diger destek unsurlarinin dogru ve
etkin kullanimi saglamak amaciyla
uygulanir. fizibilite ¢calismalari, mU-
hendislik projeleri, yatirim ile ilgili
baslangic egitimlerini kapsar.
Know-how, imtiyaz, lisans, patent
ucreti vb. harcamalar destek kap-
saminda degildir. Banka dogrudan
hizmet verebilir veya danismanlik
hizmeti satin alabili ve danismanlik
hizmeti bedeli Bankaca karsilanir.

YATIRIM YERI TAHSISi DESTEGI

ilk yatirim maliyetlerini dusirmek
amaciyla;

Bina yapimi destegine konu yatirim-
lar, Uretim tesisini tasiyan yatirim-
clar, cagri merkezi yatirnmlari, veri
merkezi yatirimlari ve blyuk olcekli
yatirimlar icin uygulanir.

BiNA YAPIMI DESTEGi

Yatirim yeri temin edilen imalat sa-
nayii yatinmlari ve ¢agri merkezi
yatirimlari icin; Bina Yapimi Destegi
verilebilir. OSB parseli/arsasi kendisi-
ne ait imalat sanayii yatirnimcilart da
mulkiyeti Yatinm izleme ve Koordi-
nasyon Baskanliklart (YIKOB) veysa |l
Ozel idarelerine devretmek kaydiyla
bu destekten faydalanabilir. Destek;
20.000 m2 ve 10 milyon TL Ust sI-
nirt ile uygulanir, kalani 6z kaynakla
karsilanir. Bina, yatirimciya rayic kira
bedelinin yizde 10°u Uzerinden kira-
lanir. Mulkiyet, taahhitlerin asgari 15
yil yerine getirilmesi halinde yatirim-
ciya devredilir. Devir bedeli, binanin
tamamlandigi andaki nominal degeri
Uzerinden tahsil edilir.

FAiZSiz YATIRIM KREDISi
DESTEGI

Bu destek kapsaminda yatirnmcilara
sifir faizli yatinm kredisi kullandirila-
cak olup;

Kredinin vadesi, 2 yil anapara 6de-
mesiz donem dahil 6 yil, yerli maki-
ne-techizat veya yerli patente dayali

6 bolgesel kalkinma

DESTEKLERDEN YARARLANMA KOSULLARI

fmalat Sanayii | AsgariSabit Yatirim Tutar:2 Milyon TL

Yatmmlar: Asgari istihdam: 30 kisi

CagriMerkezi | Asgarilstihdam: 200kisi

Yatinmlan Hizmet sézlesmesinin yapilmis olmasi

Veri Merkezi Asgari Beyaz Alan: 5.000 m?

Yatirmlar Asgari Standart:  TIER-3

Uretim Tesisi | Asgari Istthdam Taahhtdii: 200 kisi

Tasima Son iki y1lda iiretim faaliyetinin stirdiiriilmiis olmasi
Yatirim Kredileri | Asgari Ozkaynak Oran: Yiizde 30

teknoloji kullaniminda 3 yil anapara
6demesiz donem dahil 10 ylil, kredi-
nin limiti; bina kredilerinde 10 milyon
TLdir.

Krediye konu yatinmin asgari yuzde
30'u 6zkaynaklardan karsilanacaktir.
Kullanilmis - makine-techizata kredi
kullandirilmayacaktir.

FAiZ INDIRIMLI iSLETME KREDISI

Bu destek kapsaminda Turkiye Kal-
kinma Bankasl A.S.'nin isletme kredi-
lerinde uyguladigi cari faiz oranindan
yuzde 50 indirim yapilacak olup;

Kredisinin vadesi, 1 yil anapara 6de-
mesiz dénem dahil 4 yil, yerli maki-
ne-techizat veya yerli patente dayali
teknoloji kullaniminda 2 yil anapara
0demesiz donem dahil 5 yildir.

URETIiM TESiSi TASIMA DESTEGI

Uretim tesisini Program kapsaminda-
kiillere tasiyacak yatirimcilara yonelik
olarak uygulanir.

2 yllicinde tasinmak ve asgari 200 ki-
silik istihdam yaratma kaydiyla islet-
me basina 1 milyon TL'ye kadar nakdi
destek verilir. Tesisini tasiyan yatirim-
clarin yatinmlart yeni yatinm kabul
edilir tasindigi bolgenin istihdama yo-
nelik tesviklerinden yararlandirilir. Ya-
tinmer Yatirim Yeri Tahsisi Destegin-
den faydalandirilabilir. Yatirimcilara,
bina ve yeni makine-techizat yatirim-
larricin Faizsiz Yatinm Kredisi Destegi

ve Faiz indirimli isletme Kredisi Des-
tegi verilebilir.

CAGRI MERKEZi YATIRIMI
DESTEGI

Bu destegin uygulanmasinda;

Asgari 200 kisi istihdam ve hizmet
sOzlesmesi yapmis olma sarti aranir.
Atil kamu binalari tahsis edilebilir. Fi-
ber iletisim Altyapisi Destegi saglanir.
Kurulum asamasinda Personel Egitim
Destegi verilir.(personel basina en
fazla 2.500 TL) Yatirm Yeri Tahsisi
Destegi ve Bina Yapimi Desteginden
faydalandirilir. (Ust limit 4.000 TL x
personel sayis)

Yatirim yeri ve bina mlkiyeti YIKOB
veya il Ozel idaresinde olur. Makine-
techizat, yazilim-donanim icin Faizsiz
Yatirim Kredisi Destegi saglanir.

VERi MERKEZi YATIRIM VE
ENERJI DESTEGI

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin olumlu gérisu Uzerine;

Asgari 5.000 m2 beyaz alana sahip,
TIER-3 veya Ustu standartta hizmet
verecek veri merkezleri icin;

Elektrik enerjisi maliyetlerinin KDV
haric yizde 30'u karsilanir. Fiber ile-
tisim Altyapisi destegi verilir. Yatirim
Yeri Tahsisi Destegi ile bina, makine-
techizat ve yazilim-donanim icin Faiz-
siz Yatinm Kredisi Destegi verilir.



Cazibe Merkezleri Programi birinci ¢ag-
ri donemi 24 Ocak 2017 tarihi itibari ile
baslamis ve basvurular 27 Subat 2017
tarihinde sona ermistir. Program kapsa-
minda 23 ilden toplam 3.341 yatirimci
destek talebinde bulunmustur. 23 ilden
yapilan tOm basvurularin toplam ya-
tinm tutar 92 Milyar Liray! bulan bir
rakama ulasirken, yatinmlarin hayata
gecmesi durumunda gerceklesecek is-
tihdam tutari ise 361 bin olmustur.

Programa Diyarbakir ve Sanliurfaillerin-
den de yogun talep olmustur. Kamuoyu-

Istanbul is
diinyasi Cazibe
Merkezleri
Programi icin
bulustu.

na aciklanan rakamlara gore Programa
Diyarbakir ilinde yatinm yapmak ama-
ciyla 375 yatirimel basvuruda bulun-
mus, basvurularda yapilmasi planlanan
yatinm tutar 6,5 Milyar Lirayr bulmus
ve bu yatirimlarin hayata gecmesi duru-
munda 37 bin kisilik istihdamin gercek-
lesecegi hesaplanmistirYine Sanliurfa
ilinde yatirim yapmak amaciyla 446 ya-
tirimer basvuruda bulunmus, basvuru-
larda yapilmasi planlanan yatirim tutari
10,68 Milyar Lirayl bulmus ve bu yati-
rimlarin hayata ge¢mesi durumunda

Diyarbakir'in 6nde gelen
yatinmeilarina yeni
tesvik programi tanitildi.

S

Cazibe Merkezleri
Programi Mersin is
diinyasina tanitild.

TUMSIAD iiyelerine
Cazibe Merkezleri
Programi anlatild.

MAKALE

47 bin kisilik istihdamin gerceklesecegi
hesaplanmistir.Diyarbakir ve Sanliurfa
illeri programa ilginin en yiksek oldugu
5il arasinda yer almistir.

Kalkinma Bankasi yapilan basvurulari
ivedi bir sekilde incelemeye almistir. Ya-
pilan basvurularin yogunlugu gz 6niine
alindiginda saglikli bir degderlendirme
yapilabilmesi icin belli bir zamana ihtiyag
duyulmaktadir. Yakin zamanda Banka-
nin degerlendirmelerini tamamlayarak
basvurulari sonuclandiracagl degerlen-
dirilmektedir.

Sehir diginda yasayan
Diyarhakirli isadamlan
yatirim icin bulustu.
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::a]M[] CAZIBE MERKEZLERI KATALOGUNA
"ZVQN‘EJ‘M‘EJFU%T“ MURACAAT REHBERI

Katalog Nedir?

Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Grinlerin teknik ozellikleri ile fiyat-
larinin gosterildigi, Ofisle mitesebbisler arasinda muayyen bir donem icin yapilan, karsilikli
olarak alim ve satim taahh(dunu iceren bir sozlesmeye, cerceve anlasmaya veya protokole
dayanan ve elektronik ortamda da sunulan hizmetlerdir

Katalogun Avantajlari Nelerdir?
DMO tedarik zincirine dahil olabilmenin en kisa yolu katalogda yer almaktir.
Katalog, tUm kamu kurum ve kuruluslarina Grin satabilmenin en kolay ve en givenli yoludur.
Firmalar acisindan bakildiginda Katalogda yer almanin;
Her alim icin ihaleye girmek yerine taleplerin dogrudan siparis edilmesi,
Yurt ¢apinda firma bilinilirligini artirmas,

Kamu kurumlarinin memnuniyeti cercevesinde, katalogda yer alan Grinlerinin yani
sira firmadan baska Urinler de talep edilebilecek olmalari,

Uriinlerin herhanagi bir tanitim yapiimasina gerek kalmaksizin kamu kurumlarinca ta-
lep edilecek olmasi,

Teslim-tesellim ve faturalama islemlerinin basit, anlasilabilir ve kolay olmasi,

Teslimatin yapilarak faturanin DMQ’ya teslimini muteakip bir hafta icerisinde Grin
bedelinin firmalara 6denmesi,

gibi dnemli avantajlari bulunmaktadir.

Cazibe Merkezleri Kataloguna Kimler, Hangi Uriinler icin Basvurabilir?
Uretici konumunda olan ve iretim yerleri;

Adiyaman, Agri, Ardahan, Batman, Bayburt, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzu-
rum, GUmushane, Hakkari, I§dir, Kars, Malatya, Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, Sirnak, Tunceli
veya Van illerinin sinirlart icerisinde yer alan firmalar Cazibe Merkezleri Kataloguna basvuru
yapabileceklerdir.

Firmalar Uretimini yaptiklari Grinlerden Cazibe Merkezleri Katalogu ilanindaki “Kataloga
Alinacak Malzeme Cesitleri Listesi (CMK)”nde yer alanlar icin basvuru yapabileceklerdir. Bu
listede yer alan Urin sayisi Devlet Malzeme Ofisinin faaliyet konulariyla sinicli kalmaksizin
(gida, ilac ve yapim islerine konu olan malzemeler disindaki) kamu kurumlarinin talepleri dog-
rultusunda zaman icerisinde arttirilacaktir.
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Cazibe Merkezleri Katalogu ile Getirilen Avantajlar Nelerdir?

« Ulke diizeyinde veya Bolgesel Kalkinma Programlarinin uygulandigi tim illerde veya sa-
dece Uretim yaptigr ilde satis yapabilme alternatiflerinin sunulmasi,

Katalog Uzerinden yapilan alimlarda Grin grubuna gore degismekle birlikte yillik satis
cirolarinin yaklasik olarak

%2-%4'Une tekabUl eden risturn bedellerinin firmalardan alinmamasi,

Katalog Uzerinden verilen belli bir tutarin Uzerindeki (genellikle 50.000 TL) siparisler Uze-
rinden alinarak kamu kurumlarina yansitilan ve firmalara yillik ~ toplam  satislarinin
ortalama

%2,5'i kadar maliyet getiren tutar indirimlerinin alinmamasi,

Kataloga dahil edilecek Urtnler icin Urin katilim bedelinin alinmamasi. (Genel Katalogta
her sozlesme doneminde, bir defaya mahsus olmak Uzere Urin basina 300.-TL alin-
maktadir.)

ik basvuruda istenen sozlesme teminat tutarinin 5.000.-TL olarak beliflenmesi,
(Genel Katalogta 50.000.-TL, KOBI katalogunda 25.000.-TL)
Kamu Kurum ve Kuruluslarindan tahsil edilen hizmet bedelinin %4 oraninda uygulanmasi,

(Genel Katalog kapsaminda firmalardan satin alinan yerli Urinlerin fiyatlaring %7-%8,
digerlerine %8-%10)

TSE, TSEK veya Test Raporlari gibi Urin belge standartlarinin olmamasi halinde 6 ay ice-
risinde getirmeleri kaydiyla kataloga basvurularinin gerceklestirilmesi.

Cazibe Merkezleri Kataloguna Muracaat Tarihi ve Yeri Nedir?

Firmalar Cazibe Merkezleri Katalogunda yer alabilmek icin Devlet Malzeme Ofisi Genel MU-
dirligine (Katalog Daire Baskanligr) veya Bélge Midirliklerine/ irtibat Burolarina her za-
man basvuru yapabileceklerdir.

Cazibe Merkezleri Kataloguna Basvuruda istenen Belgeler Nelerdir?

Devlet Malzeme Ofisi e-satis portalindaki (www.dmo. gov.tr) Cazibe Merkezleri Katalog
ilanr'nda basvuruda bulunacak olan firmalarin yerine getirmeleri gereken hususlar ile bu fir-
malardan istenilen dokimanlara ayrintili olarak yer verilmis olup, istenilen belgeler ayrica
brosirimuz ekinde de yer almaktadir.

bolgesel kalkinma 9
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Muracaat Dosyasi Nasil Hazirlanir?

Basvuruda bulunacak olan firmanin Urinlerinin Cazibe Merkezleri Katalog ilani ekinde (EK-6)
yer almasi gerekmektedir.

Uriinleri bu listede yer almayan firmalar Genel Midurligimize Grinlerinin de bu listeye
eklenmesi icin her zaman basvuru yapabileceklerdir.

EK-6 Katalog listesindeki (CMK) UrUnlere ait grup kadlarl, fiyatlandirma ve teknik 6zelliklerin
belirlenecegi tablolarda kullanilir.

Basvuru Sonrasi Siire¢ Nasil islemektedir?

Yapilan incelemede basvuru belgelerinin eksik olmasi halinde firmayla irtibata gecilerek bel-
gelerin tamamlanmasi gerektigi bildirilir.

Basvuru sirasinda ayrica firmanin taahhitlerini yerine getirecek yeterlilige ve faaliyetlerinde
sureklilige sahip olup olmadigi incelenir.

Sonraki asamada teklif ettigi Grinlerin fiyatlari ile ilgili olarak arastirma yapilarak firmayla
ongorisme gerceklestirilir.

Firma ile yapilan gorisme sonucu son teklif fiyatlari Katalog Komisyonunca degerlendirile-
rek karara baglanir.

Katalog Komisyonunun kararinin Genel Miduirlik Makami tarafindan onaylanmasindan
sonra firma Katalog sozlesmesini imzalamak Uzere davet edilir.

Sozlesme imzalandiktan Sonra Siire¢ Nasil islemektedir?

Firma sozlesme imzaladiktan sonra kendisine verilen sifre ve kullanici kodu ile UrUnlerini
e-satis portalina girecek olup, gerekli kontroller yapildiktan sonra Urinleri satisa acilir.

Kamu Kurumlari DMO e-satis sitesinde tercih ettikleri Urnleri secerek talepte bulunduk-
larinda (500.000 TL ye kadar dogrudan talep edilebilir) ilgili satis birimi Kamu Kurumunun
talebine istinaden o Uretici firmaya siparis verir.

Firma Kamu Kurumunun sectigi Urunleri sozlesme hikimlerine uygun olarak teslim ettikten
sonra ve sevk irsaliyesinin ilgili satis birimine ulasmasina muteakip, 10 gin icinde Urun bedeli
firma hesabina aktarilir.
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BOLGESEL KALKINMADAN
SONRAKI ADIMLAR

Can SELCUKI / Ekonomist

cok onemli adimlar att1. Kuskusuz bu adim-

larin basinda Kalkinma Ajanslarinin kurul-
masi ve kalkinma ajanslari marifetiyle bolgeler-
de gelistirilen teknik ve beseri sermayenin rol0
cok biyUk. Firmalara sagladiklari mali ve teknik
desteklerin yani sira, bolge ekonomilerinin daha
iyi anlasiimasi, sorunlarin dogru tespit ediimesi
ve bu dogrultuda gerekli stratejilerin bolgelerde
gelistirilmesi konusunda dnemli adimlarin atil-
masinda 6ncl oldular.

TUrkige son yillarda bolgesel kalkinma adina

Yillar icerisinde Kalkinma ajanslari minferit
calismalarda bulundu. 2014 yilinda, Kalkinma
Bakanliginin nciliginde, Avrupa Birligi Uyelik
Oncesi Destek Fonlart kullanilarak, Diinya Ban-
kasl tarafindan Bolgesel Yatirim Ortami Deger-
lendirme Projesi yapildi. Gectigimiz gunlerde
Ankara’da kapanis toplantisi gerceklestirilen
proje bir cok bakimdan ilkleri binyesinde barin-
diran bir calisma oldu. Oncelikle, tim NUTS-2
bdlgelerinde Dinya Bankasrnin isletme Anketi
kullanilarak 6,006 ozel sektor firmasina yatirim
ortami ile ilgili sorular soruldu. Bu, tim bdlge-
lerde ayni metodolojinin kullanilarak yapildidr itk
calisma olmasi bakimindan dnemlidir. Onemi iki
noktada ortaya konulabilir. Birincisi, olusturulan
veri seti bolgelerimizi kendi iclerinde ve Dun-
yadaki diger bolgelerle mukayese etme imkani
vermektedir. Ikincisi ise, tim Ulke icin bir baz re-
ferans noktasi olusturarak, alinan politika karar-
larinin yatinm ortamini nasil etkiledigi degisimin
takibi sonucunun olculebilecek olmasi. Bolgesel
Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi, benzer
calismalarin ileride ajanslarin kendi kaynakla-
riyla yapilmasi icin énemli bir 6grenme firsat
sundu.

Projenin bir diger ilki ise, Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanliginca gelistirilen Girisimci Bilgi Siste-

mi verisinin ilk defa tim bolgeler icin kullanilarak,
onemli analizleri binyesinde barindirmasidir.
Umarim, bu ¢alisma ileride bu kiymetli veri kay-
nadinin daha kapsamli kullanimina vesile olur.

Ozellesmis Calismalara Olan ihtiyag

26 bolge icin ortak metodoloji gelistirilmesinin
iyi yonleri olmakla beraber, bu ortaklasma, bol-
geler 6zelinde bir cok detayin yakalanamamasi
sonucunu doguruyor. Ornegdin bir bélgede cok
onemli oldugu bilinen bir konu, diger bolgeler igin
es 0nem seviyesinde olmamasindan dolay), soru
formunun ve sonunda yaplilan analizin disinda
kalabiliyor. Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendir-
me Projesi, bolgelere genel bir bakis acisi sagladi.
Bundan sonra atilmasi gereken adim, daha de-
tayli calismalar ile problemli alanlart ve c6zOmle-
rin tespiti. Sonrasinda da uygulama geliyor.

Kiiresel Deger Zincirleri ve Akilli ihtisaslasma

Ornegin, proje kapsaminda Diyarbakir-Sanliurfa
bélgesi icin hazirlanan rapora bakildiginda 2006
yiindan beri diger bolgeler ticarette azalma ol-
dugu, ihracatin toplam satislara oraninin hep
ayni kaldigini gérmek mimkin. Bu bulgular gos-
teriyor ki, bu bdlgede bulunan firmalarin hem
yurt ici hem de yurt disi ticaret entegrasyonu
icin ihtiyac duyduklart mali ve beseri kaynaklarin
daha iyi anlasilip, buna ihtiyaclarin giderilmesi
yonunde desteklerin tespiti son derece dnemli.
Ote yandan, akilli ihtisaslasma ile bolgenin giic-
U sektorleri tespit edilerek, daha yuksek katma
degerli Uretim icin gerekli calismanin yapilmasi
onceliklendirilmeli. Torkiye ve Dinya’da bolgesel
kalkinma adina bir cok yenilik yapiliyor ve bolge-
ler her gecen gin daha rekabetci olmanin yolla-
rini ariyor. Bu yarista geri kalmamak, sorunlarin
detayll tespit ve analizinin yapilmasi ve dogru
¢6z0m uygulamalarini gelistirilmesine bag!. M
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BOLGESEL GELISME POLITIKALARININ
UYGULANMASINDA YENI YAKLASIMLAR
- BOLGESEL POLITIKALAR ICIN ETKIN
ISBIRLIGI PROJESI

. Karacadag Kalkinma Ajansi Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

TUrkiye’'de bolgesel gelisme politikalari
AB adayligl ve uyum sireclerinin ya-
sandigl 2000'li yillardan sonra yeni bir
doneme girmis, AB Bolgesel Gelisme
Politikalari dogrultusunda yeni gelisme-
ler yasanmistir. 2000’li yillarin basinda
istatistiki Bélge Birimleri Siniflandir-
masina gore olusturulan Dizey 2 Bol-
gelerinde bolgesel kalkinma planlarinin
hazirlanmasi hedeflenmis, buna paralel
olarak Tirkiye’de Bolgesel gelismislik
farklarini azaltacak ve bolgesel gelisme
dinamiklerini harekete gecirecek bolge-
sel kalkinma planlarini olusturmak ve
uygulamak Uzere dizey 2 bdlgelerinde
idari birimlerinin olusturulmasi gerek-
liligi Turkiye ve AB ortak belgelerinde
belirtilmistir. Bu kapsamda kurulan Kal-
kinma Ajanslarinca Turkiye'de ilk kez
yerinden bdlge planlama ve stratejik
planlama calismalart yapilmis, 26 dizey
2 Bolgesi icin bolgesel gelisme politika-
larini iceren bélge planlari hazirlanmis-
tir. Bu yeni deneyimle bolge dizeyinde
asagidan yukarl, yukaridan asagi planla-
ma ve katiimcilik ilkesi ile bolge planlar
hazirlanmis, 2014-2023 dénemini kap-
sayan, bolgesel-yerel dizlemde temsil
gucU yuksek bolge planlart yerel ihtiyag
ve oncelikleri ortaya koyarken diger
yandan ulusal kalkinma hedeflerini go-
zeten bolgesel politikalar elde edilmistir.
Bdlge Planlart Sn. Basbakanimizin bas-
kanliginda toplanan Bdlgesel Gelisme
YUksek Kurulu'nun 30.12.2014 tarih ve
2014/1 sayili karart ile onaylanarak yu-

12 bolgesel kalkinma

rorloge girmistir.

Diyarbakir ve Sanliurfa illerinden olusan
TRC2 Bolgesi'nin kalkinmasina iliskin
bolge, il ve ilceler dizeyinde ekonomik,
sosyal, mekansal ve cevresel hedef,
strateji ve yatinm kararlarini iceren
TRC2 (Diyarbakir-Sanliurfa)  Bélgesi
Bolge Plani, basta yerel yonetimler ve
belediyeler olmak Uzere boblgede faa-
liyet gosteren kurum ve kuruluslarin
gorev ve yetki alanina giren bircok fa-
aliyeti kapsamaktadir. Kalkinma Ajans-
larinca hazirlanan bitce ve calisma
programlarinin  temel dayanagi olan
Bolge Plani, Turkiye'deki planlama sis-
tematiginde her olcekteki cevre dizeni
plani ve belediyeler tarafindan yapilan
imar planlarinin da Ust dlcekli plani nite-
ligindedir. Bélge Plani, 3194 sayli imar
Kanunu'nun 8. Maddesinde belirtildigi
gibi bolgenin sosyo - ekonomik gelisme
egilimlerini, bolgedeki il merkezleri ve
ilce yerlesmelerinin gelisme potansiye-
lini, sektorel hedefleri ve bu dogrultuda
gerceklestirilecek faaliyetlerin ve alt ya-
pilarin dagiimini belirlemek Uzere hazir-
lanmustir.

Ulkemizde 26 Dijzey 2 Bélgesinde yi-
rurltkte olan 2014-2023 ddnemini
kapsayan Balge Planlarinin uygulanma-
s1, 10. Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi, Orta Vadeli Program
gibi ulusal diizeydeki plan ve program-
lardaki hedefler arasinda bulunurken,
Karacadag Kalkinma Ajansi'nin kurum-

sal hedeflerinden olusan stratejik pla-
ninda da baslica hedefleri arasinda yer
almaktadir. Fakat ginimizde gelinen
asamada gerek planlama mevzuatinda-
ki celiskiler gerekse de kurumlar aras
koordinasyon ve isbirligi eksikligi nedeni
ile bolgesel politikalarin hayata geciril-
mesinde yeterli etkinlik saglanamamak-
tadrr.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kuru-
lusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hak-
kinda Kanun'da, Kalkinma ajanslarinin
baslica gorevleri Bolge plan ve program-
larinin uygulanmasini saglayicr faaliyet
ve projelere destek olmak, Bolge plan
ve programlarina uygun olarak bolgenin
kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasi-
tesinin gelistirilmesine katkida bulun-
mak ve kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslart arasindaki isbirligini
gelistirmek olarak belirtilmektedir. Bu
dogrultuda Kalkinma Ajanslarinin etkin-
ligi; bir baska deyjisle bolgesel gelismeyi
saglama ve bolgeler arasi dengesizlikleri
azaltmadaki basarilari acisindan bolge
planlarinin uygulanmasi ve kurum-ku-
ruluslar arasindaki koordinasyon ve is-
birligi hayati 6nem tasimaktadir.

Tekeli'ye (2009) gore sosyal ve ekono-
mik gelismeyi saglamada zorluk ceken
bolgelerde gelisme dinamigini harekete
gecirecek bir kurumsallasma modelinde
Kalkinma Ajanslari 6ncl bir rol Ustlene-
bilir ve bu bolgelerde kalkinmayi tetik-
leyecek bir rol alabilir. S6z konusu yak-



lasim 6ncU bir grubun, basarili projeleri
paydaslart katarak gerceklestirmek ve
sosyal sermaye olusturmak, cok yonli
egitim politikasiyla insan sermayesini
gelistirmek ve mukayeseli UstinliQu
bulunan alanlardan baslayarak bir 6G-
renme surecini gerceklestirmek olarak
Ozetlemistir (Celebi Deniz, 2014).

Karacadad Kalkinma Ajansi tarafindan
yUrUrlukteki Bolge Planinin uygulan-
masi icin bolge kurum ve kuruluslarinin
koordinasyonu ve yapllan calismalarin
izlenmesi amaciyla Ajans Kalkinma Ku-
rulu bunyesinde “Bolge Plani Koordi-
nasyon ve izleme Komisyonlari” olus-
turulmustur. S6z konusu komisyonlar
2015 ve 2016 yillarinda Diyarbakir ve
Sanlurfa’da ayri olarak toplamda Gcer
kez toplanmis, komisyon toplantilari so-
nucunda olusturulan ilerleme Raporlart,
Kalkinma Kurulu’na Komisyon Baskanla-
ri tarafindan sunulmus ve Ajans internet
sitesinde yayinlanmistir. Uygulama su-
recindeki bu yeni ¢alismalarin yani sira,
bolgesel gelisme politikalarinin ve bodlge
planlarinin  Bolgemizde ve Turkiye'de
uygulanmasi icin yenilikci modellere ih-
tiyac oldugu tespitinden yola cikilarak
Karacadag Kalkinma Ajansi'nin “Avrupa
Birligi ve Turkiye Arasindaki Sivil Toplum
Diyalogu-IV-Bolgesel Politika ve Yapisal
Araclarin Koordinasyonu Hibe Progra-
mi” kapsaminda basvuruda bulundugu
“Bolgesel Politikalar icin Etkin isbirligi”
baslikli proje hibe almaya hak kazanmis-

tir. Projenin uygulanmasina 15 Subat
2016 tarihinde resmi olarak baslanmis-
ur.

Karacadag Kalkinma Ajansindan Yeni
Yaklasim: Bolgesel Politikalar icin Etkin
Isbirligi Projesi

2015 yinin ilk yarisinda yayinlanan
“Avrupa Birligi ve Turkiye Arasindaki Si-
vil Toplum Diyalogu-1V/Bélgesel Politika
ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu Hibe
Programi” teklif cagrisinin hedef kitlesi
Tirkiye'de Bolgesel Gelismenin kurum-
sal birimleri olarak Kalkinma Ajanslar
ve AB bolgesel gelisme politikalarinda
ozel bir 6nemi olan sivil toplum kesim-
leri olmustur. Teklif Cagrisinin genel
hedefi Tirkiye'nin AB Oyeliginin etki-
leri de dahil olmak Uzere Turkiye ve AB
Uye Ulkelerindeki sivil toplum 6rgUtleri
arasinda ileri dizeyde karsilikli anlayi-
sin gelistirilmesidir. Cagrinin 6zel hedefi
ise, Turkiye’'nin AB'ye katilimi icin sivil
toplum diyalogunun dzellikle 6nemli ol-
dugu bolgesel politika ve yapisal aracla-
rin koordinasyonu alaninda gelistirilecek
faaliyetler araciligiyla Turkiye ve AB Uye
Ulke sivil toplumlart arasinda guclu bag-
larin ve ileri dizey isbirliginin kurulmasi
olarak belirtilmistir. Karacadag Kalkin-
ma Ajansinin basvurus sahibi oldugu
“Bélgesel Politikalar icin Etkin isbirligi
Projesi” 2015 yilinin Aralik ayinda hibe
almaya hak kazanmis ve Ajansimiz ile
Merkezi Finans ve ihale Birimi arasinda
24 Aralik 2015 tarihinde sdzlesme im-
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zalanmustir.

18 aylik projenin amaci éncelikle kamu
kesimi, 0zel sektor ve sivil toplum ke-
simleri arasinda isbirligini gelistirmek
ve bolgesel gelisme planinin etkin olarak
uygulanmasini koordine etmektir. Bu
kapsamda proje Karacadag Kalkinma
Ajans’'nin politika uygulamadaki kapa-
sitesini arttirmay! ayni zamanda Bolge
paydaslarinin politika uygulama sirec-
lerine katilimini saglamayr amaclamak-
tadir.

Ajansimiz Bolgesel Politikalar icin Etkin
isbirligi Projesi ile bdlgesel kalkinmada
kritik nemi olan bélgesel kalkinma po-
litikalarinin uygulanmasi ve etkinliginin
artinimasi konusunda AB Uye Ulkeleri
kuruluslart ile karsilikli uzmanlik, de-
neyim ve iyi uygulamalara iliskin bilgi
transferi saglamayl ve kurumlar arasi
etkin ve surdurdlebilir ortaklik temelin-
de yenilikci modeller olusturmayr hedef-
lemektedir. Karacadag Kalkinma Ajansi,
proje kapsaminda AB kurucu Uyelerin-
den Almanya’nin Berlin sehrinde faali-
yet gosteren ISleV Sivil Toplum Kurulu-
su, kirsal nifusun yUksek oldugu, tarim
ve turizm potansiyeli yuksek olan, buna
ragmen gdrece disik gelirli ispanya'nin
Granada il Ozel idaresi ve 2007 yilinda
AB Uyesi olan Bulgaristan'da katilim 6n-
cesi ve sonrasl faaliyet gésteren Kalkin-
ma Ajanslari Birligi ile ortak calismalar
planlamistir.

Bdlgesel Politikalar igin Etkin isbirligi Projesi

Proje Ortaklari

Proje Basvuru Sahibi : Karacadag Kalkinma Ajansi, 2008, Diyarbakir, Tiirkiye.
Proje Ortag Kurulug : iSleV, Gdgmen Kadinlar igin Girigimeilik Dernedi, Initiative Selbstdndiger immigrantinnen e.V.;
Sivil Toplum Kurufugu, 1990, Berlin, Almanya.

Proje istirakgileri

2-Granada [l Ozel idaresi, Kamu Kurumu, 1993, ispanya.
3- DIKAD, , Diyarbakir [s Kadinlar Dernedi, Sivil Toplum Kurulusu, 2004, Diyarbakir, Tiirkiye.

Danigman Kurulug

: Istanbul Teknik Universitesi, 1773, Tiirkiye.

: 1-BARDA, Bulgaristan Kafkinma Ajanslari Birligii, Kar Amac Giitmeyen Sivil Toplum Kurulugu, 1997, Sofya, Bulgaristan.
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Proje kapsaminda planlanan faaliyetler
tamamlanmustir. ilk olarak proje ortagi
Girisimci s Kadinlari inisiyatifi (ISl eV)
ile birlikte Berlin'de 7 adet kurulus ve
STK ziyaret edilmistir. Calisma ziyareti
kapsaminda gorisilen kurum ve kuru-
luslar ile c¢alisma alanlari, yorittikleri
planlama calismalari, projeleri, iyi uy-
gulamalari ve basarilari konusunda bilgi
alisverisi saglanmis ve deneyim paylasi-
mi yapilmistir.

Proje es-basvuru sahibi ISI eV, 1990
yiindan bu yana Almanya’daki gécmen
kadinlarin girisimciligi konusunda faa-
liyet gosteren ve kadinlarin ekonomik
hayata katiimina yonelik politikalarin
hayata gecirilmesinde kurumlari ha-
reket gecirmek konusunda deneyimli,
etkin bir sivil toplum kurulusudur. Der-
nek kuruldugu tarihten beri AB ve yerel
kuruluslarin verdigi fonlar sayesinde
faaliyetlerini devam ettirmektedir. ISI
eV uUlkemizde surdurdlebilirlik nokte-
sinda mali zorluklar yasayan STK'lar
icin oldukca 6nemli bir 6rnektir. Politika
yapicilarin destek araclarini tasarlarken
ilgili fonu her STK'ya degil de gelisime
aclk STK'lara surekli olarak saglamasi
Bolgemizde de ISl eV gibi olusumlarin
gelismesine katki saglayacaktir.

ISI eV girisimci olmak isteyen gdcmen
kadinlara oldukca kapsamli ve uzun siU-
reli girisimcilik egitimleri vermektedir.
6 ay siUren egitimler iki modul halinde

14 bolgesel kalkinma

gUnde 8 saat olmak Uzere haftada top-
lam 40 saat Uzerinden verilmektedir. ilk
modul girisimcilik hazirlik kursu olarak,
ikinci modul ise daha cok e-ticarete yo-
gunlasan e-girisimcilik egitimi olarak
verilmektedir. Bolgemizdeki girisimcilik
egitimleri icerik olarak oldukca yUzeysel,
suresiise ISl eV egitimleriile karsilastiri-
lamayacak kadar kisadir.

Calisma ziyareti kapsaminda diger ku-
rumlarin deneyimleri de Ajans icin yol
g6sterici olmustur. Berlin is, Uyum ve
Kadin Senatosunun destegi ile Berlin'de
kurulan kadin girisimcilik merkezinin
TRC2 Bolge Planinda yer alan Bdalge-
mizde kadin girisimcilik merkezinin
kurulmasl hedefi dogrultusunda bir
model olarak ele alinabilecedi degerlen-
dirilmistir. Konut ve Kentlesme Federal
Birliginin, Belediyelerin planlama ¢a-
lismalarina verdigi nitelikli desteklerin
Turkiye'deki Kalkinma Ajanslari veya
Ajansimiz icin iyi bir model olabilecek
niteliklere sahip oldugu gorGImustir.
Kurumun yerel yonetimler ile kurdugu
etkili isbirligi sUrecleri ve yontemleri
Ajansimiza yeni uygulama araclari ge-
listirebilecegi fikirler vermistir. Sehircilik
anlayisl, planlama ve katiimcilik konu-
sunda gerek Belediye deneyiminden
gerekse de Konut ve Kentlesme Federal
Birligi ve Berlin Senatosu’nca yaptirilan
Berlin 2030 Stratejisi planlama deneyi-
minden katiimcilik duzeylerinin dnemi

ve sagladigl avantajlar ve dezavantajlar
konusunda onemli cikarimlar saglan-
mistir. Katiimcilik streclerinin sagladig
cok sayida avantajin yaninda, bazi du-
rumlarda farkl cikar gruplart tarafindan
suiistimal edilebildigi durumlar surecin
dezavantajlari olarak belirtilmistir.

Projenin ikinci ¢calisma ziyareti olan Sof-
ya gezisi proje istirakci kurulusu olan
Kalkinma Ajanslari Birligi (BARDA) es-
liginde 2016 yili Haziran ay icerisinde
gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda
ikisi kalkinma ajansi olmak Uzere 6 kuru-
lus ziyaret edilmistir.

BARDA 16 Bdlgesel Kalkinma Ajansi-
nin ve KOBI'lere destek veren is mer-
kezlerinin temsil edildigi semsiye bir
kurulus olarak faaliyet gostermekte-
dir. Sivil toplum kurulusu olarak 1997
yiinda "Vocational Training and Acti-
ve Employment Measures" isimli AB
projesi kapsaminda faaliyetlerine bas-
layan BARDA o tarihten beri faaliyet-
lerine devam etmektedir. BARDA'nIN
temel amaci KOBI'leri desteklemek ve
bolgesel kalkinmayr saglayacak pro-
jeler yUrutmektir. Herhangi bir kamu
kaynagindan yararlanmayan BARDA
faaliyetlerine proje bazli AB fonlari
ve KOBi'lere saglanan danismanlik ve
egitim hizmetleri sayesinde devam et-
mektedir. Ancak dzellikle is merkezleri-
nin (JOB Centre) kurulmasindan sonra
rekabetten dolayi gelirler dnemli sevi-
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yede diosmustur.

Bulgaristan'daki Kalkinma Ajanslari tip-
ki BARDA gibi birer STK olarak faaliyet
gostermekte olup merkezi biutceden
herhangi bir pay almamaktadir. Bitin
gelirlerini AB projelerinden ve piyasaya
yaptiklari egitim ve danismanlik hiz-
metlerinden saglamaktadirlar. Bundan
dolayr dis fonlara ulasmada yogun re-
kabet yasanmaktadir. Bu durum Kal-
kinma Ajanlarini dis fon saglamak icin
surekli olarak proje Uretmeye tesvik
etmektedir. Bununla birlikte Kalkinma
Ajanlarinin Bolge Plani hazirlama ve
uygulamada dogrudan bir rolleri olma-
yip, paydas roliyle katilimcr sireclere
dahil olan bir aktdr durumundadir.

Ulkemizle karsilastirildiginda Bulgaris-
tan' da Bolge Planlarinin uygulanmasi
kurum ve kuruluslar icin daha baglayi-
cidir. Bu durumun en énemli sebebi ise
AB destek mevzuatidir. AB, desteklerini
bolge planlari icindeki strateji ve 6nce-
liklere gore tahsis etmektedir. Bulgaris-
tan'daki kurum, kurulus ve STK'larin bu
fonlara bagimli olmasi bélge planlarinin
uygulama kapasitesini arttirmaktadir.
Ulkemizde de sadece AB fonlarinda
degil, merkezi hikUmetin bolgelere
kaynak aktariminda da bolge planlarina
uyum sarti aranmasl planlarin uygula-
nabilirligini arttiracaktir.

Projenin Ucunu calisma ziyareti proje-

de istirakcisi konumunda olan Grana-
da il Ozel idaresi esliginde ispanya’nin
gbrece az gelismis giney kesiminde
yer alan Granada Bolgesinde gercek-
lestirilmistir. Ozel idare Granada'nin
bolgesel ve yerel gelismesi icin ¢alisan,
AB bdlgesel gelisme politikalari kapsa-
minda projelerin uygulanmasl, izlen-
mesi ve bolgesel kalkinma icin stratejik
planlama ve programlama konularinda
deneyimli bolgesel bir kamu kurulusu-
dur. idare 172 belediyeden olusan be-
lediyeler Usti bir yapiya sahiptir. idare,
binyesinde bulunan belediyelere alt-
yapl, cevre, kiltur-turizm, yenilenebilir
enerji ve sosyal icerikli konularda huku-
ki, teknik ve mali destekler saglamakta-
dir. Ozel idare 2005 yilindan beri ilgili
alanlara desteklerini hizmet talep mek-
tubu isimli bir yontemle saglamaktadir.
il Ozel idaresi Bdlge Planlarina benzer
bir niteligi olan 2 yillik planlar (Hizmet
Talep Kitabi-Karta De Servisia) olustur-
maktadir. Belediyeler de bu plana gore
gerceklestirecegi faaliyet ve projeleri
hizmet talep mektubu ile idareye suna-
rak miUzakereci bir yontemle projelerini
hayata gecirmektedir. 2 yillik planlara
gore faaliyetleri onceliklendirmek pla-
nin uygulama kapasitesini arttirirken,
hizmet talep mektuplarinin halka acik
olmasi yerel yonetimlerde seffafligi
saglamaktadir. Bu yontemle ayrica
belediye harcamalarinin mali ve teknik

kontrol0 kolaylasmaktadir.

Ozel idare AB fonlari konusunda olduk-
¢a uzmanlasmis bir kurulustur. Kendi
uyguladigi projeler disinda Belediye-
lerin de proje uygulama kapasitesini
arttirmalarina yardimci olmaktadir. Bu
baglamda proje olusturma ve uygula-
ma kapasitesi disik belediyelere tek-
nik destek verilmektedir. Bazi belediye-
lerin AB projeleri tamamen il Ozel idare
tarafindan yuritmektedir.

Ziyaret kapsaminda basta Granada il
Ozel idaresi ve alt birimleri olmak Uzere
8 adet kurum ve kurulus ziyaret edil-
mistir. Ozel idarenin 3 alt birimlerinden
olan Yerel Kalkinma Birimi, Sirket Olus-
turma ve Guclendirme Birimi ve Kirsal
Kalkinmay! Gelistirme Birimlerinin ye-
nilikci uygulamalari incelenmistir. Bu
uygulamalardan en ilgi ¢ekici olan Sa-
bor Granada (Granada Lezzeti) markasi
Uzerinde durmak gerekmektedir.

Kirsal Kalkinmayr Gelistirme Birimi
tarafindan bir AB projesi kapsaminda
olusturulan markanin slogani "daha iyi
rekabet icin isbirligi" olarak belirlen-
mistir. Markanin amaci gida Urinlerinin
satisinl arttirarak istihdami arttirmak-
tir. Bolgede Uretilen tarimsal gidalarin
yaklasik 500 adeti ve mevcutta bulu-
nan 9 adet cografi tescilli rin Granada
Lezzeti markasl adi altinda piyasaya
surllmektedir. Suana kadar markaya
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dahil olan 107 firma bulunmaktadir.
Ozel idareye ait olan marka etiketlene-
rek soz konusu Urinlerin Uzerine vu-
rulmaktadir. Marka sadece Ureticilere
degil ilgili GrUnleri pazara sunan kasap,
restoran gibi isyerlerine de verilmekte-
dir. Etiket sayesinde Granada Lezzeti
markall Urinler pazarda daha cok ali-
cl bulabilmektedir. Proje kapsaminda
olusturulan marka Granada’da Uretilen
UrUnlerin pazarlanmasinda katki sagla-
maktadir.

Calisma ziyaretinde bir diger ilgi cekici

kurulus ise Granada ilcesi olan Guadix
Kirsal Kalkinma Birligi'dir. Kalkinma Birligi
ilce dizeyinde 6 ylllik stratejik kalkinma
plani hazirlamakta ve uygulamaktadir.
Planin hazirlanmasi ve uygulanmasinda
il Ozel idaresi ile isbirligi halinde hareket
edilmektedir. Planin uygulama asama-
sinda sektorel toplantilar yapilarak pla-
nin uygulama kapasitesi arttirilmaktadir.
Hangi sektorin desteklenmemesi gerek-
tigi planda belirtilmistir. Planda belirtildigi
gibi fon arama ve arabuluculuk faaliyet-
leri Birlik tarafindan yUritilmektedir.

Planda Tarim uygulamalarinda agro-eko-
loji bir felsefe belirlenmistir. Bu kapsama
girmeyen tarimsal faaliyetler desteklen-
memektedir. AB'nin 3 ana hedefi olan
cevrenin korunmasi, firsat esitligi ve iklim
degisikligi ile micadele planin stratejik
hedeflerinde yerini almistir. Yine planda
belirtildigi gibi dis yatinmcidan ziyade ye-
rel girisimlerin daha fazla desteklenmesi
oncelikli bir politika olarak uygulanmak-
tadir. lice dizeyinde uygulanan stratejik
plan Bdlge Planina benzer bir nitelikler
tasimaktadir.

Her 3 Ulkede de ziyaret edilen farkl ca-
lisma alanlarina sahip olan kurumlarin
gorev ve faaliyetleri, Karacadag Kal-
kinma Ajansinin hazirlama ve uygulan-
masinda koordinasyonundan sorumlu
oldugu Bolge Plani hedefleri ile 6rtis-
mektedir. ilgili ziyaretler ayni zamanda
gelecekte yapilabilecek calismalar icin
ortaklik aglari kurulmasina olanak sag-
layacaktir. Bu noktada Ajansimizin ve
Bolgemizdeki diger kuruluslarin fayda-
lanabilecegi onemli bir yurtdisi paydas

veritabani olusturulmustur.

Projenin en kapsamli faaliyeti Etkin
Ortakliklar Calistayi, proje ortaklari ve
istirakcileri tarafindan Kalkinma Ajan-
si esliginde gerceklestirilen Diyarbakir
Calisma Gezisi ile birlestirilmistir. Calis-
tayin hemen oncesinde yapilan Diyar-
bakir Calisma Gezisinde Diyarbakir ve
Sanliurfa illerindeki valilikler, belediyeler,
ticaret ve sanayi odalari ile kadina yone-
lik STK'lar ziyaret edilmistir. Calistay ise
TRC2 Bolgesinde bolgesel politikalarin

uygulanmasinda etkin isbirligi konusun-
da proje ortaklari-istirakgileri ve yerel—
bolgesel paydaslarin katilimiile 2017 yili
Nisan ayinda gerceklestirilmistir. Calis-
tay icerigi 2014-2023 Bolge Planinda
belirlenen gelisme eksenleri etrafinda
kurgulanmistir (Ekonomik BiyUme, Be-
seri Gelisme ve Sosyal Sermaye, Yasam
Kalitesi, SurdUrUlebilir Gelisme eksenleri
ile proje kurgusu icinde yer alan Kadin
Girisimciligi ekseni). Calistayda katilim-
cllarin, bolgesel gelismenin dnundeki so-
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runlar ve engeller yerine, sahip olduklari
kaynaklari bir araya getirecek ortaklik-
lar yaratarak proje fikirleri gelistirmeleri

ships for Regional D

Or. HASAN MARAL |

¥ {
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] A MEL S REETE R

Proje uygulamasl boyunca Ajansimi-
za teknik danismanlik hizmeti istanbul
Teknik Universitesi tarafindan verilmis-
tir. 20 yili askin bir sUredir bolge plan-
lama ve bolgesel gelisme konusunda
ogretim, arastirma, bilimsel yayinlar
yapan Istanbul Teknik Universitesi
TUrkiye'yi bolgesel politika arastirma-
lari alaninda uluslararasi alanda temsil
eden oncU kuruluslar arasindadir. Da-
nisman akademisyenler stz konusu de-

masaya yatinlmistir. Yurtdisi paydas-
larimizin da katiim sagladigi calistay-

da AB nezdindeki iyi uygulamalar giz

neyimlerine Kalkinma Ajanslari ile yapi-
lan planlama, programila ve ortak proje
yUritme faaliyetleri ile devam etmekte
olup, bolgesel politikalarin olusturulma-
sl ve uygulanmasi konusunda 6grenme
surecleri ve yenilikci modellerin olus-
turulmasi konusunda projeye destek
vermislerdir.

Proje siUresince yUritilen faaliyetler
ile elde edilen deneyimler ve calistay
sonuclar dogrultusunda, Bolgemiz ve
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onUne alarak Bolgenin icsel potansiyeli
harekete gecirecek isbirlikleri Uzerinde
durulmustur.

Turkiye icin bolgesel politikalarin uygu-
lanmasi, bolgesel ve yerel kalkinma icin
etkin isbirliklerinin kurulmasi amaciyla
uygulanabilecek yenilikci model/ mo-
delleri iceren bir degerlendirme raporu
hazirlanmistir. Proje ile elde edilen yeni
deneyimlerin bélge paydaslart ile payla-
silmasi ve olusturulacak yenilikci isbirligi
modellerinin Ajansimiz ve Glkemizdeki
diger bolgeler ve kurumlar icin de alter-
natif olmasi 6ngdrilmektedir. M

1. CELEBI DENIZ, Z., (2014). Bélgesel Gelisme icin Sektorel Rekabetcilik: TRC2 Diyarbakir-Sanliurfa Bolgesi Yiksek
Lisans Tezi, istanbul: istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitisu.

2. Kalkinma Bakanligi (2015). Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi. Ankara: Kalkinma Bakanligi Yayini.

Kalkinma Ajansi Yayin.

KAYNAKLAR

5. AB Bakanligi (2016)
projeleri/, 20.02.2016.

3. KARACADAG KALKINMA AJANSI (2015) TRC2 (Diyarbakir-Sanliurfa) Bélgesi Bélge Plani. Diyarbakir:Karacadag

4. Mevzuat Bilgi Sistemi, (2016). Mevzuat.basbakanlik.gov.tr, 10.02.2016.
http://siviltoplumdiyalogu.org/bolgesel-politika-ve-yapisal-araclarin-koordinasyonu-

6. TEKELI, I., (2009). Turkiye de Bolgesel Esitsizlik ve Bdlge Planlama Yazilari, Tarih Vakfi Yurt Yayinlart, istanbul.
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JOING BUSIN

=SS (IS YAPMA
KOLAYLIG! 2017 RAPORU VE

TURKIYE’NIN GORUNUMU

. Karacadag Kalkinma Ajansi Diyarbakir Yatinm Destek Ofisi

zenli olarak Doing Business Raporlart yayinlanmaktadir.
Bu raporlarin 14'0ncusu olarak Doing Business 2017 ra-
poru yayinlanmistir.

DUnga Bankasi tarafindan 2004 yilindan beri her yil di-

Rapor, bir Ulkede ilgili mevzuat kurallarina uyarak yerel bir gi-
risimci tarafindan kicUk ve orta olcekli bir isletmenin aciimasi
ve isletiimesinin ne kadar kolay ya da zor oldugunu acikliyor.

Rapor kapsaminda isletmelerin, isletme dmrl boyunca kar-
silasabilecegi 11 alandaki (is kurma, yap! ruhsatinin alinmas,
elektrik baglantisi, milkiyet kaydi, kredi alma, kicUk yatirim-
cinin korunmasi, vergi 6deme, sinir ticareti, sozlesmelerin uy-
gulamalari, iflas cozimleri, personel rejimi) dizenlemelerin
degisimi 6lculUp izleniyor. Kullanilan degiskenler ve incelenen
konular asagidaki tabloda dzet olarak verilmistir.

Tablo 1: Doing Business Raporunda Kullanilan Degiskenler ve incelenen Konular

Yasal Prosediir Siirecleri ve Ucretler

Degiskenler incelenen Konular

is kurma

Limited sirket kurmak icin 6denmesi gereken minimum sermaye, prosedirler, gereken sire ve masraflar

Yap! ruhsatinin alinmasi

Yapt icin gerekli tim islemlerin masraflari, gerekli sire ve prosedirler

Elektrik baglantisi

Elektrik baglantisi icin gerekli masraflar, gerekli sire ve prosedirler

Mulkiyet kaydi

Mulkiyet degisimi icin gerekli masraflar, gerekli sire ve prosedirler

Vergi 6deme

Vergi dizenlemeleri geregi denmesi gereken vergi orani, gerekli sire ve prosedurler

Sinir ticareti

Limandan ihracat ve ithalat icin gerekli belgeler, gerekli sire ve masraflar

KUcUk yatirimeinin
korunmasi

Kurumsal yonetim ve islemlerle ilgili azinlik hissedarlarin haklari

Kredi alma Teminat sistemi ve kredi bilgi sistemi

S6zlesme uygulamalari

Ticari bir anlasmazligi cozmek icin gerekli masraflar, gerekli zaman ve prosedirler

iflas cozOmleri

Ticari iflas icin gerekli masraflar, zaman ve prosedirler, geri kazanim orani ve iflas yasal cercevesinin gucu

Personel rejimi
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Yillik rapor serileri ile Doing Busi-
ness sayesinde, yasal is duzenleme-
leri ve mulkiyet hakkinin korunmasi
gibi konularda niceliksel gostergelerle
Afganistan'dan Somali'ye 190 eko-
nominin yillara gore gelisimi ve karsi-
lastirilmasi mUmkOn olmaktadir. Veri
setleri Ulkelerin en fazla ekonomik fa-
aliyetlerinin yapildigi kent esas alinarak
olusturulmaktadir. Mesela Turkiye icin
Istanbul verileri esas alinmaktadir.

Veri seti, Sahra-alti Afrika bolgesinden
48 Ulke, Latin Amerika ve Karayipler
bolgesinden 32 Ulke, Dogu Asya ve Pa-
sifik bolgesinden 25 Ulke, Dogu Avrupa
ve Orta Asya bdlgesinden 26 Ulke, Or-
tadogu ve Kuzey Afrika bolgesinden 20
Ulke, GUney Asya bolgesinden 8 Ulke
ve 31 OECD yuksek gelir grubu Ulkesi-
ni kapsamaktadir. Rapordaki veriler, 1
Haziran 2016 tarihine kadar olan ve-
rileri (sadece vergi 6deme gostergeleri
Ocak-Aralik 2015 ddnemini kapsiyor)
kapsamaktadir.

80 7780

Doing Business raporunda, raporun
genis kapsami ve karar mekanizmala-
rindaki gucnin oldukca fazla oldugu
belirtilmekle beraber, raporda bazi ki-
sitlamalarin oldugundan da bahsedil-
mektedir. is ve yatirim ortami icin cok
onemli olan buyuk pazarlara yakinlik,
nitelikli isgicU, altyapr hizmetlerinin
kalitesi (elektrik ve sinir ticareti disin-
daki gostergeler), guvenlik énlemleri,
hukUmet sireclerindeki seffaflik, mak-
roekonomik sartlar gibi konular dog-
rudan rapor icinde yer almamaktadir.
Halbuki bu konular da yatirim ortamini
ve yatirim karari sireclerini oldukca et-
kileyebilmektedir.

Bu kisitlamalara ragmen Doing Bu-
siness Raporu, is yapma konusunda
ekonomiler arasinda kiyaslama imkani
sunmaktadir. Rapor sadece is yapma-
nin 6ndndeki engelleri ortaya koymak-
la kalmiyor ayrica, engellerin kayna-
gini tanimhiyor ve politika yapicilarin
reform dizenlenmelerinin tasarimina
destek oluyor.

7120
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Doing Business 2017 raporunda 6nce-
ki raporlardan farkli olarak da is kurma,
mulkiyet kaydi ve sOzlesme uygula-
malari konularina cinsiyet boyutu da
eklenmistir. Mesela is kurma konusun-
daki degiskenler erkek ve kadin icin ayri
ayri degerlendirilmistir. Bundan dolayi
onceki yillara gore hesaplamalarda bazi
kicUk degisiklikler olmustur.

Doing Business raporlarinda Ulkelerin
DTF (distance to frontier) puani he-
saplanarak Ulke siralamasi yapilmak-
tadir. DTF puaninda 0-100 arasl bir
skala kullanilmakta olup puan arttikca
is yapma kolayligi artmakta, puan azal-
dikca azalmaktadir. Asagidaki grafikte
bolgelerin DTF puani gorulmektedir.
Buna gore tahmin edilebilecegi Uze-
re OECD Ulkeleri en iyi DTF puanina
sahiptir. Tirkiye'nin de icinde oldugu
Avrupa&Orta Asya balgesi ikinci sirada
gelmektedir. Son sirada ise Sahra-alt
Afrika bolgesi gelmektedir.

67,20 ( TORKIYE)
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S
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Grafik 1: Bolgelerin ve TUrkiye’nin DTF Puani

Is yapma kolayligi siralamasinda ilk 20 Ulke Doing Business 2016 ve 2017 raporlari incelenerek asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2: is Yapma Kolayligi Siralamasi

Ulke 2017 DTF Puani 2017 Siralama 2016 Siralama
Yeni Zelanda 87,01 1 1
Singapur 85,05 2 2
Danimarka 84,87 3 3
Hong Kong 84,21 4 5
GUney Kore 84,07 5 4
Norveg 82,82 6 8
ingiltere 82,74 7 6
ABD 82,45 8 7
Isveg 82,13 9 9
Makedonya 81,74 10 16
Tayvan 81,09 11 10
Estonya 81,05 12 11
Finlandiya 80,84 13 12
Latviya 80,61 14 17
Avustralya 80,26 15 13
Gurcistan 80,20 16 23
Almanya 79,87 17 14
irlanda 79,53 18 15
Avusturya 79,87 19 18
izlanda 78,92 20 19
Turkiye 67,19 69 63

Yukaridaki tabloda goruldigu gibi Yeni
Zelanda, 2 yildir birinci sirada yer almak-
tadir. ilk U siradaki Ulkeler yillar itibariyle
ayni kalmistir. Siralamadaki ilk 20 Ulkede
de onemli bir degisiklik gorilmemekte-
dir. 20 tlkenin 19'v bu yll da listede yeri-
ni almistir. Ayrica Gurcistan dnceki yil lis-

tede olmayip bu yll listeye yeni girmistir.
Turkiye 2016 yilinda 63'Uncl sirada iken
2017 yilinda 69'uncu siraya dismustur.
Ancak, Turkiye'nin gecen yilki siralama-
sinin - metodoloji  degisikligi  nedeniyle
55'ten 63'e revize edildigi belirtilmistir.

Turkiye'nin alt konu basliklari olarak sira-
lamasina bakildiginda; 2017 yilinda 6n-
ceki ylla gore "is kurma" konusunda yu-
kari basamaklara ciktig, diger konularda
ya konumunu korudugu ya da dustigu
g0Orilmektedir.
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Tablo 3: Turkiye’nin Alt Konu Basliklarindaki Siralamasi

DB 2017 Siralamasi DB 2016 Siralamasi Fark
Is kurma 79 90 11
Yap! ruhsatinin alinmasi 102 101 -1
Elektrik baglantisi 58 36 -22
Mulkiyet kaydi 54 54 0
Kredialma 82 78 -4
KucUk yatirimeinin korunmasi 22 18 -4
Vergi 6deme 128 128
Sinir ticareti 70 70
Sozlesme uygulamalar 33 32 -1
iflas cozumleri 126 124 -2

Raporda, raporlama doneminde, 190
Ulkede, KOBI'lerin acilmasini ve faaliyet
gostermesini kolaylastiran toplam 283
is reformunun hayata gecirildigi belir-
tilmistir. Ayrica TUrkiye icin "is kurma"
konusunda, yeni firmalarin online vergi

kimlik numarasi almasi ve "vergi 6deme-
si" konusunda elektronik faturalandir-
ma ve defter tutmaya gecilmesi olumlu
gelisme olarak raporda tespit edilmis-
tir. "Is kurma" konusunda Tirkiye, 190
ulke icinden 79'uncu sirada yer almistir.

Turkiye'de is kurma ile ilgili bir girisimci-
nin 7 prosedur islemi ile toplam 6,5 gin
ugrasmasi gerekirken, Yeni Zelanda'daki
bir girisimci isini yarim gunde ve sadece
1 prosedur islemi ile kurabilmektedir.

Tablo 4: “is Kurma” Alt Bashginda Tirkiye’nin Diger Bélgelerle Karsilastiriimasi

Ulke Prosediir islem zamani Il Mestaf )
siralamasi sayisl (giin) (kisi bésma gellrm
yizdesi)

Yeni Zelanda 1 1 0,5 0,3
Kanada 2 1,5 04
GUrcistan 3 3 2,4
Ingiltere 16 4 4,5 0,1
Rusya 26 3 9,8 1

Fransa 27 5 35 0,7
Misir 39 4 6 7.4
ABD 51 6 5,6 1,1
Italya 62 6 6,5 139
TUrkiye 79 7 6,5 16,4
Ispanya 85 7 13 5

Japonya 89 8 11,2 7.5
GUney Afrika 185 10 43 0,2

Kaynak: DUnya Bankasi (2017). "Doing Business 2017", www.doingbusiness.org, 30.05.2017
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TKDK ve IPARD DESTEKLERI

Dr. Ahmet ANTALYALI / TKDK Bagkani

IPARD Programi tlkemizde
tarim ve gida sektorlerinin
surdurulebilir modernizas-
yonu ile AB standartlarina
ulasmasina katki saglamak
ve kirsal alanlarin surduru-
lebilir kalkinmasini tesvik
etmek amaciyla cesitli
tedbirler altinda, degisen
yatirim limitleri ve destek
oranlarina gore uygulan-
maktadir.

vrupa Birligi (AB) Uyeligi yo-
Alunda 1999 yilinda “aday ulke”

statlsu kazanan Turkiye,aday
ve potansiyel aday Ulkelere saglanan
katilim dncesi mali yardimlardan fayda-
lanma imkanina da kavusmus ve 2001
yill sonundan itibaren hibe nitelikli AB
fonlarini kullanmaya baslamistir. Avru-
pa Birligi tarafindan aday ve potansiyel
aday Ulkelere yapilanmali yardimlar
2007-2013 bitce déneminde Katiim
Oncesi Yardim Araci (IPA) adi altinda
birlestiriimis ve bes bilesenden olusan
bir yapilanmaya gidilmistir. Bu bes bile-
sen; Gecis Donemi Destegi ve Kurumsal
Yapilanma, Sinir Otesi isbirligi, Bélgesel
Kalkinma, insan Kaynaklarinin Gelistiril-
mesi ve Kirsal Kalkinma (IPARD) olarak
belirlenmistir.Kirsal Kalkinma bileseni-
nin amacl,AB’nin Ortak Tarim Politikas,
Kirsal Kalkinma Politikasi ve ilgili diger
politikalarin uygulanmasi ve yonetimi
icin uyum hazirliklarini ve bu kapsamda
politika gelistirilmesini desteklemektir.

2005 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti ile
Avrupa Birligi arasinda katiim muza-
kerelerinin baslatilmasina karar veril-
mis ve mizakerelerin “Tarim ve Kirsal
Kalkinma” baslikli 11. Fasl kapsamin-
da 2007 yllindaTarim ve Kirsal Kal-
kinmayr Destekleme Kurumu (TKDK)
kurulmustur. Gida, Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanh@rnin “ilgili kurulusu” sta-
tUsinde, idari ve mali 6zerklige sahip,
ozel butceli bir kamu kurumu olan
TKDK’ninkurulus amaci;ulusal  kalkin-
ma plan, program ve stratejileri cerce-

vesinde Avrupa Birligi ve uluslararasi
kuruluslardan saglanan kaynaklari da
kapsayacak sekilde, kirsal kalkinma
programlarinin uygulanmasina yonelik
faaliyetleri gerceklestirmektir.

Nitekim Avrupa Komisyonu'nun ger-
ceklestirdigi akreditasyon ve yetki dev-
ri surecini Temmuz 2011°de basarl ile
tamamlayan TKDK, Katiim Oncesi Yar-
dim Araci Kirsal Kalkinma Programi’ni
(IPARD)Gnce 20 ilimizde, 2013 yilinda
itibaren ise 22 ilin daha eklenmesiyle
birlikte 42 ilimizde" uygulamaya basla-
mistir.

IPARD Programi Glkemizde tarim ve
gida sektarlerinin sirdurulebilir moder-
nizasyonu ile AB standartlarina ulas-
masina katki saglamak ve kirsal alan-
larin sOrdUrilebilic kalkinmasini tesvik
etmek amaciyla cesitli tedbirler altin-
da, degisen yatirnm limitleri ve destek
oranlarina gore uygulanmaktadir.

Destek verilen yatirim alanlart et ve
sut Uretimi; etin, sitin, meyve-sebze-
nin, su OrOnlerinin islenmesi ve pazar-
lanmasi; aricilik, tibbi ve aromatik bitki
yetistiriciligi, sus bitkisi Uretimi, yerel
UrUnlerin islenmesi ve pazarlanmasi,
kirsal turizm ve kiltir balikcihgidir.Soz
konusu alanlarda yapilacak yatirimla-
rindesteklenen harcama kalemleri (Uy-
gun harcamalar) ise;insaat ve yapim
isleri, yeni makine ekipman alimi, proje
hazirligina yonelik genel harcamalar
ve gorunurlik (tabela/pano alimi) har-
camalaridir. Bu harcamalar icin ayni
zamanda KDV muafiyeti uygulanmak-

1)  Birinci Uygulama Dénemi Illeri: Afyonkarahisar, Amasya, Balikesir, Corum, Diyarbakir, Erzurum, Hatay, Isparta, Kahramanmaras, Kars, Konya, Malatya,
Ordu, Samsun, $anlurfa, Sivas, Tokat, Trabzon, Van, Yozgat.
Ikinci Uygulama Dénemi Illeri: Agri, Aksaray, Ankara, Ardahan, Aydin, Burdur, Bursa, Ganakkale, Cankiry, Denizli, Elazig, Erzincan, Giresun, Karaman,
Kastamonu, Kiitahya, Manisa, Mardin, Mersin, Mus, Nevsehir ve Usak.
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tadir. Bunlarin disinda kalan arazi ve
mevcut bina alimi, kira ve isletme gi-
derleri, canli hayvan alimi gibi giderler
destek kapsaminda degildir.

Faydalanicilara uygun harcamalar kar-
sihiginda saglanan ve %50 ile %70 ara-
sinda degisen mali destegin kaynagi
Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
es-finansmaniyla olusturulan IPARD
Programi fonudur. “Kamu Katkisi” ola-
rak adlandirilan bu destek, Program
cercevesinde gerceklestirilen yatirim-
lar icin geri 6demesiz olarak kullandiril-
maktadir. IPARD-I D6nemi icin ayrilan
fon miktar yaklasik 1,1 Milyar Avro
olmustur.

Kamu tizel kisilikleri hari¢ olmak Uzere,

ulusal kanunlarca taninmis gercek ve
tOzel kisiler IPARD kapsaminda destek-
lerden faydalanmak Uzere basvuruda
bulunabilmektedir.2 Basvuru sahiple-
rinin saglamasi gereken diger temel
kosullar ise gercek kisi ise kendisinin,
tizel kisi ise temsil ve ilzama yetkili
olan kisinin 65 yasin Uzerinde olmama-
sl, ulusal vergi sistemine kayitl olmasi,
vergi ve sosyal guvenlik borcunun bu-
lunmamasidir. Ayrica tedbirler bazinda
belirlenen egitim, mesleki yeterlilik vb.
sartlarin da karsilanmasi gerekmekte-
dir.

IPARD destekleri bir program etrafinda
yapilandirildigindan bir takim oncelik-
leri s6z konusudur. Ornegin kirsal eko-
nomik faaliyetlerin cesitlendirilmesine

MAKALE

iliskin aricihk, sus bitkisi yetistiriciligi,
tibbi ve aromatik bitki Gretimi, yerel
UrOnlerin ve mikro isletmelerin gelisti-
rilmesi, kirsal turizm ve kGltUr balikgihid
gibi yatinmlarin kirsal alanlarda® ger-
ceklestirilmesi zorunludur. Ote yandan
Program,kadinlara ve genclere yonelik
bir takim ayricaliklari ve dncelikleri de
icermektedir. Proje seciminde kadin
yatirimcilara ve kadin istihdami sag-
layan yatirimlara fazla puan verilerek
bu projelerin dne cikmasi saglanmak-
ta; ayni sekilde kirk yasin altinda olan
(genc) yatirimcilar daha fazla puan al-
maktadir. Geng yatirimcilarin bir diger
avantajl da sUt ve et Uretimine yonelik
yatinmilarda % oraninda fazla hibeden
faydalanmalaridir.

IPARD-I PROGRAMINDA DESTEKLENEN SEKTORLER ve DESTEK ORANLARI*

ALT TEDBIR/SEKTOR ADI ve BUTCE KALEMLERI YATIRIM LiMITLERI € | DESTEK ORANLARI
101-1 Sit Ureten Tarimsal isletmelere Yatirim 15.000 - 1.000.000
101-2 Et Ureten Tarimsal isletmelere Yatirim

% 50-65

Butce Kalemi — 1 (Kirmizi Et)

20.000 - 1.000.000

Butce Kalemi — 2 (Kanath Eti)

15.000 - 500.000

103-1 Sit ve Sit Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi

| Bitce Kalemi - 1 (Sit isleme Tesisleri)

1"  Bitce Kalemi - 2 (Sit Toplayan Uretici Orgiitleri)

30.000 - 3.000.000

50.000 - 1.250.000

50.000 - 1.500.000

5.000 - 250.000

10.000 - 400.000
15.000 - 500.000
15.000 - 400.000

% 50

y

i 8625’in iizerinde olan tiizel kisilerin bagyuru yapamamaktadir. ]
; tkdk.gov.tr/Content/File/Ipard/IPA. df

irimlerini ifade etmektedir. (http
nl +ne ait projelerin yatirim ye 6

Al
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2015 yili sonu itibariyle tamamlanan
IPARD-I Programi doneminde, Ulke
ekonomisine 3,5 Milyar Lirasi hibe
olmak Uzere toplamda 6,1 Milyar Li-
ralik yatirnim kazandirilmistir. Yaklasik
11 bin projeye saglanan bu hibeler ile
SuU ana kadar yaratilan istihdam sayisi
ise 50 bine yaklasmistir. Bu donem-
de 1.132 adet sUt ciftliging; 1.115
adet kirmizi et ve kanatll eti Uretim

IPARD-II PROGRAMI

IPARD-II Programi Avrupa Komisyonu
tarafindan 27 QOcak 2015 tarihinde
onaylanmistir. Program kapsaminda
% 75'i AB, % 25'i ulusal kaynaklardan
olmak Uzere toplamda 1 Milyar 45
Milyon Avro (Yaklasik 3,4 Milyar TL)
fon yatinmailarin kullanimina aciimis
ve ilk basvuru cagri ilanina 18 Aralik
2015 tarihi itibariyle cikilmistir.

IPARD-II kapsaminda destek oranlari
yUkseltilmis ve yeni yatirim alanlar
destek kapsamina alinmistir. ik prog-
ramda desteklenen yatirim alanlarina
manda sUtu, manda eti, yumurta ta-
vukculugu, kaz yetistiriciligi ve mantar
Uretimi de eklenmistir. Ayrica; yeni-
lenebilir enerji yatirimlari ile makine
parklari da yeni sektorler olarak des-
tek kapsamina alinmistir. Yerel kal-
kinma stratejilerinin olusturulmasi ve
cevre dostu tarimsal uygulamalar da
gerekli yetki alindiktan sonra uygulan-
maya baslanacaktir.

IPARD-II Programi'nda et ve sut Gre-
timine verilen hibe destegi Ust siniri
% 65'ten % 70°e cikariimistir.® Aricilik,
bitkisel Gretim, yoresel Urinlerin islen-
mesi, kirsal turizm ve kOltor balikgili-
gina verilen destek orani % 50'den %
65'e yukseltilmistir.

Et, sUt, meyve-sebze ve su Urinlerinin
islenmesi ve pazarlanmasina yonelik
yatirimlarda destek orani % 50 olarak

ciftligine; sut, et, meyve sebze ve su
Urinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi
sektorlerini iceren toplam 462 adet
tarimsal sanayi isletmesine; 7341
adet aricilik, sUs bitkisi ve tibbi-aroma-
tik bitki Uretimi yatirimina; 341 adet
yerel Urun ve el sanatlari yatirnming;
387 adet kirsal turizm ve 25 adet
kOltor balikciigr yatinmina destek ve-
rilmistir. Yukarida belirtilen yatirimlar

devam etmektedir. Fakat bu yatirim-
larda atik yonetimine iliskin harcama-
lara yer verilmesi durumunda, sadece
bu harcamalaricin % 10 ek destek sag-
lanacaktir. Ayni ek destek, et ve sutun
Uretimine yonelik yatinmlar icin de
gecerlidir.

IPARD-II  kapsaminda yenilenebilir
enerji yatinmlarina kapsamli bir des-
tek programi da baslamistir. IPARD-|
Programinda 2014 ylli itibariyle basla-
tilmis olan tesislerin kendi 6z tiketim-
lerini karsilamaya yonelik yenilenebilir
enerji yatinmlarina destek sirecek,
bunun yaninda sadece elektrik Gretimi
ve satisiniiceren ticari nitelikli yatirim-
lar da desteklenmeye baslanacaktir.
Bu kapsamda 1 MW kapasiteyi gec-
meyen yenilenebilir enerji yatirimlari-
na % 65 oraninda hibe saglanacaktir.
Burada destege esas uygun harcama-
l]ar Gst limiti 500.000 Avro olup, yatiri-
min kirsal alanlarda gerceklestirilmesi
zorunlulugu bulunmaktadir. Ote yan-
dan, Avrupa Komisyonu'ndan gerekli
yetki alindiktan sonra uygulamaya
girecek olan Kirsal Alanda Kamu Alt
Yap! Yatirimlarinin Desteklenmesi ted-
biri kapsaminda ise yerel yonetimlere,
yerel yonetim birliklerine ve tarima
dayali ihtisas organize sanayi bolgesi
yonetimlerine 1 MW'a kadar gercek-
lestirecekleri -kamusal nitelikli- yenile-

kapsaminda, 5.354'0 traktor olmak
Uzere yaklasik 343.000 makine ekip-
man alimi desteklenmistir. Yatirimlarin
en az bes yil devam etmesi gerekmek-
tedir. Bu nedenle tUm projeler bes yil
boyunca izleme sirecine alinmaktadir.
Bunun yaninda Kurumumuz “Sirdi-
rulebilirlik Egitimleri” ile yatirmcilara
destek olmaktadir.

nebilir enerji yatirimlarina % 100 oran-
da destek verilecektir. Bu yatirimlarin
uygun harcamalar bazinda Ust limiti
1,2 Milyon Avrodur. Yatinmlarin nifu-
su on binin altinda olan yerlesim birim-
lerinde uygulanmasi gerekmektedir.

AB'nin kirsal kalkinma politikasinin
amacl, kirsal alanlarin karsi karsiya
kaldigi issizlik, kente gdc, cevre kirlili-
gi gibi zorluklarin Ustesinden gelmek
ve ekonomik potansiyeli ortaya ¢i-
karmaktir. Bu politika, kirsal bolgeler
ve bu bélgelerde yasayan insanlara
yonelik 6nemli hedeflere ulasiimasina
yardimcl olmaktadir. Nitekim Ankara
Universitesi 6gretim Uyelerince Kuru-
mumuz icin hazirlanan IPARD Progra-
mi kapsaminda desteklenen projelere
iliskin “Etki Degerlendirme Raporu”,
desteklerimizin Ulkemizde hayvanci-
Ik sektorinin gelisimine, bilgi temelli
Uretime, yan sanayilerin gelisiming,
istihdama, proje kOltOrinin kurum-
sallasmasina katkl sundugunu goster-
mistir. IPARD-II Programuile Glkemizde
tarimsal isletmelerin ve gida sektori-
n0Un sUrdUrilebilic  modernizasyonu;
kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve istihdam artisi;
gida gUvenligi, hijyen, veterinerlik gibi
konularda AB standartlarina ulasilma-
si yolunda daha buyuk bir adim atila-
cagiinancindayiz. M

5)  Siit iireten ve et iireten tarimsal isletmelere yonelik yatirimlarda destek orani, toplam uygun yatirim miktarinin %60’1dir.Hibe destegi karar1 alindigt
tarihte bagvuru sahibinin (sadece gergek kisilerde) 40 yasgin altinda olmasi durumunda veya yatirimin daglik alanlarda yapiliyor olmasi durumunda bu
oran %65; bagvuru sahibi hem 40 yasin altinda hem deyatirimin daglik bir alanda gergeklestiriliyor olmasi durumunda %70 olacaktir.(Programda “Daglik
Alan”, minimum 1.000 metre rakimda yer alan veya 500 ve 1.000 metre arasinda bir rakimda bulunup minimum %17 egime sahip olan alanlar olarak
tanimlanmaktadir. Daglik listesine http://ipard.tarim.gov.tr/ adresinden ulagilabilmektedir.)
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ALT TEDBIR/SEKTOR ADI

YATIRIM LIMITLERI (€)

DESTEK ORANLARI

Tarimsal isletmelerin Fiziki Varliklarina Yonel

ik Yatirimlar

Sut Ureten Tarimsal isletmeler

20.000-1.000.000

% 60-% 70 + (Atik madde depolama ve atik
yonetimi ile ilgili harcamalarin % 10°u)

Kirmizi Et Ureten Tarimsal isletmeler

20.000-1.000.000

% 60-% 70 + (Atik madde depolama ve atik
yonetimi ile ilgili harcamalarin % 10°v)

Beyaz Et Ureten Tarimsal isletmeler

20.000-500.000
(Kaz icin 250.000)

% 60-% 70 + (Atik madde depolama ve atik
yonetimi ile ilgili harcamalarin % 10 u)

Yumurta Ureten Tarimsal isletmeler

20.000-1.000.000

% 60-% 70 + (Atik madde depolama ve atik
yonetimi ile ilgili harcamalarin % 10°u)

Tarim ve Balikgilik Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi ile ilgili Fiziki Varliklara Yonelik Yatirimlar

Kirmizi Et Kesimhanesi

30.000-3.000.000

% 50 + (Atik su aritma ve atik yonetimiile ilgili
harcamalarin % 10 u)

Kanatll Et Kesimhanesi

30.000-3.000.000

% 50 + (Atik su aritma ve atik yonetimiile ilgili
harcamalarin % 10 u)

Etisleme

30.000-3.000.000

% 50 + (Atik su aritma ve atik yonetimi ile ilgili
harcamalarin % 10 u)

Parcalama Tesisleri

30.000-3.000.000

% 50 + (Atik su aritma ve atik yonetimi ile ilgili
harcamalarin % 10 u)

St isleyen isletmeler

30.000-3.000.000

% 50 + (Atik su aritma ve atik yonetimi ile ilgili
harcamalarin % 10 u)

Sut Toplama Merkezleri

30.000-1.000.000

% 50 + (Atik su aritma ve atik yonetimi ile ilgili
harcamalarin % 10 u)

Meyve-Sebze

30.000-1.250.000

% 50 + (Atik su aritma ve atik yonetimiile ilgili
harcamalarin % 10 u)

Su Uriinleri

30.000-1.500.000

% 50 + (Atik su aritma ve atik yonetimi ile ilgili
harcamalarin % 10 u)

Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve is

Gelistirme

Bitkisel Uretimin Cesitlendirilmesi ve Bitkisel
Urinlerin islenmesi ve Pazarlanmasi (Sis Bitkileri,
Tibbi/Aromatik Bitkiler, Mantar, Fide/Fidan, Cicek
Sogani, Misel)

Aricilik ve Ari Uriinlerinin Uretimi, islenmesi ve
Pazarlanmasi

Zanaatkarlik ve Yoresel Uriin isletmeleri

Kirsal Turizm ve Rekreasyon Faaliyetleri

KUltir Balikgihgi

5.000-500.000

65%

Makine Parklari

5.000-500.000

65%

Yenilenebilir Enerji Tesisleri

5.000-500.000

65%

6)  Ayrintili bilgi www.tkdk.gov.tr web sayfasindan, 444 85 35 numarali telefondan veya Kurumumuz yardim masalarindan alinabilir.
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Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu 2014-2020
IPARD Programi (IPARD Il Donemi)
IKINCi BASVURU CAGRI ILANI

Bu Program Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa finanse edilmektedir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin
ilgili kurulusu olan Tarim ve Kirsal Kalkin-
mayl Destekleme Kurumu 12 Haziran
2017 tarihinde ikinci Basvuru Cagri ila-
nina ¢ikmis bulunmaktadir.

Basvuru kabulUne iliskin bu ¢agri, IPARD
Programi 2014-2020 donemi kapsa-
minda yatirim yapmak isteyen isletme-
ler tarafindan destek almak Uzere yapi-
lacak basvurular ile ilgilidir.

PROGRAMIN KAYNAGI

Faydalanicilara uygun harcamalar kar-
siiginda saglanacak olan mali destegin
kaynagi, Avrupa Birligi ve Turkiye Cum-
huriyeti es finansmanindan olusturulan
IPARD Programi Fonu'dur. Bu destek
“Kamu Katkisi” olarak adlandirilmakta-
dir. Bu kamu katkisi, program cerceve-
sinde gerceklesmis yatirimlar icin geri
odemesiz olarak kullandirilacaktir.

DESTEKLENECEK TEDBIRLER VE
DESTEK BUTCESI

Bu Basvuru Cagri ilani kapsaminda sa-
dece “Tarim ve Balikcilik Uriinlerinin is-
lenmesi ve Pazarlanmasi ile ilgili Fiziki
Varliklara Yonelik Yatirimlar” tedbiri kap-
saminda basvurular kabul edilecektir.

Desteklenecek sektorler, destek orani ve
destek butcesi su sekildedir;

- . . TOPLAM DESTEK
TEDBIR ADI SEKTOR KoDU SEKTOR ADI DESTEK ORANI BUTCES] (AVRO)
103-1 Siit ve Siit Uriinlerinin Islenmesi ve
Tarim ve Balikgilik Pazarlanmas _ :
Uriinlerinin islenmesi 1032 Kirmizi Et ve Et Uriinlerinin Islenmesi ve
ve Pazarlanmasi ile Pazarlanmas|
llgili Fiziki Varliklara Kanatl Eti ve Et Uriinlerinin Islenmesive | %50 122.177.559,21
S 103-3
Yonelik Yatirimlar Pazarlanmasi
(103) 103-4 Su Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmas|
Meyve ve Sebze Uriinlerinin Islenmesi ve
103-5
Pazarlanmasi
BASVURU TARIHLERI nacadl ilde bulunan TKDK il Koordina-  tilacaktir. Basvurularin son teslim tarihi
- torliklerinde kabul edilmeye baslana- 28.09.2017, saat 18:00'dir. Son teslim
Basvurular 06.09.2017 tarihi saat

09:00'dan itibaren, yatirimin uygula-
YATIRIM SURELERI

ikinci Basvuru Cadri ilani kapsaminda
hazirlanacak basvurularda yatirim sU-

BASVURULAR iLE iLGILi BILGILER
2014-2020 IPARD Programinin guncel
hali, (www.tarim.gov.tr)
ve Kurumumuz internet adreslerinden
(www.tkdk.gov.tr) temin edilebilir.

Bakanligimiz

Basvurular hakkinda detayli bilgileri ve

caktir. Online Proje Basvuru Sistemi
26.09.2017 tarihi saat 21:00'da kapa-

releri en fazla 18 (on sekiz) ay olarak
planlanmalidir. Taksitlendirmenin nasil

basvuru kurallarini iceren Basvuru Cagri
Rehberi (Versiyon 2.0) Kurumumuzun
resmi internet adresinden (www.tkdk.
gov.tr) temin edilmelidir.

Ayrica, bu basvuru c¢agri doneminde

tarihinden sonra yapilacak basvurular
kabul edilmeyecektir.

yapllacadl ile ilgili bilgiler Basvuru Cagri
Rehberinde yer almaktadir.

Kurumumuz tarafindan yapilacak ilave
duyuru ve bilgilendirmeler de bu cagri
ilani kapsaminda dikkate alinmali ve soz
konusu duyuru ve bilgilendirmeler, ku-
rumumuzun resmi internet adresinden
(www.tkdk.gov.tr) takip edilmelidir.
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Turkiye Girisimcilik Stratejisi
ve Eylem Plani (2015-2018)

. Karacadad Kalkinma Ajansi Diyarbakir Yatinm Destek Ofisi

[ N J

lkemizde girisimciligin gelistirilme-
Usine yonelik strateji ve eylemler,

KOBI Stratejisi ve Eylem Planin-
da yer almaktaydi. Ancak dinyadaki
gelismelere bakildidinda, girisimciligin
oneminin gittikce arttigr gorulmekte ve
girisimciligin  gelistirilmesine odaklanan
arastirmalar, strateji ve eylem planlari-
nin 6ne ciktigi gbrilmektedir. Kiresel Gi-
risimcilik Endeksi ve benzeri uluslararasi
kuruluslarin arastirma sonuclari, Avrupa
Kicuk isletmeler Yasasi, AB Komisyonu
tarafindan hazirlanan AB 2020 Girisim-
cilik Eylem Plani bunlardan bazilaridir.
Ulkemizde de son yillarda konunun dne-
mi daha fazla anlasilmaya baslanmistir.
Onuncu Kalkinma Plani hazirlanirken gi-
risimcilik konusu 6zel ihtisas komisyon-
larinda KOBI'lerden ayri olarak ele alin-
mis ve Plan’da da ayri bir baslik altinda
yer almistir. GOnumUz dinyasinda artik
KOBI'ler ve girisimcilik konularini, bunla-
rin kalkinmadaki rollerini, ihtiyac duyduk-
lari destekleri ayni potada degerlendir-
mek mUmkin gérinmemektedir.

Bu dogrultuda ve Ulkemizdeki diger ge-
lisme ve ihtiyaclar paralelinde, KOBI
Stratejisi ve Eylem Plan’nin haricinde
girisimcilik konusuna odaklanarak, giri-
simciligin gelistirilmesine yonelik strateji
ve eylemlerin oldugu, Turkiye Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP), KOS-
GEB koordinasyonunda hazirlanmistir.
Yiksek Planlama Kurulu'nun 18 Haziran
2015 tarih ve 2015/18 sayili karari ile
kabul edilen plan, 1 Temmuz 2015 tarih
ve 29403 sayill Resmi Gazete’de yayim-
lanarak yururlige girmistir.

2015-2018 yillarini kapsayan Planin

Sratejik Hedef 1. | Girisimnci dostu dizenleyici cercevenin gelistirilmesi.
Sratejik Hedef 2. | Yenilikci girisimciligin desteklenmesi.
Kadin girisimciligi, genc girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal
, girisimcilik ve kuresel girisimcilik gibi oncelikli tematik
S EEr el alanlarda ve genel alanlarda surdUrulebilir bir destek siste-
minin gelistirilmesi ve uygulanmasi.
Sratejik Hedef 4. U.!kem|.zdt.a g|r|§|mC|g| ve girisimciligi benimsemis bir kiltu-
run gelistirilmesi.
Orgiin ve yaygin editim dizeyinde girisimcilik egitimleri-
Sratejik Hedef 5. | nin yayginlastiriimasi ve girisimcilere yonelik danismanlik
sisteminin gelistirilmesi.
Sratejik Hedef 6. | Girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastiriimasi.

genel amacr; “Ulkemizde girisimcilik kil-
torinu yayginlastirmak, guclu bir eko-
sistem olusturmak ve girisimciligi gelis-
tirmek” olarak belirlenmistir. Bu amaca
ulasmak icin asagida belirtilen 6 stratejik
hedef, mUdahale alani olarak tespit edil-
mis ve bu stratejik hedeflere ulasmak icin
ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan, plan
doneminde yUrUtUlecek eylem ve proje-
lere planda yer verilmistir.

Planda bircok girisimci tanimina yer ve-
rilmis olup bu tanimlar icinde;

® mevcut veya kendi olusturdugu fir-
satlari kullanabilmek icin ihtiyac du-
yulan kaynaklari temin ederek eldeki
kaynaklarla birlestiren ve bunlari
Uretime ve hizmete dondstirmek
icin organize eden,

® bir is kurmanin bitin asamalarinda
kendiliginden inisiyatif alan ve lider-
lik 6zellikleri gosteren,

® bu asamalardaki riskleri hesaplayip
bunlarla ilgili tedbirleri alarak risklere
ragmen yoluna devam eden,

® surekli yenilik arayan ve bu arayista
musterilerin - beklentilerine  duyarli
olmanin &tesinde kendisi beklenti
olusturan ozellikler girisimci nitelik-
leri icin 6ne cikmaktadir.

GISEP'te, bu tanimlamalar ve zelliklerin
disinda, eylemlerin hedef kitle ve nitelik-
lerine uygun bicimde tanimlanabilmesi
icin bazi operasyonel sinirlar belirleme
ihtiyacina binaen, girisimcilik ile ilgili
asagidaki kriter ve tanimlamalar da ya-
pilmistir.

® Girisimcinin faaliyet gdsterdigi islet-
me; mikro, kicUk veya orta olcekli
isletmedir.

® Girisimci tek basina faaliyet gostere-
bilir veya isletmesinde bir veya daha
fazla calisan istihdam edebilir.
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® Girisimci isletmesini, Tirk Ticaret
Kanunu, Borclar Kanunu ve Esnaf ve
Sanatkarlar Meslek Kuruluslar Ka-
nunu ve ilgili diger kanunlarda tanim-
lanan sekil ve tirde kurar.

@® Potansiyel girisimci, kendi isini kurma
niyeti /ihtimali olan kisidir.

® Kurulus asamasindaki girisimci, yeni
bir is kurma eylemini baslatan kisidir.

® Yeni girisimci, 42 aydan (3,5 yildan)
az bir sUre icin bir isletmenin sahip-
yoneticisi olan kisidir.

@ Kadin girisimci, tek basina veya en az
% 30 payla bir isletmenin sahibi olan
kadin ve potansiyel kadin girisimci-
lerdir.

® Sosyal girisimler, sosyal sorunlarin
c6z0minde sistematik degisimi he-
defleyerek girisimcilik esasli veya
serbest piyasa temelli yontemler be-
nimseyen kuruluslardir.

@ Girisim sermayesi, girisim sirketleri-
ne ortak olma veya borclanma arac-
larina yatinmdir.

@® Bireysel katiim yatinmcisi, kisisel
varliklarini ve/veya tecribe ve bi-
rikimlerini baslangic veya blyUme
asamasindaki sirketlere aktaran ger-
cek kisiler, kisisel maddi varliklarini ve
tecribelerini baslangic asamasindaki
sirketlere aktaran gercek kisilerdir.

GISEP'te yer alan stratejik hedeflere
ulastiracak eylemlere, midahale alanlari
bazinda a3s3g1da kisaca yer verilmistir.

Dizenleyici Cerceve

Dizenleyici cerceve isletmelerle ilgili
idari mevzuat, iflas mevzuatl, saglik, is
gUvenligi ve cevre mevzuatl, Urin mev-
zuat, isqgUcu piyasalar gibi alt bilesenleri
icermektedir. Planda bu kapsamda islet-
me kurulma, devir ve tasfiye sureclerinin
kolaylastiriimasi, 6n finansman saglan-
masl, iflas eden girisimcilere ikinci sans
verilmesi, kulucka merkezleri agi olustu-
rulmasl, konsultasyon asamasinin etkin
hale getirilmesi, dizenleyici cerceveye
girisimcilik perspektifinden bakilmasi ko-
nularindaki eylemlere yer verilmis olup

ayrica dizenleyici cerceve dahil, tim po-
litikalara 1sik tutacak, arastirma ¢alisma-
lari hedeflenmistir.

Planda yenilikci girisimcilik konusu ayri
bir midahale alani olarak ele alinmis,
ayrica tOm muidahale alanlarini capraz
kesen bir konu olarak degerlendirilmistir.
Bu kapsamda hizli biyUyen, kiresel ol-
maya aday firmalarin, teknogirisimcile-
rin desteklenmesi, tematik kulucka mer-

kezlerinin kurulmasi, akademisyenlerin
girisimcilige 6zendirilmesi ve internet
girisimlerinin desteklenmesi gibi eylem-
lerin yapiimasi planlanmistir.

Tematik ve Genel Destekler

GISEP'de yenilikci ve kiresel girisimler
ayr bir baslik altinda ele alinirken diger
Ozel hedef gruplarinda girisimciligin ge-
listirilmesi, (kadinlar, gencler, engelliler)
ve sosyal girisimcilik, sorumlu girisimci-
lik, eko girisimcilik gibi kavramsal olarak
ve uygulama dizeyinde gelistirilmesine
ihtiyac duyulan tematik konular “Tema-
tik ve Genel Destekler” basligi altinda in-
celenmistir. Sosyal girisimciligin tanim ve
kapsaminin belirlenmesi, tesvik edilmesi,
kadin girisimciler konusunda arastirma
calismalarinin yapilmasi, “Kadin Girisim-
ci Elcileri” projesinin yayginlastiriimasi,
sorumlu girisimcilik bilinclendirme ¢a-
lismalart yapilmasi, genc girisimciligin,

eko girisimciligin ve engelli girisimciligin
6zendiriimesine yonelik faaliyetlerin ya-
piimasi gibi eylemler dngérolmustor.

Girisimcilik KUltori

Deger sistemleri bUtinu olarak tanimla-
nabilecek kultur, girisimcilik alaniyla ilis-
kilendirildiginde, yaraticilik ve yeni firsat-
lara odaklanan is yapma kultiry olarak
degerlendirilebilir. GISEP'te girisimcilik
kOItGro konusunda farkindalik arttirma-
ya yonelik eylemler, basaril girisimcilerin
rol modeli olarak dne cikariimasi, Gniver-
sitelerde girisimciligin yayginlastiriimasi
ve medya rolinin etkin kullaniimasina
yonelik eylemlerin  gerceklestirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica, bu alanlarda giri-
simciligin durumunu belirlemeye yonelik
calismalarinda desteklenmesi  planlan-
mistir.

Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

Eylem planinda, ilkokuldan baslayarak
hayat boyu egitim cercevesinde girisim-
cilik konularinin tOm egitim programlari-
na eklemlenmesini saglayacak hedefler
belirlenmistir. Bu kapsamda, girisimcilik
konusunun ilk/orta ve Gniversite mufre-
datina yerlestirilmesi, KOSGEB egitim-
lerinin  yayginlastinimasi, danismanlik
sisteminin kurulmasi gibi eylemlerin ya-
pilmasi 6ngordimustir.

Finansmana Erisim

Bu cercevede Eylem Planinda, risk ser-
mayesi mevzuatinin yenilenmesi, risk
sermayesi yatinmi icin dizenleyici cer-
cevenin olusturulmasi, vergi reformlari
ve muafiyetler, KOBI'ler icin muhasebe
raporlama prosedurlerinin kolaylastiril-
masi gibi tedbirler dngorilmektedir.

Ayrica KOBI'lerin finansman kaynaklariy-
3 ilgili bilgilere erisiminin kolaylastirilmasi
ve bankalar tarafindan, KOBI'lere uygu-
lanan standart degerlendirme metodla-
rinin disindaki kalitatif degerlendirme ve
buna dayall derecelendirme konusundaki
iyi uygulama 6rneklerinin ortaya cikaril-
masi ve paylasiimasi hedeflenmistir. Il

KAYNAKLAR
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"TUrkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani", www.sanayi.gov.tr, 02.06.2017
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AR-GE Reform Paketi

T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliji

Ar-Ge ve yenilik ekosistemi,
gercekten de cok genis bir
alani kapsiyor.

Bu ekosistemde, bireyler,
aileler, 6grenciler, okullar,
Universiteler, kamu kurum-
lari, reel sektor, girisimciler,
yani aslinda butun Turkiye
bulunuyor. Bu nedenle, bu
ekosistemi gelistirmek, adeta
topyekOn bir seferberlik
anlayisiicinde olmayl gerek-
tiriyor.

[N ]
lkemiz icin cok 6nemli oldugunu
U dusindiguimiz Ar-Ge ve Yenilik
Reform Paketi’yle Glkemizin Ar-
Ge ve Yenilik ekosisteminin ¢ok daha
guclU bir yapiya kavusacagina inani-
yoruz.

Bu reform paketinin arka planinda,
gercekten de cok uzun zamana yayli-
lan arastirmalar, incelemeler, analizler,
gorismeler yatiyor.

Ar-Ge ve Yenilik ekosistemini olustu-
ran tim taraflarla, tim paydaslarimiz-
la bu konulari uzun uzun istisare ettik,
her detay! dikkate aldik.

Bu paket, gerek Ekonomi Koordinas-
yon Kurulu'nda gerekse Bakanlar
Kurulu’nda dncelikli olarak gorisuldu,
nihai hali verildi ve cok hizl bir sekilde
Meclisten gecti.

2016-2018 donemini kapsayan Orta
Vadeli Programimizda 2017 ve 2018
yillarricin yizde 5’lik blyUme hedefini
ortaya koyduk.

DUnya ekonomisinin seyrini ve ozellik-
le bolgemizdeki jeopolitik gelismeleri
dikkate aldigimizda, bu biyUime oran-
larini yakalamak, Ulkemiz icin gercek-
ten de ciddi bir basari olacaktir.

Nitekim yizde 4 civarindaki buyume
rakamlari, TUrkiye'yi dinyanin en hizli
buyuyen ekonomilerinden biri yapma-
ya yeterli oluyor.

Ancak dunyanin en hizli blyiyen eko-
nomilerinden biri olmak, Ulkemiz icin
yeterli degildir.

TUrkiye’'nin uzun vadeli hedeflerine
ulasabilmemiz icin, yillik ortalama

yUzde 7 civarinda biyUme rakamlarini
yakalamamiz gerekiyor.

Kuresel boyuttaki ekonomik ve siya-
si gelismelere elbette tek basina yon
vermemiz mUmkUin degil.

Ancak kendi icimizde Ulkemizin eko-
nomik biyUme potansiyelini artiracak
adimlari belirlemek bizim elimizdedir.

Tirkiye ekonomisindeki buyumenin
lokomotifi her zaman reel sektor, 6zel-
likle de imalat sanayi olmustur.

Ihracatimizin yizde 95'lik bir kismi,
sanayi Urinlerinden olusmaktadir.

Eger sanayide daha nitelikli, daha yUk-
sek katma degerli bir Uretim yapisina
gecisi saglayabilirsek, buyime potan-
siyelimizi de yillik yuzde 7 ve Uzerine
ctkarmamiz mUmkin olacaktir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
olarak, bizim bitin calismalarimizin
0z0, oOzeti budur, sanayi Uretiminde
katma degeri, niteligi, teknolojiyi artir-
maktir.

Hem geleneksel sektorlerde niteligi
artiracak hem de yeni nesil stratejik
sektorlerde ivme yakalamamizi sagla-
yacak adimlari birer birer atiyoruz.

Ozellikle 2020l yillara damga vurma-
sini bekledigimiz akilli Gretim surecle-
rine, bir baska deyisle Sanayi 4.0 diye
adlandirilan blyUk dénisime simdi-
den hazirlaniyoruz.

Bu acidan, Turkiye'nin bilim, yenilik,
teknoloji ve Ar-Ge ekosistemini sUrekli
gelistirmeye, glclendirmeye devam
ediyoruz.
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Ar-Ge ve yenilik ekosistemi, gercekten
de cok genis bir alani kapsiyor.

Bu ekosistemde, bireyler, aileler, 6g-
renciler, okullar, Universiteler, kamu
kurumlari, reel sektér, girisimciler,
yani aslinda butin Tirkiye bulunuyor.

Bu nedenle, bu ekosistemi gelistirmek,
adeta topyekin bir seferberlik anlayisi
icinde olmayi gerektiriyor.

Bu acidan, 25 Oncelikli D8nisim
Programi ve 65’inci HOkUmet Eylem
Plani 6nem kazanmistir.

Zira bu programlar, Ulkemize bir nite-
lik sicramasini yasatacak ikinci reform
doneminin yol haritalarini olusturu-
yor.

Nitekim Ar-Ge ve Yenilik Reform Pake-
timizde yer alan eylemler hayata gec-
tiginde, oncelikli d6nUsuim programin-
da yer alan 25 eylem hayata ge¢mis
olacaktir.

Diger her alanda oldugu gibi Ar-Ge ve
yenilik alaninda da cok basaril bir d6-
nem yasadik, yasamaya devam ediyo-
ruz.

2002 yihnda 3,9 milyar TL olan Ar-
Ge harcamasini, 2014 yilinda yaklasik
17,6 milyar TL'ye cikmistir.

Cok daha sevindirici olan bir husus ise,
bu harcamanin yaridan fazlasinin reel
sektor tarafindan yapiliyor olmasidir.

Ar-Ge harcamalarinin milli gelire orani,
2002 yilinda yUzde 0,5 seviyesindey-
di.

2014 yilindan itibaren de, tarihimizde
ilk defa, bizim icin kritik bir seviye olan
yUzde 1 seviyesini geride biraktik.

2002 ile kiyasladigimizda, tam zaman
arastirmaci sayimiz yaklasik 4 katina;
TOrkiye kaynakl bilimsel yayin sayi-
miz ise 3 katina ¢ikti.

Bunlar hic sUphesiz sevindirici gelis-
meler.

Ancak Turkiye icin bu seviyelerin ye-
terli olmadigi da bir gercek.

Ar-Ge harcamalarinin milli gelire ora-
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nini yizde 1'den yizde 3 seviyesine
dogru tasimalyiz.

Bununla birlikte, niceligi hizla artirma-
y1 sirdirirken, artik nitelige daha faz-
la odaklanmak durumundayiz.

Ar-Ge’ye ayirdigimiz kaynaklari daha
dogru alanlara kanalize etmeli, Ar-Ge
projelerinin somut ¢iktilara dénisme-
sine, ticarilesmesine daha fazla odak-
lanmaliyiz.

Kaynaklari dzellikle reel sektdrin kat-
ma degeri ve karliigr yuksek sektorle-
rine, alanlarina ve faaliyetlerine yon-
lendirmeliyiz.

Biliyorsunuz, Bakanligimizda Kurulu
olan Girisimci Bilgi Sistemi sayesinde
Ulkemizdeki reel sektérin adeta ront-
genini cekebiliyoruz.

Bu sistem sayesinde, imalat sanayin-
de 2014 yilina ait tespit ettigimiz bazi
veriler soyle:

DUsUk teknolojili firmalarin  karhlik
orani yizde 5,6 iken, yuksek teknolojili
firmalarin karlihk orani yizde 8,1'dir.

Hazir giyim sektorinde, tasarim yap-
mayan firmalarin faaliyet karlilgi yiz-
de 4,5 iken, tasarim yapanlarin faali-
yet karliligr ise yuzde 7,3'tur.

DUsuk teknolojili sektdrlerde ortala-
ma Ucretler 1.523 lira iken, yUksek
teknolojili sektorlerde ortalama Ucret,
3.275 liradir.

Bir baska deyisle, yiUksek teknolojili
sektdrde calisanlar, dusuk teknolojili
sektorlerde c¢alisanlara gore iki kattan
daha fazla bir gelire sahipler.

Ancak b0tun analizler sunu goste-
riyor: Sanayimizin rekabet gucuny
artirmak, daha fazla ihracat yapmak
ve gelir seviyemizi yukseltmek icin,
Ar-Ge, tasarim, markalasma, kurum-
sallasma, Olcek biyitme gibi alanlara
yogunlasmak zorundayiz.

Bakanligimizin bitin c¢alismalarinda
ve destek programlarinda bu gercek-
lerden hareket ediyoruz.

Paydaslarimizdan gelen talepleri ve
g06rusleri de dikkate alinca, gercekten
de cok kapsamli ve degerli bir paket
ortaya ¢iktigini goriyoruz.

Reform paketinin 6 temel hedefi bu-
lunmaktadir.

1. Tasarim faaliyetleri destek kapsa-
mina alindi.

2. Ar-Ge yatinmlarini ve nitelikli Ore-
timi artiracak adimlar atihyor.

3. Ar-Ge personelinin niteligi ve istih-
dami artirihyor.

4. Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesmesi-
ni saglayacak eylemler hayata ge-
ciriliyor.

5. Universite-sanayi isbirligi guclen-
diriliyor.

6. Ar-Ge ve Yenilik desteklerimizin

koordinasyonu daha etkin bir hale
getiriliyor.

Bu hedeflere ulasmak icin bir dizi ey-
lemler belirlenmistir. Bu eylemler Ar-
Ge ve Yenilik ekosistemini olusturan
her halkayl daha giclu, daha saglam
bir hale getirmis olacaktir.

Bu Pakette Tasarim ofislerinin destek-
lenmesinden, temel bilimler mezunu
genclerin istihdamina; Ar-Ge faaliyet-
lerine olan desteklerin iyilesmesinden,
girisim sermayesi uygulamalarini ge-
listirmeye; sanayi isbirligi projelerinde
yer alan ogretim Uyelerinin gelirlerini
artirmaktan, Ar-Ge merkezleri ve tek-
noparklar gibi altyapilari giclendir-
meye kadar, cok sayida onemli eylem
bulunuyor.

Bu eylemlerle, calisanlardan isveren-
lere, orta 0Ogretimdeki 0grencileri-
mizden akademisyenlerimize, biyuik
firmalardan KOBI'lerimize kadar bilim
ve yenilik ekosistemini olusturan her-
kese, her birime yonelik ciddi adimlari
hayata gecirmis olacaktir.

Bu paketteki hedef; Ulkemizin Ar-Ge
ve Yenilik ekosistemini gelistirmek ve
gUclendirmek.
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URETIM REFORM PAKETI
YASALASTI

. Karacadag Kalkinma Ajansi Diyarbakir Yatinm Destek Ofisi

o0

retim Reform Paketi olarak da
U kamuoyunda gindem  olan,

7033 sayili "Sanayinin Gelistiril-
mesi ve Uretimin Desteklenmesi Ama-
ciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun" 01.07.2017 tarihli 30111
saylll Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurdrlige girdi. 90 maddelik Kanun de-
gisikligi ile gelen yeni dizenlemelerden
bazilarina asagida yer verdik.

Sanayi isletmelerinin hafta tatillerinde
calisabilmesi icin belediyelerden hafta
sonu ¢alisma ruhsati alma zorunlulugu
kalkti.

6948 sayilli Sanayi Sicili Kanununda
yer alan sanayici tanimina "bilisim tek-
nolojisi ve yazilim Ureten isletmeler" de
dahil edildi. Ayrica yeni kurulan sanayi
isletmelerinin takibi ve Uretim faaliye-
tine baslamadan 6nce, yukimlolikleri
konusunda bilgilendirilmesi amaciyla
sanayi siciline 6n kayrt sistemi getirildi.
Bundan sonra, isyeri acma ve ¢alisma
ruhsati veren idareler tarafindan ruh-
sat verilirken sanayi sicili 6n kaydinin
olup olmadigina bakilacak. Sanayi sici-
line kaydi olmayan sanayi isletmelerine
idari para cezasl verilecek.

Isletmelerin organize sanayi bdlgele-
ri, serbest bolgeler, endUstri bolgeleri,
teknoloji gelistirme bolgeleri ve sanayi
sitelerinde yapacaklari yatirimlarda ya-
tinm maliyetinin azaltilmasi amaciyla,
bu bdlgelerde bulunan arsalarin tahsi-
sine iliskin sdzlesme ve taahhitname-
ler damga vergisi istisnasl kapsamina

alindi. Ayrica bu bdlgelerde bulunan
arsalarin tahsisi nedeniyle serhi ge-
rektiren islemleri, bu arsa ve Uzerine
insa edilen binalarin tahsis sozlesme-
leri uyarinca tahsis edilenlere devir ve
tescil islemleri ve bu arsa Uzerine insa
edilen binalarin cins degisikligi islemleri
harc istisnasl kapsamina alindi. Bu bol-
gelerde yer alan binalar da emlak vergi-
sinden muaf tutuldu.

Sanayi siciline kayith isletmelerin mali-
yet yuklerinin azaltilmasi amaciyla Ure-
time yonelik elektrik kullanimlarindan
TRT pay! alinmayacak.

OSB'lere faaliyetleriicin gerekli olan ve
Bakanlikca uygun gorilecek projeler
icin de kredi verilebilecek ya da kullan-
diklari krediler icin Bakanlikca kredi faiz
destegi verilebilecek.

Halihazirda tlzel kisiligi bulunmayan
0SBUK'’e tizel kisilik verildi ve gUcli
bir Ust kurulus olmasi amaciyla tOm
OSPB'lerin Gye olmalari zorunlu hale ge-
tirildi.

Organize sanayi bolgelerinde, organize
sanayi bolgesi veya Devlet Universite-
leri tarafindan kurulan meslek yuikse-
kokullarinda 6grenim géren 6grencile-
re Yuksekogretim Kurulu bUtcesinden
mali destek verilebilecek.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde temel
bilimler alanindan mezunlarin istihdam
edilmesi durumunda 2 yil boyunca as-
gari Ucretin brit tutar kadar devlet
desteqi verilecek.

655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Ha-
berlesme Bakanliginin Teskilat ve Go-
revleri Hakkinda Kanun HuUkminde
Kararnamede yer alan Altyapi Yatirim-
lart Genel MUdUrl0§UnUn gorevleri ara-
sina, Devletce yaptirilacak lojistik koy/
merkez ve Uslerin de plan ve projelerini
hazirlamak veya hazirlatmak ve onay-
lamak, altyapilarinin insaatini yapmak
ve/veya yaptirmak, yapimi tamamla-
nanlart ilgili kuruluslara devretmek gibi
gorevler de eklendi.

Mekansal strateji planlari, cevre dizeni
planlari ve 1/25.000 6lcekli nazim imar
planlarinda; organize sanayi bolgesi,
endistri bolgesi, sanayi sitesi ve tekno-
loji gelistirme bolgesine iliskin kararla-
rin alinmasi ve bu kararlarda degisiklik
yapiimasi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanliginin uygun gorisine tabi olacak.

0SB yer secimleri kararlarinda komis-
yondaki herhangi bir kurum ve kurulu-
sun olumsuz gorus vermesi ve oybirligi
saglanamamasl durumunda yer Seci-
mine iliskin nihai kararin Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidinca verilmesi hu-
susu duzenlendi.

idari ve mali 6zerklige sahip, kamu tiizel
kisiligine haiz ve 6zel bitceli 13 Uyeden
olusan YUksekogretim Kalite Kurulu
kurulacak. Kurul, yuksekogretim ku-
rumlarinin egitim 6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite
dizeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi
kalite standartlarina gbre degerlendir-
meler yapacak. Il
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ISTANBUL KALKINMA AJANS]

(ISTKA)

Istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA), Ulkemizin yuksek
gelir grubunda bulunan
Ulkeler arasina girmesinin
ancak Ar-Ge ve Yenilik
calismalart sonucunda or-
taya clikacak yuksek katma
degerli Urun ile hizmetle-
rin Uretimi ve ihracatiyla
mUmMkUN olacaging inana-
rak calismalarini surduro-
yor.
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istanbul  Kalkinma ~ Ajansi  (ISTKA)
2009'dan bu yana kentin, kiresel eko-
nomide s6z sahibi; yiksek katma deger
yaratan, yenilikci, yaratici, girisimci ru-
hunu besleyen bir ekonomik hayata sa-
hip olmasi icin ¢alisiyor. Ekonomide kat-
ma degeri yuksek sektorlerin istanbul
ekonomisi icindeki agirhiginin artmasinin
yaninda sosyal hayati da iyilestirmek,
kolaylastirmak icin faaliyetlerini sirdu-
royor.

Bu hedefi gerceklestirmek Uzere ha-
ziflanan  2014-2023 istanbul Bdlge
Plani, istanbul'un ekonomik, sosyal ve
mekansal gelisimini saglamaya yonelik
olarak belirlenen 3 temel eksen Uzerinde
yUkseliyor.

Ekonomik gelisme ekseni, kiresel eko-
nomide s6z sahibi, yiksek katma deger
Ureten, yenilikci ve yaratici bir istanbul
ekonomisi yaratma amacini kapsiyor.

Sosyal gelisme ekseni, ekanomik alanda
yaratilan kazanimlarin sosyal gelismeuyi
de beraberinde getirmesi ve istanbul'da
bUtincul kalkinmanin gerceklestiriimesi
amac! ile adil paylasan, kapsayici ve 60-
renen toplum hedefini iceriyor.

o el

istanbul Bélge Plani vizyonunu olustu-
ran UcUncU ana eksen ise bireylerin 6z-
qUrlik ve yaraticiliklarini artirmay! he-
defleyen keyifle yasanan, 6zgin kentsel
mekanlar ve sirdirilebilir bir cevreyi
kapsiyor.

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) her
yll verdigi yaklasik 100 milyon liralik
destekle 2010 yilindan bu yana 402'si
ekonomik kalkinmaya, 308'i sosyal kal-
kinmaya yonelik 710 projenin  hayata
gecmesine destek vermis bulunuyor.
Ajansin GUdUMIU Projeler olarak adlan-
dirdigi blOyUk olcekli projeleri ise 6zel
sektor isletmeciligini  gUclendirecek,
yeniliklere ve girisimcilige hizmet ede-
cek altyapllar ile teknolojik merkezleri
Istanbul’a kazandiriyor. GGdUmIU Proje-
ler, istanbul’'un milli kalkinma hedefleriy-
le uyumly, ihtiyaclarini tespit eden Ajans
tarafindan tasarlanan proje konularini
kapsiyor.

istanbul Kalkinma Ajansr’nin Ar-Ge
Vizyonu

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), ilke-
mizin yUksek gelir grubunda bulunan
Ulkeler arasina girmesinin ancak Ar-Ge
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ve Yenilik ¢alismalari sonucunda ortaya
cikacak yuksek katma degerli Uron ile
hizmetlerin Uretimi ve ihracatiyla mim-
kin olacagina inanarak ¢alismalarini sir-
diruyor.

2010 yilindan bu yana Ar-Ge ve yenilik
calismalarini kapsayan 14 Mali Destek
Programiyla 297 projeye toplam 207
milyon lira kaynak aktarildi. istanbul'un
Ar-Ge ve Yenilik alt yapisinin gelistiril-
mesi ve guclendirilmesi icin laboratu-
varlar, Ar-Ge ve inovasyon Merkezleri-
nin kurulmasi saglandi. Bununla birlikte
Ar-Ge ve Yenilik sUreclerini tamamlamis
UrOnlerle hizmetlerin ticarilestiriimesini
saglayacak Teknoloji Transfer Ofisleri ve
Kulucka Merkezlerinin acilmasina araci-
lik edildi.

ISTKANnIN proje destedi vererek acilma-
sini sagladigi merkezler arasinda kamu-
oyunun son yillarda calismalarini duy-
dugu merkezler bulunuyor. Merkezler
ve laboratuvarlardan bazilari ise sunlar:
“Yildiz Teknik Universitesi Siber Givenlik
ve Biyometrik Arastirmalar Danismanlik
ve Test Merkezi, Bogazici Universite-
si Saglik Teknolojileri Kulucka Merkezi,
istanbul Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi, Mimar Sinan Universi-
tesi EndUstriyel Tasarim Merkezi Proje
Gelistirme ve Uygulama Laboratuvari,

-
istanbul Universitesi Onkulucka Merke-
zi, Sabanci Universitesi Fikri MUlkiyet

Esasli Teknoloji Transfer isbirligi Platfor-
mu.”

Istanbul’da medyanin yakindan takip
ettigi internet Tabanli Deprem Hasar ve
Kayip Tahmin Sistemi, Havacilik ve Uzay
Gelecek Merkezi, degerli tas analizi ya-
pilacak Turkiye'nin ilk yerli MGcevher
Laboratuvari da katki sunulan projeler
arasinda yer aliyor.

Biiyiik projeler Ar-Ge’ye odakli
yurotoliyor

ISTKAnin destekledigi biyik dlcekli pro-
jeler olan GUdUmIU Projeler, hali hazirda
Ar-Ge ve Yenilik calismalarina odaklan-
mis olarak devam ediyor. 2015 yilinda
ISTKAnin itk GudUmIU Projesi olma 6zel-
ligi tasiyan istanbul Teknik Universitesi
Celik Test ve Analiz Merkezi ile sektdrin
kiresel rekabet gucUniU artiracak bir
merkez kazandirildi. Yine 2015 yilinda
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Aliminyum Test EQitim ve Arastirma
Merkezi baslatilarak, aliminyum Greti-
mi yapan firmalarin katma degeri yik-
sek alanlarda farklilasmalarini saglaya-
cak Urlin gelistirme faaliyetlerine katki
saglayacak merkez iki yillik proje sonu-
cunda devreye girdi.

Bu yilin mart ayinda ise istanbul'da gi-
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risimcilerin yeni is fikirlerinin destekle-
necegi bir merkezin kurulmasi icin calis-
malara basland.. istanbul Ticaret Odasi
Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi
araciligiyla yiritdlen Bilgiyi Ticarilestir-
me Merkezi, topluma, sanayiye ve tica-
rete, bilgi ticarilesme surecinin her bir
asamasinda profesyonel hizmet sunup
yayginlasmasini saglayacak. Girisimci-
lerin 6nUNU acacak bir diger proje icin
yine mart ayinda start verildi. istanbul
BuyUksehir Belediyesi tarafindan yiri-
tUlecek Living Lab Projesi ile icerisinde
Deneyim Laboratuvari, Maker Atolyesi,
Kulucka Merkezi bélimlerini barindira-
cok bir merkez kurulacak. Girisimciler
bu merkezde yeni teknolojik Urin ve
hizmetleri deneyimleyip, gelistirebile-
cek. Kullanicilar is ortaklariyla bir araya
gelecek.

istanbul Kalkinma Ajansi, kalkinmay!
ekonomik ve sosyal haklarin gelismesi,
kulturel degerlerin korunmasini da ice-
ren bitUncul bir yaklasimla ele aliyor.
Ekonomik katma deger yaratan proje-
lerin yaninda sosyal hayati etkileyen
projelere de agirlik veriliyor. istanbul'un
cekim merkezi olmasi icin 6rnek ulusal
ve uluslararasi isbirlikleri ve yenilik-
Ci projeleri desteklemeyi toplumun ve
ekonominin her kesimden paydaslart ile
surdUruyor.
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2023 TURKIYE'SIICIN
INOVASYON VE YATIRIM

UR GLOBLL \

SINES” \T{J%'NE

Turkiye, boylesine kisa bir
surede sergiledigi Ustun
performans sayesinde,
kUresel dlcekte sira disi

bir “yukselen ekonomi”
haline gelmis, satin alma
gUcU paritesine gore GSYIH
siralamasinda, 2014 yilinda
AB Uyesi Ulkelerle kiyaslan-
diginda 6. buyuk ekonomi,
dunyaninise 17. buyuk
ekonomisi konumuna yuk-
selmistir.
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Arda ERMUT / Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Baskani

Urkiye, 2001 yilindaki krizle bera-
Tber cok kapsamli bir makroekono-
mik reform programini gindemine
alma ihtiyaci hissetmis ve 2002 yilindan
sonra bu reformlart birbirini tamamla-
yacak sekilde uygulamaya baslamistir.
Bunun neticesi olarak Turkiye ekonomi-
si, son on Uc yilda Ustin bir performans
gostererek yuksek blyUme rakamla-
rinl yakalayabilmistir. Makroekonomik
anlamda kuiresel ekonomiye uyumu
saglayan yapisal reformlar, bir yandan
TUrkiye'yi uluslararasi dogrudan yatirim
(UDY) rakamlarinda bolgesinin lideri ya-
parken, bir yandan da ekonomi ve finans
sektorinde devrim niteliginde yenilikle-
rin 6nUnU acmustir.
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AB Uyeligi surecinin de katkisiyla hizla
gerceklestirilen bu reformlar, basta Tur-
kiye ekonomisinin serbestlestirilmesi,
Ozel sektorin 6n0nin acllmasl, finans
alaninda verimliligin arttirilarak finansal
istikrarin saglanmasi ve sosyal guvenlik
sisteminin saglam bir temele oturtul-
masi gibi alanlara odaklanmistir. Yapilan
reformlar Glkenin ekonomik yapi taslar
ile mali gostergelerini giclendirmis, eko-
nomi 2002 ile 2014 yillar arasinda %
4,7'lik yillik ortalama reel gayri safi yurt
ici hasila (GSYIH) biyime oraniyla bi-
yumustor.

Turkiye’nin son on Uc yil icerisinde yaka-
ladigi ekonomik basari, bircok uzman ve
uluslararasi kurumu etkilemis ve Glkenin
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lecegi hakkinda ol-
dukca emin dngdrilerde bulunulmasini
saglamistir. Ornegin, OECD tahminle-
rine gore, Turkiye 2014-2025 done-
minde yillik ortalama % 4,7’lik blyume
oraniyla OECD'ye Gye Ulkeler arasindaki
en hizl buyuyen ilk G¢c ekonomiden biri-
si olacaktir. 2014 yilinda GSYiH, 2003
yilindaki 305 milyar ABD dolari seviye-
sinden 800 milyar ABD dolarina ulasmis
ve ayni dénemde kisi basina dusen milli
gelir 4.565 ABD dolarindan 10.000 ABD
dolarinin Uzerine yUkselmistir.

Turkiye, boylesine kisa bir sirede ser-
giledigi Ustin performans sayesinde,
kiresel Olcekte sira disi bir “yUkselen
ekonomi” haline gelmis, satin alma gicu
paritesine gore GSYIH siralamasinda,
2014 yllinda AB Uyesi Ulkelerle kiyas-
landiginda 6. blyuk ekonomi, dinyanin
ise 17. blyuk ekonomisi konumuna yUk-
selmistir.

Ote yandan, Turkiye'nin hem jeostra-

tejik konumu gibi
dogal  avantajlari
hem de biyume-
yi  tetikleyebilecek
ekonomik dinamikle-
ri olmasina ragmen,
2002 yilina kadar cok
zayif bir performans
gosterdigi  uluslararasi
dogrudan  yatirimlar
(UDY) alani da 6nemli reformlarin ya-
pildigi bir alan olarak on plana ¢ikmistir.
Yapilan reformlarla yatirimcr dostu bir
yatinm ortamina kavusan Turkiye, su
an geldigimiz noktada her yil 10 milyar
ABD dolarinin Uzerinde UDY cekebilme
kapasitesine ulasmistir. 2002 0Oncesi
donemin tamaminda toplam 15 milyar
ABD dolari seviyesinde UDY cekildigini
dis0Undigumuzde, Turkiye'nin bu konu-
da ciddi bir mesafe aldigini belirtebiliriz.
Son 15 yillik bu basar hikayesiyle birlik-
te hukimetimiz, Cumhuriyetimizin 100.
yil ufkunu ortaya koyan 2023 vizyonu
ve ¢cok boyutlu bir bakis agisiyla insan
odakli bir kalkinma anlayisi benimse-
mistir. Bu amacla belirlenen hedefler,
Ulkemizi uluslararasi de@er zinciri hiye-
rarsisinde daha Ust siralara cikaracak
ve yUksek gelirli Ulkeler grubuna dahil
edecektir.
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Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasabil-
mesi icin katma degeri yuksek Uretim
yapabilme kapasitesine ulasmasi hayati
onem tasimaktadir. Bu amacla, 25 bas-
Ik altinda aciklanan yeni nesil reform
programimizda Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin artirilmasi ve yayginlas-
tinlmasina yonelik 6nemli eylemler bu-
lunmaktadir. Ajansimiz da Ar-Ge ve ino-
vasyon odakll uluslararasi yatirmlarin
Ulkemize cekilmesi konusunda dogrudan
gorevlendirilmistir.

Bu gorevlendirme cercevesinde Basba-
kanlik Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi olarak Ulkemizin yatirm ortami-
ni, kaliteli ve egitimli insan kaynaklari
havuzunu, Ar-Ge ekosistemini ve Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerine saglanan
tesvikleri uluslararasi yatinmecilara an-
latmak icin buyuk kucik demeden her
firsati degerlendirmekteyiz. Bunun da
otesinde, kendi sektorlerinde ve yap-
tiklart islerde cok iyi olan fakat Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini bir adim 6teye
tasimak isteyen yerli firmalarimizi, ulus-
lararasi yatinmcilar ve sirketlerle bulus-
turarak Ulke ekonomimize katki saglaya-
cak ortakliklarin kurulmasi icin de caba
sarfediyoruz.

TURKIYE INOVASYONLA
BGE| ECEGE KOSUYOR
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YENi SANAY| DEVRIMINDE
BILGIDEN GiRiSiMCILIGE
UZANAN YOL

Dr. Ceyhun GOCENOGLU / IBM Tuirk Kurumsal lliskiler Miidirti

Artik Gretim zinciri veri ile
olusan bilgi, bilgiyle olusan
fikir ile gerceklesecektir.
MIT Profesoru Ceaser Hi-
dalgo bu surecin ilk ayagini
elma ile Apple arasindaki
fark Uzerinden anlatmakta-
dir. Hidalgo'ya gore “Apple
once birinin kafasinda
olustuktan sonra dunyada
olusurken, elma ise once
dunyada sonrainsanin
kafasinda olusmustur.
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ordincy sanayi devrimi olarak ad-
E landirilan sistem; tedarik zincirinden,

Uretim hattina, son tuketiciye su-
numundan, Urin veya hizmetin kullanim
surecine kadar genis cercevede atilan her
adimin birbiriyle baglantili bitin bilesen-
lerine ait dnemli bilgilerin gercek zamanli
olarak ulasilabilir hale gelmesi olarak tanim-
lanmaktadir. Bu devrim dijital teknolojilerin
strateji ve operasyon siUreclerinin yeniden
tasarlanmasindan ortaya cikmaktadir. Bas-
ka bir deyisle dijital teknolajiler ile verinin
bilgi haline getiriimesi, bilginin fikir ile de
Uretime gecilmesidir. Cikti ise bir sorunun
cOzilmesi veya saglanacak ek faydalarin
Uretimidir.
Bu sUrecin temelinde yer alan bilginin top-
lanabilmesi, analiz edilip sirece dahil edi-
lebilmesi en temel zorunluluktur. Bunun
icin nesnelerin interneti olarak adlandirilan
elektrige bagh her cihazin veri Uretmesi,
Urettigi bu verinin de yeniden farkli anlam-
larda kullanilmasi germektedir. Veri bilgiyi,
bilgi Urin ya da hizmeti sekillendirerek fikri
ortaya cikarmaktadir. Fikirden sonraki asa-
ma da girisimcinin fikri hayata getirmesi
icin gerekli olan fiziksel Uretim ve calisma
ortamlar ile mumkundur.
Artik Uretim zinciri veri ile olusan bilgi, bil-
giyle olusan fikir ile gerceklesecektir. MIT
Profesori Ceaser Hidalgo bu strecinilk aya-
ginielmaile Apple arasindaki fark Gzerinden
anlatmaktadir. Hidalgo'ya gore “Apple 6nce
birinin kafasinda olustuktan sonra dinyada
olusurken, elma ise 6nce dinyada sonra in-
sanin kafasinda olusmustur.”

Veri, bilgi ve fikir Gcgenindeki bu donisime
Ulkemizin de dahil olabilmesi sadece tekno-
loji alanindaki atiimlar ile degil bu atilimi ya-
pabilecek sosyo-ekonomik kosullarin olus-
mas! da onemlidir. Bu kapsamda 64'Uncu
HUkUmet 2016 yili eylem plani kapsaminda
degerlendirilen Bilgi Toplumu Koordinasyon
Kurulu, Kalkinma Bakanligi tarafindan ha-
zirlanan Bilgi Toplum Stratejisi gibi eylem
planlari veri, bilgi ve fikir Gggenindeki kalkin-
ma hamlesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Gerekli kosullarin olusmasinda diger bir asa-
ma ise kurumsal desteklerin gelismesidir.
Bu kurumsal destekler melek yatirimcilar,
inkibasyon merkezleri, girisimcilik hublar,
belediyeler, Universiteler, teknoloji park-
lari, sanayi bolgeleri gibi yapilar ile hayat
bulacaktir. Kurumsal yapilarin hem kendi
iclerinde etkin olabilmesi hem de ekosistem
icerisinde etkin ve efektif bir yonetisim mo-
deli dahilinde hareket edebilmesi de biyik
onem arz etmektedir. Kurumsal kapasitele-
rin gelisebilmesi iyi stratejik planlarla, lgme
ve degerlendirme sistemleri, yonetsel ya-
pilar ve seffaflikla saglanabilirken, bir elin
nesi iki elin sesi var atasdzimizde oldugu
gibi sistemde yer alan bir kurumsal yapinin
tek basina basariya ulasmasi ise mumkin
degildir.

Bu cercevede Kalkinma Ajanslarimizin yo-
netim yapisi, stratejik hedefleri belifleme-
leri ve bu sUrecleri kaynaklari ile harekete
gecirebilme gUcleri ile bilgiden fikre, fikirden
Uretime ve girisimcili§e giden yolda kaydet-
tikleri performans ve etki aldiklart sonuclar
ile Ulkemiz icin 6nemli katkilar saglamaya
devam edecegini diisuntyorum. Il
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KOSGEB, 9 Destek Programi ile
KOBI ve Girisimcilerin Yaninda

Mehmet FIDAN / KOSGEB Diyarbakir Il Miidir

KOBI'lerin esnek ve dinamik
bir mevzuat yapisina ihti-
yac duymasi ile isletmelerin
talep ve beklentileri, KOS-
GEB Destek Sisteminde
degisiklik yapilmasi ihtiyacr-
NI ortaya koymustur.

ilindigi Uzere, 1990 yilinda 3624
Bsagm Kanun ile kurulan KOSGEB,

bu tarihten 2009 uyilina kadar
sadece imalat sanayi KOB'lerine des-
tek vermekteydi. Ancak, imalat sanayi
disindaki sektorlerinde ekonomik kat-
ma deger Uretme ve istihdam yaratma
potansiyellerinin artmasi ve imalat sa-
nayi disindaki KOBI'lerden gelen yogun
talepler dogrultusunda, 2009 yilinda
KOSGEB Kurulus Kanunu'nda degisiklik
yapilmistir. Yapilan degisiklikle birlikte,
KOSGER'in hedef kitlesi hizmet ve tica-
ret sektorlerindeki KOBI'leri de kapsa-
yacak sekilde genisletiimis ve boylece
KOSGEB, KOBi'lerden sorumlu ulusal
kurulus haline gelmistir.

Kanun degisikligini mUteakip KOSGEB'in
hedef kitlesinin genislemesi, mevcut
destek sistemindeki aksakliklar, KO-
Bi'lerin esnek ve dinamik bir mevzuat
yapisina ihtiyac duymasi ile isletmelerin
talep ve beklentileri, KOSGEB Destek
Sisteminde degisiklik yapilmasi ihtiya-
cinl ortaya koymustur. Bu kapsamda,
KOBI'lerin bélge, sektdr ve dlcek para-
metrelerine gdre farklilasan ihtiyaclarini
esas alan destek sistematiginin kurgu-
lanmasina yonelik destek sistemi reviz-
yon ¢alismalari baslatilmistir.

Calismalar sonucunda; KOSGEB Destek
Programlari Yonetmeligi cercevesinde;
KOBI'lerin Glkenin ekonomik ve sosyal
ihtiyaclarinin karsilanmasinda payini ve
etkinligini artirmak, rekabet guclerini
ve duzeylerini yUkseltmek, ekonomik
gelismelere uygun bir sekilde sanayide

entegrasyonu gerceklestirmek, ihracat-
taki paylarini artirmak, arastirma-ge-
listirme, yenilik ve isbirligi faaliyetlerini
desteklemek, girisimcilik kOltironu ge-
listirmek ve Kalkinma Planlari, HUko-
met Programlari ve Yillik Programlarda
beliflenen hedefler de dikkate alinarak;
Ar-Ge ve yenilikcilik, endUstriyel uygula-
ma, girisimcilik, pazarlama, e-donusum,
kurumsallasma, markalasma, kalite ge-
listirme, tasarim, cevre, enerji ve isbir-
ligi-gucbirligi ile gunin sartlarina bagli
olarak olusabilecek diger konularda des-
tek programlart hazirlanmistir.

KOSGEB bu donemde isletmelere, gi-
risimcilere, KOBI'lere ydnelik projeleri
olan meslek kuruluslarina ve isletici ku-
ruluslara, geri 6demeli ve geri 6demesiz
olmak Uzere; Genel Destek Programi,
KOBI Proje Destek Programi, KOBIGEL
KOBI Gelisim Destek Programi, Tema-
tik Proje Destek Programi, Girisimcilik
Destek Programi, Ar-Ge, Inovasyon ve
EndUstriyel Uygulama Destek Progra-
mi, isbirligi - GUcbirligi Destek Program
Gelisen isletmeler Piyasasi KOBI Destek
Programi ve Uluslararasi Kulucka Mer-
kezi ve Hizlandirici Destek Programi ol-
mak Uzere su anda dokuz ana baslikta
destek saglamaktadir.

“KOSGEB Destegi ile yaklasik 1000 Giri-
simci Isletmesini Kurdu”

Ekonomik kalkinma ve istihdam sorun-
larinin ¢6zUmMUnin temel faktorl olan
girisimciligin desteklenmesi, yayginlas-
tirlmasi ile basaril isletmelerin kurul-
masini gerceklestirmek Uzere, birbirini
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tamamlayan 3 destek modulu: Uyguls-
mall Girisimcilik Egitimi, Yeni Girisimci
Destegi, is Gelistirme Merkezi Destegi
(ISGEM) ile is Plani Odilinden olusmak-
tadir.

Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

KOSGEB, kendi isini kurmak isteyen giri-
simcileri is plani kavrami ile tanistirarak
basarili isletmelerin kurulmasini sagla-
mak amaci ile 32 saat sureli Uygulamali
Girisimcilik E@itimleri vermektedir.

Gectigimiz yil MGdirligimiz ve diger
kamu kurum/kuruluslarla isbirligi iceri-
sinde yaklasik 50 adet Uygulamall Giri-
simcilik Egitimi duzenleyerek yaklasik
4000 kursiyere Girisimcilik sertifikasi
verilmistir. Girisimcilik destek programi-
mizi KOBI'lerin KOSGEB desteklerinden
yararlanmanin ik basamagi olarak go-
ruyoruz. Bu kapsamda 2016 yilinda 350
Girisimcimize yaklasik 10 Milyon TL des-
tek saglanmistir. Ayrica, Yeni Girisimci
desteginden sonra isletmelerin gelisme-
lerine yonelik saglanan KOSGEB'in diger

—
r

—T

desteklerinden de faydalanma imkanlari
devam etmektedir.

KOSGEB Girisimcilik Destek Progra-
mi kapsaminda Uygulamali Girisimcilik
Egitimine katilan girisimci adaylarinin
%33'0nU kadin girisimciler olusturmak-
tadir.

Yeni Girisimci Destegi

Uygulamali Girisimcilik Egitimlerini to-
mamlayarak egitim veya programa katil-
digini belgeleyen girisimcilerin s6z konu-
su egitim veya programi tamamladiktan
sonra kurduklart isletmeler ile ISGEM'de
yer alan isletmeler is Plani hazirlayarak
basvuru yapmaya hak kazanirlar.

Bu destek bir nevi baslangic sermayesi
niteligindedir. Bu kapsamda hibe deste-
Qi Ust limiti 50.000 TL, geri 6demeli des-
tek Ust limiti ise 100.000 TLdir.

KOSGEB, Girisimcilik Destek Programin-
da Kadin Girisimci, Gazi, Birinci derecede
sehit yakini veya Engelli Girisimciye pozi-
tif ayrimcilik uygulayarak destek oranla-

rinda + %20 uygulamaktadir.

Yeni Girisimci Desteginde “destekleme
orani 1. ve 2. bolgeler icin % 60 (altmis),
girisimcinin kadin veya 6z0rl0 olmasi
halinde % 80 (seksen) olup; Diyarbakir
limizinde icerisinde oldugu 3., 4., 5. ve
6. bolgelerde bu oran % 70 (yetmis), giri-
simcinin kadin veya 6zurld olmasi halin-
de % 90 (doksan) olarak™ uygulanir.

KOSGEB'in Girisimcilik Destek Progra-
mi Kapsaminda Diyarbakir genelinde
bugine kadar 12 bin kisi Uygulamali
Girisimcilik egitimlerini  tamamlayarak
Girisimcilik sertifikasi almistir. Sertifika-
larini alan 12 bin kisi arasindan, yaklasik
1000 Girisimci KOSGEB desteqi ile islet-
mesini kurmustur. KOSGEB Diyarbakir
MUdurligi Girisimci ve KOBI'lere 2016
yiinda 13 Milyon TL destek saglayarak
Ulke genelinde girisimcilere en cok des-
tek saglayan il olmustur. MUdirlGgimiz
tarafindan KOBI ve Girisimcilere sagla-
nan destek tutari da baylelikle 43 Milyon
TLyi asmistir.

- PR DESTEK ORANI (%)
. . . . . ~ . °

YENI GIRISIMCI DESTEGI LM DESIER OBANI (%) (3.,4.,5.veb.

(TL) (1. ve 2. Bolge) A

Balge)
isletme Kurulus Destegi 2.000 70
Kurulus Dénemi Makine, Teghizat, - . 60 Girigimei: Kadin
Ofis Donanim ve Yazilim Destedi Geri Odemesiz | 18.000 Girisimci: Kadin Gazi, | Gazi, Birinci Dere-
icletme Giderleri Destedi 20000 Birinci Derecede sehit | cede sehit yakini
3IELME Liderfen estegl : yakini veya engelliise; | veya engelli ise;
: %80 uygulanir. %90 uygulanir.

Sabit Yatirim Destegi Geri Odemeli | 100.000
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Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve
buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin
gelistirilmesi; yeni Grin, yeni sireg, bilgi
ve/veya hizmet Uretilmesi ve ticariles-
tirilmesinin  saglanmasi; isletmelerde,
Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi, inovatif
fasliyetlerin desteklenmesi ve teknolojik
fikirlere sahip tekno-girisimcilerin proje-
lerinin desteklenmesi amaclanmaktadir.
Hibe ve geri 6demeli olan toplam destek
tutari 1.5 milyon TL dir.

PROGRAMIN AMACI VE GEREKCESI

« Bilim ve teknolajiye dayali yeni fikir
ve buluslara sahip KOBI ve girisimci-
lerin gelistiriimesi,

» Teknolojik fikirlere sahip tekno-giri-
simcilerin desteklenmesi,

« KOBI'lerde Ar-Ge bilincinin yaygin-
lastirilmasi ve Ar-Ge kapasitesinin
artinlmasi,

« Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelisti-
rilmesi,

KAPAK KONUSU

« Inovatif faaliyetlerin desteklenmesi,

« Ar-Ge ve inovasyon proje sonuclari-
nin ticarilestirilmesi ve endustriyel
uygulamasina yonelik destek meka-
nizmalarina ihtiyag duyulmasi.

PROJE SURESI

« Ar-Ge ve inovasyon Programiicin en
cok 24 (yirmi dort) ay,

« Endustriyel Uygulama Programi icin
en cok 18 (on sekiz) ay,

Al

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI Destek Ust Limiti (TL) oili\sr\LE(;)
Ar-Ge ve inavasyon Programi
islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi 150.000 ok
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Desteg i (Geri Odemeli) 300.000 75%
Personel Gideri Destegi 150.000 75
Baslangic Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Danismanlik Destegi 25.000
Egitim Desteg 10.000 x
Sinai ve Fikri Mulkiyet Haklari Destedi 20.000
Proje Gelistirme Destedi | p;oie Tanitim Destedi 5000 3
Yurtici - yurtdisi Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/Teknolojik
isbirligi Ziyareti Destedi RS
Test, Analiz, Belgelendirme Destedi 25.000
Kira Destegi 18.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Giderleri Destegi 150.000 750
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Gid. Destegi (Geri Odemeli) 500.000 7/3%
Personel Gideri Destegi 150.000

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan SGM 2014/35 saylll Yerli Mali Tebligi'ne uygun

olarak alinmig yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarina % 15 (onbes) ilave edilir.
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KOSGEB Diyarbakir Midirligine son
donemde yasanan ekonomik daralma
sebebiyle KOBI ve Girisimcilerden yogun
basvuru ve talep yasanmistir. MUdorlik
olarak yasanan bu yogun talebe mesai
g6zetmeksizin dzveriyle calisilarak ce-
vap verilmistir. Bu cercevede, ilimizde
veri tabanina kayith isletme sayisi 13
Bin'i gecmistir. Endustrilesmede, saglikli
kentlesmede, istihdam yaratmada, tica-
retteki dinamizmin ve gelir dagiiminda
dengenin saglanmasinda Ustlendikleri
rollerle tUm dinyada kalkinma ve biuyu-
menin itici gich olan KOBI'ler, bdlgesel
ve yerel kalkinmaya da dnemli katkilar-
da bulunmaktadir. KOSGEB, ekonomik
ve sosyal bakimdan bdylesine hayati
islevleri yerine getiren bu isletmelerin
Uretim kalite ve kapasitelerinin, ihra-
catlarinin ve yaratilan katma degerdeki
paylarinin arttirimasi, bolgesel ve yerel
kalkinmaya katkilarinin da en Ust dize-
ye yukseltilmesi icin gUclu isbirlikleriyle
destek ve hizmetler sunmanin gayreti
icerisindedir.

Gectigimiz yil hayata gecen KOBI-GEL
gelisim Destek Programi ile KOBI'lerimi-
zin gelismesi, markalasmasi ve kurum-
sallasmalari icin 2 ¢agriya cikilmistir. Bu
programlar kapsaminda 109 isletmemiz
proje basvurusunda bulunmustur. Bu
basvurulardan 47 projeye yaklasik 20
Milyon TL destek verilmistir.

2003-2015 ddneminde 3.028 isletme-

ye destek kredileri verilerek 29.106.084
TL faiz destegi saglanmistir. 2016 ve
2017 ylllari kredi saglanmasi acisindan
daha yogun gecmistir.

2016 yilinda Glkemizde yasanan acil afet
ve terdr olaylari nedeniyle 3 farkll Sifir
(0) Faizli Kredi programi isletmelerimi-
zin kullanimina sunulmustur. Bu prog-
ramlardan ilki Acil Destek Kredisinde ili-
mizde yasanan terdr olaylart nedeniyle
zarar goren yaklasik 360 isletmemize ilk
On iki(12) ay 6demesiz olmak izere top-
lam 36 ay geri 6demeli faizsiz 100.000
TL kredi imkani saglanmistir.  Acil Des-
tek Kredisinin saglanmasinda onceki il
Valimiz Sayin HUseyin AKSOY’un vermis
oldugu destek ve katkilarindan 6tir0
KOBI'lerimiz adina kendilerine tesekkir
ve sukranlarimizi sunarim.

Kredi programlarindan ikincisi olan
imalatc KOBI'lerimize y6nelik yerli ma-
kine-techizat kredisi kapsaminda 38
isletmemize, isletme basina 1.5 Milyon
TL faizsiz kredi imkani saglanmistir. Yi-
lin son ayinda Hukimetimiz tarafindan
aciklanan Ulke geneli Sifir Faizli isletme
Kredisi programina yogun basvuru ya-
pilmis olup, Ulkemiz genelinde 15.000 is-
letmeye 50.000 TL faizsiz kredi saglan-
mistir. Bu kredi programina yogun talep
olmasi Uzerine Basbakanimiz tarafindan
2017 yilinda da tim KOBI'lerimize des-
tegin saglanacadr mujdesi verilmistir.

2017 yihnda 1 yeni kredi ¢agrisina ¢i-
kilmis ve 2016 yilindan kalan 1 prog-
ramin suresi uzatilmistir. Bu kapsamda
2017 yiinda 2005 isletmeye destek
kredileri verilerek 6.613.779 TL faiz
destegi saglanmistir. Toplam karsilanan
faiz tutari 35.719.863 TL'ye ulasarak
239.935.214 TL kredi hacmi olusturul-
mustur.

Son donemlerde KOSGEB desteklerine
artan yogun ilgiye paralel olarak dolan-
diricilik faaliyetleri de artmistir. KOBI'le-
rimizden ve Girisimcilerimizden KOSGEB
desteklerine basvuru icin bazi araci fir-
malar tarafindan Ucret talep edildigi bil-
gisi tarafimiza iletilmektedir. KOSGEB'in
tOm egitim ve desteklerine ulasmada
hicbir araci firmaya ihtiyac olmaksizin
Ucretsiz basvuru yapilabilmektedir. MU-
dirligimizin Sanliurfa yolu 22. km'de
hizmet vermesi sebebiyle ulasmakta
zorluk ceken Girisimci ve KOBI'lerimizin
icin Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
binyesinde KOSGEB temsilciligimiz faa-
liyet gostermekte olup KOSGEB ile ilgili
tum destek ve hizmetler hakkinda tem-
silciligimizden bilgi alinabilmektedir.

KOSGEB milli kalkinmamizda en énemli
kurumlarimizdan biridir. Bizler ekonomik
bagimsizligimiz icin KOBI'lerimizin gelis-
mesine, dinya ile rekabet edebilmesine
katki icin gece ginduz demeden calisa-
cadiz. En biyik misyonumuz budur.ll
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TARIM SEKTORUNDE
INOVASYON KULLANIMI

Recep TEZGEL / Sosyolog-GTHB Musaviri

Bilincli tuketiciler, cevre
acisindan olumlu, guvenilir
ve ayni zamanda butcele-
rine uygun Urinleri tercih

etmektedirler. Ureticiler de

bu paradigmaya uygun ola-
rok tUketici davranislarin-
daki degisimlerle ortusen
stratejileri benimsemekte-
dirler.

Unumizde bircok alanda oldugu gibi
Gtarlm alaninda da, cevreye duyarli,

kaliteli ve yenilikci Uretimin tesvik
edildigi yaklasimlar 6n plana cikmaktadir.
Bu yeni sirecle birlikte tUketicilerin satin
alma aliskanliklarida giderek daha sofisti-
ke, saglik odakli ve kaliteli olma ybéninde
degistigi gorulmektedir. Bilincli tiketiciler,
cevre acisindan olumlu, givenilir ve ayni
zamanda butcelerine uygun Urunleri ter-
cih etmektedirler. Ureticiler de bu para-
digmaya uygun olarak tuketici davranis-
larindaki degisimlerle 6rtisen stratejileri
benimsemektedirler. Boylece tarimin git-
tikce endUstriyel bir Uretim sahasi haline
geldigini ve tarimsal alanda, Uretim — da-
gitim - tuketim iliskilerinden olusan zin-
cirin kokten degistigini sbylemek mim-
kindUr. Bu degisimin énemli bir sonucu
olarak tarim sektdrinde inovasyon kulla-
nimi gittikce yayginlasmaktadir. Artik;

® Sensorler araciligr ile havanin nem
oranina gore topraktaki su ihtiyac
belirlenip buna gére otomatik sulama
yapmak mimkin. Ustelik cep telefo-
nu uygulamalariyla da sulama islemi
uzaktan yonetilebiliyor.

® Noanoteknolojik ydntemler kullanila-
rak, bitki ve hayvanlarin genetik islahi
yapiimakta boylece Uretkenlik ve kali-
te artinlmakta.

@ (Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ve Uzaktan
Algilama (UA) teknikleri, tarimsal Ure-
timde siklikla kullanilmaktadir. Uydu
gOrUntUlerinden elde edilen sonuclar;
cOllesme, arazi kullanimi, yagis, veje-
tasyon yogunlugu, bitki stresleri gibi
cesitli cevresel gostergeleri ortaya ¢i-
karmaktadir.

TOm dinyada oldugu gibi Ulkemizde de

son yillarda tarimsal inovasyon ve uygula-
malari konusunda AR-GE ve yayim ¢alis-
malarinda dnemli gelismeler yasanmistir.
Bilisim destekli bu gelismelerin bazilarini
sOyle siralayabiliriz;

Milli Tarim Projesi

Basbakan Binali Yildirim'in agikladigi "Hav-
za Bazli Uretime Dayali Destekleme Mo-
deli" ve "Hayvancilikta Yerli Uretimi Des-
tekleme Maodeli" olmak Uzere iki ana temel
Uzerine olusturulan "Milli Tarim Projesi”
invasyonun yogun bir sekilde kullanildigi
bir proje olma 6zeligini tasimaktadir. Proje
kapsaminda; iklim,topografys, arazi sinif-
landirmasi, bilgi sistemlerinden saglanan
veriler, Urun ve Uretim bilgileri yaninda,
tuketim, dis ticaret verileri ile tarimla ilgili
diger verileri iceren veritabani olusturul-
mas! hedeflenmektedir. Bu sayede Karar
Destek Sistemi ile toplum refahini arttir-
mak icin fiyatlar, destek bitcesi, talep
tahmini, havzalarin Uretim potansiyeli,
dis ticaret ve ilgili diger veriler kullanilarak
hangi UrUnlerin, hangi havzalarda ne mik-
tarda Uretilmesine yonelik bilgiler Uretilir.

Web Tarim TV

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin,
2010 yilinda hayata gecirdigi Web Ta-
rim TV projesi ciftci egitiminde yeni bir
donem baslattl. Uluslararasi alanda da
bir ilk olma 6zelligi tasiyan ve iceriginde
yUzlerce egitim filmi bulunan Tarim TV
projesi adeta sanal bir “bilgi bankasi” g6-
revini Ustlenmistir. Tarim sektoriune arti
deger katan yenilikci projeleri destekle-
mek amaciyla verilen 'GrowtechEurasia
Tarim Odlleri' sahibi olan bu portal, ay-
rica Avrupa Komisyonu bilisim portalie
practice.eu tarafindan 6rnek ¢alisma ola-
rak kabul edilmistir. Il
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ISTATISTIK

ANLAMDA

GIRISIMCILIK VE INOVASYON

Muhammed Cihat DENIZ / TUIK Diyarbakir Bélge Mudiirliigi
Ekonomik Arastirmalar Grup Sorumlusu
Istatistikgi

1ara uygun
tim siirecinde

1L

TURKIYE

% TUR
 iSTA

s Kayitlari'na gore, isve-
ren girisimlerde en yuksek
dogum orani, 2015 yilinda
%31,1ile “Toptan ve pera-

kende ticaret; motorlu kara
tasitlarinin ve motosiklet-
lerin onarimi” sektorunde
gerceklesti.
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irisimcilik kavrami Turkce “giris-
Gmek” fiilinden tU reyen sdzciktir.

ik kez ortacagda kullanilan bu ke-
limenin ‘entreprendere’ kokinden geldi-
gi yani ‘is yapan’ anlamina geldigi bilin-
mektedir. Girismek fiili “bir ise baslama,
bir is icin hazirlik yapmak” anlamlarina
gelmektedir. Girisimci ise bir ise bas-
layan bunun icin hazirlik yapan kisidir.
Etimolojideki tanimlari bunlardir. Peki is
sektdrinde girisimci kimdir, girisimcilik
nedir?
Girisimcilik, ekonomik kazang saglamak
icin tUketicilerin istekleri dogrultusunda
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla finan-
sal ve fiziksel riskleri Ustlenerek ve ge-
rekli zaman ve ¢abayl harcayarak yeni
OrOnler gelistirme, pazari genisletme
sureci olarak tanimlanmaktadir. Kisaca
tanimlamak istersek; yeni bir is baslat-
maya girisimcilik diyebiliriz. Girisimcilik,
risk alma, firsatlari kovalama, bu firsat-
lart hayata gecirme ve yenilik yapma su-
reclerinin tamamini ifade eder. Bu cerce-
vede, hem isletme a¢ma sireci, hem de
yenilik yapma sureci girisimciligin kap-
samina giren kavramlardir.
Ulkemizde girisim oranlarini Torkiye Is-
tatistik Kurumu (TUIK) en son aciklanan
verilerine gore irdelersek;

2014 yilinda Turkiye genelinde isveren
olarak calisanlar icinde kadinlarin ora-
ni bir nceki yila gore 0,1 puan artis ile
%8,1 olurken erkeklerin orani %91,9 ol-
mustur. Bu oranlardan girisimci olan er-
keklerin kadinlardan daha baskin oldugu

g06rulmektedir.

Is Kayttlar'na gére, isveren girisimlerde
en yuksek dogum orani, 2015 yilinda
%31,1 ile “Toptan ve perakende ticaret;
motorlu kara tasitlarinin ve motosiklet-
lerin onarimi” sektorinde gerceklesti.
Bu sektdrl sirasiyla, %14,5 ile "imalat”
ve %11,8 ile "insaat" takip etti. isveren
girisimlerden 2015 yilinda doganlarin
hukuki durumlari, sirasiyla %68,2 ile fer-
di malkiyet, %21,1 ile limited sirket oldu.
isveren girisimlerden 2015 yilinda yeni
doganlarin istihdam yaratma orani %6,6
olmustur. istihdam yaratma oraninin
%41,5'i ferdi mUlkiyetlerde, %22’si limi-
ted sirketlerde yaratildi.

isveren girisimlerden 2014 yilinda yeni
doganlarin %68,8'i 2015 yilinda hayatta
kald1. isveren girisimlerden 2014 yilinda
yeni dogup 2015 yilinda hayatta kalan-
larin sirasiyla %68,4'0n0 ferdi mUlkiyet-
ler, %21,5'ini limited sirketler olusturdu.
Hayatta kalan ferdi milkiyetlerin istih-
daminin, hayatta kalan isveren girisim-
lerin istihdamina orani %39,9, limited
sirketlerin ise %25 oldu.

isveren girisimlerin 2014 yilinda 8lim
orani %11,2 oldu, isveren girisimlerde en
yUksek 610m orani %32,9 ile “Toptan ve
perakende ticaret; motorlu kara tasitla-
rinin ve motosikletlerin onarimi” sektd-
runde gerceklesti. Bu sektory sirasiyla
%17 ile "imalat" ve %10 ile "insaat" takip
etti. isveren girisimlerden 2014 yilinda
olenlerin hukuki durumlari sirasiyla %72
ile ferdi milkiyet, %17,7 ile limited sirket



oldu. 2014 yilinda 6len isveren girisim-
lerde istihdam kaybinin %47,4'0 ferdi
mUlkiyetlerde, %20,3'0 limited sirketler-
de gerceklesti.

Yukarida girisimcilik ve Ulkemizdeki giri-
sim oranlarini acikladik. Peki girisimciligi
olusturan kisi olan girisimci kimdir? Bir
ekonomik faaliyeti gerceklestirip yone-
tirken, rakiplerine Ustinlik saglayabil-
mek icin surekli olarak daha verimli ye-
niliklere yénelmek zorunda olan kisidir.
Bir mal veya hizmeti Uretmek, pazar-
lamak icin sagladigl kaynaklarla Uretim

faktorlerini sistemli ve bilingli bir sekilde
bir araya getiren, bu faaliyeti yaparken
ortaya cikabilecek zarari da goze alan
kisidir. Girisimci yeni Urinler bulur veya
mevcut olani gelistirir, yeni pazarlar bu-
lur veya genisletir, yeni organizasyon
bicimleri ve yeni teknolojileri kullanir. Bu
baglamda girisimci inisiyatif almali, ikna
gucine sahip olmali, 6lcOlu risk almal,
basarma ve kazanma arzusu olmali, Gre-

tici ve yenilikci olmalidir.

Ulkemizde girisimcilerin bilisim ve tek-
nolojiyi kullanma oranlarini Torkiye ista-
tistik Kurumu (TUIK) verilerine gore goz
onune serecek olursak.

Son on yilin verileri incelendiginde 2005
yiindan 2016 yilina bilgisayar kullanimi
%87,76'dan %95,9'a ulasmistir. internet
kullanimi yine 2005 yilindan 2016 yilina
%80,43'ten %93,7 gibi bir orana ve her
gecen yil bu oranlarda artis gozlenmek-
tedir.

Bilgisayar ve internet kullanim orani
250 ve Uzeri ¢alisani olan girisimlerde
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rinin artmasi ve baglanti kanallarinin
cesitlenmesi girisimcileri bu alana da yo-
neltmistir. Girisimlerin sosyal medyayl
kullanma orani 2014 yilinda %27,7 iken
bu oran 2016 yilinda %38,71’lere ulas-
mistir. internet kullaniminin artmasi gi-
risimlerin kamu kurumlariyla yorittik-
leri resmi islemlerde de fayda saglamis
olup zaman ve kirtasiye tasarrufu sag-
lamistir. Girisimlerin 2004 yilinda kamu
kurum ve kuruluslariyla iletisimde inter-
net kullanma orani %63,2 iken bu oran
2015 yilinda %86,2’ye ulasmistir.

%99,5'lara ulasmistir. Kendi web sitesi-
ne sahip girisimlerin orani 2005 yilinda
%48,20 iken bu oran 2016 yilina geldi-
gimizde %66°ya ulasmistir. Bu oranlarin
artisi ve tiketicinin de internet kullanim
aliskanliginin artmasi ile dogal olarak
online satista da artisi saglamis ve giri-
simlerin %11,9’v online satis yapmaya
baslamustir.

Son yillarda sosyal medya kullanicila-

Girisimciligin kapsamina giren inovas-
yonun tanimi konusunda uluslararasi
dizeyde kabul géren kaynaklarin basin-
da OECD ve Eurostat’in birlikte yayinla-
digi Oslo Kilavuzu gelir. Bu tanima gore;
inovasyon, yeni veya dnemli dlcide de-
gistirilmis Urin (mal veya hizmet) veya
surecin; yeni bir pazarlama yonteminin
ya da is uygulamalarinda, is yeri organi-
zasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir

bolgesel kalkinma 43



KAPAK KONUSU

organizasyonel yontemin uygu-
lanmasidir. Daha basit tanimiy-
la inovasyon, farkl, degisik,
yeni fikirler gelistirmek ve
bunlari uygulamaktir. ino-
vasyon bir bulus degildir.
Zaten var olan Urin veya
hizmeti tuketicilerin  kul-
lanimini kolaylastirmayl,
daha ise yarayabilir hale
getirmeyi, daha gUzele ulas-
mayl, daha 6nce ¢ozilmemis
sorunlart ¢cozmeyi hedefler.
Bununla birlikte inovasyonu
olusturan girisimci daha cok kazan-
mayl, piyasada daha fazla genislemeyi,
rakiplerine UstOnlUk kurmayr hedefler.
Ekonomik agidan girisimlerin ayakta kal-
masini saglayan en dnemli faktorlerden
biri olan inovasyon, ayni zamanda bir isin
6mrinin uzun olmasinda ciddi bir rol
oynuyor. inovasyonun amaci girisimcile-
rin daha kolay para kazanmasi ya da kisa
surede basari saglamak degil, kaliteden
6din vermeden tiketici ihtiyacina cevap
vermektir. Yenilikler isletmelerin biyu-
me ve gelismelerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir.

inovasyon sireci, bilginin yeni fikirlerin
ekonomik ve toplumsal faydaya donls-
tOrGlmesi olarak tanimlanir. Bu surec iki
temel basamaktan olusur. ilk basamak,
yeni ve yaratici fikirlerin ortaya ¢ikma-
sidir. Ikinci basamak ise ortaya cikartilan
yeni ve Uretici fikirlerin ticarilestirilmesi,
baska bir deyisle katma deger meydana
getiren Urin, metot veya hizmetlere do-
nUsturilmesidir.

Akilda daha kalici ve anlasilir olmasi aci-
sindan inovasyona ornek verecek olur-
sak; Bir firma, kablolu telefonu cep te-
lefonu haline getirir, telefonda fotograf
cekme 0Ozelligi koyarsa, bunu gelistirip
Uretir ve satarsa inovasyon yapmis olur.
Baska bir firmanin daha iri, bol Urin ve-
ren, bozulmaya dayanikli sebze meyve
Uretmek icin tohumlarini gelistirmesi de
inovasyonadur.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) hangi
faaliyetlerde ne oranda yenilik yaptigr-
ni tespit edebilmek icin Yenilik Arastir-
masl yapmaktadir. En son 2012-2014
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donemi icin aciklanan bu verilere gore;
Ulkemizde girisimlerin %51,3'0 yenilik
faaliyetinde bulunmustur. Sanayi sektd-
runde yenilikci girisimlerin orani %54,2
iken; hizmet sektorinde bu oran %47,8
olarak tespit edilmistir.  Girisimlerin
%38'i Urin veya surec yeniligi faaliye-
tinde bulunurken ayni dénem icerisinde
yenilik faaliyeti devam eden girisimlerin
orani %20,4 yenilik faaliyeti sonucsuz
kalan girisimlerin orani ise %5,5 olarak
tespit edilmistir.

Girisimlerin %41’i organizasyon ve pa-
zarlama yeniligi faaliyetinde bulunmus-
tur. Bu kapsamda girisimlerin %28,5'i
organizasyon yeniligi, %33,6'si ise
pazarlama yeniligi gerceklestirdi. Or-
ganizasyon yeniligi yapan girisimlerin
%80,7’si is sorumluluklari ve karar alma
surecinde yeni yontemler kullandi. Bunu
%69,3 ile organizasyon sUreci icin yeni is
yontemleri ortaya koymak ve %25,1 ile
diger girisimler veya kamu kuruluslari ile
isbirligi, ortaklik, taseronluk vb. yollarla
yeniyontemlerin kullanilmasi takip etti.

Girisimlerin %33,6'sl 2012-2014 ylllari-
nikapsayan U¢ yillik ddnemde pazarlama
yeniligi yapti. Pazarlama yeniligi yapan
bu girisimlerin %59,6'sl Urinin tasari-
mi veya ambalajinin estetiginde énemli
degisiklikler yapti, %58,5'i Urin tanitimi
icin yeni ortam veya reklam teknikleri
kullandi, %54,3'0 Urin ve hizmetlerin

fiyatlandirmasinda yeni metotlar
uyguladi, %46,5'i de yeni bir satis
veya dagitim yontemi uyguladi.
Uriin ve/veya sirec yeniligi faa-
liyeti gerceklestiren girisimlerin
2012-2014 ylllarini kapsayan
Uc yilhk donemde %17,6'si di-
ger girisim veya kuruluslar ile
isbirligi yapt. Isbirliginde bulu-
nan girisimler en fazla %86,9
ile makine, techizat, malzeme ve
yazilim saglayicilari ile isbirliginde
bulundu.
Uriin ve/veya sirec yeniligi faaliye-
ti gerceklestiren girisimlerin 2012-
2014 ylllarini kapsayan u¢ yillik donem-
de %29,2'si finansal destek aldi. Finansal
destek alan girisimlerin %94,5'ine mer-
kezi kamu kurum/kuruluslari tarafindan
finansal destek verilicken, %12,71’ine
yerel veya bolgesel kamu kuruluslari,
%5,3'Une ise Avrupa Birligi Kurumlari
destek verdi.

Bir Ulkenin kalkinmasl ve gelismesi icin
ekonomik deger meydana getirecek, bi-
yUmeye ivme kazandiracak hizla degisen
kosullara uyum saglayabilme dinamizmi-
ne sahip girisimciler meydana getirmesi
son derece 6nemlidir. Bunun da saglana-
bilmesi temelinde profesyonel bir egitim
gerekir. Bu kapsamda kamudan 0zel
sektore, Universitelerden STK’lara kadar
farkl sektorlerin bu konuda destek ver-
meleri, basarili girisimcileri yetistirmede
kilit rol oynayacaktir. Ayrica girisimci-
lik ve inovasyonun gelismesine biyuk
katki saglayacak olan kamu tarafindan
finansman destedi saglanmasi olacaktir.
Kalkinma Bakanligrnin halihazirda uy-
guladidi ve ilerisi icin planladigi projeler
hayata gecirildigi takdirde girisimcilerin
kamudan gormek istedigi destegi karsi-
lama potansiyeli tasiyacaktir.

Ayrica finansman destegiyle beraber,
girisimcilere surdirUlebilirlik konusunda
destek saglayabilecek bir 6zel sektor kat-
kisi da, girisimciligin gelismesi ve profes-
yonellesmesi hususunda yardimci olacak
ve istatistiki anlamda da diunya Ulkeleri
ile yanisir inovasyonu 6n planda tutan
girisimlerin sayisini arttiracaktir. |l
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PROGRAMI DIYARBAKIR VE
SANLIURFA UYGULAMASI

. Karacadag Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi

osyal Etkilesim Programi (SEP),
Sugguland|g| bolgelerde, bolge-
lerarasi sosyal etkilesimin arti-
rilmasl ve sosyal sermayenin gelisti-

rilmesiyle bolgesel kalkinmaya katki
sunmayl amaclayan bir programdir.

Sosyal sermaye, bir grubun Uyeleri
tarafindan benimsenen, grubun ortak
amaclari icin calisabilme yetenegini
belirleyen, resmi olmayan ag, norm ve
degerlerdir. Sosyal sermaye bireylerin
ve gruplarin ortak amaclar dogrultu-
sunda hareket etmelerini kolaylastiran
karsilikli givene dayanan baglar ola-
rak da tanimlanir. Ulkemizde, sosyal
sermaye bileseni bolgesel farkliliklar
gostermekte olup bolgeler arasi ortak
calisma kiltirinde ve karsilikl etkile-
simde gozlemlenen yetersizlikler, sur-
durllebilir  kalkinmanin  saglanmasini
ve Ulkenin ortak bir gelecege dogru
ilerlemesini guclestirmektedir. Tim bu
faktorler, Ulkemizde sosyal sermayenin
desteklenmesi ihtiyacini gostermekte
ve bu dogrultuda bdlgesel politika ve
programlarin gelistirilmesini gerekli kil-
maktadir.

Kalkinma Bakanligi, Sosyal Etkilesim
Programini 2015 yilinda Karacadag
Kalkinma Ajansi ve Ankara Kalkinma
Ajansi icin toplam 3.000.000 (U¢ mil-
yon) TL bitce ile pilot uygulama olarak

yurorlige koymustur. Bu program cer-
cevesinde her bir proje icin Ajans tara-
findan saglanan asgari destek miktari
20.000,00 (yirmi bin) TL ve azami des-
tek miktari ise 100.000,00 (yUz bin)
TLdir. Sosyal Etkilesim Programi’nin
genel amaci; Dizey 2 bolgeleri ara-
sinda sosyal etkilesimin artirilmasi ve
sosyal sermayenin gelistirilmesidir.
Bu dogdrultuda, programin 6zel amact;
TR51 ve TRC2 bélgeleri arasinda given
iliskilerinin gelistirilmesi, bilgi ve tecri-
be paylasiminin artirilmasi ve sosyal
baglarin gUclendirilmesidir. Bu amag
cercevesinde Ankara Kalkinma Ajansi
ve Karacadag Kalkinma Ajansi koordi-
nasyonunda TR51 (Ankara) ve TRC2
(Diyarbakir ve Sanliurfa) Bolgeleri ara-
sindaki etkilesimi saglayarak, program
amaclarina ulasmaya yonelik projeler
desteklenmistir. Karacadad Kalkinma
Ajansi’na sunulan projeler, TR51 Dizey
2 Bolgesinden en az 1 uygun ortakla
birlikte uygulanmistir. Programin te-
mel dncelikleri ise sunlardir:

1. Birey ve gruplarin birlikte ve ortak
amaglar dogrultusunda hareket
etme becerilerinin  yUkseltilmesi,
surdUrulebilir ag iliskilerinin gelisti-
rilmesi,

2. Kurumsal yapilarin guclendirilmesi-
ne yonelik isbirligi, tecribe paylasi-

mi ve ortakliklar gelistirilmesi,

3. Sosyal ve ekonomik hayata kati-
m ve sosyal icerme konularinda
iyi 6rneklerin paylasiimasi ve ortak
sosyal sorumluluk kOltGronon arti-
rilmasidir.

KUltirel, sanatsal ve sportif faaliyet-
lere erisilebilirligi dusuk olan kisilerin
bolgeler arasl hareketlilik kapsaminda
kultirel, sanatsal ve sportif faaliyet-
lere katiimini tesvik eden projeler,
bolgelerarasi sosyokultirel etkilesimi
artirmaya, hosgoru ve sosyal diyalogu
gelistirmeye gezi, inceleme, konferans,
toplanti, spor mUsabakasl ve sanatsal
etkinlikler dizenlenmesine iliskin proje-
ler, mesleki ve kurumsal iyi 6rneklerin,
yontem ve uygulamalariyla birlikte,
tecribe paylasimina yonelik projeler
program kapsaminda desteklendi.

5 Haziran 2015 tarihinde proje bas-
vUrusu sona eren Sosyal Etkilesim
Programi kapsaminda 47 proje teklifi
Ajansimiza zamaninda teslim edilmis-
tir. Proje tekliflerinin 22 tanesi Diyar-
bakir, 25 tanesi ise Sanliurfa ilinden
sunulmustur.  Yapilan degerlendirme
sonucunda, 2015 yili Sosyal Etkilesim
Programi kapsaminda 30 proje teklifi
asil listede 10 proje teklifi ise yedek lis-
tede yer almistir.
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Tablo 6: Sosyal Etkilesim Programi Kapsaminda Basarili GorUlen Projeler

S.N. Basvuru Sahibi Proje Ortad Proje Adi il
; Diyarbakir Is 1 Girisimci Is Kadmlamv\‘/e Kadinlar Calisma Hayati Deqegmlemm DIYARBAKIR
Kadinlari Dernegi Destekleme Dernegi Paylasiyor Projesi
5 Atatiirk Ortaokulu Ankara Kazan Imam Hatip Ankara'nin Baglari D|g_arbak|r In Taslari DIVARBAKIR
Ortaokulu Projesi
3 DOGUNKAD furk Umversréeullblézidmlar Ankara Gelecek Geliyor Projesi DIYARBAKIR
Harran Universitesi
Tarimda s Sagligi Baskent Universitesi Kadin Mevsimlik tarim iscisi Ailelerin Kamu
4 ve Govenligi Cocuk Sagligi ve AP Arastirma Hizmetlerine Erisimlerine Arttirilmasi SANLIURFA
Uygulama ve ve Uygulama Merkezi Projesi
Arastirma Merkezi
Diyarbakir
Restorasyon ve | Gazi Universitesi Gizel Sanatlar
5 Konservasyon Fakultesi KOltur Varliklarini Restorasyonun 5N'si 1K's| DIYARBAKIR
Balge Laboratuvart Koruma ve Onarimi Balims
MUdUrlogu
. . Qrieok Ankara San?w 0gas . Sanayi Sektorinde Basarili Modellerin
Diyarbakir Ticaret | Ortak 2: Diyarbakir Bilim, Sanayi SHNEAAN o ) :
6 . LT L L Paylasiimasi ve Isbirliginin Gelistirilmesi | DIYARBAKIR
ve Sanayi Odasi ve Teknoloji I MUdUrlugu Ny
Projesi
y Viransehir ilce Milli | Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Daha ileri Adimlar icin Tarim Liseleri Bir SANLIURFA
Egitim MUdirlogu Teknik Anadolu Lisesi Arada Projesi
8 Sanliurfa Tlcaret ve Ankara Ticaret Odas Ankara-Urfa Sanayi ve T|caret Etkilesimi SANLIURFA
Sanayi Odas! Projesi
KOSGEB Sanliurfa I L]
9 Hizmet Merkez Ankara Sanayi Odasl Seniiufelve snkara Te_crqbe - Bilg SANLIURFA
ANARER Paylasimi Projesi
MUdurligu
10 Harr”aéwFU'\r/]lle\]/“eerteg Ankara Universitesi Siyasal Sanliurfa-Ankara illeri Karsilastirmali Tesvik SANLIURFA
Bt’)IUmU'U Bilgiler Fakultesi Maliye Bolumu Politikalart Din-BugUn-Yarin Projesi
11 | Haliliye Belediyesi Altindag Belediye Baskanlig Ipekyolu’nda El Sanatlari Projesi SANLIURFA
Baglar Rehberlik ve |  Ankara Kecioren Rehberlik ve RN . Il .
12 Arastirma Merkezi Arastirma Merkezi Biz Bir Olursak Her Sey Bin Olur Projesi DIYARBAKIR
13 | Basakli Ortaokulu Tevfik ileri Ortaokulu Diyarpakir Surlarmda"n Apkgra B'agilarma DIYARBAKIR
Uzanan Sevgi Koprusu Projesi
14 | Siverek Belediyesi Kecioren Belediyesi KUltOr Koprisu Projesi SANLIURFA
KPSGER Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
15 | Diyarbakir Hizmet ) 2 | 9 Teknokentler Arasi Etkilesim Projesi DIYARBAKIR
L Derneqi
Merkez MUdurligu
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Harran Mesleki

Haymana Cok Programli

Medeniyetin Besiginden Medeniyetin

181 11| v Tekn!k Apadolu Anadolu Lisesi Baskentine Projesi ANIIURRA
Lisesi
Sanlurfa J L N
17 BUyUksehir Yagar Dogu queE ¥& Intisos Dostluklar Sporla Baslasin Projesi SANLIURFA
NI Kulibu
Belediyesi
Diyarbakir . A
18 BUyUksehir Diyarbakan Tanitmia Kltdrve Cocuklarin Gézinden Kiltirel Miras Projesi | DIYARBAKIR
> Yardimlasma Vakfi
Belediyesi
Gap Uluslararasi
19 Tarimsal Arastirma | Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Tarimsal AR-GE Kopruleri ile Sosyal DIVARBAKIR
ve Egitim Merkezi Ensititist MUdirlugo Etkilesim Kurulmasi Projesi
MUdUrlogu
Turk Telekom L L LL L
20 | Meslekive Teknik TRY Gengl I\/.Iudurlugqugltlm GOrbak Neler Olacak Projesi DIYARBAKIR
RN Dairesi Baskanlig
Anadolu Lisesi
Dicle, Ankara Universiteleri Arasinda
21 | D.U. Fen Fakiltesi Ankara Universitesi Bilimsel isbirligi ve Deneuim Paylasimi | DIYARBAKIR
Projesi
Valilik ve Kaymakamliklarin AB
22 | Diyarbakir Valiligi Ankara Valiligi Calismalarinda Kapasitelerinin Gelistirilmesi | DIYARBAKIR
Projesi
Ortak 1: Sanlurfa Genclik ve
Spor Hizmetleri il MUdirligo
Ortak 2: Sanliurfa iskur il
MUdUrlogu ) ALk
) L LE Dezavantajli Gruplara Yonelik lyi
23 Fanlure KaJklnma Orta 3 Ankarp GIrISJmCI s Uygulamalar Paylasimi, SUrdurilebilir AG | SANLIURFA
Dernegi Kadinlari Dernegi Olusumu Proiesi
Ortak 4: Engelli Dernekleri 3 )
Federasyonu
Ortak 5: Cubuk Platformu
Dernegi
24 Egil ”g? MIH.I. ?9|t|m K|Z|Icahama"m.!lg?vl\{lllll Egitim Kardes iice Kardes Okul Projesi DIYARBAKIR
MUdurlogo MUdurlogo
75. YIl Mesleki ve . J L . ! , , . .
5 Teknik Anadolu GUvercinlik Mesle.k| vg Teknik Sanliurfa'dan A“nkar.a ga‘Do.gan Kardeslik SANLIURFA
S L Anadolu Lisesi GUnesi Projesi
Lisesi
Elbirligi Elbirligi Egitim KOltur
EQitim KUItor Yardimlasma ve Kalkindirma
26 Yardimlasma Dernegi Dirlik icin Diri, Birlik icin Bir Olduk Projesi | SANLIURFA
ve Kalkindirma Ortak 2:ilke ilim Koltor
Dernegi Dayanisma Dernegi

bolgesel kalkinma 47



MAKALE

(i

osyal
etKilesim

rogrami

I DESTEK

£800000,00

£600000,00

£400000,00

£200000,00

£0,00

DiYARBAKIR

Il TOPLAM BUTGE

SANLIURFA

@ DIYARBAKIR

DIYARBAKIR SANLIURFA

DESTEK 738.710,00 574.033,84
ES FINANSMAN 2.180,16 0,00
TOPLAM BUTCE 736.529,84 574.033,84

@ SANLIURFA

Basarili projelerin illere gdre dagilimina bakildiginda, 15 tanesinin Diyarbakir ilinden, 15 tanesinin ise Sanliurfa ilinden

oldugu gorilmektedir.

15—

I DIYARBAKIR
I SANLIURFA

Sekil: 1 Basarili Proje Sayisi
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Bdlgemizde Ajansimiz tara-
findan ilk defa yiritilmuis
olan Sosyal Etkilesim Prog-
rami ile kamu kurumlari,
yerel yonetimler ve bunlarin
birlikleri, kamu kurumu nite-
ligindeki meslek kuruluslart,
isci ve isveren orgutleri, sivil
toplum kuruluslari, egitim
kurumlari, okul aile birlikle-
ri, kooperatifler, 0SB, KSS
ve teknoparklar yararlanici
olarak basvuru yapmislar-
dir. Basarili projelerin icerigi
degerlendirildiginde  TR51
ve TRC2 bolgeleri (Anka-
ra, Diyarbakir - Sanliurfa)
arasinda guven iliskilerinin

gelistirilmesine, mesleki ve
teknik egitim alaninda bilgi
ve tecribe paylasiminin ar-
tirilmasina ve sosyal bagla-
rin gUclendirilmesine yonelik
projeler oldugu gdzlemlen-
mistir. Farkll sosyo kiltirel
yaplya sahip kisiler arasin-
da sosyal etkilesim saglanip
ortak bir sosyal sorumluluk
projesi  gerceklestirmeleri-
ni ve bu sayede hem sosyal
acidan gelisimlerine  katki
saglanmasi ve birlikte hare-
ket etme becerilerinin arti-
rilmasl programin sagladigl
somut etkiler arasinda de-
gerlendirilebilir. H
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TURKIYE'DE GECICI KORUMA ALTINDAKI
SURIYELILERE VE YEREL HALKA YONELIK

ILO STRATEJISI VE FAALIYETLERI

Numan OZCAN / ILO Tiirkiye Direktoril

Multecilerin geldigi Ulkeler
durumla bas edebilme ve
ev sahibi topluluklari des-
tekleme acisindan onemli

sorunlarla karsi karsiyadir.

Insani ihtiyaclarin karsi-
lanmasi, bu cabalarin 6n
planinda yer alirken son
donemde insanlarin gecim-
lerinin saglanmasi giderek
daha fazla tnem kazan-
maktadir.

uriye krizi besinci yilini doldurur-
Sken, bunu izleyen malteci krizi son

donemlerin en biyuk, uzun sureli
ve karmasik insani sorunu olarak ortaya
cikrmustir. Suriyeli multeci krizinin etkileri
ekonomik ve toplumsal alanlara giderek
daha fazla yayilmaktadir; sonucta eko-
nomik faaliyetler aksamakta, gelir kaybi
yasanmakta, Suriye krizi baslamadan
once de sosyo-ekonomik guclukler ya-
sayan ev sahibi Ulkelerde kaliteli kamu
hizmetlerine erisim olanaklari daralmak-
tadir.

Moultecilerin geldigi Ulkeler durumla bas
edebilme ve ev sahibi topluluklar des-
tekleme acisindan 6nemli  sorunlarla
karsi karsiyadir. insani ihtiyaclarin kar-
silanmasl, bu cabalarin 6n planinda yer
alirken son dénemde insanlarin gecim-
lerinin saglanmasl giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Bu cercevede,
ILO, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
yUrutulen Bolgesel Multeci ve Direng
Plani (3RP) kapsamindaki “gecim sagla-
ma” (livelihoods) bileseninde anemli bir
rol oynamaktadir. ILO Tirkiye Ofisi, BM
tarafindan yUrUtilen bu Plana 6zellik-
le gecim kaynaklari cercevesinde katki
sunmakta, cocuk isciligi ile muicadele,
kadinlarin giclendirilmesi vb. basliklari
da iceren ¢alismalar sirdirmektedir. Bu
cercevede Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligl, Basbakanlik Afet ve Acil Du-
rum Yonetimi Baskanlhig (AFAD), Goc
idaresi Genel MUdurligu, Milli Egitim

Bakanligl, Aile ve Sosyal Politikalar Ba-
kanldi, isveren ve isci kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari ve Universiteler ile
isbirligi icinde bir dizi calisma yuritmek-
tedir.

ILO’nun Turkiye’'deki Suriyelilere yonelik
calisma stratejisi bes bilesenden olus-
maktadir:

1. Ulusal politika gelistirme cabalarinin
Uc tarafll (hUkUmet, isveren ve isci
kuruluslar) mutabakat zemininde
gerceklestiriimesi icin kolaylastiricilik
yapmak

2. Bilgi temelini gelistirmek Uzere ye-
rel ve ulusal olceklerde degerlendir-
meler, arastirmalar ve etki analizleri
gerceklestirmek;

3. isgici piyasasindaki sorunlarin asil-
masina yonelik olarak ulusal ve yerel
dizeyde kurumsal ve teknik kapasi-
tenin guclendirilmesini desteklemek

4. Suriyelilerin ve yerel halkin istihdam
edilebilirliklerinin artinlmasini temi-
nen ulusal paydaslarla isbirligi icinde
beceri gelistirme, mesleki egitim ve
yerel ekonomik kalkinma calismalari
gerceklestirmek, kayit disi calisma ve
cocuk isciligi ile micadeleyi destekle-
mek

5. Yasal duzenlemeler, isgicU piyasa-
sindaki sorunlar ve firsatlara iliskin
olarak hedef illerdeki Suriyelilerde ve
yerel halkta farkindalik yaratmak

ILO Stratejisi Kapsaminda Yiritulen Faaliyetler

1) Ulusal politika gelistirme ¢abalarinin

Uc tarafll (hUkUmet, isveren ve isci
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kuruluslarl) mutabakat zemininde
gerceklestirilmesi icin kolaylastirici-
ik yapmak

ILO koordinasyonu ile Suriyeli mal-
teci krizinin isgucU piyasalart Uze-
rindeki etkilerine yanit verecek sur-
dirulebilir politika ve programlarin
gelistirilmesi Uzerine Ulke tecribe-
lerinin  paylasiimasi amaciyla ILO
Tirkiye Ofisi, 28-29 Temmuz 2015
tarihinde istanbul'da Tirkiye, Lib-
nan, Urdin, Irak ve Misir'dan Ust di-
zey temsilcilerin bir araya geldigi bir
Bolgesel Konferans dizenlemistir.
Toplantiya katilan temsilciler; Suri-
yeli milteci krizinden kaynaklanan
isgucu piyasasi sorunlarinin Ustesin-
den gelinmesi icin ev sahibi Ulkelerde
ekonomik Uretimi ve Uretkenligi des-
tekleyecek politika ve programilar
gelistirme konusunda deneyim ve
bilgi alisverisinde bulunmuslardir.

16 Kasim 2015’te Gaziantep’te mer-
kezi ve yerel dUzeydeki paydaslarin
da katilimiyla proje faaliyetlerini ta-
nitmak, Suriyelilerin isgicU piyasasi-
na etkilerini tartismak ve Suriyelilere
hizmet vermede karsilasilan sorun-
larin ve deneyimlerin paylasiimasi
icin bir paydas toplantisi dizenlen-
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mistir. Toplantida, Suriyelilerin yerel
ekonomiye sagladiklart katkilar de-
gerlendirilmis olup, risk ve firsatlarin
beraber ele alinmasinin gerekliligine
dikkat cekilmistir.

17 Aralk 2015'te Ankara’da “Suri-
yelilerin Turkiye'de isgici Piyasasi
Uzerindeki Etkileri ve istihdam Edile-
bilirlikleri” toplantisi dizenlenmistir.
Toplanti, kamu kurum ve kurulusla-
rinin, isci ve isveren kuruluslarinin,
yerel yonetimlerin, uluslararasi ku-
ruluslarin, sivil toplum kuruluslarinin
ve Universite temsilcilerinin  genis
katiimiyla gerceklesmistir. Toplan-
tida, Gaziantep, Sanlurfa, Kilis ve
Ankara’da yUrutulen 4 saha arastir-
masina yonelik bulgular katiimcilar-
la paylasilmistir.

Halihazirda Sanliurfa, Kilis ve Gazi-
antep illerinde il istihdam ve Mesle-
ki EGitim Kurullar'na teknik uzman
dizeyinde katiim saglayarak, iller
dizeyinde proje yonlendirme komi-
teleri kurarak ve dizenli bilgilendir-
me toplantilari d0zenleyerek genis
katilimli yerel platformlarda isgici
piyasasina iliskin degerlendirmeler
ve mevzuata iliskin gelisme ve uy-
gulamalarin tartisilmasi kolaylastiril-

2)

maktadir.

Bilgi temelini gelistirmek Uzere ye-
rel ve ulusal dlceklerde degerlendir-
meler, arastirmalar ve etki analizleri
gerceklestirmek

Harran Universitesi ve Karacadag
Kalkinma Ajansi ile birlikte isgUcU
piyasasinin talep yonine odaklanan
bir alan arastirmasi gerceklestiril-
mistir.  “Sanliurfa'da  Suriyelilerin
istihdamina  Yonelik isverenlerin
GOrusy” baslikli alan arastirmasinin
amacl; isletme biyUklugu, sektorler
ve isgucu piyasasi beklentileri baki-
mindan isverenlerin durumunu ve
Suriyelilerin isgucine katilimlarina
yonelik tutumlarini ortaya cikarmak,
istihdam olasiliklarini arastirmak ve
Sanliurfa'daki Suriyeli topluluga yo-
nelik dneriler gelistirmektir. Calisma,
ayrica anketler yoluyla calisanlarin
Suriyeli istihdamina yonelik tutumu-
nu arastirmay ve iscilerin bakis acl-
sindan calisma kosullarinin durumu-
nu ortaya cikarmayl amaclamistir.

Ankara’nin  Cankaya, Altindag ve
Yenimahalle ilcelerinde sokakta cali-
san Suriyeli cocuklara yonelik olarak
Ankara Aile ve Sosyal Politikalar il
MUdUrl0gU  ortakliginda  Hacette-




3)

pe Universitesi Cocuk Haklari
Arastirma ve Uygulama Mer-
kezi ile birlikte bir saha calis-
masl  yUuritilmostir. Bahse
konu calisma ile sokakta ca-
lisan cocuklarin ve ailelerinin
demografik ve sosyo-ekono-
mik durumlarinin belirlenmesi,
sokakta calisma nedenlerinin
arastinimasl, calisma ve ya-
sama kosullarinin ve sokakta
calismaktan kaynaklanan so-
runlarinin ortaya cikarilmasi,
bulgular temelinde ilgili resmi
kurumlar icin 6neriler gelisti-
rilmesi ve soruna yonelik top-
lumsal farkindaliga katki sunul-
masl amaclanmistir.

Gaziantep ilinde ve Nizip ilcesi 6zelin-
de, Suriyelilere hizmet veren kamu
kurumlarinin yani sira Gaziantep Ti-
caret Odasl, Gaziantep Sanayi Oda-
si, Nizip Ticaret Odas! ve Gaziantep
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi,
Halk Egitim Merkezleri Yoneticile-
ri ile gorismeler yapilarak mesleki,
teknik ve beceri egitimi icin oncelik-
ler, yerel dizeyde isgiicl piyasasi arz
ve talep degerlendirmesi yapiimis,
mesleki egitim maodeli gelistirilmistir.

Isglict piyasasindaki sorunlarin asil-
masina yonelik olarak ulusal ve yerel
dizeyde kurumsal ve teknik kapasi-
tenin gUclendirilmesini desteklemek

Merkezi ve yerel dizeyde Suriyeli-
lere yonelik hizmet sunmakta olan
kurum ve kuruluslarin hizmet sunu-
munda yasadiklari sorunlarin azaltil-
masina ve hizmet kalitelerinin artti-
rimasina katkida bulunmak Uzere
Ankara, Gaziantep, Sanliurfa ve Kilis
illerinde kurumsal kapasite ve egitim
ihtiya¢ analizi calismalari yurotol-
mUstor. Suriyelilere hizmet saglayan
kurum ve kuruluslarin ¢alismalarini
etkin, verimli ve surdirilebilir bir
sekilde yurdtmeleriicin gereken des-
tekler ayrintili sekilde analiz edilmis,
kurumsal kapasite gelistirmeye yo-
nelik cesitli egitim faaliyetleri plan-

lanmustir.

ihtiyac analizi calismalarini takiben,
oncelikle Gaziantep, Sanliurfa ve Kilis
Calisma ve is Kurumu il MGdirlikleri
ve Halk Egitim Merkezleri persone-
linin, daha sonra ilgili diger kurulus-
larin Suriyelilere hizmet sunmada ve
calisma izni dizenlemesinin uygu-
lanmasinda egitimler, rehberler ve
tanitim, savunu materyalleri vasita-
siyla desteklenmesi planlanmistir.

4) Suriyelilerin ve yerel halkin istihdam

edilebilirliklerinin artirilmasini temi-
nen ulusal paydaslarla isbirligi icinde
beceri gelistirme, mesleki egitim ve
yerel ekonomik kalkinma calismalart
gerceklestirmek, kayit disi ¢alisma
ve cocuk isciligi ile mUcadeleyi des-
teklemek

Calisma izinlerine iliskin  mevzuat
dizenlemesi ile birlikte Suriyelilerin
isgucl piyasasina katiimlarina yo-
nelik mesleki egitim, beceri egitimi,
is eslestirme ve girisimcilik alaninda
Sanliurfa, Kilis ve Gaziantep illerinde
basta ISKUR, Hayat Boyu Ogrenme
Genel MUdUrligu, AFAD, GAP Bdlge
Kalkinma idaresi, Harran Kayma-
kamligi, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birlikleri, Ticaret ve Sanayi Odalarl,
Karacadag ve Ipek Yolu Kalkinma
Ajanslari, isveren ve isci kuruluslari
ile olmak Uzere ulusal ve yerel ortak-
larla birlikte bir dizi faaliyet yoritil-
mektedir.

MAKALE

® |L.O'nun Harran Kaymakamligi, GAP

Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig,
Gaziantep ve Sanliurfa Esnaf ve Sa-
natkarlari Odalari Birlikleri ile gelis-
tirdigi kapsamli isbirligi sonucunda
Mart ay! itibariyla asagida belirtilen
mesleki egitimler, beceri egitimleri
ve Turkce kurslari baslatilimistir:

Harran Kaymakamligi ile yapilan is-
birligi sonucunda Harran ilce merke-
zinde kaynakelilik atolyesi kurulmus
ve Harran Gecici Barinma Merkezi
yetkililerinin de katkilariyla 10 Mart
tarihi itibariyla kaynakeilik kursu 28
kisilik ilk grupla baslamistir. Egitim-
ler ©ncesinde yurdtilen hazirliklar
kapsaminda; oncelikle Harran’da ve
Sanliurfa’dailgili kurum kurulus tem-
silcileriyle birebir gorismeler yapila-
rak, calistaylar dizenlenerek potan-
siyel mesleki egitim alanlarina iliskin
gorUs ve oneriler alinmis, Urfa’'da
istihdam alani bulunan meslek dallar
belirlenmis, Harran Gecici Barinma
Merkezi ile Harran ilce merkezi ve
koylerinde uygulanan 7000 anket ile
Suriyelilerin egitim durumu, mesleki
becerileri ve hangi alanlarda egitim
almak istedikleri belirlenmistir. Ya-
pilan bu tespitler ve degerlendirme-
ler sonucunda ilk etapta baslatilan
kaynakeilik kursunu takiben ahsap
islemeciligi kursunun da hayata geci-
rilmesi planlanmaktadir. Turkce egi-
timleriicin ise Yunus Emre Enstitisi
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ile gérismeler gerceklestirilmis, Har-
ran ilce merkezinde kadinlara yonelik
20 kisilik ve Harran Gecici Barinma
Merkezinde ise erkeklere yonelik 20
kisilik kurs icin hazirliklar tamamlan-
mistir. 23 Mart tarihi itibariyla her iki
egitim baslamistir.

Sanliurfa Esnaf ve Sanatkarlar Odas!
Birligi ile yapilan protokol cerceve-
sinde; Sanliurfa Evren Sanayi Site-
si'ndeki isletmeler Usti Egitim Mer-
kezinde yerel halka yonelik 20 kisilik
CNC Operatorlugi kursu 15 Mart
tarihinde, Suriyelilere ydnelik 20 ki-
silik kaynakeilik kursu ise 16 Moart
tarihinde baslamistir. Benzer sekilde
Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar Oda-
s Birligi ile yapilan protokol cerceve-
sinde ise; Kisget Sanayi Sitesinde
yerel halka ydnelik 20 kisilik kaynak-
cilik kursu baslatilmistir. Nizip Gecici
Barinma Merkezinde konaklayan
Suriyelilerin de bu egitim merkezin-
deki faaliyetlerden yararlanmasi icin
gerekli hazirliklar sUrdirilmektedir.

GAP Bdlge Kalkinma idaresi Baskan-
ligr ile yapilan protokol kapsaminda
da Cok Amacl Toplum Merkezleri
(CATOM) aracihgiyla kadinlara yo-
nelik mesleki ve beceri egitimleri ile
Turkce kurslart planlanmistir. Bu is-
birligi dogrultusunda Sanliurfa Ah-
met Yesevi CATOM’da Suriyeli kadin-
lara yonelik Turkce kursu, hasta kayit
ve kabul kursu ile birlikte yerel halk
ve Suriyeli  kadinlar icin kuaforlik
kurslari icin hazirliklar tamamlanma
asamasina gelmistir. Mart ayr sonu
itibariyla baslayacak olan bu kurslar-
la toplamda 60 kadina ulasiimasi he-
deflenmektedir. Benzer sekilde Kilis
CATOM’ da da Suriyeli kadinlara yo-
nelik Turkce kursu ile kuaforlik ve ev
yemekleri kurslarinin Nisan ayinda
baslatilmasi ve yerel halkin da kati-
iminin saglanmasi planlanmaktadir.

Baslatilan ve planlanan tim egitim-
lerde MEB Hayat Boyu Ogrenme
Genel MUdUrliginin moduler prog-
ramlari baz alinarak egitimler Turkce
verilmekte ve cevirmenler araciligiy-
la kursiyerlerle iletisim kurulmak-
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tadir. Boylelikle her kursiyer egitim
bitiminde MEB onayli sertifika sahibi
olacak, gelisen Turkce bilgisiyle de
kayrtl istihdam sansini artirmis ola-
caktir.

Suriyeli cocuklarin egitimlerinin des-
teklenmesi yoluyla cocuk isciligiyle
mUcadele kapsaminda, Ekim 2015-
Ocak 2016 déneminde istanbul Sul-

tangazi iice Milli EGitim MUdirligo
ile ortaklasa 6-15 yas arasi 323 Su-
riyeli cocugun (92’si calismakta olan
ve/veya calisma riski altinda olan)
egitimleri icin finansal ve teknik des-
tek verilmistir.

Ankara Valiligi ve Ankara Aile ve Sos-
yal Palitikalar il MUdUrligU ile ortak-
lasa olarak sokakta calisan cocuklar
sorunu ile mUcadele il eylem plani ¢a-
lismalari Suriyeli cocuklari da dikkate
alarak katiimcr bir sUrecle yorGtol-
mUs, taslak eylem plani hazirlanmis-
tir. Bahse konu eylem planinin Tor-
kiye geneli illerine yayginlastirimasi
ongorulmektedir.

Yasal dizenlemeler, isqicU piyasa-
sindaki sorunlar ve firsatlara iliskin
olarak hedef illerdeki Suriyelilerde ve

yerel halkta farkindalik yaratmak

® Suriyelileri ve yerel halki yasal di-
zenlemeler ve kamu istihdam hiz-
metleri hakkinda bilgilendirmeye
yonelik bir iletisim stratejisi hazir-
lanmustir. Strateji kapsaminda gelis-
tirilecek iletisim araclari vasitasiyla
hedef grubun calisma sartlari, haklar

ve sorumluluklar konusunda bilgilen-
dirilmesi planlanmistir.

® Ulusal dizeyde Suriyeliler ve yerel
halka yonelik yuritilen calismalar,
mevzuat gelismeleri ve uygulamala-
rina iliskin cikti ve deneyimler ulusla-
rarasl platformdaki tanitim, savunu
ve kaynak gelistirme calismalari ile
desteklenmektedir.

ILO’nun &ncelikli hedefi, kadinlara ve er-
keklere, 6zgurlUk, esitlik, guvenlik ve say-
ginlik kosullarinda insana yakisir ve Gret-
ken isler bulma firsatlar saglanmasidir.
Bu cercevede ILO Tirkiye Ofisi olarak
ulusal kurum ve kuruluslarla isbirligi icin-
de yurdttigimoz tim bu calismalarin
herkes icin insana yakisir isler saglanma-
si cabalarinda 6nemli katki sundugunu
disuntyorum. Il
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HORIZON (UFUK) 2020
80 Milyar € butcesiyle Dunya’nin
En Buyuk Sivil Ar-Ge Programi

. Karacadag Kalkinma Ajansi Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

vrupa Birligi Cerceve Program-
Alarl (AB CP) Avrupa’nin bilim,

teknoloji politika ve uygula-
malarinin uyumlastirilmasi amaciyla
olusturulan Topluluk Programi’dir. ilki
1984 yilinda baslatiimistir ve dinya-
nin en yUksek butceli sivil arastirma
programidir.  Cerceve Programlar
Avrupa’nin arastirma ve teknoloji ge-
listirme kapasitesini guclendirmek,
Universite-sanayi isbirligini  tesvik
etmek, AB Uye Ulkeleri, AB aday Ulke-
leri ve AB’nin isbirligi yaptigi diger Ul-
keler ile AB palitikalarina iliskin farkli
alanlarda isbirligini gelistirmek ama-
ciyla yurutilmektedir. Program bu
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amaclarla olusturulacak uluslararasi
ortakliklari destekleyerek gelecegin
teknolojilerine yon verme amaciyla
olusturulmustur.

Cerceve Programlar, genis kapsamli
bir bilimsel cerceve icerisinde aras-
tirma ve teknoloji gelistirme faaliyet-
lerini desteklemek icin kurulan 6zel
bir fonlama sistemi ile hayata geciril-
mektedir. 2007-2013 yillarini kapsa-
yan surecte AB 7. Cerceve Programi
yUrotolmostir.  Avrupa  Birligi'nin
yeni donem Arastirma ve Yenilik Cer-
ceve Programi olan HORIZON 2020
ise 2014-2020 ylllarricin Avrupa Ko-
misyonu tarafindan yuritilmektedir.

Guvenlik

ULUSLARARASI KONSORSIYUMLAR VE BIREYSEL ARASTIRMALAR

Bundan dolayl program basvurulari
dogrudan Avrupa Komisyonuna ya-
pilmaktadir.

HORIZON 2020 programi AB mali
destek programlarinin cogunda ol-
dugu gibi proje teklif cagrisi usuliyle
ilan edilmektedir. Cerceve programi 7
yillik bir stre icin planlanmasina kar-
sin genelde 6nceden ilan edilen 2’ser
yilk calisma programlari seklinde
duyurulmaktadir. Her programin na-
sil kurallar icerdigi ve ne tur bir fonla-
ma modeli kullandigi bu ¢alisma prog-
ramlarinda yer almaktadir. HORIZON
2020 programi bireysel arastirmalar
ve diger bazi yatay programlar disin-
da Bilimsel Mikemme-
liyet, Sanayide Liderlik
ve Toplumsal Sorunlara
CozOmler olarak Uc¢ ana
baslik altinda toplan-
maktadir.

En Az Katilimci Sayisi
Nedir?

17 Milyar € 25 Milyar € 30 Milyar € oroiel . -
. - rojelere minimum kati-
Endistriyel Bilimsel Toplumsal Sorunlar ) .
o . . ) limci sayisi ve aranan 0zel-
Liderlik Mikemmelliyet Saglik . . R
. _ Gida. Tarim likler program tirine gére
Bilgi ve lletisim Teknolajileri Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) dedismektedi C rcev
Nanateknoloji Marie Curie Burslari Enerji gizmextedir.  Lerceve
Biyoteknolaji Arastirma Altyapilari glaglm Programlarinda  bireysel
Uza evre . . .. _
KéBgi Sosusl Bilimsel projeler haric tim basvu

rularda aranan ana kosul,
isbirligidir. Programa dahil
olan Aday Ulke kurulusla-
r1, Uye Ulke kuruluslari ile
ayni hak ve yuokimlilok-
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lere sahiptir. Minimum katiimcr sayisi
saglandiktan sonra projelere uluslarara-
si orgUtler ve 3. Ulke kuruluslari da ka-
tilabilir.

Genel olarak, H2020 projelerinde en az
3 farkll AB Uyesi Ulke veya asosye Ul-
keden en az 3 bagimsiz kurulusun yer
almasi gerekmektedir. Ancak basvurular
genelde daha cok sayida Ulke ve katilim-
cl ortak kurulusun yer aldigi konsorsi-
yumlar tarafindan yapilmaktadir. Ayrica
KOBI'ler icin tek basina basvurunun da
mUmkUn oldugu yenilikcilik konulu prog-
ramlar da mevcuttur.

Basvuruya acik teklif cadrilarina ve
ortak arayan proje sahiplerine iliskin
guncel bilgiler asagidaki linkten
ulasabilirsiniz;
http://ec.europa.eu/research/par-
ticipants/portal/desktop/en/oppor-
tunities/index.html

H2020’de Proje Tipleri Ve Fonlama
Modelleri

AB Komisyonu farkli proje turleri icin
farkll oranlarda destek miktarlari be-
lilemistir.  Faaliyetlerin - masraflarinin
karsilanmasl icin basitlestiriimis fon-
lama modeli kullanilacak olup bu mo-
del, Komisyon tarafindan kabul edilen
masraflar icin tek bir fonlama oranina
dayanacaktir. 7.CP’den farkli olarak bir
proje icindeki farkll aktivite alanlarina
gore veya kurulus tiplerine gore degisen
fonlama oranlari HORIZON 2020'de bu-
lunmamaktadir.

HORIZON 2020 Programi kapsamindaki
proje turleri ve destek oranlari asagida
yer almaktadir.

® Ar-Ge Hibeleri (Grants for R&D) pro-
jeleri: % 100

® Yenilik Hibeleri (Grants for Innovati-
on) projeleri : % 70 (Kar amaci gut-
meyen kuruluslaricin : % 100)

® Destek ve Koordinasyon Eylemleri
(CSA) projeleri: % 100

® ERC projeleri: % 100

® Moarie Sklodowska-Curie projeleri :
% 100 (Moarie Sklodowska-Curie Co-
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Fund projeleri haric)

® Qrtak Fonlama (Co-Funding) Eylem-
leri projeleri ise % 70’i bulan oranlar-
da fonlanmaktadir.

® KOBI Fonlama Araci 3 Faz'dan olus-
makta olup ilgili fazlara dair destek
oranlari asagidaki sekildedir:

v' Faz 1: Sabit Destek (Lump sum) :
50.000 Avro

v Faz2:% 70
v' Faz 3: Dogrudan destek yok

Projenizin Dolayli Masraflari icin % 25
Oraninda ilave Destek

Dolayli masraflar (overheads), alt yuk-
lenici masraflari ve paydasin kontrolin-
de olmayan Ucincu taraflarin finansal
katkilar dikkate alinmadan toplam dog-
rudan gecerli masraflar Uzerinden he-
saplanir. Dolayl masraflar, kira, bina ve
techizatin amortismani, su, gaz, elektrik,
bakim, sigorta, ofis ekipmanlari, iletisim
masraflari, posta Ucreti gibi ortagin alt-
yap! ve genel isletme masraflart ile idari
ve finansal yonetim, insan kaynaklari,
egitim, baski, hukuki gorus gibi yatay
hizmetlerle baglantili masraflari kapsa-
maktadir. HORIZON 2020 Programi’'nda
benimsenen sadelestirme prensibi kap-
saminda kurulus tipi ve proje tirinden
bagimsiz olarak % 25 oraninda destek
verilmektedir.

H2020 Sizin icin Uygun mudur?

lyi bir proje fikriniz olsa da basvuraca-
giniz programin Onceliklerine ve kural-
larina uygun bir proje hazirlamazsaniz
gerekli destegi alamayacaginiz bilmeniz
gerekmektedir. Asagida yer alan sorula-
ra ne kadar cok “evet” cevabi verirseniz,
projeniz Cerceve Programlari’na sunul-
mak icin 0 oranda uygun olacaktir.

® Projeniz Avrupa odakli mi?

® Projeniz Avrupa’nin hali hazirda bu-
lundugu bilimsel-teknolojik duruma
katkida bulunuyor mu? Proje sonuc-
larinin - Avrupa’ya faydalari olacak
mi?

® Projeniz yenilikgi mi?

® Arastirma projeniz kurumunuzun
oncelikleri ve ¢alisma alani acisindan
gercekten énemli mi?

® Arastirma projenizi kullanilabilir tica-
ri bir ciktr elde etmek ya da yeni bilgi
ve en iyi uygulamayi Uretmek icin mi
yuritiyorsunuz?

® Projeniz cok ortakl olmaya musait
mi ve bundan faydalanabilecek mi?

® Avrupa'daki diger kuruluslarla isbir-
liginden faydalar elde edebileceginizi
disiniyor musunuz? (dsha biyik
pazarlara aclimak, risk paylasimi,
yeni irtibatlar ve yeni uzmanliklar
baglaminda)

® Biyuk sorumluluk alacaginiz bir kon-
sorsiyumda calisabilir misiniz?

® Fikri mUlkiyet haklari da dahil olmak
Uzere proje ciktilart konusunda ma-
zakereler yUrutmeye hazir misiniz?

® Proje teklifi sunulmasi ve projeninyi-
rutilmesi asamalarinda Avrupa’nin
dort bir yanindan konsorsiyum or-
taklari ile gorismeler yuritmek icin
gerekli yonetimsel zaman ve kaynak
ayirmaya hazir misiniz?

® Hibenin alinmasi halinde yonetimsel
sorumluluklari yuklenmeye hazir mi-
siniz?

® Kurallarin karmasik, prosedurlerin
uzun ve basari oraninin oldukca di-
stk oldugu rekabetci bir ortamda
proje teklifinizi sunmaya hazir misi-
niz?

® 2 ila 5yl surecek bir projede yer al-
maya hazir misiniz?

® Projeye kendiniz yatinm yapmaya
hazir misiniz?

Eger ilk defa basvuru yapiyorsaniz kendi
hazirladiginiz bir projede koordinatorlik
yerine faaliyet alaniniza uygun bir pro-
jede ortak olarak yer almaniz daha cok
onerilmektedir. Basvurularda ¢ok ortakli
isbirligi konsorsiyumlarinda yer alarak
kapasitenize uygun bir rol almaniz des-
tek alma olasiliginizi yukseltecektir.



PROGRAMA NASIL KATILABILIRIM?

HORIZON 2020’den Hangi Kuruluslar
Faydalanabilir?

® Sanayi Kuruluslari, KOBI'ler, KOBI
Birlikleri

® Universiteler, Arastirma Enstitileri,
Arastirma Merkezleri, Kamu Kurum-
lar

® Sivil Toplum Kuruluslar, Uluslararasi
Organizasyonlar, Bireysel Arastir-
macilar

@® Detayli bilgi icin www.ufuk2020.0rg.
tr adresinden ilgili alanin icerigini ve
calisma programlarini inceleyiniz.

H2020’ye uygun proje tirleri;
® Ar-Ge Calismalari
® Destek ve Koordinasyon Eylemleri

® Yenilik Hibeleri (Grants for Innovati-
on)

® Ortak Fonlama (Co-Funding) Ey-

lemleri
® KOBI projeleri
H2020'ye katilmanin avantajlari;

® Bilginin, yeteneklerin ve uzmanligin
ortaklasa kullanilabilecegi uluslara-
rasl bir konsorsiyum icinde yer ala-
bilme

® leri teknoloji gelistirilmesi

® leri teknolojiye erisim

® Alaninda uzman kilit oyuncularla is-
birligi

® Yeni pazarlara erisim

® Teknolojide uluslararasi standartlarin
gelistiriimesi

® Dogru teknolojiyi ve bilgiyi transfer
etme imkani

® Kariyer gelisiminin desteklenmesi

® KOBI'ler icin disa aclima firsat

TUBITAK HORIZON 2020 DESTEK VE ODUL PROGRAMLARI

“TUBITAK Uluslararasi isbirliklerine Kati-
limi Ozendirmeye Yénelik Destek ve Odil
Programlari”, TUBITAK - UIDB tarafindan
yUrUtilen ve koordine edilen uluslararasi
isbirligi programlarina Turkiye'deki kamu
ve 6zel sektdrin katiimini 6zendirmek ve
bu yolla, Ulkemizin bu uluslararasi isbirli-
gi programlarindan en yuksek dizeyde
faydalanmasini temin etmek amaciy-
la tasarlanmistir. ilgili mevzuat, 4 Ocak
2014 tarihli ve 226 Sayili Bilim Kurulu

Toplantis'nda onaylanmistir. HORIZON
2020 Programi kapsaminda desteklenen
projelerde yer almak Tirk paydaslara
yeni ufuklar acacak, onlarin en yeni ve ile-
ri teknolojiye erisimini kolaylastiracaktir.

Seyahat Destegi

H2020 Seyahat Destegi ile ilgili bilgiler
asagida yer almaktadir:

® HORIZON 2020 Programi’na sunu-
lacak projelerde yer almak isteyen

MAKALE

® AB'yle entegrasyon sirecine katki

® Avrupa disindaki Ulkelerle de isbirligi
yapabilme imkani

® Yapiimas planlanan bir arastirmanin
mali agidan desteklenmesi

H2020 Projelerinde basari icin
gerekenler;

@® Ulusal proje deneyimini uluslararasi
alana tasimak

® (Cok ortakli proje ve isbirligi tecribe-
sini artirmak

® Rekabetin yogun yasandigl bir or-
tamda dogru ortakliklara erismek

® Basarisini ispatlamis isbirligi aglarina
katilim icin caba harcamak

® Sanayiile isbirligini artirmak

® ABarastirma ajandasini cadri acilma-
dan dnce yonlendirmek/beslemek

proje yuruticisu adaylarinin, proje
pazarlar, bilgi gUnleri, konsorsiyum
toplantilart ve TUBITAK tarafindan
uygun gorllebilecek diger toplan-
tilara ve etkinliklere katilimi icin
verilmektedir.

® Destegde, seyahatten en az 15 gin
once (seyahat 6ncesi) veya seyahat
gerceklestikten sonra 1 ay icinde
(seyahat sonrasi) basvuru yapilabil-
mektedir.

DESTEKLER

Seyahat Destegi

Koordinator
Olma Destekleri

ODULLER
- Esik Usti
I Basari OdUlU — O?jUIU o COST Odili

ERC Bas Arastirmaci
Gelistirme Programi

_— MSCA On Degerlendirme
Destek Programi
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® Destege basvuracak adaylarin bir ti-
zel bir kisilikte gorev yapiyor olmala-
ri gerekmektedir.

® Destek Ust limiti 1.500 Avro’dur.
Destek kapsamindaki etkinlikler:

® H2020 kapsaminda  basvuruda
bulunmak istenen c¢agriya yone-
lik olarak gerceklestirilen ve www.
ufuk2020.0rg.tr, Avrupa Komisyonu
H2020 resmi web sayfasive/veya
Avrupa Komisyonu'nun  “Europe
2020” inisiyatiflerinin web sayfala-
rinda yer alan H2020 ¢agrilarina yo-
nelik proje pazarlari ve bilgi gunleri,

® Avrupa Teknoloji Platformu, Avrupa
Sanayi Birligi benzeri stratejik aglar
yoluyla dizenlenen toplantilar,

® Proje koordinatdr aday! tarafindan,
resmi yazl ile ya da e-posta yoluyla
davet edilen konsorsiyum toplanti-
lari,

Proje yUriticisi adayinin talep etmesi
durumunda TUBITAK'In onay verecegi
diger toplantilar.

Ayni etkinlige, ayni kurumdan birden
fazla proje yiriticisu adayinin
katilim icin basvuru yapmasi
durumunda; TUBITAK desteklenecek
kisi sayisinda kisitlamaya gidebilir.

Koordinatorligi Destekleme
Programi

H2020 Koordinatorligu  Destekleme
Programi; Konsorsiyum Kurma Amacli
Seyahat Destegi, Konsorsiyum Kurma
Amacl Organizasyon Destegi, Proje Yaz-
ma-Sunma EQitimi Destegi, Proje Yaz-
dirma Hizmeti Destedi veya Proje On
Degerlendirme Hizmeti Destedi'ni kapsa-
maktadir.

Programa yapilan basvurular 2 dis danis-
man gorusiyle, Degerlendirme Kurulu
tarafindan degerlendiriimektedir. Deger-
lendirme ve destek sirecinin daha sag-
ikl yOrOtlebilmesi amaciyla,1 Agustos
2015 tarihinden itibaren basvurularin,
basvuruya konu H2020 ¢adrisinin kapan-
masindan en az 2 ay énce tamamlanmis
olmasl gerekmektedir (iki asamali projele-
rin ikinci asamasi icin yapilan basvurulara
iliskin- minimum sure kriteri daha sonra
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yayinlanacaktir). KOBI Araci, MSCA TN
ve MSCA RISE Cagrilari ile JU-JTI Cadri-
lar1 bu kuraldan istisna edilmistir. Bununla
beraber basvuru dncesi Program Sorum-
lusu veya ilgili Ulusal irtibat Noktasi ile irti-
bata gecilmesi gerekmektedir.

H2020 Koordinatolugu Destekleme
Programi asagidaki destekleri kapsa-
maktadir.

1. Konsorsiyum kurma amacli seyahat
desteqi, potansiyel koordinator aday-
larinin ve/veya proje ekip Uyelerinin,
proje Onerileri kapsaminda konsorsi-
yum olusturabilmeleri icin toplantila-
ra veya etkinliklere katilimlari ve/veya
Avrupa Komisyonu nezdinde goris-
meler gerceklestirmek amaciyla kul-
lanabilecekleri destektir. Bahsekonu
destek kapsaminda, bir proje boyun-
ca koordinatdr adayinin ve/veya ekip
Uyelerinin toplamda en ¢ok dort seya-
hati desteklenir.

2. Konsorsiyum kurma amacli organizas-
yon destegi, potansiyel koordinator
adayinin veya kendi arastirma ekibi
uyelerinden birinin, yurtici veya yurt-
disinda duzenleyecegi ve en cok iki
gun surecek konsorsiyum toplantilar
icin verilecek olan destektir.

3. Proje yazma-sunma egitimi desteqi,
koordinatdr adaylarinin proje fikirleri-
ni proje olarak sunabilmelerine olanak
saglamak amaciyla, sdz konusu ko-
ordinatdr adaylarinin veya proje ekip
Uyelerinden en fazla iki kisinin bu ko-
nuda tecribeli kuruluslardan alacak-
lan egitimlere katilim Gcretlerini ve
etkinlige katiima iliskin seyahat mas-
raflarini kapsar. Proje yazma-sunma
egitimi destegi kapsaminda egitim
alinacak kurulus ve egitimin kapsami;
basvuru esnasinda koordinator aday!
tarafindan TUBITAK'a bildirilir. Ko-
ordinatdr adayl tarafindan bildirilen
kurulus, kriterler 1s1§inda uygun bu-
lunmazsa degistiriimesi istenir.

4. Proje yazdirma destegi, koordinator
adaylarinin talep etmeleri durumun-
da kisi ve kuruluslardan proje yazdir-
ma hizmeti alinmasini kapsar.

5. Proje on deg@erlendirme destegi, koor-

dinator adaylarinin H2020’ye proje
onerilerini sunmadan dnce, s6z konu-
su Onerilerin, proje onerisi degerlen-
dirme konusunda uzman kisi ve ku-
ruluslarca incelenmesi icin verilecek
desteklerdir.

Basari Odilleri

Basari 6dUlleri, H2020'ye sunulup Avru-
pa Komisyonu, Ortak Teknoloji Girisimleri,
ERC, EURAMET veya Eurostars tarafin-
dan bagimsiz hakemlerce degerlendiril-
dikten sonra desteklenen proje onerileri
icin verilmektedir.

Basari 6diline, HORIZON 2020 Prog-
rami bitcesinden dogrudan veya dolayli
olarak desteklenmis proje sahipleri bas-
vurabilmektedir.

Basari OdilU, basarili proje dnerilerinde
ortak/bas arastirmaci/koordinator ola-
rak yer alan proje yUrGticusine, varsa
ekibine ve proje yUriticusinin kuru-
lusuna 6denmektedir. Basari 6d0lUnde,
proje yuriticisunin kurulusunun pay
% 20°dir. TUm 6dul 6demeleri, proje yu-
rUtucisunin kurulusundan alinan resmi
yazida belirtilen paylara gére TUBITAK
tarafindan ilgili hesaplara yapilmaktadir.

TUBITAK'a yapilan 6dil basvurularinin
degerlendirilmesinde, ddile konu proje-
ler, iki asamali bir degerlendirme sirecine
tabi ise, ikinci asamadaki degerlendirme
sonucu dikkate alinmaktadir.

Basari ddilune konu projelerde yapilacak
ilk 6deme, projenin baslangicinda esik
Usty 6dUl tutan Uzerinden verilir. Takip
eden odemeler, 6denen kisim dusUlerek,
her finansal raporlama doneminde Avru-
pa Komisyonu onayl finansal rapordaki
onaylanan bijtce Uzerinden TUBITAK ta-
rafindan belirlenen oranlarda hesaplana-
rak verilir (Avrupa Komisyonu tarafindan
yapilacak olan hibe ddemesi icin onayli
finansal raporun zorunlu tutulmadigi du-
rumlarda, 6deme kosullari TUBITAK ta-
rafindan belirlenir). Basari 6diline konu
projelerde, proje yUr(ticUsl ve varsa
ekibine 6denmek Uzere hesaplanan 6dul
tutarinin esik Usti 6dul tutarindan daha
disik olmasi durumunda, proje yorotd-
cUsU ve varsa ekibine esik Ustt odul mik-
tari kadar 6deme tek seferde yapilir. ll
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BASARI 6DULU

Projedeki Turk Ortagin Butce Dilimi (Avro)

Forml

0-250.000

Ortak: 3.500€ + (butce x 7%)=A
Koordinator: Ax2

250.000 - 1.000.000

Ortak: 8.500€ + (bUtce x 5%)=B
Koordinator: Bx2

>1.000.000

Ortak: 28.500€ + (butce x 3%)=A
Koordinator: Cx2

Proje Tutari Formil Ortak Koordinator
220.000 3.500€ + (bUtce x 7%) 18.900 37.800
500.000 8.500€ + (butce x 5%) 33.500 67.000
1.200.000 28.500€ + (bUtce x 3%) 64.500 129.000

Diger basliklardaki destekler ve basarili proje drnekleri icin www.ufuk2020.0rg.tr adresini ziyaret ediniz.
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UZERINE FINANSAL ETKILERI

. Karacadag Kalkinma Ajansi izleme ve Degerlendirme Birimi

Kalkinma Ajanslarinin  destek meka-
nizmalarindan, destek programlarinin
ozelliklerine bagh olarak, kar amaci gut-
meyen kurum ve kuruluslar ile STK'lar
istifade edebilmektedirler. Bununla bir-
likte ajanslarin yillik destek butcelerin-
de en biyk pay genel olarak KOBI'lere

yonelik programlara aittir. Kalkinma
Ajanslarinin yillik butceleri ve uygulaya-
coklart mali destek programlart Kalkin-
ma Bakanligl onayiyla kesinlesmekte-
dir. Bakanligin ve kalkinma ajanslarinin
bitcelerinde en fazla payr KOBI destek
programlarina ayirmalari, ulusal politi-

1. DUNYADA VE TURKIYEDE KALKINMA AJANSI UYGULAMALARI

1929'da baslayip 1939'a kadar sU-
ren Buyuk Bunalimin yarattigi etkiler
Keynes'in devlet midahalesine dayanan
iktisat politikalari sayesinde giderilebil-
mistir. 1970’lerdeki stagflasyon krizine
kadar sUregelen Keynesyen iktisat poli-
tikalari, hem makroekonomik degisken-
ler acisindan hem de blyUme, kalkinma
ve disa acllma konularinda kamunun
ekonomideki yerini genisletmis, devlet
kuruluslarinin yerel organlar karsisin-
daki guclerini artirmistir. Buna paralel
olarak da 1970 Oncesindeki bolgesel kal-
kinma politikalart merkeziyetci bir goro-
n0m almistir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, bdlgesel
politika arayislarinda, yonetimci anlayis-
tan girisimci anlayisa gecisin gosterge-
leridir. 1960 ve 1970’li yillarda, merkezi
hUkUmet gUdUminde, cogunlukla alt
yapinin gelistirilmesi ve tesvik uygu-
lamalarina dayall politikalar hakimdi.
1970'li yillarin ortasindan itibaren, asa-
gidan yukariya, yerel kaynaklara dayali
bir bolgesel politika anlayisinin gelistigi
ve bunun araci olarak da bolgesel kal-
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kinma ajanslarinin ortaya clkmaya bas-
ladigi goruliyor. ik bolgesel kalkinma
3jansi, 1933 uyilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde kurulmus olan Tennessee
Valley Authority’dir. BiyUk Depresyon
sonrasl, A.B.D."de baskan F. D. Roose-
velt tarafindan baslatilan yeni ekonomi
katiim hamlesinin, Yeni Dizen'in (New
Deal), bir parcasi olarak, Tennessee va-
disinde asiri tarim sonucu degder kaybina
ugramis arazide farkli girisimleri destek-
lemek amact ile kurulmustur. “Hukimet
kadar quclu, ancak 6zel sektdr kadar
esnek ve atak” olmasi beklenen ajans,
blyUk baraj projelerini devreye sokarak
hem tarim sektorinde etkinligin artma-
sini saglamis, hem de bir cok firmayi bol-
geye cekmekte basarili olmustur.

Balgesel Kalkinma Ajanslarinin kurumsal
yapilanmasiyla ilgili olarak Ozen'in calis-
masina gore, Ingiltere ve Amerika'da
kurulmus olan bélgesel kalkinma ajans-
lari 1960’ yillardan itibaren kamu-6zel
sektor is birliginde tesis edilmis kismi
ozerklige sahip yapilar olup, Japonya ve
Fransa uygulamalarindaysa gorece az

ka anlaminda, kalkinmanin 6zel sektor
marifetiyle gerceklestirilmesinin énce-
liklendigini gostermektedir.

2017 uyllinda istisnai olarak kaynagin
onemli bir kismi gidimlU projelere ay-
rilmistir.

gelismis bolgelerin kalkinma sorunlari-
ni uzun sUreli kalkinma programlariyla
c6zmeye ¢alisan yapilar olarak tasarlan-
mistir. (Ozen, 2013) Turkiye uygulamasi
GAP (GUneydogu Anadolu Projesi) Jan-
ponya ve Fransanin uyguladigi modele
benzerlik gostermektedir. 1990’larda
ortaya ¢ikan yeni kalkinmacilik disiunce-
si cercevesinde sosyal ve ekonomik kal-
kinmaya biyUk fonlar tahsis eden ulus-
lararasi kuruluslar (World Bank, EBRD,
EIB, UNDP, AB fonlari ve kredileri gibi)
dinyanin bir cok yerinde farkli 6zellik-
lerde kalkinma ajanslarinin kurulmasina
olanak saglamistir. Kalkinma ajanslari da
dinya ekonomik konjonktiriyle birlikte
onemli yapisal dedisimler gerceklestir-
mislerdir. 1990°ll yillarda birbirinden
farkll yapisal ozelliklere ve fon kaynak-
larina sahip cok sayida kalkinma ajansi
kurulmustur.

Bolgesel gelismislik farklari hemen he-
men dinyanin genelinde mevcut ol-
makla birlikte uygulanacak politikalar
farkllik gosterebilmektedir. Bolgesel
gelismislik farklari ve kalkinma uygula-



malari konusunda Harvard Institute of
Economic Research tarafindan yapilan
arastirmaya gore, bolgesel esitsizlikler
ve bu durumun bazen yizylllar boyun-
ca surebilmesi hakkinda bir cok aciklama
mevcuttur. Bu goruslerden ne anlasil-
masi gerektigi ve ne yapiimasi gerekti-
gi konularinda bir kafa karisikligi vardir.
Bu konuda acik olan husus, bir Ulkede
basariyla uygulanmis olan bir modelin
diger Ulkelerde ayni sonucu vermedigi-
dir. Ornek olarak, Cin bazi kiyi bolgelerini
dogrudan yabanci yatirimcilara agmis ve
bu 6zel alanlar ihracatta hizli bir ticari
hareketlilik olusturmus. Mogalistan ise
1990’larin sonuna dogru butin Glkeyi
yabanci sermaye icin serbest ticari alan
olarak belirlemis fakat Cin ile kiyaslandi-
ginda cok kicUk bir artis gerceklesmistir.
Kalkinma olgusu, gerek ajans benzeri ye-
rel yapilar gerekse de daha merkeziyetci
ulusal kurumlar marifetiyle yapilsin din-
ya genelinde surekli gindemdeki yerini

muhafaza etmistir. Sosyalist rejimlerin
dinya siyasetinde baskinliginin azalma-
siyla birlikte yerelde planlanip uygula-
nan kalkinma politikalari daha 6n planda
yer almistir.

Turkiye'nin kalkinma serivenindeki poli-
tika tercihleri de dUnya siyasetiyle para-
lellik arz etmistir. ilk planlama 6rnegi ka-
bul edilen Birinci Bes Yillik Sanayilesme
Plani (1934) ve ilk kalkinma plani olan
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani(1960)
donemin konjonktirU geregi merkezi-
yetci uygulamalar olarak tasarlanmis-
lardir. 1980°li yillarda GAP (Guneydogu
Anadolu Projesi) projesi merkezi dizey-
de planlanip yerelin kalkinmasini dncelik-
leyen ilk planlama uygulamasi olmustur.
2000'li yillarda alt bolgeler dizeyinde
baska yerel kalkinma planlari (Dogu
Anadolu Kalkinma Plani (DAP), Dogu
Karadeniz Kalkinma Plan (DOKAP), Yesi-
lirmak Havzasi Kalkinma Plani gibi) mer-
kezden tasarlanip yerelde uygulamaya
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gecirilmislerdir. Kalkinma Ajanslari ise
bu planlama sUrecinin son halkasi olup,
diger planlama tesebbislerinden farki
bolge planlarinin yerelde ajanslar ma-
rifetiyle yapilmasi ve kalkinma politika-
larinin bu bolge planlarina dayali olarak
tasarlanip uygulaniyor olmasidir.

1.1. AB ve Kalkinma Ajanslari

Tarihsel sUrecte kalkinma ajanslarinin ilk
rneklerinin, Avrupa'da italya ve Birlesik
Krallik gibi bolgesel anlamda gelismislik
farklarinin fazla oldugu Ulkelerde ortaya
ciktigina calismasinda deginen Arslana
gore, Il. DUnya Savasi’'nin sebep oldugu
tahribati ortadan kaldirmak ve kalkin-
mayl saglamak amaciyla, 1950’li yillarda
Avusturya, Fransa, irlanda ve Belgika'da,
1960’ yillarda  Almanya, Ingiltere,
italya, Hollanda, iskocya ve Galler'de,
1980'li yillarda Yunanistan, ispanya, Da-
nimarka ve Finlandiya'da ajanslar kurul-
maya baslanmistir.

Tablo 1: Avrupa’daki BKA'larin Yasal Yapisi

Ulkeler BKA'larin Yasal Statiileri
Almanya Yari 6zerk kamu sirketleri
Ispanya Ozel hukuka tabi kamu kuruluslari
Fransa Karma ekonomi sirketleri
Belcika Belediyelerarasi ajanslar

Romanya, Danimarka

Vakiflar

Cek Cumh., Estonya, Slovakya, Polonya

Kamu-ozel sektor sirketleri

Isvec

Limited sirket

Hollanda, italya, irlanda, Portekiz

Kamu limited sirketleri

ingiltere Bakanlik disi kamu kurumu / 6zerk 6rgUt
Litvanya Kar amaci gitmeyen kuruluslar
Yunanistan Belediye girisimi

1.2. Tirkiye’deki Kalkinma Seriveni ve
Kalkinma Ajansi Uygulamalari

Sermaye ve insan kaynagi savaslarda
blyUk 6lcide yok olmus Cumhuriyet
Tirkiye'si kalkinma stratejisini Cumhu-
riyetin ilk on yilinda 0zel sektér marife-
tiyle kurgulamayl denemis ve basarili

olamamustir. Basarili olamamasinin se-
bebi donemin dzel tesebbisinin imalat
yerine, alim satimdan ibaret olan ticari
faaliyetleri tercih etmesidir. Sanayi icin
hic bir altyapi imkaninin bulunmadigi bir
konjonktirde dénemin 6zel tesebblsi
objektif bir tercih yapmis ve sanayiyle

ilgili faaliyetlere alaka gdstermemistir.
1930°lu ylllarda strateji degistirilerek
devletcilik politikas! ile ekonomik sistem
olusturulmaya baslanmistir.  Finansal
kurumlar tesekkul ettirilmis, vergi sis-
teminde kapsamli bir degisiklige gidil-
mis (Asar vergisi kaldirilmis) ve bes
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yillik sanayilesme plani olusturularak
planli kalkinma metodu denenmistir.

Ulkenin ekonomik kalkinmas! acisindan
alinan en dnemli karar, Osmanli done-
minde tarim uUreticisinden, Urettiginin
yizde 10°u oraninda alinan asar ver-
gisinin kaldirilmasi karariydi. Osmanli
devletinin dnemli gelir kalemlerinden
biri olan bu vergi, yeni kurulmakta olan

Tirkiye Cumbhuriyetinin de baslangic
kosullari arasinda onemli bir gelir kay-
nagdl seklinde yerini alabilirdi. Burada
yapilan tercih, daha sonra Turkiye Cum-
huriyetinin ekonomik tarihi boyunca sik
sik karsilastigimiz Gzere, kamunun ver-
giyi Ureticiden ziyade tiketiciden alma
tercihidir.

Tirkiye'de Kalkinma Ajanslari Uygula-

mas! 2 pilot bolge ile (izmir Kalkinma
Ajansi ve Cukurova Kalkinma Ajansi)
baslamis olup 2006-2009 ddneminde
26 adet kalkinma Ajansi kurularak ve
teskilatlanmasini gerceklestirmistir.

Kalkinma Ajanslari 5449 sayili kanun
geregi Turkiye'de Dizey 2 Istatistiki
Bolge Birimi bazinda Tablo 2'deki gibi
teskilatlanmustir.

Tablo 2: Turkiye’de Kalkinma Ajanslarinin Bolgesel Teskilatlanmasi

S.N. | Ajans Adi Hizmet Bélgesi iller

1 Ankara Kalkinma Ajansi Ankara

2 Izmir Kalkinma Ajansi izmir

3 Istanbul Kalkinma Ajansi Istanbul

4 Bursa, Bilecik, Eskisehir Kalkinma Ajansi Bursa, Eskisehir, Bilecik

5 Trakya Kalkinma Ajansi Tekirdag, Edirne, Kirklareli

6 GUney Marmara Kalkinma Ajansi Balikesir, Canakkale

7 Guney Ege Kalkinma Ajansi Aydin Denizli Mugla

8 Karacadag Kalkinma Ajansi Sanliurfa, Diyarbakir

9 Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova
10 Mevlana Kalkinma Ajansi Konya, Karaman

11 Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Antalya, Burdur,|sparta

12 Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Erzurum, Erzincan, Bayburt

13 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
14 Cukurova Kalkinma Ajansi Adana, Mersin

15 Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Kayseri, Sivas Yozgat

16 Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Zonguldak, Karabik, Bartin

17 Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Kastamonu, Cankiri, Sinop

18 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Samsun, Corum, Tokat, Amasya

19 Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Ordu, Giresun, Trabzon, Rize, Artvin, GOmuishane
20 Zafer Kalkinma Ajansi Manisa, Afyon, Kitahya, Usak

21 Firat Kalkinma Ajansi Malatya, Elazid, Bingdl, Tunceli

22 Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Van, Hakkari, Mus, Bitlis

23 Ipekyolu Kalkinma Ajansi Gaziantep, Adiyaman, Kilis

24 Ahiler Kalkinma Ajansi Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
25 Dicle Kalkinma Ajansi Mardin, Sirnak, Batman, Siirt

26 Serhat Kalkinma Ajansi Kars, Ardahan, Agri, 1gdir

Kaynak: T.C.Kalkinma Bakanlgi, http://www.kalkinma.gov.tr/bolgesel.portal
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DUzey 2 istatistiki bolge birimlerinin be-
lirlenmesinde cografi yakinlik tek etken
faktor degildir, sosyoekonomik yapi ve
kOltirel yapi gibi faktorlerde bolge bi-
rimlerinin belirlenmesinde rol oynamistir.

1.3. Tirkiye’deki Kalkinma Ajanslarinin
Organizasyon Yapisi

Kalkinma ajanslarinin organizasyon se-
masl Sekil 1°'de gosterilmistir. S6z ko-
nusu sekilden de anlasilacagdr gibi Ajans
yonetimi, icraci yonetim organi olan

Yonetim Kurulu ve danisma mercii ko-
numunda olan Kalkinma Kurulu isimli
iki yapinin gudimunde isleyecek tarzda
tasarlanmistir. Mevcut reel isleyiste ak-
tif olarak yer alan fakat organizasyon
semasinda yer almayan yonetim unsu-
ru ise Kalkinma Bakanligidir. Ajanslarin
KOBP'lere ve diger destek faydalanici-
larina kullandirdigi fonlar biyuk dlcide
bakanlik bitcesinden aktarilan kaynak-
lardir. Istanbul, Ankara, izmir, Bursa vb.
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bUyUksehirlere hizmet eden ajanslarda
bakanlik bitcesinden aktarilan pay go-
rece daha azdir. Bunun sebebi ise bele-
diyelerin, il 6zel idarelerinin ve ticaret
sanayi odalarinin 5449 saylll Kanun'un
19’uncu maddesi geredi ajans butcesi-
ne aktarmak zorunda oldugu paylardir.
BUyuksehirlerde bu paylar nispi olarak
diger illere gore fazla oldugu icin ajans
faaliyetlerini, tahsil edebildigi dlcide bu
gelirlerle sirdirebilmektedir.

Sekil 1: Kalkinma Ajanslarinin Organizasyon Yapisi

1.3.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurullari ajanslarin danisma
ve istisare organidir. Kalkinma kurullari
ajansin faaliyet gosterdigi illerin dengeli
sekilde Uye sayisina sahip oldugu en faz-
la 100 kisiden olusan bir kuruldur. Kurul
Uyeligi bakanlar kurulu karari ile tesis
edilmekte olup kamu kurum ve kurulusu
temsilcileri, 6zel sektor ve STK(Sivil Top-
lum Kurulusu) temsilcileri kurul Gyesi
olabilmektedir.

Kalkinma Kurulu kendi icerisinden bir
baskan secmekte olup secilen baskanin
3jans yonetim kurulunda oy hakki ve
Uyeligi bulunmamaktadir. Kalkinma ku-
rulu baskaninin yonetim kurulu Gyesi ol-
masi iki yonetim organi arasinda organik
bir bag rolu gorecektir.

1.3.2. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu ajansin aktif karar orga-
nidir, kurulda ajansin faaliyet gosterdigi

her ili temsilen Vali, Belediye Baskani ve
Ticaret Odasi Baskani kurulun uyeleridir.
Yonetim kurulunda bir Gye baskan olup
diger kurul temsilcileri Uye statisinde-
dir. Yonetim kurulu baskanhgini sadece
Valiler yUrUtebilmekte olup, bu gorev
kuruldaki Valiler arasinda her yil degis-
mektedir. Yonetim kurulu ayda bir kez
toplanmaktadir.

Kurulun fonksiyonelliginin artmasi adi-
na, Kalkinma Kurulu Baskaninin, Univer-
site Rektorlerinin ve Ajans Genel Sek-
reterinin de kurulda oy hakkina sahip
olmasi gerektigi yoninde oneriler ilgili-
lere iletilmektedir.

1.3.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik ajansin icra organdir.
Genel sekreterligin ve yatinm destek
ofislerinin en Ust amiri genel sekreterdir.
Genel sekreter yonetim kuruluna karsi
sorumludur.

1.4. Tirkiye'deki Kalkinma Ajanslarinin
Kaynaklar

Kalkinma Ajanslarinin destek mekanizma-
lari ve cari giderleri icin kullandigi butcesi-
nin iki temel kaynadi bulunmaktadir. En
temel kaynak Kalkinma Bakanligi butce-
sinden yillik olarak aktarilan fonlardir, di-
ger dnemli bir kaynak ise, bolgelerinde ki
ajansa, kanunla belirlenmis bir oran Uze-
rinden katki pay! yatirmak zorunda olan
belediyeler, ticaret ve sanayi odalari ve il
ozel idarelerinin aktardig katki paylaridir.
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Sekil 2: Kalkinma Ajanslarinin Fon Kaynaklari

KALKINMA AJANSLARININ FON KAYNAKLARI

KATKI PAYLARI KATKI PAYLARI
BELEDIYE, iL OZEL iDARESI, TICARET VE SAN. ODASI, BELEDIYE, iL OZEL IDARESI, TICARET VE SAN. ODASI,

Kaynak: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faal. Destekleme Yénetmeliginden Uyarlanmistir.

1.5.Turkiye'deki Kalkinma Ajanslarinin
Destek Mekanizmalari

Kalkinma Ajanslari, mevzuatinda yer
alan sinirli sayilabilecek destek mode-

Sekil 3:

liyle programlarini uygulamaktadirlar.
Ajanslarin bolgelerinde daha kapsayicl
bir nitelik kazanabilmeleri icin destek
enstrimanlarini  cesitlendirmeleri  ge-
rekmektedir. Ornegin, yeni girisimcileri

destekleyecek, is Melekleri Modeli gibi
bir mekanizma mevcut degildir. ihracat-
¢I Destekleri, Ar-ge destekleri gibi spesi-
fik konularda destek modelleri tasarlan-
malidir,

Kalkinma Ajanslarinin Destek Mekanizmalari

DESTEK
MEKANIZMALARI

I T I I !
DOGRUDAN DOGRUDAN : FAIZ DESTEGI VE GUDUMLD
FiNANSMAN DESTEGT B FAALIVET DESTEG TEKNIK DESTEK FAIZSiZ KREDI DESTEGi PROJE DESTEG

Kaynak: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faal. Destekleme Yonetmeliginden uyarlanmistir.
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Destek mekanizmalarindan; Dogrudan
Finansman Destedi, Dogrudan Faaliyet
Destegi ve Teknik Destek programlari

ajanslarin aktif olarak kullandigr destek
araclanidir. Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi
Destegi araci mevzuatta yer almasina

2. KOBI’LER VE TURKIYE’DEKi KOBi PROFiLi

Kiicik ve Orta Boy isletme (KOBI) tani-
minin bas harflerinden olusan terim, son
donemlerde is dinyasinda ve literatlr-
de kendine munhasir bir yer edinmis-
tir. Yasada gecen limitler dahilinde mali
bUyUklik ve calisan sayisina sahip olan
ticari miesseseler KOBI olarak kabul
edilmektedir.

Turkiye'de KOBI'ler toplam girisim sayi-
sinin % 99,9'unu, istihdamin % 77.,8'ini,
maas ve Ucretlerin % 51,5’ini, cironun %
64,8'ini, faktor maliyetiyle katma dege-
rin % 55,5'ini, maddi mallara iliskin brit
yatinmin % 41,7’ini olusturmaktadir.

Mevcut sirketlerin % 99’unu teskil eden
ve istihdamin % 77’sini binyesinde ba-
rindiran KOBI'ler ekonominin bel kemigi
olarak kabul edilmektedirler. issizlik, ih-
racat, kayitl ekonomi, vergi tahsilati gibi
Ulkenin resmi ekonomi otoritelerinin, iyi-
lestirme cabasi icerisindeki olduklari so-
runsallarin tamami KOBI'lerle ilgili olup
KOBI kavrami politika yapicilari da bu
yonUyle cok yakindan ilgilendirmektedir.

2.1. KOBi Tanimi

Turkiyede KOBI tanimi; yillik Net Satis

Hasilati veya Mali Bilangosu 40 Mio

TLyi asmayan ve ¢alisan sayisi 250 kisi

ve altinda olan isletmeler KOBI olarak

kabul edilmektedir. ilgili ydnetmelikle

KOBV'ler kendi icerisinde 3 alt kategori-

ye ayrilmistir;

i. “Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢a-
lisan istihdam eden ve yillik net sa-
tis hasilati veya mali bilancosundan
herhangi biri bir milyon Tork Lirasini
asmayan isletmeler.

ii. KUcUk isletme: Elli kisiden az yillik
calisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi
biri sekiz milyon Turk
Lirasini asmayan
isletmeler.

iii. Orta biyuklUk-
teki isletme: iki yizelli
kisiden az yillik calisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati veya
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ragmen ajanslar tarafindan heniz aktif
olarak kullanilmamistir.

mali bilancosundan herhangi biri kirk
milyon Tork Lirasini asmayan islet-
meler.”

KOBI uluslararasi alanda standart bir ta-
nimlamaya sahip degildir.

Tablo 3 : AB Mevzuatinda KOBI Siniflandirmasi

Kriter

Mikro Olcekli KOBI

Kiiciik Olcekli KOBI Orta Olcekli KOBI

Calisan Personel Sayisi

<10

<50 <250

Yillik Net Satis Hasilat

< 2 Milyon Avro

< 10 Milyon Avro < 50 Milyon Avro

Yillik Mali Bilancosu

< 2 Milyon Avro

< 5 Milyon Avro <43 Milyon Avro

Kaynak: Europen Commission,The new SME Definition.

Dinyaca kabul edilmis tek bir KOBI ta-
nimi bulunmamaktadir. Ulkeler cesitli
gerekeelerle farki tanimlamalar kullan-
maktadirlar. Kicik ve orta biyiklik
kavramlarini olcebilmek icin firma bi-
yUklugo ve ekonomik faaliyetlerin hacmi
baz alinmaktadir. Ayrica bazi Ulkelerde

KOBi'lerin hukuki tanimlari ile istatis-
tiksel tanimlari farklilik arz etmektedir.
Ancak tanimlar tipik olarak KOBI'lerin
bagimsiz olmalarini gerektirir ve de tam
zamanl ¢alisan sayisi anlaminda firma
bUyUklugino esas alir. Bunun yaninda
KOBI tanimi bazen firmanin, yillik satis-

lart ve yillik bilanco biyuklikleri gibi fi-
nansal performanslarini esik olarak alir.

Turkiye de kabul edilmis olan KOBI tani-
mi rakamsal esik degerler farkl olsada
secilen parametreler itibariyla AB'de ka-
bul edilen KOBI tanimina (Tablo 4) ben-
zerlik gostermektedir.
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Tablo 4: KOBI Tanimi ABD, AB, Avustralya ve Kanada

Tim Uretim firmalari ve ihra-

ihracatc Hizmet Sektori

Ulke /Bolge Kriterler cat yapmayan hizmet sektori ) Ciftlikler
Firmalar
firmalari
ABD Calisan Sayisi <500 <500 <500
Yillik Gelir Uygulanmaz <$ 7 Mio <$25Mio | <$ 250,000 Mio
Calisan Sayisi <250
AB Yillik Ciro(veya) <€ 50 Mio
Bilanco Toplami < €43 Mio
K 1 . .
OBI (Ciftlikdisr) <200
Calisan Sayisi
Avustralya KOBI (Ciftlikdisl) Calisan
Sayisi $ 18.866,00 -
KOBI (Ciftlik) $ 335.400,00
islemlerin Yaklasik Degeri
Calisan Sayisi <250
Kanada _ -
Yillik Gelir < $ 48 Mio

Kaynak: USITC, Small and Medium-sized Enterprises: Overview of Participation in U.S. Exports, 2010.

DUnyanin degisik cografyalarinda, KOBI
tanimini belirlerken kullanilan paramet-

reler, rakamsal esikleri birbirinden farkli
olmakla beraber buyik o6lcide benzer-

Tablo 5 : KOBV’lerin Ulke Ekonomilerindeki Paylari

likler gostermektedir(Tablo 5).

Ulke Tiim isletmeler icindeki Payi istihdam icindeki Payi Katma Deger icindeki Payi
ABD 98,9 579 50
Hindistan 97,3 66,9 -
Japonya 98,2 66 49,3
G.Kore 99,9 87,7 49,2
Brezilya 99,9 67 -
Malezya 99,9 65,2 31,2
AB 27 99,9 67,4 57,7
Ingiltere 99,6 54,1 51
Almanya 99,5 60,4 53,6
italya 99,9 81,1 71,3
Torkiye 99,9 78 55

Kaynak: KOSGEB KOBI Stratejisi Eylem Plani, 5.29.
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KOBI'ler bitin ekonomik sistemlerde
blyume, reel ekonomi, istihdam gibi ko-
nular itibariyla oldukca 6nemsenen yapi-
lardir. KOBI'lerin Glke ekonomileri icindeki
paylari Tablo 5'te yer almaktadir.

2.2. Tirkiye’de KOBV’lerin Temel Yapisal
Sorunlar

Turkiye'de ticarin % 99,9'u KOBI tanimi
cercevesinde kalan isletmelerce yapil-
maktadir.isletmelerin ticari  vizyonlari
icerisine oturtamadiklart belirli konular;
aile sirketi seklinde yapilanma, kayit disi
alim satim ve ortakliklar, finansman ku-
ruluslart ve bankalarla calisma noktasin-
da isteksizlik, pazarlama ve yonetimle il-
gili konularda profesyonellesememe gibi
hususlardir. Belirtilen sorunlarin her biri
kendi 6zelinde daha derin incelenmesi
gereken hususlardir.

Kaytt disi calisma KOBI'lerin cok dnemli
bir sorunu olup, konu vergi oranlarinin
yUksekligi itibariyla kamu  maliyesine
bakan ydninden, isletmelerin ticari fa-
aliyetlerine ait bilgileri paylasma nok-
tasinda asiri muhafazakar bir tutum
sergilemeleri noktasina kadar genis
perspektifte ele alinmasi gereken bir
sorundur. isletmelerin  faaliyetlerinin
kaydi olmamasi kisa vadede bazi vergisel
avantajlar saglasa bile, mali tablolari fiili
durumu yansitmayan sirketler finans-
mana ulasmada, banka calismalarinda
bu tutumlarinin dezavantajiyla karsilas-
maktadirlar.

Bankalarla KOBI'lerin calismalarina de-
ginmisken bankalara getirilen temel
elestiri ise, proje bankacilig yerine temi-
nat bankaciligr yapildig yonindedir. KO-
Bi'lerin krediye ulasmalarinin dnindeki
temel engellerden biri olarak, teminat
yetersizligi nedeniyle bankalarin kendi-
lerine uygun limit tahsisi yapmamalari
gosterilmektedir.

Kredi karari verirken banka tarafindan
yapilan operasyon; isletmenin finansal
tablolarini ve moralite bilgilerini incele-

yip, krediyi vadesinde ddeyip 6deyeme-
yeceginin kararini vermektir. Bu noktada
bankayl teminat almak konusunda bagli
kilan husus, kredi misterisi olan KOBI'nin
finansal tablolarinin reel durumu yansit-
mamasidir.

2.3. KOBi'lerin Sermaye Piyasalarina
Bakisi

Turkiyede KOBI'lerin en temel sorunlari
arasinda yer alan kurumsallasamama,
vergi yuki nedeniyle sirketlerin kayit
disi calismaya olan meyli, sagliksiz mali
tablolar, sirket kasasinin firma sahibinin
cebi gibi dusinulUp sahsi harcamalarin-
da sirketten 6denmesine bagli olarak or-
taklardan alacaklar ve ortaklara borclar
hesaplarinin cok yogun kullanimi, grup
sirketleri arasindaki finansal hareketle-
rin iyi takip edilmemesi ve grup ici fiktif
borc/alacak bakiyelerinin  bulunmasi...
gibi daha bir cok yapisal sorun KOB'lerle
sermaye piyasasl ve hatta para piyasasi
arasinda bariyer gorevi gormektedir.

KOBI'nin herhangi bir kreditdr veya hibe
sadlayan kurum tarafindan degerlen-
dirilmesinde en temel ve belirleyici olan
unsur mali tablolardir. Son dénemlerde
banka ve benzeri finans kuruluslari ile
hibe saglayan kurumlar degerlendir-
melerine esas olmak Uzere vergi dairesi
onaylli resmi mali tablolari dzellikle talep
etmekte vergi beyannamesine dayan-
mayan mali tablolari givenilir kabul et-
memektedirler. Diger yandan KOBI'lerin
vergi beyannamesi ekindeki mali tablo-
lar1, vergi oranlarinin yuksekligine bagl
olarak, az vergi 6demek icin karliligr mi-
nimum seviyede gosteren mali tablolar
olarak duzenlenmektedir. Bu durum KO-
Bi'lerin kredi piyasasina erisimini sinirla-
maktadir.

Sermaye piyasasl, isletmelere, bankalar
sektorinin sagladidi fonlara nazaran
daha dusik maliyetli fonlar saglayabil-
mektedir

MAKALE

2.4. KOBI Borsasi ve Tirkiye'de Uygula-
nabilirligi

isletmeler icin yabanci kaynak temin
edebilecekleri piyasalar temel olarak
para piyasasl (kredi temini yoluyla) ve
sermaye piyasasi(fon temini yoluyla)
dir. Turkiye’'de ise genel itibariyla KO-
Bi'lerin yabanci kaynak temin edebil-
dikleri tek piyasa para piyasasi olup fon
kaynagi da kredidir. Turkiye de KOBI'le-
rin bOyUk cogunlukla, sermaye piyasa-
sindan fon temin etmek ydninde bir
vizyonlarida bulunmamaktadir.

Borsa Istanbul binyesinde kurumsal
olarak KOBI'ler icin ikinci Ulusal Pazar
ve Gelisen isletmeler Piyasasi isimli iki
piyasa kurulmustur.

i. Ikinci Ulusal Pazar: Kicik ve orta
olcekli sirketler, Ulusal Pazar’dan
gecici veya surekli olarak cikartilan
sirketler ile Ulusal Pazar icin gecerli
kotasyon ve islem gdrme kosullarini
saglayamayan sirketler ikinci Ulusal
Pazar’da islem gormektedir.

ii. Gelisen isletmeler Piyasasi: Borsa
kotasyon sartlarini saglayamayan
gelisme ve blyUme potansiyeline
sahip, sirketlerin sermaye piyasa-
larindan fon saglamak amaciyla ih-
rac edecekleri menkul kiymetlerin
islem gorebilecedi seffaf ve dizenli
bir ortam yaratmak amaciyla Borsa
Istanbul binyesinde ayri bir piyasa
olarak Gelisen isletmeler Piyasasi
(GIP) kurulmustur.

Sermaye piyasalarindan saglanan fi-
nansmanda, isletmelerin nakit akisini
zorlayabilecek geri 6deme zorunluluk-
lari bulunmamakta olup isletmelerin
sermaye yapilari giclendiriimektedir.
Ayrica artan sermaye oranlari ile is-
letmelerin borclanma kapasiteleri de
artmakta ve kredi bulmalari kolaylas-
maktadir. Dolayisiyla biylimek isteyen
isletmeler icin borsaya acilmak uygun
bir yontemdir.
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Tablo 6: Tirkiye’de ve Dinya’da Firmalarin Mali Kaynaklari

Banka Kredisi Tahvil Ozkaynak Satici Kredisi
G-7 0,23 0,08 0,63 0,06
Yukselen Ekonomiler 0,27 0,21 0,40 0,12
TUrkiye 0,30 0,00 0,43 0,27

Kaynak: Mimin Hakki Ay, Esra Talasl, Selcuk Universitesi Karaman 1.1.B.F. Dergisi. (Ozel Sayt, 2007)

2.5. KOBIi Olmanin Avantaj ve Dezavan-
tajlar

DUnyanin hemen hemen botin Glke-
lerinde ticari hayatta en yaygin sirket
t0r( KOBI tanimi cercevesinde kalan sir-
ketlerdir.

KOBI olmak bir takim zorluklar yaninda
isletmelere bir cok konuda da avantg
saglamaktadir. KOBi olmakla birlikte
sahip olunan avantajlar; faaliyet konu-
su seciminde esneklik, ticaretin kiguk
sermayeyle ve emege dayall olmasi, ug-
ranilan ticari zararlarin etkilerinin daha
minimal olmasi, basarisizlik sonucu kisa
bir toparlanma sireci akabinde farkl
alanda yeni ticari aktivitelerin yapilabi-
lidligi, finansal sikisikliklarin aile birey-

lerin  destekleriyle aslilabiliyor olmasi,
ticari faaliyetlerin ¢capi kiicUk oldugu icin
dissal ekonomik degismelere karsi hiz-
Il bir sekilde strateji gelistirip pozisyon
ayarlamasi yapilabilmesi, musteriyle ve
tedarikciyle birebir iliski kurulmasi saye-
sinde sirketin piyasa mekanizmasi iceri-
sinde en rasyonel stratejiyi gelistirme-
sini saglamaktadir. KicUk organizasyon
yapisiyla, personel sayisinin azhigr mo-
tivasyon ve birlikte kazanma kilItirinu
artirmaktadrr.

KOBI olmanin dezavantajlariysa; mali
tablolarin dizensizligi ve likidite yeter-
sizligine bagl olarak finansmana erisim
imkanlarinin sinicl olmasi, kredi olanak-
larinin sinicli olmasi nedeniyle ticari fa-

aliyetlerin sadece 6z kaynaklara dayali
olarak yuritolebilmesi, aile sirketi sek-
lindeki yapilanmalarda sirketlerin his-
se paylasimlari sebebiyle uzun 6mMUrlU
olamamasi, ticari faaliyetlerin capinin
sirket sahiplerinin koltirel seviyelerini
astidi durumlarda profesyonel yoneti-
me ve yoneticiye gecilmemesi, Torkiye
gibi teminat bankaciliginin yaygin oldu-
gu Ulkelerde teminat yetersizligine bagli
olarak gerekli olan kredi kanallarinin agi-
lamiyor olmasi, sermaye yetersizligine
bagll olarak kalifiye personel istihdam
edilememesi, tek adam riski olarak ifade
edilen, butun ticari dongunun bir kisinin
calismasi ve vizyonuyla sinirli olmasi gibi
ozelliklerdir.

3. TURKIYE’DE KOBI’LERE HiBE SAGLAYAN KURUMLAR VE YENi BiR FINANSMAN ARACI OLAN KAMU KAYNAKLI HIBELER

Son donemlerde 6zellikle AB fonlarinin
KOBI'ler tarafindan kullaniimasi KOBI'le-
rin hazirladiklar projelere, basarill bu-
lunmalari halinde, hibe seklinde finans-
man saglama madeli uygulanmaktadir.

Bu destek mekanizmalarini uygulayan
baslica kurum ve kuruluslar;

® KOSGEB

® Kalkinma Bakanligi koordinasyo-
nunda, Kalkinma Ajanslari

® Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destek-
leme Kurumu (TKDK)

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
IFAD (International Food Agricultu-

re Development)
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® MFiB(Merkezi Finans ve ihale Biri-
mi)

Belirtilen kurum ve kuruluslarin hibe
mekanizmalari sektdrel, bolgesel, fonk-
siyonel bazi farklliklar icerse de calisma-
yt ilgilendiren boyutuyla KOBI'lere, pro-
jelerine istinaden fon aktarimi saglayan
sistemlerdir.

Kamu nezdindeki muhtelif kurumlar
Uzerinden KOBF'lere aktarilan fonlarin
etkililiginin tespit edilmesi de son do-
nemlerde ¢okea tartisilan bir husustur.

3.1. Dogrudan Finansman Destegi
(Hibe)’nin KOBi’ler Uzerindeki Etkileri

Dogrudan Finansman Destedi, ¢alisma-
nin odagini teskil eden, kalkinma Ajans-
larinin KOBI'lere fon saglamada kullan-
digi bir modeldir. Kalkinma Ajanslarinin

bUtcelerinde destekler icerisinde yillik
bazda en fazla payl genelde KOBI'lere
yonelik olarak uygulanan bu programlar
almaktadir.

3.1.1.Katkisallik

Sonuclarin bazen midahaleden bagim-
siz olarak gerceklesmesinin yaninda,
bazen de midahalenin hedefine uygun
olmayan bir takim sonuclar elde edile-
bilmektedir. Degerlendirmede bu hu-
suslar da dikkate alinmali, midahale ile
amaclanan degisikliklerin yaratilip yara-
tilmadig belirlenmeye calisiimalidir. iste
muUdahalelerin amagladigi net degisik-
likleri meydana getirebilme derecesine
katkisallik denilmektedir. Bu kapsamda
kamu midahalesinden kaynaklanan net
degisiklikler de katkisal degisiklikler ola-
rak ifade edilmektedir.



3.1.2. Etki Analizi Degerlendirmesi

Etki analizi kavramiyla ifade edilmek
istenilen, destek saglamak amaciyla
kullanilan enstrimanin, destek kitlesi
Uzerinde daha 6nce gozlenmemis veya
gozlenmesi beklenmeyen sonuclar orta-
ya koyup koymadigidir.

Destek muhatabi olan gruplarda hic bir
durumda faaliyetler sadece destek bit-
cesiyle sinirli degildir. Calisma 6zelinde
ele alinan érneklem ve benzer kamusal
desteklerin - faydalanicisi  durumunda
olan KOBI'ler son derece dinamik para-
metreleri olan piyasa mekanizmasi ice-
risinde faaliyet gosteren olusumlardir.

Destek mekanizmalarindan  bagdimsiz
olarak, sahip olduklari, sermaye, kredibi-
lite, insan kaynadi, ticari tecribe gibi bir
cok farkllastirici unsuru blnyelerinde
barindirmaktadirlar.

Dolayisiyla azami esitler dizeyinde
dahi(ayni sektor, ayni destek tutari, ayni
lokasyon...) KOBI'lerin aldiklari destekler
ayni sonuclari veremeyecektir. Elde edi-
len finansman ve beraberindeki objektif
faydalar(Uretim hizi, Gretim sayisi, yeni
Urin vb.)da sirketin bu faydalari olus-
turup yonetebilme kapasitesiyle ilintili-
dir ve destek sonucu olusan etkiler her
KOBI'de farkl olacaktir.

4. KALKINMA AJANSLARI VE HIBE SISTEMINE YONELIK LITERATUR CALISMASI

Son ylllarda bolgesel gelisme ve eko-
nomik cografyaya iliskin olarak Dinya
ekonomisinde gdzlenen 6nemli gelisme-
lerden baslicalari, ekonomideki artan ye-
rellesme egilimleriile kentsel ekonomiler
olgusudur. Yasanan sUrecte iletisim, ula-
sim ve teknolojide yasanan gelismeler;
yerlesim teorisinin hammadde ve pa-
zara yakinlik gibi geleneksel degiskenle-
rinin 6nemini azaltirken, dinyanin her-
hangi bir yoresinde Uretilen bir Grinln,
herhangi bir bolgesinde satilabilmesi
mUmkUn duruma gelmistir.

Turkiyede ekonomi yénetiminin, Ulkenin
bor¢ baskisini yonetme ve dusurme ko-
nusundaki hassasiyeti, biyime olgusu-
nun ikinci planda kalmasina yol agcmistir.
Buyume kavramiyla ilintili olan kaynak-
larin rasyonel dagilimi ve Gretimde pro-
diktivite saglanamamistir. Turkiye'nin
Uretime ve verimlilige dayall biyUimeyi
strateji olarak benimsemesi elzemdir.
Bu nedenle, kisa donemli biyime per-
formansini istikrarh kilacak gerekli mak-
roekonomik duzenlemelerin yapiimasi
gerekmektedir. Bu konuda yeter sart
ise, sUrdurUlebilir blyUme tanimi geregi,
AR-GE ve beseri sermaye temelli sanayji
altyapisinin tesis edilmesidir.

Kalkinma ajanslari kamu ve ozel sek-
tor isbirligi, ortakliklar ve agsal iliski-
ler Uzerinden ortak kalkinma hedefleri
olusturulmasinda ve esnek yapilariyla

ozel problemlere etkin cozUmler Ureten
kurumlar olarak cok dnemli bir katalizor
islevi yerine getirebilir. Toplumsal ve
ekonomik gelisimi tabandan tavana sag-
layabilecek bu kurumlar uygulamada
yerlesmis ve toplum destegini arkasina
alan karar verme surecleri kanallariyla
etkinlik alanlari gelistirilebilir, boylelik-
le kiresel rekabet sartlarinda ihracat
olgusuna saglayabilecekleri fayda arti-
rilabilir. Turkiye kuresellesme dahilinde
degisen rekabet ortaminda ayakta kala-
bilmek adina tim potansiyellerini ortaya
koymak; bunun icin bélgesel kalkinma
politikalarinin gelistirilmesi ve dogru uy-
gulanmasi konularinda daha duyarli bir
yaklasimi benimsemek durumundadir.
Bu kapsamda Ulkemizde, kiresel reks-
bet sartlarinda bolgesel kalkinmanin ve
ihracat artisinin dizenli ve planlanmis
bir sekilde sUrdUrilebilirligi acisindan
bdlgesel anlamda fasliyet gosteren kal-
kinma ajanslarinin sayilarinin ve etkin-
liklerinin artirilmasinin faydall oldugu
disinUlmektedir.

Kalkinma Ajanslarinin etkili kurumlar
olarak 6n plana cikmasinin nedeni, bu-
lunduklari yerelligin 6zelliklerine gore,
etkinliklerinin, gorevlerinin ve kurum-
sal yapilarinin degismesidir. Dinya or-
neklerinde izlenen durum, uzun erimli
hedeflere ydnelik kalkinma politikalari-
nin yerel aktorler arasinda olusturulan
isbirligi ve esgidim iceren kurumsal-
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Bu noktada Ersayin'in 6ne sOrdugu-
nOn aksine, katkisalligin, etki analizine
nispetle daha az olcilebilir bir kavram
oldugu disunulmektedir. Destek sireci
sonunda etkilerin ortaya cikmasticin ge-
rekli olan makul sire kadar beklenerek
yapilacak analizde, mali tablolar, Gretim
kapasite bilgileri, calisan sayisi gibi para-
metrelerle destegin etkisi analiz edilebi-
lir. Fakat ortaya cikan etkide saglanmis
olan kamu desteginin reel payr nedir
gibi bir 6lcumU hedefleyen katkisalligin
KOBI'nin sahip oldugu diger parametre-
lerden arindirilarak tespit edilebilmesi-
nin rasyonel olmayacagl degerlendiril-
mektedir.

lasma sayesinde yerel kapasitenin ar-
tinimasi ve cok katmanli bir yonetisim
sistemiyle gerceklestirildigidir. Kalkinma
Ajanslari Turkiye icin bir anlamda yerel
olcekte ekonomik kalkinmayi saglamay!
hedefleyen ilk kurum olacaktir. Kalkin-
ma Ajanslari yerel aktorlerle isbirligi ve
esgUdum icinde icsel gelismeyi yerel
kaynaklarin etkin kullanimi ile saglayip
yatinimlara yon verebilirse bu hedef ger-
ceklesebilir.

DUnya bankasi kredilerinin daha verimli
bir sekilde kullandiriimasi ve dogru he-
def kitlenin secilmesi konularina calis-
masinda deginen Dollar ve Svensson'a
gore Kalkinma Ajanslari kaynaklarini
farkl Ulkelerde ki ekonomi politikalarini
anlamak ve desteklenecek iyi adaylari
bulmak icin harcamalidirlar. DUnya ban-
kasinca kullandirilan basarili uyum kre-
dileri icin anahtar faktor desteklenecek
iyi adaylar bulmaktir.

Turkiye'deki kalkinma ajansi uygulama-
larinda KOBI'lere ydnelik olan hibe prog-
ramlarina 6ncelik verildigi gozlemlen-
mektedir. Kalkinma hamlesinin devletin
tesvik ettigi 6zel sektor eliyle gercekles-
mesi hedeflenmektedir. DUnya uygula-
malarinda benzer politikalara rastlan-
maktadir. Tambunan, KOBI desteklerini
irdeledigi calismasinda, KOBI politikasi
savunucularinin, hikimetin  KOBI'lere
yonelik desteklerini U¢ temel argimana
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dayandirdiklarini belirtmektedir. Birinci-
si, KOBI'ler rekabeti ve girisimciligi gelis-
tirmekte olup ekonomi genelinde verim-
lilik, inovasyon ve toplam verimlilik artisi
gibi dissal faydalar olusturmaktadirlar.
Bu acidan bakildiginda , 6zellikle KOBI'le-
ri desteklemek icin tasarlanmis kalkin-
ma programlari daha fazla rekabet ve
girisimcilik gibi sosyal faydalarda sag-
lamaktadirlar. ikincisi, KOBI'ler Uzerin-
de gerceklesecek kurumsal iyilesmenin
ekonomik buyUme ve kalkinma Uzerinde
pozitif etkileri olmaktadir. Uclinci olarak
KOBI'lerin bir cogu emek yogun alanlar-
da faaliyet gdstermekte olup, KOBI'lerin

SONUC

Kalkinma alaninda gelismis ve gelis-
mekte olan Ulkelerde dogrulugu ve sir-
diurUlebilirligi kanrtlanmis tek bir model
bulunmamaktadir.  Bununla  birlikte
kalkinmanin metodolojisine dair genel
gecer bir model de mevcut degildir.
DUnyanin ve Glkelerin siyasi konjonkti-
rune bagl olarak kalkinma icin gelistiri-
len planlarin yapilis sekli ve uygulama
performansi degiskenlik gostermekte-
dir. Merkezi yonetim madellerinin agir
bastigi donemlerde, merkezden planla-
nan, bolgesel kapsayiciigr ve sonuclar
bakimindan denetlenebilirligi sinirli mo-
deller uygulanmis ve basari dizeyleri
cok dusUk kalmistir.

Cumhuriyetci ve demokratik rejimlerle
birlikte kalkinma politikalarinda da man-
talite degismis; bolgesel kalkinma, yerel
kalkinma, kirsal kalkinma vb. kavramlar
literatirde yerini almaya baslamistir.
Bu degisiklik, kalkinma hamlelerinden
beklenen verimin alinabilmesi icin plan-
lama asamasinda da merkezi dizey-
deki planlama anlayisindan vazgecilip,
bolgesel planlama ve bolgesel kalkinma
zihniyetine dogru bir gecisi beraberinde
getirmistir.

Kalkinma uygulamalarinda da, kalkinma
surecini koordine eden merkezi teskilat-
lardan, yerelde bulunan ve uygulamalari
birinci elden takip eden kurumsal yapi-
lanmalara dogru bir gecis gerceklesmis-
tir.
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geliserek bu alanlarda istihdamin artma-
sI bir cesit fakirlikle micadele aracidir.

Bolgeler arasi gelismislik farklarini ka-
patmak icin en dnemli politika alanini
KOBi'ler olarak kabul eden Kalkinma
Ajanslari kaynaklarindan en biyuk dilimi
KOBI programlarina tahsis etmektedir.
Finansal anlamda da bolgeler dizeyinde
kalkinmanin gerekliligine ¢alismalarinda
deginen Guiso, Sapienza ve Zingalese
gore, finansal kalkinma buyUk ve kicik
firmalar icin dnemli bir gereksinimdir.
Bu durum sadece yerel finansal gelis-
meyle, bazi reel ekonomik degiskenler
arasindaki iliskiden kaynaklanmamak-

Turkiye'nin kalkinma serUveni calisma-
nin birinci boliminde 6zetlenmis olup,
cumhuriyetle birlikte ilk etapta 0Ozel
sektor agirhikl bir kalkinma tasarlanmis
fakat 0 donemde ki 6zel sektdrin teknik
ve mali birikimi bu politikaya uyum sag-
layamadigricin, devlet eliyle bir kalkinma
hamlesi gerceklestiriimesi yonunde bir
politika degisikligine gidilmistir. Tasarla-
nan sanayilesme planlari dénemin siyasi
konjonktiry geregi istenildigi gibi uygu-
lanamamistir.

1960’ yillar Turkiye ekonomi tarihinde
planl kalkinmanin basladigr yillar olarak
kabul edilmistir. Devlet Planlama Tes-
kilati gidUmunde olusturulan planlar,
siyasi kararla hayata gecirilememesi,
merkezden yapildigi icin Ulkenin tasra
bolgelerine hitap etmemesi, gibi yonler-
den elestirilmistir. 1980’li yillarda ilk bol-
gesel kalkinma arnegi olan GAP (Guney-
dogu Anadolu Projesi) hayata gecirilmis
fakat planlanan aksiyonlar bu gune ka-
dar tam olarak gerceklestirilernemistir.
2000’li yillarin basinda AB entegrasyon
sureciyle birlikte dinya'da cok daha
once baslamis olan bolgesel kalkinma
kavrami Turkiye’'nin de daha aktif ola-
rak gundemine girmistir. GAP benzeri
bolgesel kalkinma idareleri, yaninda en
kapsamli hamle olarak kalkinma ajansla-
r1 tesis edilmistir. Kurumsal yapilanmasi
TOrkiye'nin idari sistemi geregi dun-
ya'daki drneklerinden farkli olan bu tes-

tadir, finansal entegrasyonun bazi eko-
nomik etkileri de ortaya cikmaktadir.
Avrupa ve dunya giderek daha entegre
hale gelmektedir. BUyUk firmalar yerel
finansal sisteminden kosullarindan ba-
gimsiz hareket ederlerken kicuk firma-
lar bu kisitlarla hareket etmek zorunda
kaliyor. Bu nedenle, kicUk firmalarin
baslangic seviyesindeki dagitim adi ya-
banci fonlara ulasmalar icin tek aractir.
Yerel finansal piyasalar politik destek
bulursa hayatta kalabilir, aksi durumda
bu piyasalar ortadan kalkar ve dinya
finansal olarak daha entegre hale gelir.

kilatlar, mevcut idari sistem icinde ken-
disini kabullendirmeye c¢alismaktadirlar.
Kalkinma ajanslari kuruldugu gunden bu
yana sagladigi destekler ve bu destekle-
rin etkinligi ve yerindeligi acilarindan da
dikkatleri Uzerine cekmektedir.

KOBI'lere ydnelik uygulanan sz konu-
su hibelerin, KOBI'lere birinci plandaki
etkisi finansal olup, proje kapsaminda
aktarilan hibe ile KOBi'nin hazirladigi
proje kapsaminda talep ettigi makine
ekipmanlarin maliyetinin % 50’si ajans
tarafindan finanse edilmektedir.

Makine ekipmanin artisi veya moderni-
zasyonu hic sUphesiz KOBI'ler Uzerinde
kapasite artisi, kalite artisi, calisan sayisi
ve niteligi artisi, ihracat artisi gibi ob-
jektif faydalar olusturmaktadir. Bunun
yaninda projeye bagl olarak bir kamu
kurumundan destek alabilmek, proje ha-
zirlamak ve yuritmek, kaydi calismak,
ajans organizasyonunda yurt ici yurt
disi fuar is gezisi vb. organizasyonlarda
yer almak, ajansin finansal kurumlarla
yaptigi is birliklerine bagl olarak finans-
man olanaklar elde etmek gibi bir cok
fayday! da beraberinde getirmektedir.

Torkiye'de 26 alt bolgede yapilanmis
olan kalkinma ajanslari, destek sagla-
manin yaninda bdlgelerinde bulunan
KOBi'leri yakindan taniyan, bolge di-
zeyindeki sektorel yogunlasmalart ve
gereksinimleri yakindan izleyen bilgi
merkezleridir. H
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GAP BOLGESI TURIZM
ODAKLI TANITIM VE
MARKALASMA PROJESI

Onder CIRIK / Marka Uzmani

dolu Projesi) Turizn Master Plani-

nin hazirlanmasindan sonra planin
onermis oldugu Turizm Odakl Tanitim ve
Markalasma Ofisi 2014 yilinda GAP Bal-
ge Kalkinma idaresi binyesinde kuruldu.
Proje, 9 GAP ilinde (Adiyaman, Batman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt,
Sanliurfa, Sirnak) butincdl bir yaklasim-
la bolgenin kiltirel mirasini korumay,
koruma-kullanma dengesini gozeterek
turizm odakli degerlendirmeyi, bolgede-
ki turizm gelirleri ile istihdami arttirmay!
amaclamaktadir. Bu baglamda tim bol-
Proje ekibi ilk is olarak genin bir turizm destinasyonu olarak ta-

turizm tanitim ve mar- nitilmasi ve markalasmasi icin proje ofisi
al | | cesitli faaliyetler yiritmektedir.
adlaSMa eyiem pilanini .
hazwlzdﬂar 36 Kalimma Ik is olarak Turizm Tanitim ve Markalas-
. . ma Eylem Planini hazirlayan proje ekibi
Bakanligr'ndan gerekli Kalkinma Bakanligr'ndan gerekli onaylari

onaylari aldi. Eulem plani-  aldi. Eylem planinin onaylanmasindan

nin onaylanmasindan sonra sonra proje ekibi bélgedeki turizm varligi
ve mevcut durumunun tespiti icin hare-

kete gecti ve saha calismasi baslatti.

2011 yilinda GAP (Guneydogu Ana-

proje ekibi bolgedeki turizm

Va,”!g' _Ve durumunun ’FeS— Proje ekibi ise 9 ilin tamaminda bulunan
piti icin harekete gective  arih-kiitir,  konaklama, yeme-icme,
saha ¢alismasi baslatt. tarihi carsilar, ulasim, eglence, sehir bil-

gi, deneyimler ve yapilabilecek outdoor

faaliyeti noktalarini cografi bilgi sistem-

leri (CBS) altyapisi kullanarak haritala-

mayla basladl. Proje ekibi 6 ay boyunca

her noktaya bizzat giderek bu noktalari

mobil cihazlarla isaretleyip, noktalara

dair pek cok bilgiyi kaydetti. Turizm ca-

70 bolgesel kalkinma



"]

MAKALE

D E

zibe noktalarini, konaklama, yeme-icme
mekanlarini ve yapilabilecek turizm fa-
aliyetlerini fotograflayip turizm degeri
acisindan bir degerlendirmeye tabi tut-
tuldu. Bu bilgiler dijital ortamda cesitli
katmanlar halinde tutuldu. Yapilan alti

aylik saha ¢alisma sonucu toplam 8 ilde
436 tarih-kultir, 161 konaklama, 235
yeme-icme, 202 sehir bilgi, 68 eglence,
38 tarihi ¢carsl, 23 ulasim, 36 deneyim,
40 outdoor faaliyeti noktasi dijital olarak
bolge haritasina islendi.

Bir yandan bu veriler toplanirken diger
yandan illerdeki turizm paydaslari ile
g6rusmeler yapilip, turizm altyapisinin
gelistirilmesi icin fikirler alindi, dneriler
sunuldu ve bdlgedeki tim kamu kurum
ve kuruluslart arasinda turizm calis-
malari konusunda sinerji  saglayacak

STAMNGSI

isbirlikleri énerildi. Turizn destinasyon
noktalarinin ve mevcut durumlarinin
yerinde tespiti bolge ekibinin turizm ta-
nitim ve markalasmasina, altyapisinin
gelistirilmesine hizmet edecek noktasal
olcekte proje havuzu olusturulmasina da

yardimci oldu. Ote yandan bu saha calis-
malari esnasinda kent ici turizm rotalart,
il rotalari ve bolge 6lceginde tematik ro-
talar taslak olarak belirlendi. Ekip, daha
sonra ofis ¢alismalari yuriterek bu rota-
lari detaylandird, dijital olarak haritala-
di ve rota Uzerindeki her destinasyonu
aciklayici calismalar yuritto.

Saha calismalari bittikten sonra 8 GAP
ilinde kOltOr varligini belirleyen tanitim
ve moarkalasma ofisi dte yandan bol-
genin tamaminin markalasmasi icin bir
calisma yUrittd. Bir marka ajansi ile

= ZOPDTAMYA

TOPRAKLAR

calisarak bdlgesel markayl, marka yak-
lasimini, marka logosunu, slogani ve
marka iletisim stratejisini hazirladi. Uc
ay suren c¢alisma sonucu turizm desti-
nasyon markasl olarak MEZOPQOTAM-
YA / MESOPOTAMIA, slogan olarak ise

Destansi Topraklar / Beyond
" A Land secildi. Logosunda ise
oldukca modern karakterler ile
dinyada bugdayin ilk kiltire
alindigl yeri temsil etmesi acl-
sindan siyez (einkorn) bugda-
yi kullanildi. Bugday basaginin
sapl ise Firat ve Dicle nehirlerini
simgelemesi icin catal seklinde
tasarlandi. Alttaki sari yay ise
uygarhigin besigi olan Mezopo-
tamya topraklarini simgeliyor.
Bolgenin MEZOPOTAMYA ismi
ile markalanmasinda en Gnemli
gerekceler;

1) Mezopotamya  keli-
mesinin dinya capindaki bilini-
lirligi ve yaklasik 12000 yillik bir
marka tarihine sahip olmasi.

2) Mezopotamya'ya ha-
yat veren Firat ve Dicle nehirleri-
nin Ulkemizden dogmasi.

3) Gdbekli Tepe’nin kesfi ile uygarlik ta-
rihinin yeniden yazilmasi, SUmerler-
le basladigi disinllen uygarlik tari-
hinin Gobekli Tepe’nin kesfiyle 7000
yil daha geriye ctelenmesi ve bu yari
avcl-toplayici tarih dncesi uygarhgin
GUneydogu Toroslarin  eteklerinde
yasamis olmasi.

4) BugUn savaslarin, terdrin ve siyasi
istikrarsizliklarin devam ettigi Asagl
Mezopotamya'da bulunan Irak ve
Suriye Ulkelerinin artik ziyaret edi-

bolgesel kalkinma 71



Diin’iin, Bugiiniin ve Yarin'in bulustugu yer
Mezopotamya, sizi masalsi1 bir yolculuga cagiriyor...

Where yesterday, today, and tomorrow intersect;
Mesopotamia invites you to a magical journey...

Tarihin Taslara Yazildigi Sehir
Where History is Engraved onto Stones

Ac@%amm

Glnesin Gune Kavustugu Yer
Where the Sun Embraces Daylight

Mozaikler Sehri
The Homeland of Mosaics

iy Sauliunfa

e, o ] Tarihin Sifir Noktasi
Gonli Genis Insanlar Sehri Ground Zero of History
City of the Golden-Hearted Souls
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Eski Topraklarin Yeni Kenti
Modern City of the Ancient Lands

Siint

Isigin Usta’ya Saygi Duydugu Sehir
Where Light Prizes the Master

Svwak

Sehr-i Nuh

m K a The City of Noah

Bir Mezopotamya Masali
A Tale of Mesopotamia

MEZOPOTAMYA

A\

www.mezopotamya.travel QAP
MEZOPOTAMYA, GAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanhgi'nin bir turizm destinasyon markasidr.

Mezopotamya bitmeyen bir destandir;

bu kadim topraklar sizi uygarlik tarihinin “ilk” ve
“tek”lerine ¢agirir. Firat ve Dicle nehirlerinin
insanlik tarihi boyunca hayat verdigi bu cografya,
M.O. 10 binlerden baslayip giiniimiize kadar
yarattigi uygarliklar ile essiz bir tarih, kiltir, doga
ve gastronomi deneyimi sunar.

Uygarlik tarihini degistiren Gobeklitepe, dev
heykelleri ve essiz giin dogumu ile Nemrut Dagi,
ugsuz bucaksiz Mezopotamya Ovasi'nin kiyisinda
kurulmus masal kent Mardin, tim gérkemi ve
hikayeleriyle Diyarbakir Surlari ve Hevsel Bahgesi,
artik tim diinyanin "Cingene Kizi" mozaigi ile
tanidigi Gaziantep ve daha niceleri

bu topraklarda sizi bekliyor.

Mesopotamia is a never-ending epic story;

these ancient soils invite you to the “firsts” and
“uniques” of the history of civilization, enriched by
the rivers of Euphrates and Tigris. This geography
offers a unique experience of history, culture,
nature, and gastronomy with its heritage of
civilizations since 10,000 BC.

Awaiting you there is Gobeklitepe that changed
the course of the civilization history; Mount
Nemrut with its giant sculptures and unique
sunrises; Mardin, the city of tales, settled on the
vast Mesopotamian Plain; the walls of Diyarbakir
and Hevsel Gardens with all their brilliance and
stories; Gaziantep, now well-known for its
"Gypsy Girl" mosaic and many more.

MESOPOTAMIA

www.mesopotamia.travel

MESOPOTAMIA is a tourism destination brand by GAP Regional Development Administration.
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lebilir Ulkeler olmaktan cikmasi ve
savaslar nedeniyle kiltirel mirasinin
cogunu kaybetmis olmasi.

5) DUnyanin en eski heykeli 13.500 ya-
sinda ve bugin Sanliurfa Mizesin-
de. DUnyada yabani bugday ilk kez
Diyarbakir ve Sanliurfa iline de siniri
olan Karacadag eteklerinde eken in-
sanoglu tarimda ilk buyUk devrimini
bu topraklarda yapti. Bugin halen
Karacadag eteklerinde bugdayin
atasl siyez bugdayl yetisiyor. Diun-
yanin en eski anitsal tapinag Gobekli
Tepe 12.000 yasinda ve bu toprak-
larda. insanlik tarihinde mozaik (ter-

razzo) bina tabani, dortgen sekilli ve
1zgara planli yerlesim gibi pek cok
ilkin yasandigi Cayonu éren yeri Di-
yarbakir Ergani’de. Dinya 6lceginde
nesli tukenen kelaynak kusunun son
205 bireyi Urfa-Birecik'te. Bu gibi
daha pek cok ilk ve tek bu bolgeyi bi-
ricik konumuna getirmektedir.
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Tanitim ve Markalasma Ofisi bundan
sonraki adimi markanin sahiplenilmesi,
marka bilinirliliginin yerlestiriimesi ve
ulusal ve ulusal dizeyde tanitimi olarak
belirledi. Bolgede stren 6zel durumun
devam edip etmemesine gore en kisa
zamanda bolgesel ve ulusal dizeyde
birer marka lansmani planlanmaktadir.
Tonitim ve Markalasma Eylem Plani
dahilinde tanitim videolarindan, rota
tanitimlarina, sosyal medya kampan-
yalarindan marka etkinliklerine, kent ve
bolge olceginde turistlerin kullanimina
yonelik harita Uretimi ile Mezopotamya
Gezi Rehberi hazirlanmasindan ulusal ve
uluslararasi fuarlara etkili katilima, bél-

gede dizi ve film cekiminin tesvik edilme-
sinden marka yuzleri kullanarak bolgenin
tanitimina bircok faaliyet planlanmakta-
dir. 9 ili kapsayan bilgi, destinasyon, rota
ve seyahat bilgileri ile dolu bir turizm
portall mevcuttur. www.mezopotamya.
travel adresinde Turkce-ingilizce ve Al-
manca olmak Uzere portal kisa stre 6nce

yayina gecti. Ote yandan portal ve tim
rota bilgileri harita tabanl destek vere-
cek sekilde mobil uygulamalar olarak da
cok yakinda cep telefonlarina indirilebilir
hale gelecektir.

GAP Bdlgesi Turizm Odakli Tanitim ve
Markalasma Projesi kendi faaliyetlerinin
yaninda bolgede devam eden diger tu-
rizm altyapi gelistirme projeleriyle de is-
birligi yapmaktadir. Siirt’te yurdyen Tillo,
Sanliurfa’da AB kaynaklariyla Karacadag
Kalkinma Ajansi tarafindan yUritilen
Sanliurfa'da Tarih  Yeniden Canlaniyor

Projesi ve Gaziantep Sanayi ve Ticaret
Odasi'nin Koordinatdrliguni gercekles-
tirilen Mozaik ve Gastronomi Yolu gibi
projelerle projemiz es zamanda hayata
geciriliyor. Bu projelerin tOmu bolge tu-
rizminin gelisimine yonelik calismalarin
dnemli bir parcalarini olusturmaktalar. Il



KALKINMA HEDEFL
SURDURULEBILIR DUNYA

. Karacadag Kalkinma Ajansi Sanliurfa Yatinm Destek Ofisi

UrdUrilebilir kalkinmanin en yaygin
Stanlml 1987 yilinda Dinya Cevre

ve Kalkinma Komisyonu tarafindan
yapilan tanimdir. Bu tanima gore kalkin-
ma; ‘gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini
karsilayabilme yetenegini ortadan kal-
dirmaksizin simdiki neslin ihtiyaclarinin
karsilanmasidir. Bu tanim genel hatlariy-
la oldukca aclk olmasina ragmen, tanim
icinde gecen ihtiyac teriminin netlige
kavusturulmasi gereklidir. “insan ihtiya-
c1” algisi biyuk 6lcide icinde yasadigimiz
topluma gore sekillenmektedir. Bazilari
ihtiyac teriminden sadece yiyecek, ice-
cek ve barinma gibi cok temel ihtiyaclar
anlarken, bazilari saglik hizmetleri sunu-
mu ve sosyal givenlik gibi durumlari ve
bazen araba, bulasik makinesi ve televiz-
yon gibi mallari da ihtiyac olarak algila-

BM BIiNYIL KALKINMA HEDEFLERI

2000 yilinin Eyltl ayinda Birlesmis Mil-
letler, Binyil Zirvesini dizenlemis ve Bin-
yil Deklarasyonunu yayinlamistir. 189
Ulkenin imzaladigi Binyll Deklarasyonu
baris, guvenlik, kalkinma, cevre, yardima
muhtac gruplarin korunmasi, insan hak-
lart ve yonetisim konularini kapsamak-
tadir. Deklarasyon “Binyil Kalkinma He-
defleri” olarak adlandirilan, 2015 yilinda
gerceklestirilmesi planlanan belli amacla-
ra sahip bir dizi kalkinma hedefini ulusla-
rarasi gundeme tasimistir. Binyil kalkin-
ma hedefleri yoksulluk ve acligin ortadan
kaldirilmasi, temel egitim hakki, kadinla-
rin konumu ve toplumsal cinsiyet esitligi,
cocuk 6lumlerine yonelik tedbirler, anne
saghigini iyilestirmek, salgin hastaliklarla

maktadirlar. Bu acidan gelismis Ulkeler
ve Cin veya Hindistan gibi gelismekte
olan Ulkeler veya iran gibi nikleer eneriji
konusunda calismalar yapmakta olan
Ulkelerin durumlari g6z 6ndnde bulundu-
ruldugunda, sirdirilebililik konusunda
devam eden tartismalarin sonu yok go-
zukmektedir.

SUrdurulebilir kalkinma konusunda calis-
ma yapan cok sayida uluslararasi 6rgit
bulunmaktadir. Bu 6rgUtlerin en dnemlisi
olan Birlesmis Milletler Genel Kurulunun
aldigi kararlara bakildidinda, surdirile-
bilir kalkinma politikalarinin sekillenmesi
icin altr temel dnceligin saglanmasi ge-
rektigi gorilmektedir;

® Dinya barisinin surdurdlmesi

mUcadele, cevresel surdirilebilirlik ve
kalkinmaya yonelik kiresel ortakliklarin
gelistirilmesi gibi 8 amac ve bu amac-
larin altindaki 18 hedeften olusmustur.
Hedeflerin 2015 yilina kadar gercekles-
tirilmesi hedeflenmistir. Bu hedeflerin
bUyUk cogunlugu Uzerinde tum taraflar
mutabakata ulasmislardir.  Hedeflerin
sayisal olmasl ve zaman sinifi nedeniyle
6lcOmler yapilmasi geredi ortaya cikmis-
tir. Tm dinyada yapilan izleme calis-
malari degerlendirildiginde bahsi gecen
hedeflere ulasma yoninde kaynaklarin
yetersizligi, yasanan ekonomik krizler ve
hikimet politikalarinda konuya gereken
hassasiyetin gosterilmemesi  Ulkelerin
tamaminin esit hizda olmayan bir gelis-
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BUyumenin gozden gecirilmesi ve ka-
litesinin iyilestirilmesi
® Yoksulluk problemine ve insan ihti-

yaclarinin karsilanmasina ¢are aran-
masl

® Kaynaklarin korunmasi ve zenginles-
tirilmesi ve nifus artis probleminin
c6z0lmesi

® Teknolojiye yon verilmesi ve risklerin
yonetimi

® C(Cevre ve iktisadin birlestirilerek karar
alma sUreclerine entegrasyonu

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tara-
findan kabul edilen Bin Yil Kalkinma He-
defleri ve 2030 SUrdirUlebilir Kalkinma
Hedefleri bu temel unsurlar baz alinarak
belirlenmistir.

me icinde oldugunu gdstermistir.

2014 Binyil Kalkinma Hedefleri raporu-
na gore;

® Dinya genelindeki en blydk soru-
nun, tuvalet ve icme suyuna erisimde
oldugu belirtilmektedir. DUnya ge-
nelinde halihazirda yaklasik 1 milyar
insanin tuvalete erisiminin bulunma-
difI raporda dile getirilmistir.

® 2013 yiinda en az 300 bin kadinin
hamilelik ya da dogum sirasinda ha-
yatini kaybettigi belirtilmistir. Anne
6l0m oranini azaltmak icin cok daha
fazla ilerleme kaydedilmesi gerek-
tigi ifade edilmektedir. Yoksulluk ve
egitimsizlik ergenlik ¢aginda dogum
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oraninin yiksek kalmasina neden ol-
maktadir.

® KicUk cocuklarda baslica 6lum se-
beplerinin zatirre ya da ishal oldugu-
na yer verilmistir. Onemli gelismeler
yasanmasina ragmen, dunya hala
cocuk 6lum oraninin azaltiimasi ko-
nusundaki Binyil Kalkinma Hedefinde
geride kaldig belirtilmistir.

® Dinya genelinde bes yas altindaki
cocuklarin yuzde 25'inin gelisimleri-
nin zarar gordugu ve yaslarina gore
oldukga kicUk kaldiklari belirtilmistir.

® 1990 yilina gore, yizde 40’k bir ge-
rileme olsa da dinya genelinde hala
162 milyon cocugun kronik yetersiz
beslenme ile karsi karsiya kaldigi be-
lirtilmistir.

® Kiresel capta yaklasik bir milyar in-
san hala ginde bir dolarin altinda
yasamini sUrdirmeye devam etmek-
tedir.

® 2008 ve 2011 yillart arasinda, ilko-

kul cagindaki cocuklar arasinda okula
gitmeyenlerin sayisi 3 milyon, 2011
yilinda okula baslayan 137 milyon
cocuktan 34 milyonu ilkokulun son
sinifina gelmeden okuldan ayrilma
ihtimaline sahip, pek cok Ulkede kiz
cocuklari, 6zellikle ilkdgretim ve orta-
ogretim duzeylerinde, egitim hakla-
rindan hala mahrum birakilmaktadir.

® Bircok bolgede AIDS vakalarinda
azalma gorUlse de her yil 2.5 milyon
kisi bu hastaliga yakalanmaya devam
ettigi raporda belirtilmektedir.

® Sera gazi salimindaki artis, acil mida-
haleyi gerekli kilmaktadir. Ormanlar,
g0zle gorulur bir hizla yok edilme-
ye devam etmektedir. Milyonlarca
hektar agacin her yil yok oldugu ve
bunun tehdit olmaya devam ettigi
raporda belirtilmistir.

® Resmi kalkinma yardimlari artmasi-
na ragmen yoksul Ulkelerdeki fazla
bir etki meydana getirmemektedir.

2030 SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

New York'taki Birlesmis Milletler Genel
Merkezinde 25-27 Eylil 2015 tarihle-
rinde gerceklestirilen BM Surdurdlebilir
Kalkinma Zirvesinde 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri 193 Ulkenin imzasiile
kabul edilmistir. Bu yeni gindem, insan-
lar, gezegen ve refah icin bir eylem pla-
nidir, ayni zamanda daha genis 6zgqUrlik
anlayisl icerisinde dunya barisini giclen-
dirmeyi amaclamaktadir. Her boyutuyla
yoksullugun ortadan kaldiriimasi sirdi-
rulebilir kalkinma icin vazgecilmez bir ge-
reklilik olarak degerlendirilmistir. Tum Ul-
keler ve paydaslar isbirligi icinde hareket
ederek bu plani uygulamaya koymaya
calisacaktir. Yayinlanan 17 Surdurulebilir
Kalkinma Hedefi ve 169 alt basligi yeni
Kiresel GUndemin amag ve boyutlarini
gostermektedir. Bu alt basliklardan 49'u
(% 29) iyi gelismisligi, 91'i (% 54) daha
spesifik olarak gUclendirilmis hedefleri
ve geriye kalan 29'u (% 17) 6nemli ¢alis-
malarin yapilmasini icerir. Bununla birlik-
te, sOrdirUlebilir kalkinma hedeflerinin
beliflenmesinde ve dagiliminda 6 (alti)
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temel unsur g6z 6niinde bulundurulmus-
tur. Bu temel unsurlar insan onuru, refa-
hi, adalet, ortaklik, yasadigimiz gezegen
ve tUm insanlardir. Birlesmis Milletler ta-
rafindan 2030 yilina kadar gerceklestiril-
mesi belirlenen temel hedefler sunlardir.

Hedef 1: Her tUr yoksullugu, nerede olur-
sa olsun sona erdirmek. Mevcut verilere
gore insanlar ginde 1,25 dolara gunlik
yasamlarini sirdirmeye calismaktadir,
2030 yilina kadar her yerde yoksullugun
bitirilmesi icin yapilacak calismalar bu
hedefe katki sunacaktir.

Hedef 2: Acligi bitirmek, gida givenligini
saglamak, beslenme imkanlarini gelistir-
mek ve surdirilebilir tarimi desteklemek

Hedef 3: insanlarin saglikli bir yasam
strmelerini ve herkesin her yasta refahi-
ni saglamak

Hedef 4: Herkesi kapsayan ve herkese
esit derecede kaliteli egitim saglamak ve
herkese yasam boyu egitim imkani tani-
mak

Yoksulluk orani 1990 ve 2010 ylllari
arasinda yari yariya azalmistir; ama
1,2 milyar insan hala asir yoksulluk
icinde yasamaya devam etmektedir.

Gostergeler bu olmak birlikte, Binyll
Kalkinma Hedefleri'nin insanlarin  ha-
yatlarinda onemli degisiklikler yaptigi
da gercektir. Kiresel aclik, hedef tarih
olan 2015’ten 5 yil dnce yari yariya azal-
tilmistir.  Gelismekte olan bdlgelerdeki
cocuklarin yuzde 90’1 simdi ilkokul egi-
timi aliyor ve ilkokula giden kiz ve erkek
cocuklarinin sayisindaki esitsizlik azal-
tilmistir. Tom saglik gostergelerindeki
ilerlemenin yaninda sitma ve tuberkilo-
za karsi mucadelede de kayda deger bir
ilerleme gorilmistir. Bir cocugun bes
yasindan once 6lme olasiligi son yirmi
yllda neredeyse yari yariya azalmistir.
Bu, her gin on yedi bine yakin cocugun
kurtarildigi anlamina gelmektedir. iyiles-
tirilmis su kaynaklarina erisimi olmayan
insan sayisini yari yariya indirme hedefi-
ne de ulasiimis gdrinmektedir.

Hedef 5: Toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak ve kadinlarin ve kiz cocuklari-
nin toplumsal konumlarini giclendirmek

Hedef 6: Herkes icin suya erisimi ve sur-
diurulebilir yonetimini saglamak

Hedef 7: Herkes icin erisilebilir, glvenilir,
sUrdurulebilir ve modern enerji saglamak

Hedef 8: SirdUrUlebilir ve kapsayici eko-
nomik kalkinmayi saglamak, tam ve Gre-
tici istihdami ve insan onuruna yakisir
isleri saglamak

Hedef 9: Dayanikli altyapi insa etmek,
sUrdirUlebilir ve kapsayic sanayilesmeyi
ve yeni buluslari tesvik etmek

Hedef 10: Ulkelerin kendi icindeki ve ara-
larindaki esitsizlikleri azaltmak

Hedef 11: Kentleri ve insani yerlesim
yerlerini herkesi kucaklayan, guvenli,
gUclU ve surdUrulebilir kilmak

Hedef 12: SUrdurilebilir sorumlu tiketi-
mi ve Uretimi saglamak

Hedef 13: iklim degisikligi ve etkileri ile



mUcadele icin acil adim atmak

Hedef 14. Okyanuslari, denizleri ve deniz
kaynaklarini surdurulebilir kalkinma igin
korumak ve sirdirUlebilir kullanmak

Hedef 15: Karasal ekosistemleri koru-
mak, restore etmek ve surdurulebilir kul-
lanimini saglamak, ormanlarin sirdiri-
lebilir kullanimini saglamak, c¢dllesme ile
mUcadele etmek, topraklarin verimlilik
kaybini durdurmak ve korumak ile biyo-
cesitlik kaybini durdurmak

Hedef 16: SirdirUlebilir kalkinma icin
bariscil ve herkesi kucaklayan toplumlari

SONUC

2000 yilinda dizenlenen BM Bin yil Zir-
vesinde 15 ylllik periyot icin tim din-
yada ulasiimasi gereken hedefler Bin yll
Kalkinma Hedefleri olarak belirlenmistir.
Bu hedeflerle ilgili sirec icerisinde 6nemli
gelismeler kaydedilmistir. 2015 yili son-
ras! kalkinma gindemi icin ise beliflenen
S0rdUrUlebilir Kalkinma Hedeflerinin k-
resel boyutta kapsamli hedefler oldugu-
nu sdylemek mimkindir. Bu hedeflerle
ekonomik, sosyal, kiltirel, politik, sekto-
rel ve yasamsal olarak dinya odlceginde
bir kiresel degisimin hayata gecirilmesi
amaclanmaktadir.

Tirkiye SUrdUrUlebilir Kalkinma Hedefle-

FAKIRLIGE
S0OM

IYI ISLER VE
EXOMOMIDE BUYUME
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HAREKETE

tesvik etmek, herkesin adalete erisimi-
ni saglamak, her seviyede etkin, hesap
verebilir ve kucaklayici kurumlar insa
etmek

Hedef 17: SUrdUrilebilic kalkinma icin
kiresel ortakligin uygulama araclarini
gUclendirmek ve kiresel ortakhigi yeni-
den canlandirmak

Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri, diger
bir deyisle Kiresel Hedefler, tOm din-
yanin 2015 yilina kadar yerine getirmek
icin tashhitte bulundugu sekiz yoksul-
lukla mUcadele hedefi olan Binyil Kalkin-
ma Hedeflerinin Uzerine insa edilmistir.

rinin hazirlik asamalarinda BM nezdinde
Rio ve Newyork’ta yapilan tim toplanti-
lara en Ust dizeyde katilim saglamistir.
Kalkinmanin énemini kavramis olan Tur-
kiye ulusal kalkinma planlarini da bu cer-
cevede hazirlamaktadir. Oyleki 1990 dan
beri insani Gelismislik endeksi raporlarin-
da yer alan Turkiye yillar itibariyle insani
gelisme alaninda derecesini yukseltme-
ye devam etmektedir. Bir parametre
olarak ifade etmek gerekirse, Binyil Kal-
kinma Hedeflerinin yayinlandigi 2000 yi-
inda insani Gelisme Endeksine gore 174
Ulke arasinda 85'inci sirada olan Turkiye,
2014 yilinda 187 Ulke arasinda 69'uncu
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MAKALE

Binyil Kalkinma Hedeflerinde cok dnemli
ilerlemeler saglanmistir. Bu ilerlemeler,
hedefler ve amaclarla desteklenen bir-
lestirici bir gindemin degerini goster-
mektedir. Fakat kaydedilen ilerlemelere
ragmen, yoksulluk hala herkes icin en
temel problem olmaya devam etmekte-
dir. Bu minvalde, Yeni Kiresel Hedefler
ve daha genis sirdurdlebilirlik gindemi
Binyil Kalkinma Hedeflerinin de &tesine
gitmekte ve yoksullugun ana nedenleri-
ne ¢ozUm bulmay! hedeflemekle birlikte,
evrensel bir ihtiyag olan herkes icin fay-
da saglayan kalkinmayi saglamayl amag
edinmektedir.

siraya yUkselmistir.

SirdUrlebilic Kalkinma hedeflerinin en
erken donemde gerceklestirilmesi icin
izleme ve degerlendirme mekanizma-
sinin islerligi cok 6nemlidir. Ayrica tum
Ulke hikumetlerinin iyi niyet ortakligi,
hedeflerin gerceklesmesini kolaylastirici
rol oynayacaktir. Bu amacla Birlesmis
Milletlere Uye bircok gelismekte olan Gl-
kenin ve Avrupa Birligi benzeri uluslara-
rasi olusumlarin SGrdirUlebilir Kalkinma
hedefleriyle uyumlu 2030 Yili Ulusal Kal-
kinma Plani ve politikalari hazirlamalari
da bu anlamda onemlidir. ll
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AJANSIMIZIN YENI YONETIM KURULU BASKANI

VE BASKAN VEKILI GOREVLERINE BASLADILAR

Ajansimizin Yonetim Kurulu, Bakanlar Kurulu'nun 21 Haziran 2017 tarihinde yayimladigi yeni valiler kararnamesi ile
degisti. Kararname ile Kocaeli Valisi Sayin Hasan Basri Giizeloglu Diyarbakir Valiligine, Adiyaman Valisi Sayin Abdul-
lah Erin ise Sanhurfa Valiligine atandi. Ajansimizin sorumluluk alaninda bulunan Diyarbakir ve Sanhurfa valileri do-
niisiimlii olarak birer yil ara ile Yonetim Kurulu Baskanligi ve Baskan Vekilligi gorevlerini siirdiirmekteler. Bu kapsamda
Diyarbakir Valisi Valisi Sayin Hasan Basri Giizeloglu Ajansimiz Yonetim Kurulunun yeni baskani olurken, Sanlurfa
Valisi Saym Abdullah Erin ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili oldular.

Hasan Basri GUZELOGLU
Diyarbakir Valisi

22 Eyliil 1964 Ankara dogumlu olan Hasan
Basri GUZELOGLU idareci bir aileden gel-
mektedir. Ik, orta ve lise egitimini yurdu-
muzun degisik yorelerinde tamamlamustir.
A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yo-
netimi Boliimiinden 04.07.1985 tarihinde
birincilikle mezun olan Giizeloglu, 1985
yilinda agilan Igigleri Bakanhg Kaymakam
Adaylig1 smavini da birincilikle kazanarak
Miilki Idare Amirligi meslegine girmistir.
Sanlurfa-Siverek ve Kiitahya-Simav Ilceleri
Kaymakam Vekilligi yapan GUZELOGLLU,
1989 yili Haziran ayinda Icisleri Bakanli-
ginda 74. Donem Kaymakamlik Kursunu
ikincilikle bitirerek tercihi ile Kahraman-
maras Ili Tiirkoglu Ilgesine atanmugtir. Son-
ra sirasl ile Elazig 1li Baskil Ilcesi, Bitlis Ili
Giiroymak Ilgesi, Nigde Ili Uluksla lgele-
rinde Kaymakam olarak gorev yapmustir.
10 Eyliil 1997 tarihinde icisleri Bakanhg: ta-
rafindan basaris1 dogrultusunda simif yiik-
seltilerek Izmir Ili Menderes Ilgesi Kayma-
kamlig1 gorevine atanmustir.

Hasan Basri GUZELOGLU;;

01.02.2003 tarihli Resmi Gazete'de yayim-
lanan 2003/5221 say1li Bakanlar Kurulu Ka-
rar1 ile Glimiishane Valiligime, 25.08.2004
tarih ve 2004/7790 tarihli Bakanlar Kurulu
Karari ile Karaman Valiligi'ne, 04.04.2006
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
2006/10355 Sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Samsun Valiligine, 11.05.2010 tarih-
li ve 2010/407 Bakanlar Kurulu Karari ile
de Mersin Valiligine, 15.09.2014 tarihli ve

2014/6780 sayilh Bakanlar Kurulu Karari
ile Kocaeli Valiligine, 21.06.2017 tarihli ve
2017/10458 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile de ilimiz Diyarbakir Valiligine atanmug-
tir.

1987 yilinda Igisleri Bakanlig1 tarafindan 1
yillik siire icin Ingiltere'ye mesleki inceleme
ve staj programi icin gonderilen GUZE-
LOGLU; Bakanlik ve Valilik diizeyinde ¢ok
sayida Takdir ve Tegekkiir belgelerinin yan1
sira ¢alistigy il ve ilgelerin "Fahri Hemseri-
lik> beratlary; bolge, il ve ilge sivil toplum
kuruluslarindan alinmis 6zel 6diil ve basar
belgelerine sahiptir.

Hasan Basri GUZELOGLU, Tirk idare-
ciler Dernegi ve Igisleri Bakanhg: tarafin-
dan birlikte yapilan se¢im sonucu 1996 yili
"Tiirkiye'de Yilin Idarecisi Hizmet Odiilii'nii
almigti. GUZELOGLU ayrica 2002 yilinda
Tiirk Idareciler Dernegi tarafindan verilen
2002 Yih Izmir'de Yilin Idarecisi Hizmet
Odiilii'nii de almistir. Vali Hasan Basri GU-
ZELOGLU, ulusal diizeyde yayimlanan bir-
ok basin organi ve dergi tarafindan 'Yilin
Valisi' 6diillerini ve 2003 yili Anadolu Ga-
zeteciler Birligi GAP Oskar1 6diil téreninde
yilin 'En Bagarili Valisi' 6diillerini kazan-
mugtir.

Ayse GUZELOGLU ile yagamin birlestiren
Hasan Basri GUZELOGLU'nun 2 ¢ocugu
ve 1 torunu bulunmaktadir. ~ Yayimlan-
mamus bir adet Sosyolojik Arastirmasi olan
GUZELOGLU, Ingilizce bilmektedir.
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Abdullah ERIN

Sanliurfa Valisi
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1969 yilinda Mardin ili Savur lgesi Gélbagt
kéytinde dogdu. 1986 yilinda Midyat Lisesi-
ni ve 1991 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesini ikinci-
likle bitirdi.

1992 yilinda girdigi Kaymakamlik sinavi-
m kazanarak Miilki Idare Meslegine girdi.
1992-1995 yillarin1 kapsayan kaymakam
adaylig1 staj doneminin bir yilini Ingilterede
tniversite ve dil okullarinda, grup baskam
olarak, genel Ingilizce ve sosyal politika ala-
ninda ¢alismalar yaparak ge¢irdi.

Kaymakam adaylig stajini, 62 kisiden olu-
san donemi ikincilikle tamamladi ve bu
nedenle kuraya girmeden sectigi Burdur ili
Tefenni ilgesinde Kaymakamlik gorevine
baslad1. Swrasiyla Giilsehir Kaymakam Ve-
killigi, Tefenni Kaymakamligi, Dogansar
Kaymakamligi, Bayburt Vali Yardimciligi,
Sirnak Vali Yardimeiligi (Habur Glimrii Ka-
pisindan Sorumlu Vali Yardimcisi) gorevle-
rinde bulundu. Ozellikle Habur Sinir Kapist
Miilki Idare Amiri olarak gorev yaptig1 iki
yil boyunca, ekonomik anlamda bdlgenin
ve ayn1 zamanda Mardin'in can damari olan
sinir kapisinin iyilestirilmesi, gegislerin ko-
laylastirilmasi ve ihracatin arttirilmasina y6-
nelik basarili calismalara imza att1.

2001 yilinda Icigleri Bakanhg: tarafindan
Yiiksek Lisans yapmak iizere Ingiltereye
gonderilmeye hak kazanan 10 miilki idare
amiri arasinda yer aldi Ingiltere Notting-
ham Universitesi Sosyoloji ve Sosyal Politika
Fakiiltesindeki Yiiksek lisans egitimini, ‘US-
TUN BASARILYI derece ile bitirdi.

Ingiltere doniisii; Ermenek Kaymakamligy,
Tagkoprii Kaymakamligi ve Cizre Kayma-
kamhg1 gorevlerinde bulunduktan sonra,
2005 yilinda agilan Miilkiye Miifettisligi s1-
navini kazandi ve 2005-2009 yillar1 arasinda
Miilkiye Bagmiifettisi olarak gorev yaptu.

2009 yili Haziran ayinda, gorev alan1 Mar-
din, Batman, Siirt ve Sirnak illeri olan
Dicle Kalkinma Ajanst (DIKA) Genel
Sekreterligine atandi. Kurucu Genel Sekre-
ter olarak kisa siirede kurulus ve kurumsal-
lasma ¢alismalarimi ve dort ilde teskilatlan-

masini tamamladig1 Ajansin, bir ¢ok alanda
Tiirkiyedeki en iyi ilk 3 ajans arasinda yer
almasini sagladi.

Bu siiregte, bolgenin ve Mardin'in Sosyo-
Ekonomik kalkinmasini saglamaya yonelik
gelisme planlari, ¢ok sayida stratejik rapo-
run hazirlanmasi calismalarina onciiliik etti.
Ayrica Genel Sekreterligini yaptig1 Ajansn
ulusal ve uluslararas1 mali destek program-
larinin basariyla uygulanmasini saglayarak,
Mardin'in ekonomik ve sosyal yapisina
onemli katkilar saglayan bir ¢cok projenin
hayata gecirilmesine yardimci oldu.

Kalkinma Ajansi Genel Sekreterliginden
2012 yihinda ayrilarak tekrar Miilkiye Bas-
miifettigligine dondii. Cumhurbagkanlig
Devlet Denetleme Kurulunun “Tiirkiyenin
Kalkinma Ajanslar1 Uygulamasinin Deger-
lendirilmesi’ konulu inceleme arastirma ra-
porunun hazirlanmas ¢alismalarina katildi.

2013 y1ih Subat ayindan itibaren 2 yil boyun-
ca Igisleri Bakan Danigmanh$1 gorevinde
bulundu. Danigmanlik yaptig siire iinde
Mardin’in kalkinmasi ve halkin temel so-
runlarinin ¢6zéimii i¢in yogun mesai sarf
etti.

Ingiltere ve Danimarka gibi iilkeler ile
Tiirkiye'de ki gesitli tiniversite ve STK’larin;
sosyal ve ekonomik politikalar, kamu yone-
timinin yeniden yapilanmasi, insan haklari,
kalkinma, yoksulluk, planlama gibi alan-
larda diizenledikleri 6zel kurs ve seminer-
lere istirak etti. ABD Disisleri Bakanhiginin
davetlisi olarak bir ay siire ile ‘Kamu-6zel
sektor isbirliginin gelistirilmesi’ modelle-
ri ile ilgili inceleme-aragtirma programina
katildi. Ayrica, Isveg, Ispanya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Suriye ve Irak gibi bir ¢ok ilke-
de cesitli alanlarda incelemelerde bulundu.

14 Haziran 2016 - 04 Temmuz 2017 tarih-
ler arasinda Adiryaman Valisi olarak gorev
yaptt. 21 Haziran 2017 tarihinde yaymlanan
2017/10458 sayilh Valiler Kararnamesi ile
Sanhurfa Valisi gérevine atandi.

Ingilizce, Arapca ve Kiirteyi iyi derecede
konusan Abdullah ERIN, evli ve 3 ¢ocuk
babasidir.
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SANLIURFA'DA TARIH YENIDEN CANLANIYOR PROJESI

GORUCOYE CIKTI

vrupa Birligi kaynaklan ile fi-
Ananse edilen Karacadag Kalkin-

ma Ajansi tarafindan yurutulen
Sanliurfa'da Tarih Yeniden Canlaniyor
Projesi Ankara ve Sanliurfa'da diizenle-
nen etkinlikler ile kamuoyuna tanitildi.
Gobeklitepe'nin korunmasina yonelik
calismalarin yani sira Sanliurfa'da tu-
rizm altyapisinin gelistirilmesine katki
saglamayl hedefleyen proje turizm
sektorl ve medya sektoriine tanitil-
d. Toplantida konusan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakani Faruk Celik, "San-
lurfa yalmiz turizm agisindan  degil,
Turkiye'nin kalkinmasi, gelismesi, ih-
racatl hangi acgidan bakarsaniz bakin
Turkiye'nin lokomotifi olacak bir ilidir"
dedi. Celik, burada yaptigi konusma-
da, Sanlurfa'’nin so6z konusu projey-
le saha kalkacagini belirterek, tarim,
tarih ve turizm sehri Sanlurfa'daki
Gobeklitepe'nin insanlik tarihinin av-
cliktan tarima gecis donemine ait bir
tapinak oldugunu dile getirdi. Celik,
Gobeklitepe'nin belki de ilk tohumun
topraga atildigi yer olmasi agisindan
cok onemli oldugunu vurguladi.

"Peygamberler Sehri*  Sanliurfa'nin
ekonomik agidan da one ¢ikacak bir

il olduguna dikkati ceken Celik, "Yal-
niz turizm agisindan degil, Turkiye'nin
kalkinmasi, gelismesi, ihracati han-
gi acidan bakarsaniz bakin $anliurfa
Tirkiye'nin lokomotifi olacak bir ilidir.
Yakin gelecekte sanayi yatinmlarindan
cok ciddi pay alan bir il haline gelecek.
Altyapl calismalarimiz devam ediyor.
Sanliurfa tarim alaninda Gida OSBiile bir
marka sehir olacak. Turizm eserleriyle
yalnizca Gobeklitepe ile degil, Halepli
Bahcesi'yle, Halfeti'siyle, Harran'lyla ve
bitln eserleriyle dinya insanini ken-
disine meftun edecek degerlere sahip
olan bir sehirdir."

Projenin Sanliurfa'daki ikinci etap top-
lantisina Sanlurfa Valisi Glngor Azim
Tuna, Sanliurfa Buyilksehir Belediye
Baskani Nihat Ciftci, Karacadag Kalkin-
ma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Hasan
Maral, Avrupa Birligi Turkiye Delegas-
yonu Ozgir Ocal ile ilgili kurulus tem-
silcileri katild.

Toplantida konusan Sanlurfa Valisi
Gungor Azim Tuna, 6nemli bir inang
merkezi olan Sanliurfa'nin bu potansi-
yelini degerlendiremedigini soyledi. Tu-
rizmin gelismesine yonelik calismalara

dinya standartlarin islere imza atarak
ancak basarili olunabilecegini belirten
Sanlurfa Blyuksehir Belediyesi Bas-
kani Nihat Ciftci, "Valiligimiz, Blyukse-
hir Belediyemiz, Karacadag Kalkinma
Ajansimiz ve 0zel sektor isbirligi ile
gerceklestirilen projemizin dinya ol-
ceginde ses getirecedine inancim tam.
Projemiz ile her gecen giin turizanden
dinya capinda potansiyeli olan Sanliur-
fa'miza onemli katkilar saglayacaktir"
dedi.

Karacadag Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Hasan Maral, "2009 yilinda
kurulan Ajansimiz, sorumluluk alanin-
da bulunan Diyarbakir ve Sanliufa'da
turizm altyapisinin gelistirilmesine yo-
nelik bircok projenin hayata gecmesi-
ne oncllik etmistir. Sanliurfa'da Tarih
Yeniden Ca nlaniyor Projesi ile kurum
olarak yeni yeni olanaklari 6grenme
sansimiz oldu. Sahip oldugumuz tarihi
mirasimizin en degerli parcalarindan
biri olan Gobeklitepe'de proje kapsa-
minda hassas bir sireci yurGtiliyor.
2018 yilina kadar bitirilmesi dngortlen
proje Sanliurfa'da turizmin gelisimine
onemli katkilar saglayacaktir."
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BOLGESEL GELISME iCiN ULUSLARARASI CALISTAY
DIYARBAKIR'DA GERCEKLESTIRILDI

iyarbakirda Karacadag Kalkin-
D ma Ajansi'nca Bolgesel Gelisme

lcin  Etkin Ortakliklar Calistayi
gerceklestirildi. Diyarbakir Valisi Hu-
seyin Aksoy, kentteki bir otelde dizen-
lenen calistayda yaptidi konusmada,
Diyarbakir olarak bolgedeki diger illerle
turiznde yeni hamleler ve calismalar
gerceklestireceklerini soyledi. Kalkin-
ma ajanslarinin Turkiye'nin kalkinma-
sianlaminda faaliyet yurattiklerini
animsatan Vali Aksoy, sunlari kaydet-
ti: “Turkiyede 26 bolgede bir kalkinma
ajansi olusturuldu ve bunlarda Turkiye
genelinde calismalara basladi. Kara-
cadag Kalkinma Ajansi da bunlardan
birisidir. Sanliurfa ilimizle birlikte ajans
olarak bolgenin gelismesi ve kalkin-
masl adina belirli calismalari ortaya
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koymak ve sektorlerin daha iyi bir
noktaya gelmesi adina yine illerdeki
dinamiklerle birlikte ortak calismalar
gerceklestiriyoruz.”

Vali Aksoy, kalkinma planlarinin hazir-
lanmasinda yerel yonetimlerin ve sivil
toplum kuruluslarinin énemli katkilari
oldugunu dile getirerek, “Bolgenin ge-
lismesi ve kalkinmasi icin bolge plan-
lart  olusturuluyor. Bolge planlarinin
hepsi de cevre diizeni planlari ve bele-
diyelerin yaptigi diger planlarin Gstlinde
onlarin Ust olgegindeki bir planlama
oldudunu da ifade etmek istiyorum.
Dolayisiyla kalkinma ajansimizin orta-
ya koydugu bu planlar diger planlarin
da en Ust plani olarak bundan sonraki
calismalarimizda bize rehberlik ede-

cektir” ifadelerini kulland.

Karacadag Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Hasan Maral ise sunlari
soyledi: “Ajanslar 10 yillk gecmise sa-
hip kurumlardir. Karacadag Kalkinma
Ajansimiz ise 2009 yilindan itibaren
faaliyetini  yUrltmektedir.  Kalkinma
Bakanligi tarafindan bolgenin kalkinma
faaliyetleri calismalari ajanslara devre-
dilmis durumdadir. 2009 yiinda goreve
geldigimizde bir on gorlsme proje-
si hazirladik. Bu kisa sureli bir pland..
2011-2013 yillarr arasinda yine bir plan
hazirlamistik ve o plani da tamamladik.
Birde 10 yillk slreci kapsayan bolge
planlari var. Tum aktorler olarak calis-
malarimizdan haberdarsiniz.  Gerekli
katkilar her zaman sunuyorsunuz.”



YENI PATENT KANUNU’NDAKI

SON GELISMELER DIYARBAKIR'DA TARTISILDI

aracadag Kalkinma Ajansi ile Bi-
Klim, Sanayive TeknolojiilMudurd

isbirligiyle Diyarbakirda Patent
ve Marka Kanunu'ndaki Yeni Gelisme-
ler konulu toplanti gerceklestirildi. Di-
yarbakir Blyiksehir Ogretmenevinde
duzenlenen toplantiya Diyarbakir Valisi
Hiseyin Aksoy, Cumhuriyet Bassavcisi
Kamil Erkut Glre, Bilim Sanayi ve Tek-
noloji il Mudiri Hayrettin Bahgivan-
a, Karacadag Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Hasan Maral, Patent ve
Marka Kurumu Baskan Yardimcisi Dr.
Ibrahim Yasar, DTSO Baskani Ahmet
Sayar, DTB Baskani Engin Yesil, kurum
mudurleri ve akademisyenler katildi

Diyarbakirda ihtiyagc duyduklari, eksik-
ligini hissettikleri bir alanda bu toplanti-
yI gerceklestirdiklerini belirten Vali Ak-
soy, sunlari soyledi: “1996 ile 2016 yani
patent ile ilgili yasal mevzuatin olustu-
ruldugu 1995'ten itibaren 86 basvuru
ile Diyarbakir 36. sirada yer almis an-
cak bu 86 basvurudan sadece 3 tanesi
tescil edilmis. Yani 86 basvurumuz var
ama 3'U tescil

edilmis, ylzde 3,5 gibi bir basar orani-
miz var. Bu da baktigimizda Turkiye ge-
nelinde 74. sirada yer aliyoruz. Marka
basvurularina baktigimizda da 3 bin 631
basvuru yapilmis ve bunun bin 912'si
tescil edilmis. Bunlara da baktigimizda
ylzde 53'lik bir basari var basvuru ile
tescil edilen oran arasinda. Sinai Mulki-
yet basvurularina baktigimizda bugtine
kadar 45 basvuru yapilmis bunun 15
tescil edilmis. Burada da basvuruda
48'inci siradayiz ve tescilde de 73'Uncl
siradayiz. En onemli hususlardan bir
tanesi de Cografi Isaretleme. Cografi
Isaretlemede Tiirkiye genelinde suan-
da 104 Urin isaretli. Diyarbakirda da
suana kadar Cografi isaretlemede ka-
bul gormis olan sadece 2 Grinimiiz
var; Diyarbakir karpuzu ve 6rgl peynir.
2 basvuru daha yapilmis bunlar; Di-
yarbakir kadayifi ve Karacadag pirinci.
Bu ikisi ile ilgili islemler devam ediyor.
Ozellikle Diyarbakir bélgenin en 6nem-
li sehirlerinden, kadim bir sehir, gerek
tarihsel sirec icerisinde gerek

HABERLER

tarimsal anlamda gerek sanayi anla-
minda bir cok birikime sahip onemli
kentlerin basinda geliyor.”

Yasar: Diyarbakir’dan Patent
Basvurusu Cok Diisiik

Patent ve Marka Kurumu Baskan Yar-
dimaisi Dr. ibrahim Yasar, niifus, sanayi
baglaminda bakildiginda Diyarbakir'da
son 6 yil patent basvurusu ortalamasi-
nin 6 adette kaldigini ve bunun cok du-
suk bir rakam oldugunu kaydetti. Yasar,
“Diyarbakir nifus itibariyle bilge illeri
siralamasini yapmak istedim. Nifus
sayisi ile dogru orantili, ekonomik du-
rumla da bu alakalidrr. istatistik deger-
lere baktigimizda kadim bir sehir olan,
gecmisi cok uzaklara dayanan, nifusu
itibariyle cok daha ilerde olmasini bek-
ledigimiz Diyarbakirimiz suanda iller
arasinda Diyarbakir 12. sirada. 8'inci ile
16'inci illere arasina baktigimizda mar-
ka basvurularinda son sirada oldugunu
goriyoruz” dedi.
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YENI YATIRIM HAMLESI PAKETI DIYARBAKIR'DA ELE ALINDI

iyarbakir Valiligi  onctligtnde
DdUzenlenen Uluslararasi Diyar-

bakir Sempozyumu kapsamin-
da “Yeni Kalkinma Hamlesi ve Diyar-
bakir” baslikli toplanti gerceklestirildi.
Diyarbakir Esnaf ve Sanatkérlar Odasi
(DESOB) Seminer Salonu'nda gergek-
lestirilen toplantiya Diinya Gazetesi Ge-
nel Yayin Yonetmeni Hakan Guldag ile
Dinya Gazetesi yazarl Rustl Bozkurt
Ajansimizin davetlisi olarak katildi. Top-
lantida bir sunum gerceklestiren Ajan-
simiz Genel Sekreteri Dr. Hasan Maral,
Basbakan Binali Yildirnm'in 4 Eylil 2016
tarihinde acgikladigi Dogu ve Glineydo-
gu Yatinm Destek Hamlesi paketine
yatinmailarin  yogun ilgi gosterdigi-
ni soyledi. Genel Sekreterimiz Maral,

‘Basbakanimizin Diyarbakir'da paketi
aciklamasinin ardindan gecen yaklasik
iki ayda 71yatinmci ajansimizi bizzat zi-
yaret etti. Bunlarin arasinda tekstil, ma-
kine ve ekipman imalati, gida Urdnleri
imalati, mobilya, metal, bitkisel ve hay-
vansal Urtinler imalati alaninda faaliyet
gosteren firmalar bulunuyor” dedi.

DUNYA Gazetesi Genel Yayin Yonet-
meni Hakan Guldag ise sunlari soy-
ledi: “Karacadag Kalkinma Ajansi'nin
yUrittigi Gida Ihtisas 0SB calismasi
hizlandirlmali. Tekstilkent projesi ha-
yata gecirilmeli. Istanbul ve cevresin-
deki hazir giyimciler basta olmak tzere
bolgeye yatinm yapmak istediklerini
acikliyorlar. Yeni paket, daha once ha-
zir giyimcilerin ozellikle talep ettikleri,

mevcut makinelerini bolgeye tasimala-
rina imkan taniyor. Dahasi destekleni-
yor. Tekstil ve konfeksiyon Ureticilerinin
bolgeye gelisini hizlandiracak altyapinin
hazirlanmasi kritik onemde.”

DUNYA Gazetesi yazan Dr. Ristii Boz-
kurt "Tarkiye tarihi boyunca hicbir za-
man bu boyutta tesvikler uygulanma-
di. Oldukga kapsamli 6. Bolge tesvik
programina ek olarak agiklanan cazibe
merkezleri paketi getiriliyor. Siyasi ira-
denin niyeti iyi. Bu hamle icin bltceye
ozel olarak kaynak konuldu. Ancak
bunlari takip edecek, geri bildirim ala-
cak, eksikleri tespit edecek, aksaklik-
lan dizeltecek mekanizmalarin da es
zamanli olarak kurulmal” dedi.
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GENEL SEKRETERIMIZ DR. HASAN MARAL'DAN

GENCLERE GIRISIMCILIK SUNUMU

iyarbakir Valiligi, Calisma ve s
Kurumu Il Midiirliga ve Dicle

Universitesi onciiligiinde; Di-
yarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi, Di-
yarbakir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,
Diyarbakir il Milli Egitim Madirligi
ve Ajansimizin destek ve katkilariyla
bu yil 5'incisi dizenlenen Diyarba-
kir istihdam, Kariyer ve Girisimcilik
Fuari (DIYIF 2017), Dicle Universitesi
Kongre Merkezinde gerceklestirildi.
Fuarin ikinci glnide Ajansimiz Ge-
nel Sekreteri Dr. Hasan Maral genclere
“‘GlnUmUzde Girisimcilik” konulu bir
sunum gerceklestirdi. Ajansimiz Genel
Sekreteri Dr. Hasan Maral, “Ulkemizde
firmalarin omrid maalesef 10 yil ka-
dar. Bunun temel nedeni girisimcile-
rin uzun vadeli distnmemeleri. Biran
once para kazanma dustncesi. Geng
girisimcilerin ilk olarak kendilerine sor-
malari gerekenin ‘bu isi nigin yapmali-

yim?' olmali. Kaynak arayisi en son
unsur konumunda. Dinyay derinden
etkileyen girisimlerin temelinde cok lyi
bir fikir yatmaktadir. Basarili olacagina
inandiginiz fikirlerinizde 1srarli olmalisi-
niz. Ancak uzun yillar stiren calismala-
riniz sayesinde basariy! yakalayabilirsi-
niz. Hayal kurmaktan vazge¢meyin, is
yasaminizda karsilasabileceginiz so-
runlar karsisinda yilmadan calismaya
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devam edin” dedi.

Sirketlerin Liseli Patronlari

Sunumun ardindan Ajansimizin katki
sagladigi Diyarbakir Sur Meslek Teknik
ve Anadolu Lisesi 6grenciler tarafindan
kurulan ve aralarinda tekstil ile tasari-
min bulundugu bircok alanda Uretim
yapan sirket yetkilileri calismalari hak-
kinda katiimcilari bilgilendirdi.

OSTIM’IN ‘YENILENEBILIR ENERJISI’ DIYARBAKIR'A GUC KATACAK

200 firma ve 60 bin calisaniyla

Tdrkiye'nin en énemli Organize Sa-
nayi Bolgelerinden biri olan OSTIM'in
enerji sektorlndeki basarisi Diyarbakir
icin drnek olacak. OSTIM Bolge Miidii-
ri Adem Arici, TEMSAN Genel Midur
Yardimaisi Ahmet Sedat Onal, OSTIM
Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknoloji-
leri Kiimelenmesi Baskani Yasar Celik
ile Gyelerinden olusan heyet, Ajansimiz
Genel sekreteri Dr. Hasan Maral ile bir
araya geldi.

r‘ 7 ana sektor 139 iskolunda, 5 bin

OSTIM Bélge Midiri Baskani Adem
Arici, “Dinyanin sayili sanayi bolgele-
rinden biri olan OSTIM, kurulusundaki

vizyonu zamanla gelistirerek, bugin
Ulkemizde ve cevre Ulkelerde ornek
bir kalkinma modeli olmustur. Sade-
ce model olarak kalmayan OSTIM ayni
zamanda yerli sanayinin milli bir kimlik
kazanmasinda 6ncU rol Ustlenmistir”
dedi.

OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre
Teknolojileri  Kimelenmesi  Yonetim
Kurulu Baskani Yasar Celik ise sunlari
soyledi: “Kime olarak, yerli Ureticilerin
yenilenebilir enerji ve cevre teknolo-
jileri sektortndeki Uretim yetenekleri
ve ulusal/uluslararasi rekabet giicl ve
pazar paylarini artirmayl amagliyoruz.
Ayni zamanda sektorln tim paydas-

lar arasinda is ve gUc birligini artirarak
Ulkemizde sektorin gelisime katki
sagliyoruz. Ziyaretlerimiz kapsaminda
yaptigimiz gorismelerde Diyarbakirda
yenilenebilir enerjide 6nemli firsatlarin
oldugunu gordik. Karacadag Kalkin-
ma Ajansi ile isbirli§i yaparak bolgede
yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin
potansiyeli harekete gecirmeyi planli-
yoruz."

Ajansimiz Genel Sekreteri Dr. Hasan
Maral; heyete ziyaretlerinden dolayi te-
sekkdr ederek, bu denli birikime sahibi
bir ekibin tecriibesinden istifade etmek
istediklerini ve hizli bir sekilde ortak ca-
lisma yapmayi hedeflediklerini belirtti.
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KORFEZ ULKELERINDEN 50 KISILIK IS ADAMI HEY|

ralarinda Suudi Arabistan, Bah-
Areyn, Katar ve Kuveyt'in bulun-

dugu Korfez Ulkelerinden 50
isadami Karacadag Kalkinma Ajansi
ile Basbakanlik Yatirim Destek ve Ta-
nitim Ajansi isbirligi ile Diyarbakir ve
Sanliurfa'da temaslarda bulundu. Ozel-
likle tarim sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin CEQ'larinin yani sira Ust di-
zey yoneticilerinden olusan alim heyeti,
Diyarbakir ve Sanliurfa'nin Korfez Ulke-
lerine agiiminda onci rol oynayacak.
Arap Is Adamlarin yani sira Bagbakan-
Uk Tarkiye Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi (TYDTA) Korfez Ulkeleri Temsil-
cisi Dr. M. Mustafa Goksu katildigi top-
lantida konusan Karacadag Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr. Hasan Ma-
ral, sunlar soyledi: “isadamlarini yerli
firmalar ile bulusturacagiz. Aralarinda
Suudi Arabistan, Bahreyn, Katar ve
Kuveyt'in bulundugu Korfez Ulkelerin-
de tarim ve hayvancilik sektoriinde fa-
aliyet gosteren 50 isadamini ilimize ikili
gorismeler yapmak Uzere davet ettik.
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INVEST IN TURKEY ~ KARACAD,

T R O T

D

Misafirlerimiz arasinda Ulkelerinin tica-
ret sanayi odasi baskanlari, tarim ba-
kanlg yetkilileri ile firmalarin CEO ola-
rak gorev yapan isadamlari bulunuyor.
Bununla birlikte Turkiye Yatirim Tanitim
Destek Ajansinin Ust dizey yetkilileri
aramizdalar. Biz bu calisma ile iki Ulke
arasinda ikili isbirliklerinin arttiriimasini
ve ticaret koprisu olusturulmasini he-
defliyoruz.."

Hamad: Yem Sektoriinde Yatirim
Yapmak isteriz

Arap isadamlari heyeti adina toplantida
konusan Suudi Arabistanli CCl Group
CEQ'su Majed Hamad " Suudi Arabistan
ile Turkiye arasindaki ticaret hacmi az-
dir. Fuar esnasinda yapilacak gorisme-
lerde alimlar yaparak iki tlke arasinda-
ki ticaretin artinlmasini amacliyoruz.
Ticaret alaninda lojistik faaliyetler cok
onemli. Burada 6nemli olan bir baska
nokta ise bu fiyat diizenlemesinin hi-
kiimetler arasinda yapilmasi gerekiyor.
Suudi Arabistan'da hayvan yemi sana-

yisinin gelistirilmesi mumkuindir" dedi.

Goksu: Tarimda Ortak Yatirim
Olanaklar Var

Basbakanlik Turkiye Yatirim Destek ve
Tanitm Ajansi (TYDTA) Kérfez Ulkele-
ri Temsilcisi Dr. M. Mustafa Goksu ise
sunlar kaydetti: “Bolgesel kalkinma
ajanslari Ulkelerin yani sira bolgelerin
ve illerin ihracatlarini artirmalar aci-
sindan bulyik éneme sahip kurumlar.
Karacadag Kalkinma Ajansi da Diyar-
bakir ve Sanliurfa'nin ekonomide yeni
firsatlar yakalamasinda kilit konumda
olacaklardir. Suudi Arabistan'da iki yil
sonra ziraat yasaklanacak. Yurtdisinda
Uretilen mallarin ylzde 50'sini Suudi
Arabistana satma sartiyla Suudi Ara-
bistan yurtdisindan yatirim yapanlar fir-
malara yatinm bedellerinin ylzde 75
destek veriyor. Bu bizim arayip da bu-
lamadigimiz firsat. Dolayisiyla, insallah
bu konuda Turkiye'nin onU aciktir. Di-
yarbakir glizel bir kent, hepsi ova, insa-
ni caliskan ve insan giicii cok. insallah



bundan sonra bu tip heyetleri daha
da ¢ogaltacagiz.

Vali Aksoy: Korfez Ulkeler ile
iliskilerimizin Gelismesi icin
Calisacagiz

Heyetle bir goriisme gerceklestiren
Diyarbakir Valisi Huseyin Aksoy,
“Boyle genis bir heyeti Diyarbakirda
gormekten dolayi cok blylk mem-
nuniyet duyduk. Bu ziyaret hem fuar
sebebiyle bir araya gelmeye hem de
Urdnlerin tanitilmasina ve karsilikli
olarak is adamlarimizin gorisme-
ler yaparak ticaretin gelismesine
onemli bir katki saglayacaktir. Di-
yarbakir Turkiye'nin tarim ve hay-
vancillk bakimindan potansiyeli en
yiksek illerinden birisidir. Bu ziyare-
tin bundan sonra da ticaretin gelis-
mesine katki sadlayacagini temenni
ediyorum. Elbette bu ziyaretlerin
yatinma dontismesi igin yurittiga-
miz calismalarimizi strdirecegiz”

Rumeli: Ziyaret iilkeler arasi
Ticarete Onemli Katki Saglayacak

Basbakanlik Tirkiye Yatinm Destek
ve Tanitim Ajansi Baskan Yardimcisi
Mustafa Rumeli ise yaptigi acikla-
mada sunlar ifade etti: “Basbakan-
Uik Yatinm Ajansi olarak Karacadag
Kalkinma Ajansi ve Turk Hava Yol-
lan isbirligi ile Suudi Arabistan ve
diger Korfez Ulkelerinden gelen 50
is dinyasi temsilcileri icin sektorel
taniim faaliyeti gerceklestiriyoruz.
Diyarbakir ve Sanliurfa'daki tarim ve
hayvancilik sektdrlerine ve bu alan-
larda muhtemel yatinm ve isbirligi
imkanlarini - misafirlerimize  tanit-
maktayiz. Misafirlerimiz, bodlgede
bu konularda biyuk bir ticaret ve
yatinm potansiyelinin mevcudiyetini
ilk elden gozlemleme imkani elde

ediyorlar. Ayni zamanda, bolgenin is
dinyasi temsilcileri ile yakindan ta-
nisma imkani buluyorlar. Karacadag
Kalkinma Ajansi ile yUrtttigimuz
bu kapsamli ve onemli etkinligimiz
ile son donemde hiz kazanan ve
siratle gelismekte olan Ulkemiz ve
Korfez Ulkeleri arasindaki iliskilere
katki saglamay hedefliyoruz."

Isadami heyeti ziyaretleri kapsa-
minda Sanliurfa Valisi Gingor Azim
Tuna ile bir araya geldi. Toplantya
Vali Tuna'nin yani sira GAP Bolge
Kalkinma Idaresi (GAP BKi) Baska-
ni Sadrettin Karahocagil, Karacadag
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr.
Hasan Maral, Turkiye Basbakan-
lik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi
Baskan Yardimcisi Mustafa Rumeli
ile yetkilileri katild.

Sanlurfa'da tarm ve hayvancilik
alanindaki calismalarla ilgili bilgi
alan is adamlari, yetkililerle iki tlke
arasinda yapilacak yatinmlarla ilgili
degerlendirmede bulundu. Toplan-
tida Vali Tuna, kentin tarim ve hay-
vancilik alaninda onemli bir konum-
da oldugunu belirterek, GAP projesi
ile birlikte bu calismalarin daha da
arttigini soyledi. Vali Tuna, “Yabanci
yatinmailari burada gormek guzel.
Sanliurfa yillardan beridir, insanlarin
huzur ve given icinde yasadigi bir
kenttir. Burada genis bir toplulugu
besleyen potansiyel var, burada ge-
lecekte hem tarimda hem hayvan-
cllikta, ticarette cok onemli firsatlar
var is glci sikintis| yok. Burada ya-
tinm yapmak isteyenlerle ilgili dev-
letimizin sundugu cok onemli des-
tekler var. Bizde kentte koordineli
calisarak burada yatirim yapmak
isteyen insanlara da yardmci oluyo-
ruz” seklinde konustu.
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ETINDEN DIYARBAKIR VE SANLIURFA'YA CIKARMA
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DR. MURAT SEKER'DEN
DIYARBAKIR YASAM KALITESI ARASTIRMASI

iyarbakir Valiligi - onclliginde
DdUzenlenen “Uluslararasi Diyar-

bakir Sempozyumu” kapsamin-
da Ajansimiz bir dizi etkinlik dizenledi.
Etkinlikler kapsaminda Istanbul Uni-
versitesi Iktisat Fakdiltesi Doc. Dr. Murat
Seker, tarafindan “Diyarbakir Yasam
Kalitesi Arastirmasi” konulu bir sunum
gerceklestirildi. Dicle Universitesi Ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi seminer
salonunda gerceklestirilen toplantya
Ajansimiz Genel Sekreteri Dr. Hasan
Maral, ogretim Uyeleri ile ogrenciler
katildi. Sunumda Diyarbakir ile tim il-
celerdeki temel yasam hizmetlerine
ulasim konusunda veriler ortaya ko-
nuldu. Calismanin 6nemli verileri ortaya
koydugunu belirte Seker sunlar soyle-
di: “Calismanin cikis noktasi ve belki de

benzer calismalardan olan farki; yasam
kalitesini iceren calismalarda genellik-
le sadece nicel verilerin kullanilmasina
karsin, bu calismada hem nicel hem de
nitel verilerden faydalanilacak olmasi-
dir. Clnki yasam kalitesi, hem mevcut
durumun hem de mevcut duruma ilis-
kin alginin yansitilmasi acisindan biyik
onem tasimaktadir. Sonug olarak bu ca-
lismada bir yandan yasam kalitesi en-
deksini olusturan somut verilerden, 6te
yandan yasam kalitesine yonelik alginin
tespit edilebilmesi icin anket sonugla-
rindan yola gikilmistir. TRC2 Bolgesi'nde
toplam 3.000 anket yapilmis olup an-
ket, il ve ilge nufuslanyla orantili olarak
dagitilmisti. Buna gore Diyarbakirda
ve Sanlurfa'da 1.500%er anket tamam-
lanmistir. Yapilan analizler sonucunda

arastirmaya temel teskil edecek veri-
ler, temel gostergeler, ekonomik yapi,
cevresel yapi ile kentsel ve kisisel ya-
sam basliklari olarak 4 ana kategoride
gruplandirilmistir.  Temel gostergeler
alaninda demografik yapi, egitim, sag-
lik, sosyal yasam ve glvenlik verileri
derlenmis ve alt endeksler dretilmistir.
Ekonomik yapi alaninda ise, ekonomik
kapasite, ticari hayat, finansal piyasalar,
turizm ve tarim alt endeksleri olustu-
rulmustur. Cevresel yapi baslig, altya-
pi, cevre ve ulasim verilerini icermekte
iken; kentsel ve kisisel yasam basligi
kentsel ve kisisel memnuniyete donik
algr verilerini kapsamaktadir. Boylece
TRC2 Bolgesinde ilce diizeyinde toplam
127 degisken, endeks hesaplamasina
dahil edilmistir.”
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SANLIURFA TURIZMININ CANLANMASI ICIN BASARILI MODELLER

INCELENIYOR

vrupa Birligi kaynaklari ile finan-
Ase edilen Ajansimiz tarafindan
ydritilen Sanlurfa'da Tarih Ye-
niden Canlaniyor Projesinin uygulama

asamasinda basarili modeller yerlerin-
de inceleniyor.

Gobeklitepe'nin korunmasina yonelik
calismalarin yani sira Sanliurfa'da tu-
rizm altyapisinin gelistirilmesine katki
saglamayi hedefleyen projenin basarili
olmasi icin bir dizi ziyaretler gercek-
lestirilecek. Ziyaretlerin ilki Sanlurfa
Valiligi, Santurfa Il Kiltir ve Turizm
Mudurlagu, Sanlurfa Blylksehir Be-
lediye Baskanligl, Sanlurfa Turizm
Platformu, Sanliurfa Turizmi Gelistirme
Birligi, TUMSIAD ve Karacadag Kalkin-
ma Ajansindan temsilciler katilimiyla
Mardinde gerceklestirildi. Ziyaretler
Sanlurfa ilindeki turizm  yonetisim
modeli ve yapisini glglendirmek icin

Mardin'deki turizm sektorl paydaslar
ile gortismek ve fikir alisverisinde bu-
lunmak amaciyla yapild..

Calisma ziyareti sirasinda katilimcilar
Mardin ilinde uygulanan ve AB tarafin-
dan finanse edilen Mardin'de Strdird-
lebilir Turizmin Gelistirilmesi projesinin
sonuglarini yerinde gorme ve ildeki tu-
rizm koordinasyonundaki zorluk ve fir-
satlar hakkinda bilgi alma ve benzersiz
el sanatlar ile hediyelik esya gelistiril-
mesi konusunda deneyimlerini paylas-
ma firsati buldular.

Calisma ziyareti esnasinda Sanliurfa
Calisma Ziyareti Grubu; Mardin Valiligi,
Mardin Muzesi, Deyrulzafaran Manas-
tir, Mardin il Kiltdr ve Turizm Midr-
lGguy, Dicle Kalkinma Ajansi ve Mardin
Artuklu Universitesi gibi kilit paydaslar
ve mevkidaslari ile gorustu. Projenin
Ekip Lideri Mary McKeon, “Calisma

ziyaretlerimiz, projemizin uygulama
asamasinda belirledigimiz yonetisim
danisma grubunun kapasitesini arti-
racaktir. Bu ziyaretlerimiz 6niimuzdeki
donemlerde Turkiye'nin degisik illerin-
de uygulanan basarili projeleri ince-
leme ziyaretlerimizin ilk etabini olus-
turmaktadir. Bu tUr ziyaretler projenin
hedeflerine ulasmasina degerli katkilar
sadlayacaktir” dedi.

McKeon, c¢alisma ziyaretinde ger-
ceklestirilen toplantilar, sunumlar ve
gorllen turizm UrUnlerinin, miras sit
alanlarinin yonetimi, turizm personeli-
nin egitimi ve becerilerinin artirlmasi,
destinasyon yonetimi ve pazarlama,
turizme yonelik miras/dini yerlerin yo-
netimi, turiznde kamu 6zel ortaklid
ve turizm master plani gibi Sanliurfa
projesinde yer alan cesitli bilesenlerle
baglantili oldugunu ifade etti.

SANLURFALI ISADAMLARI ESKISEHIR'E CIKARMA YAPTI

anliurfa Ticaret ve Sanayi Oda-

sl (SUTSO) organizasyonu ile

gerceklestirilen, Sanlurfali is
addmlar ve sanayicilerin birlikte ka-
tildigi, Eskisehir teknik inceleme ve is
gezisi tamamland.. Karacadag Kal-
kinma Ajansi koordinesi ve Sanliurfa
Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO) orga-
nizasyonu ile Sanliurfa Vali Yardmcisi
Ufuk Akil, Organize Sanayi Bolge MU-
dird Yunus Emre Aksu, SUTSO Meclis
Baskani Mustafa Tas, Kayyum Heyeti
Uyesi Mehmet Emin Bayaslan, Mec-
lis Uyeleri Mehmet Caliskan, Adil Kilic,
Mahmut Akaslan, Bedir Stizer, Genel
Sekreter Vekili Vedat Tekatl, Karaca-
dag Kalkinma Ajansi Sanliurfa Yatirm
Destek Ofisi Koordinatort Yunus Colak,
ASKON Sanliurfa Sube Baskani Orhan

Sahin, Sanliurfa Organize Sanayi Yo-
netim Kurulu Baskan Vekili Mithat Ar-
han, Sanliurfa Evren Sanayi Kooperatifi
Baskani Mustafa Arslan'in da aralarin-
da bulundugu yaklasik 20 kisilik he-
yet, Eskisehir'e gerceklestirdigi teknik
inceleme ve is gezisini tamamlayarak
Sanliurfa'ya dondu.

7-9 Mayis 2017 tarihleri arasinda ger-
ceklesen organizasyonda ilk giin kilti-
rel aktivite ile gecti. Heyet, Eskisehir'in
en onemli merkezlerinden olan, 400
bin metrekare alan Uzerine kurulu Bi-
lim, Sanat ve Kultur Parki (Sazova Par-
ki) icerisinde yer alan, Turk Dinyasi Bi-
lim Kaltur Sanat Merkezi, Turk Dinyasi
Saheserleri Parki, Sualti Dinyasi gibi
dikkat ceken merkezlerde yetkililerden
bilgi ald.. Bilim, Sanat ve Kultir Par-

ki'ndaki programin ardindan heyetin
ikinci guin gerceklestirilen programda
itk duradi Eskisehir Ticaret Odasi oldu.
Sanlurfaliis adamlari ve sanayicilerden
olusan heyeti, Yonetim Kurulu Baskani
Metin Gler ve Yonetim Kurulu yeleri
karsiladi. Eskisehir Ticaret Odasi top-
lanti salonunda gerceklesen toplanti-
da konusan ETO Baskani Metin Giler,
Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
Eskisehir'e ziyaretinden memnuniyet
duyduklarini belirtti. Eskisehir'in ticaret
ve sanayi potansiyeli ilgili detayli bilgi
paylasiminda da bulunan ETO Baskani
Metin Guler, Eskisehir Ticaret Odasi'nin
yariittigu projelerle Odanin son Uc yil-
da 13 milyon liraya yakin tasarruf ve 19
milyon lirayl asan hibe ve sponsorluk
geliri sagladigini ifade etti.
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IS DUNYASININ ‘DEVLERI’ DIYARBAKIR'DA EKONOMI KONUSTU

Urkiye is dinyasinin onde gelen
‘ isimleri, TURKONFED'in 39. Gi-
risim ve Is Diinyasi Konseyinde
Diyarbakirda bir araya geldi. 39. Giri-
sim ve Is Duinyasi Konseyi, bu yil Diyar-
bakir Sanayici ve is insanlar Dernegi
(DISIAD) ev sahipliginde hafta sonunda
Diyarbakir Radisson Blu Hotelde yo-
gun katilimla gerceklestirildi. Konsey;
Turkiye'nin 6nde gelen sanayicilerini ve
birokratlarini bir araya getirdi. Toplan-
tilarda TURKONFED (iyeleri arasinda
etkin bir isbirligi kurulmasini amacla-
yan “Ticaret Koprusu Gorlsmeleri” de
yapildi.

Konseyde konusan Gimrik ve Ticaret
Bakani Bilent Tufenkei sunlari soyledi:
“Glvenligin bu bolgeler ve Turkiye icin
ne kadar onemli oldugunu biliyoruz.
Turkiye bir yandan PKK, bir yandan
DEAS, bir yandan FETO teror orgiti
ile mucadele ederken bir taraftan da
Tarkiye'yi blyltmeye gayret gosteriyor.
Her alanda Turkiye blyUyor, blylimeye
de devam ediyor. Cumhurbaskanimi-
zin dedigi gibi ‘batida ne varsa doguda
da onlar olacak’ mantiiyla hareket
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ederek bolgeye gerekli alt ve Ust yapi
yatirimlarini ayni mantik icinde devam
ettiriyoruz.”

Eker: Kediye kedidir demesini
6grenmemiz lazim

Onceki Dénem Gida Tarim ve Hayvan-
clik Bakani Eker ise; “Catisma olma-
sin diyoruz. Kediye kedidir demesini
ogrenmemiz lazim. Devletin iyi niyetle
yaklastigi ve baris olmasi icin gayret
gosterdigi cozim sirecinde bu salon-
da bulunan is adamlarinin yakinlarinin
Lice'ye daga kagirilip sorgulandigini ve
onlardan harac alindigini biliyoruz. 2012
yilinda agiklanan tesvik paketinde Di-
yarbakir icin inanilmaz glzel imkanlar
vardi. Givenlik yoksa bomba patliyor-
sa, 15 tonluk kamyonlarla sehre giri-
lip patlatiliyorsa, emniyete tinel kazip
patlama gerceklestiriliyorsa, polis sehit
ediliyorsa, o sehirdeki insanlar glven-
likle ilgili kaygi tasir” seklinde konustu.

Diyarbakir  Valisi Huseyin  Aksoy
‘Bagbakan Binali Yildirm tarafindan
Diyarbakirda agiklanan Cazibe Mer-

kezleri Projesinde Diyarbakirin en
yiksek miracaat alan illerden biri ol-
dugunu animsatan Vali Aksoy, “1.6 mil-
yonluk nifusuyla Diyarbakir Tarkiye'nin
12. blyUk kenti. 33 ayri medeniyete ev
sahipligi yapmis. Tarihsel zenginlikleri,
dogal glzellikleri ve ekonomik potan-
siyeli ile Turkiye'nin 6nemli sehirlerin-
den” dedi.

Kadooglu: Ortak Akil ve Ortak
Gelecek Vizyonu icin Geldik

Bolgelerarasi gelir dagiimindaki ada-
letsizligin  giderilmesinin  Glkemizin
kalkinma hamlesinin de lokomotifi
olabileceginin altini cizen ve bu bakis
acisiyla Turk is dinyasini Diyarbakir'da,
“ortak akil ve ortak gelecek vizyonu”
ile biraraya getirdiklerini belirten TUR-
KONFED Yonetim Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu: “Dogu ve Guney-
dogu Anadoluda baslatilacak kalkin-
ma hamlesi Turkiye'nin geleceginde
onemli bir sigrama yaratacaktir. Siyasi
ve ekonomik olarak bu kalkinma ham-
lesini Diyarbakirdan baslatmak an-
lamli bir etki olacaktir' diye konustu.
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TURSAB BASKANI ULUSOY: BAVULLARINIZI HAZIRLAYIN
SIMDI DIYARBAKIR'A GITME ZAMANI

Urkiye Seyahat Acentalari Birligi
‘ (TURSAB) Baskani Basaran Ulu-
soy, “‘Burada 81 vilayetimizden
Diyarbakira, Diyarbakirdan da diger
vilayetlerimize kucaklasma turlarini
baslatacagiz. Ramazandan sonra ilk
turumuzu Rizeden baslatiyoruz. Bu
sehirde hayat var. Vatandaslarimiza
sesleniyorum, simdi Diyarbakira git-
me zamani. Lutfen valizlerinizi hazir-
layin” dedi.

Diyarbakir Valiligi koordinasyonunda,
Diyarbakir Turizm Platformu Uyele-
ri, Diyarbakir BuyUksehir Belediyesi,
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi, Di-
yarbakir Ticaret Borsasl, Karacadag
Kalkinma Ajansi, Kiltir ve Turizm
Mudirltga, Dicle Universitesi, Sur Be-
lediyesi ve TURSAB Diyarbakir Bélge
Yurdtme Kurulunun ortaklasa dizen-
ledigi “Diyarbakir Turizn Bulusmasi”
turizn  sektorinin  zirvesine sahne
oldu. Toplantiya Diyarbakir Valisi Hiise-
yin Aksoy, TURSAB Baskani Basaran
Ulusoy, TURSAB Yénetim kurulu, tur
operatorleri, AK Parti Milletvekili Ebu-
bekir Bal, Cumhuriyet Bassavcisi Kamil
Erkut Gure, DTB Baskani Engin Yesil,
DTSO Baskani Ahmet Sayar, Karaca-
dag Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Dr. Hasan Maral ile is dunyasi temsil-
cileri katild.

Vali Aksoy: Diyarbakir, Tiirkiye'nin
Onemli Bir Sehri

Programda konusan Diyarbakir Valisi
Hiseyin Aksoy, Diyarbakirin turizm
potansiyellerini yeniden paylasma ve
turizanden Diyarbakir'in daha fazla pay
almasini saglamak adina bu organi-
zasyonu gerceklestirdiklerini  soyledi.
Diyarbakir'in  turizmn degerlerini tur
operatorlerine  anlattiklarini  belirten

Vali Aksoy, “Diyarbakirda oniimizde-
ki slrecte yeni organizasyonlar ger-
ceklestirilmesi icin taleplerimiz ilettik.
Diyarbakir Turkiye'nin 6nemli bir sehri
ve onemli bir kiltlrel degerlere sahip
bir kent. Uluslararasi havalimaniyla,
otelleriyle 6nemli bir alt yapiya sahip
bir kent ve Diyarbakir'in turizsnden
daha fazla pay almasi adina da bu ta-
nitimi gerceklestirerek Diyarbakir ile
ilgili onyarginin ortadan kalkmasi ve
Diyarbakir'in Turkiye'nin diger sehirleri
gibi givenli bir sehir oldugunu her-
kes tarafindan bilinmesini arzu ettik.
Bu baglamda cagrimiza karsilik veren
TURSAB'a bagli seyahat acenteleri-
ne Sayin Basaran Ulusoy'un sahsinda
tekrar tesekkur ediyorum. Bu ¢alisma-
mizin Diyarbakir'da turizmi daha farkl
noktaya tasimasini diliyorum” ifadele-
rinde bulundu.

Ulusoy: 2018 Yilinda Diyarbakir’da
inang Sempozyumunu yapacagiz

TURSAB Baskani Basaran Ulusoy ise,
Diyarbakir ne kadar giivenliyse, istan-
bul ve Trabzon'un da o kadar glvenli
oldugunu belirterek, “Biz bunu yerin-
de arkadaslarmizla gordik. Bu calis-
tayin hem Diyarbakir hem bdlge icin

olumlu gececegine inaniyorum. Evet,
bu sehirde hayat var. Diyarbakir moda
degildir. Moda bugln var yarin yok.
Diyarbakir marka bir kenttir. Bu mar-
kanin Uzerindeki tozu almaya calisiyo-
ruz. Arkadaslarim tur programlarina
Diyarbakir't koyacaklar” diye konustu.
Kaltar varlklarini, gastronomiyi, gez-
meyi, eglenmeyi, yirtyls mekanlarini
hep birlikte yerinde gordiklerini anla-
tan Ulusoy, sunlar kaydetti: “Inaniyo-
rum ki, Diyarbakir 80'li yillarda yasa-
mis oldugu o glzellikleri hep beraber
elbirligiyle yasayacadiz ve yasatacagiz.
Burada 81 vilayetimizden Diyarbakir'a,
Diyarbakirdan da diger vilayetlerimize
kucaklasma turlarini baslatacagiz. Bu
sehirde hayat var. Mizigiyle, yoresel ye-
mekleriyle ve rahatligiyla bambaska bir
Diyarbakir gordik. Vatandaslarimiza
sesleniyorum, simdi Diyarbakira gitme
zamani. Litfen valizlerinizi hazirlayin.
Otellerimiz cok guzel, restoranlar cok
guzel, tava-ciger cok glizel. Herkesi
Diyarbakira bekliyorum. Diyarbakir ge-
zilecek kent, Diyarbakir yasanilacak bir
kent. 2018 yilinda altincisi hemen he-
men bine yakin yabanci vatandaslari-
mizin da olacagi inanc Sempozyumu'nu
Diyarbakir'da yapacagiz.”
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DiYARBAKIR VE SANLIURFADA SURIYELI GOCMENLERIN IS GUCUNE
KATILIMI IGIN AKADEMIK CALISMA

iyarbakir Sosyal Kalkinma ve
DGeli@tirme Dernegi,  Suriye

Dostluk Dernegi, Dicle Univer-
sitesi ve Ajansimizin 2016 Yili Dogru-
dan Faaliyet Destegi Programi kapsa-
minda gerceklestirdigi "Diyarbakir ve
Sanlurfa'da Suriyeli Gécmenlerin isgii-
cU Piyasas! Analizi Projesi"nin kapanis
toplantisi Dicle Universitesi Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi.

Toplantiya Diyarbakir Vali Yardimcisi
Mehmet Cagri Ozpolat, Dicle Universi-
tesi Rektort Prof. Dr. Talip GUl, Rektor
Yardimcilari Prof. Dr. Eyylp Tanriverdi,
Prof. Dr. Tahsin Kilicoglu, Ajansimiz
Genel Sekreteri Dr. Hasan Maral, STK
Temsilcileri 6gretim Uyeleri ve 6gren-
ciler katildi. Toplantinin acilis konusma-
sini gerceklestiren Proje YurGtUcisi ve
Dicle Universitesi 1IBF Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Bahar Burtan Dogan, Suri-
ye'deki ic savastan cografi, dini ve kil-
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tirel yakinlik sebebiyle en cok etkile-
nen Ulkenin Turkiye oldugunu soyledi.

Diyarbakir ve Sanlurfa illerinde istih-
dam edilen Suriyeliler Gzerinde uygu-
ladiklart anket yoluyla siginmacilarin
sosyo-demografik ozellikleri, egitim
durumlari ve Suriyedeki yasamlari-
na dair bilgiler edinmeye calistiklarini
belirten Dogan, arastirma sonucunda,
isglctndeki yigilmanin blylk olcide
21-40 yas araliginda gerceklestigi ve
isguctine katllanlarin buyuk kisminin
evlerini gecindirmek Uzere calisan
evli aile reislerinden olustugu bilgisine
ulastiklarini kaydetti.

Dinya genelinde 240 milyon gogmen
oldugunu ve bunlardan 64 milyonunun
zorunlu sebeplerden dolayr goc ettigini
aktaran Ajansimiz Genel Sekreteri Dr.
Hasan Maral, soyle konustu: "Turkiye
LUbnan ile dinyada en fazla gogmen

barindiran Ulke. Trkiye yardim etme
konusunda diinyada bir numara. Suri-
yeliler kendini Turkiye vatandasi olarak
hissediyor. Arastirma bulgularinda Su-
riyelilerin kendi Ulkelerine gidip oradaki
gayrimenkullerini satip, Turkiye'ye yer-
lesmeyi planladiklarini  gorebiliyoruz.
Bu tarz calismalarin gelecege I1sik tu-
tacagini ve eylem planlarinda bunlarin
dikkate alinmasini distndyoruz.”

Diyarbakir Sosyal Kalkinma ve Gelis-
tirme Dernedi Baskani Kadriye Esra
Aygin ise 2011 ylinda Suriye'deki
baslayan i¢ savasin ardindan Suriyeli-
lerin Trkiye'ye siginmaya basladigini
animsatti. Turkiye'nin Suriyelilere ku-
cak acarak biytk destek sundugunu
vurgulayan Aygln, "Hic bir Glkenin
gosteremeyecedi cesaretti gosterdik.
Biz savas ortaminda bombalardan
kacan, ciplak ayakkabi ile gelen yakla-
sik 4 milyon insani Ulkemize aldik. Bu
Avrupa'da bir cok Ulkenin nifusundan
fazla. Biz bunlan dogru yonetmek zo-
rundayiz. Eger biz bu 4 milyon insani
yonetebilir isek Ulkemiz icin bir kaza-
nim, bir renk olacak" dedi. Vali Yardm-
aisi Mehmet Cagri Ozpolat ise ozellikle
egitimli Suriyelilerin Avrupa'ya gitmek
yerine Turkiye'de kalp Ulkemiz adina
katma deger Uretmelerini saglamak
adina aralarinda doktor, muhendis,
avukat gibi meslek gruplarindan sigin-
macilarin vatandasliga kabul edilmesi
yonlnde calismalar yGritildigint dile
getirdi. Toplanti sonunda projeye katki-
larindan dolay Dicle Universitesi Rek-
tort Prof. Dr. Talip Gl ve Karacadag
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr.
Hasan Marale birer tesekkir plaketi
sunuldu.



SUR'DA YASANAN OLAYLARIN
DIYARBAKIR EKONOMISINE ETKILERI ACIKLANDI

aracadag Kalkinma Ajansi Dog-
Krudan Faaliyet Destegi Programi
kapsaminda desteklenen ve Di-
yarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi (DTSO)
tarafindan yUrGtdlen Sur'da Yasanan

Olaylarin Kent Ekonomisine Etkilerinin
Analizi projesinin sonuglari aciklandi.

Liluz Otel'de gerceklestirilen basin top-
lantisina DTSO Yonetim Kurulu Baska-
ni Ahmet Sayar, Karacadag Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr. Hasan Maral,
DTSO Yénetim Kurulu Uyeleri, Sabanci
Universitesi Istanbul Politikalar Merke-
zi Direktora Prof. Dr. E.Fuat Keyman,
INGEV Uzmani Aysen Ataseven ve IPM
uzmani Ayse Kose katildi.

Toplantinin agilis konusmasini yapan

T T TTrme vayanan vlayilarin
ent Ekonomisine Etkilerinin Analizi Projesi

DTSO Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Sayar, 1.000 isletme ve 200 calisan
ile yapilan saha calismasi ve analiz
raporunun Sabanci  Universitesi Is-
tanbul Politikalar Merkezi ve INGEV
(insani Gelisme Vakfi) isbirliginde ha-
zirlandigini belirterek, raporun icerigi
ve sonug bildirgesi hakkinda kisa bir
bilgilendirme yapti. DTSO Baskani Ah-
met Sayar'in projenin amaglari ile ilgili
yaptigi konusmanin ardindan soz alan
Prof. Keyman, Diyarbakir'in bolge icin
onemli bir konumda bulundugu, bu ne-
denle ilin yasadigi ekonomik sorunlarin
¢6zUmUniin bolgeye onemli katki sag-
layacagini soyledi.

Ajans olarak Sur'da yasanan ekonomik
sorunlarin tespiti icin calismalara katki
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sagladiklarini belirten Karacadag Kal-
kinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Ha-
san Maral, “DTSO’nun yani sira DESOB,
DIKAD ile bircok kurum ve kurulusa
destek vererek, yasayan olaylarin tes-
piti ve ¢cozUm oOnerileri hakkinda saha
calismasi yapilmasini sagladik. Milli Is-
tihdam Seferberligi ile Cazibe Merkez-
leri Programi kapsaminda yasadigimiz
yogun yatinm taleplerinin hayata gec-
mesi sayesinde bolge ekonomisinde
kayda deger gelismeleri yakinda gore-
cegimize inaniyoruz” dedi.

Calismada su tespitlere dikkat cekildi:
“Sur olaylarinin ardindan kiclk islet-
melerin calisan sayilarinda yiizde 43
azalma yasandigi gozlendi. Sur disin-
da faaliyet gosteren kismen daha bi-
yuk isletmelerdeki calisan sayilarinda
ylzde 39 azalma yasand. Sur icinde
isletmesi bulunanlarin ylizde 92'si isle-
rinin azaldigini, ylzde 7'si ise tamamen
bittigini dile getirdi. Sur disi isletmelerin
ylzde 56'sinin bolge ulkeleri ile is hac-
mi kicllmus, ylzde 30'su ise bitti. Sur
disinda faaliyet gosteren isletmelerin
ylzde 91'i ortamin normallesmesinin
ticari faaliyetlerini strdirebilmek icin
ekonomik destekten daha oncelikli
gormektedir.”
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LICE’DE ORGANIK TARIMI EGITIMLI ELLER YAPACAK

iyarbakir'in  Lice ilgesinde or-
Dganik tarm artik egitimle ivme

kazaniyor. Karacadag Kalkinma
Ajansi tarafindan uygulanan GAP Orga-
nik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulama-
lar Mali Destek Programi kapsaminda
Diyarbakir Biytksehir Belediyesince
hayata gegirilen Lice Organik Tarim
Projesi'nin ikinci etabinda Ureticilere
yonelik egitim calismalari start ald.

Diyarbakir Biytksehir Belediyesi Kir-
sal Hizmetler Daire Baskanligi tarafin-
dan gecen yil baslatilan ve bu yil ikinci
etabl uygulanan proje cercevesinde
Lice ilcesinde 30'a yakin Ureticiye iki
gln boyunca organik tarim konusun-
da egitim verildi. Lice'ye bagli 12 ma-
hallede yayginlastirilmasi amagclanan
proje, ciftcilere umut kapisi oldu. Pro-
je kapsaminda ciftciler, bolge illeri ve
Turkiye'nin farkli bolgelerindeki ciftciler
ile bir araya gelerek deneyimlerini pay-
lasacak. Gegen yil kurulan Organik Ta-
rim Pazari'nin ise Daralan, Duru, Ceper,

Ergin ve Kiralan Tarm Kalkinma Ko-
operatifi sayesinde kurumsallasmasi
saglanacak.

Diyarbakir Blyiksehir Belediyesi Kir-
sal Hizmetler Daire Baskanligi calisan-
larindan ve Proje Koordinatord Nevzat
Demir ise sunlari soyledi: “Projemizin
ilk etabinda 6nemli basarilar elde et-
memizin ardindan Buyutksehir Beledi-
yemiz, bu yil ikinci etabi hayata gegirme
karari aldi. Amacimiz organik tarim ko-
nusunda Ureticimizin bilinclendirerek,
surdurdlebilir kalkinmaya katki sagla-
maktir.”

Daralan, Duru, Ceper, Ergin ve Kiralan
Tarm Kalkinma Kooperatifi Baskani
Abdulsamet Pekdemir, “Calismalari-
miza 4 ay once basladik. Yaklasik bir
aylk strede Uye sayimiz 65'i buldu.
Yogdun bir ilgi ile karsilasiyoruz. Amaci-
miz Lice'de organik tarimi gelistirmek
ve ciftcimizin bu yolla zenginlesmesini
saglamak. ilk etapta patlican, salatalik,

domates, biber, kiraz, badem ve ceviz
Uretmek istiyoruz. Pazarlama konu-
sunda sikinti cekmeyecegimizi dusu-
nuyoruz. Egitime Uyelerimiz ve diger
ciftciler yogun ilgi gosteriyor. Yillarca
Uretimden umdugunu bulamayan yore
ciftcisinin Uzerinde bir bitkinlik ve ¢are-
sizlik vard. Proje ciftcilerimiz icin blylk
bir umut kapisi oldu “dedi.

Editime katilan ciftcilerden  Ahmet
Dolu ise sunlari soyledi: “Biz aile ola-
rak sebze basta olmak Uzere ekim
yapiyoruz. Hayvancilik ile ugrasiyoruz.
Kurdugumuz kooperatif ile hayalleri-
mizi gerceklestirmek istiyoruz. Yillarca
geleneksel yontemler ile gerceklestir-
digimiz Uretimden yeterince gelir elde
edemedik. Bunu nedenle Lice Organik
Tarim Projesine dahil olduk. Yaptirdigi-
miz analizler bize topragimizin organik
tarima cok uygun oldugunu gosterdi.
Bu proje sayesinde sahip oldugumuz
degerler ile hayallerimizi gerceklestir-
me sansina sahip olacagiz.”

94 bolgesel kalkinma
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