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SUNUŞ
2018 yılında geçiş yapılan 
Cumhurbaşkanlığı Hükü-
met Sistemiyle Kalkınma 
Ajanslarının faaliyetlerini 
koordine etme, izleme ve 
değerlendirme görevi yeni 
dönemde Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlığı uhdesinde 
gerçekleşecektir. Karaca-
dağ Kalkınma Ajansı’nın 
temel amacı, mevzuatta 
bütün Kalkınma Ajansla-
rı için ortak bir biçimde 
ifade edildiği üzere; “kamu 
kesimi, özel kesim ve sivil 
toplum kuruluşları arasın-
daki işbirliğini geliştirmek, 

kaynakların yerinde ve et-
kin kullanımını sağlamak ve 
yerel potansiyeli harekete 
geçirmek suretiyle, Cum-
hurbaşkanınca belirlenen  
politikalarla uyumlu olarak, 
bölgesel gelişmeyi hızlan-
dırmak, sürdürülebilirliğini 
sağlamak, bölgeler arası ve 
bölge içi gelişmişlik farkları-
nı azaltmak”tır.
Ajanslar 2018 yılının 
başından itibaren yeni bir 
anlayış ile önümüzdeki 
dönemde stratejik ola-
rak belirlenmiş kalkınma 
hedeflerini yakalamak 

üzere sonuç odaklı prog-
ramlar yürütecektir. İlgili 
kurumların iş birliğiyle orta 
vade olarak hazırlanan 
bu programlar ölçülebilir 
sonuç ve çıktı göster-
gelerine sahip olacaktır. 
Ajansımız da 2019 yılının 
ilk 6 ayında yeni yakla-
şıma göre; “İş ve Yatırım 
Ortamının İyileştirilmesi ve 
“Kültürel Mirasın Korunması 
ve Turizminin Geliştirilmesi” 
Sonuç Odaklı Programlar 
geliştirilmiştir. SOP’ların 
yürütülmesi ile ilgili Ajansın 
kurumsal ve beşeri kapa-
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sitesini geliştirmek ve rutin 
yatırım destek işlemlerini 
yürütmek için gerçekleşti-
rilmesi gereken faaliyetler 
“Kurumsal Dönüşüm Sonuç 
Odaklı Program” altında yer 
almıştır. SOP’lara girmeyen 
alt program, proje ve faali-
yetler ile önceki dönemlere 
ilişkin devam eden mali ve 
teknik destek faaliyetleri 
ise “Yerel Kalkınma Fırsatla-
rı” başlığı altında verilmiştir.
Karacadağ Kalkınma Ajan-

sı, Diyarbakır ve Şanlıurfa 
İllerinin yer aldığı TRC2 
Bölgesinden sorumlu olup, 
ülkemizin en genç nüfusu-
na, Şanlıurfa’da tarımsal 
sulamaya açılmış ve Silvan 
Projesiyle sulamaya açıla-
cak geniş tarım toprakları-
na ve dinamik bir ekonomi-
ye sahip kadim kentlerinde 
faaliyetlerini yürütmektedir. 
Karacadağ Kalkınma Ajan-
sı, bu dönemde de strateji 
ve politika üretimine odak-

lanmış bir kurum olarak, 
bölgemizin kalkınma vizyo-
nuna ulaşma çabalarında 
öncü bir rol üstlenmektedir. 
Bu anlayış doğrultusunda 
Ajansın yapmış olduğu ça-
lışmalar bakımından 2019 
yılının ilk 6 ayını başarıyla 
tamamlamış olduğumuzu 
düşünüyorum. Çalışmalara 
katkıda bulunan Yönetim 
Kurulu üyelerimize ve 
Ajans çalışanlarına teşek-
kür ediyorum.
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I. GENEL BİLGİLER
Karacadağ Kalkınma Ajansı, TRC2 (Diyarba-
kır-Şanlıurfa) Bölgesi’nde faaliyet göstermek 
üzere, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı Kalkınma 
Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Gö-
revleri Hakkında Kanun’un 3’üncü maddesine 
dayanılarak 22.11.2008 tarihli Resmî Gazete’de 
yayımlanan 10.11.2008 tarih ve 2008/14306 sa-
yılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 
Ajans Genel Sekreterinin 20 Ağustos 2009 ta-
rihinde göreve başlaması ve Ajans personelinin 
istihdam edilmesiyle, kuruluş ve kurumsallaşma 
çalışmalarına hız veren Ajansımızın resmi açılışı 
5 Aralık 2009 tarihinde gerçekleşmiştir. 
Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçil-
mesinin ardından yapılan kanuni değişiklikler ile 

Kalkınma Ajansları 9 Temmuz 2018 tarihli 703 
sayılı KHK’nın 17/d maddesiyle, 641 sayılı Sana-
yi ve Teknoloji Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri 
Hakkında Kanunun birçok maddesi yürürlük-
ten kaldırılmıştır. 10 Temmuz 2018 tarihli ve 1 
nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 387. 
maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 
ana hizmet birimleri arasında Kalkınma Ajans-
ları Genel Müdürlüğü sayılarak kurulmuştur. 
15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayılı Resmî 
Gazetede yayımlanan 4 nolu Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi ile kalkınma ajanslarının kuruluş, 
görev ve yetkileri ile koordinasyonuna ilişkin 
usul ve esaslar düzenlenmiştir.

A. Misyon ve Vizyon
TRC2 Bölgesi’nin (Diyarbakır - Şanlıurfa) vizyo-
nu; “Büyüyen ekonomisi ve yükselen yaşam 
kalitesi ile Ortadoğu’nun yeni çekim merkezi 
Diyarbakır-Şanlıurfa Bölgesi” olarak katılımcı bir 
yöntemle belirlenmiştir. 
Yine katılımcı yöntemlerle hazırlanan Karaca-
dağ Kalkınma Ajansı 2016- 2020 Stratejik Pla-
nı’nda Ajansın vizyonu; “Bölge kalkınması için 

uluslararası standartlarda hizmet veren öncü 
bir kurum olmaktır” olarak belirlenmiştir. 
Bu vizyonun gerçekleştirilmesinde Ajansın mis-
yonu; “Bölge kalkınma stratejilerini belirlemek, 
paydaşlarla işbirliği içinde uygulanmasını sağ-
lamak, yatırım destek faaliyetleri ve uluslararası 
fonlar ile bölgenin sosyal ve ekonomik kalkın-
masına katkıda bulunmaktır.”

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Karacadağ Kalkınma Ajansının görev ve yetki-
leri şunlardır: 
a. Yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına 

teknik destek sağlamak. 
b. Bölge plân ve programlarının uygulanma-

sını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek 
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet 
ve projelerin uygulama sürecini izlemek, 
değerlendirmek ve sonuçlarını Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığına bildirmek. 

c. Bölge plân ve programlarına uygun olarak 
bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 
kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bu-
lunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 
sağlamak. 

d. Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil 
toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve 
bölge plân ve programları açısından önemli 

görülen diğer projeleri izlemek. 
e. Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleş-

tirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel 
kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki 
işbirliğini geliştirmek. 

f. Bölgesel gelişmeye yönelik Ajansa tahsis 
edilen iç ve dış kaynaklı fonları, bölge plân 
ve programlarına uygun olarak kullanmak 
veya kullandırmak. 

g. Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etme-
ye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandır-
maya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik 
araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, 
kurum ve kuruluşların yaptığı araştırmaları 
desteklemek. 

h. Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili 
kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve ulus-
lararası düzeyde tanıtımını yapmak veya 
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yaptırmak. 
i. Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum 

ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına gi-
ren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş 
ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre 
içinde sonuçlandırmak üzere tek elden takip 
ve koordine etmek. 

j. Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, tekno-
loji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğiti-
mi gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği 

sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle 
yeni girişimcileri desteklemek. 

k. Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı 
uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin 
bölgede tanıtımını yapmak ve bu program-
lar kapsamında proje geliştirilmesine katkı 
sağlamak. 

l. Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla 
ilgili diğer hususların güncel olarak yayımla-
nacağı bir internet sitesi oluşturmak.

C. Ajansa İlişkin Bilgiler

1. Fiziksel Yapı

Ajansımız, Selahattin Eyyubi Mahallesi Urfa Bul-
varı No:19/B 21080 Bağlar/DİYARBAKIR adresin-
de bulunan ana binasında hizmet vermektedir. 
Ayrıca, Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası Yeni 

Hizmet Binası (A Blok, Kat 4) Paşabağı Mah. 
Adalet Cad. No:7/A Şanlıurfa adresinde Şanlıurfa 
Yatırım Destek Ofisi (YDO) hizmet sunmaktadır.

2. Teşkilat Yapısı

Karacadağ Kalkınma Ajansının teşkilat yapısı, Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve çalışma birimle-
rinden oluşmaktadır.

Yönetim Kurulu

Genel Sekreter

Hukuk Müşaviri

Planlama
Programlama

ve Koordinasyon
Birimi

İç Denetçi

Yönetici 
Asistanı

Bütçe
Muhasebe

Finans

İnsan Kaynakları
ve

Büro Hizmetleri 
Bilgi İşlem

Basın ve
Halkla İlişkiler

Program
Yönetim

Birimi

İzleme ve
Değerlendirme

Birimi

Destek 
Birimi

Dış İlişkiler
ve Fonlar

Birimi

Diyarbakır
Yatırım Destek

Ofisi

Şanlıurfa
Yatırım Destek

Ofisi

Tablo 1. Karacadağ Kalkınma Ajansı Teşkilat Yapısı

Yönetim Kurulu, Ajansın “karar organı” olup 6 
kişiden oluşmaktadır. Kurul üyeleri Diyarbakır 
ve Şanlıurfa Valileri, Diyarbakır ve Şanlıurfa 
Büyükşehir Belediye Başkanları, Diyarbakır ve 
Şanlıurfa Sanayi ve Ticaret Odaları Başkanla-
rı’dır. Ajansı temsil etme yetkisine sahip olan 
Yönetim Kurulunun başkanı validir. Yönetim 

Kurulu her ay sırayla bölge illerinin birinde top-
lanmaktadır. Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini 
yıl sonu itibariyle Diyarbakır Valisi Sayın Hasan 
Basri GÜZELOĞLU yürütmektedir.
Ajansın organizasyon şemasında da görüldü-
ğü üzere, “icra organı” olan Genel Sekreterlik; 
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Planlama Programlama ve Koordinasyon Biri-
mi, Program Yönetim Birimi, İzleme ve Değer-
lendirme Birimi, Dış İlişkiler ve Fonlar Birimi, 
Destek Birimi, Diyarbakır Yatırım Destek Ofisi 
(YDO) ve Şanlıurfa Yatırım Destek Ofisi (YDO) ile 
Hukuk Müşaviri ve İç Denetçiden oluşmaktadır. 
Bu kapsamda, Genel Sekreterlik bünyesinde; 
Genel Sekreter, birim başkanları, koordinatörler, 
hukuk müşaviri, uzman personel ve destek per-

soneli çalışmakta olup henüz iç denetçi istih-
dam edilememiştir. 
Destek personeli, yönetici asistanı, basın ve 
halkla ilişkiler görevlisi, insan kaynakları ve 
büro görevlisi, finansman bütçe ve muhasebe 
görevlileri ile bilgi işlem görevlisinden oluşmak-
tadır.

3. Bilgi Kaynakları ve Teknolojik Kaynaklar

Rapor döneminde; bilgi teknolojilerinin kullanı-
mında donanım ihtiyaçları göz önünde bulun-
durularak Ajansın bilgi ve iletişim teknolojileri 
altyapısının geliştirilmesinde gerekli olan yazı-

lım ve donanım ürünlerinin temin edilmesi için 
gerekli çalışmalar yapılmış ve ihtiyaç halinde 
satın almalara devam edilmiştir.

4. İnsan Kaynakları

30.06.2019 tarihi itibarıyla Ajans bünyesin-
de 2 İktisat, 2 İşletme, 3 Uluslararası İlişkiler, 1 
Hukuk, 1 Şehir ve Bölge Planlama, 3 Endüstri 
Mühendisliği, 2 Tekstil Mühendisliği, 1 Bilgisayar 
Mühendisliği, 1 İnşaat Mühendisliği, 3 Kamu Yö-
netimi, 1 Jeodezi ve Fotogrametri (Harita) Mü-

hendisliği bölümü mezunu olmak üzere toplam 
20 Uzman Personel ve 1 Hukuk Müşaviri istih-
dam edilmektedir.
Daha önce 9 kez sınav yapılmasına rağmen, 
istenen niteliklerde bir İç Denetçi istihdam edi-
lememiştir.
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II. AMAÇ VE HEDEFLER

A. Ajansın Amaç ve Hedefleri
Ajansın 2019 yılına ait performans göstergele-
ri, 2016-2020 Stratejik Planında amaç ve he-
defler bazında belirlenmiştir ve Ajansın 2016-
2020 Stratejik Planındaki amaç ve hedefleri 
aşağıda sıralanmaktadır: 
Amaç 1. Bölgesel kalkınmaya ilişkin ortak he-
defleri belirlemek ve güncel tutmak için katı-
lımcı süreçlerle strateji geliştirme ve planlama 
çalışmaları yapmak. 
Hedef 1.1 Analitik yöntemler kullanılarak 
araştırma ve analizler yapılacak, Bölgenin kal-
kınmaya ilişkin dinamikleri ve potansiyelleri 
ortaya çıkarılacaktır. 
Hedef 1.2 Paydaşların etkin katılımı, bütün-
cül bakış açısı ve stratejik bir yaklaşım ile böl-
ge planına uygun sektörel stratejiler ve eylem 
planları hazırlanacaktır. 
Amaç 2. Kamu kesimi, özel kesim ve STK’lar 
arasında koordinasyonu sağlamaya ve bölge-
sel kalkınmaya yönelik işbirliğini artırmak. 
Hedef 2.1 Yönetişim mekanizmaları ile Kal-
kınma Kurulu’nun karar alma ve uygulama sü-
reçlerine katılımı ve etkinliği artırılacaktır. 
Hedef 2.2 Bölge kurum ve kuruluşlarının aktif 
katılımı sağlanarak ortak çalışmalar yapılacak, 
ilgili kurum ve kuruluşlar arasında eşgüdüm ve 
işbirliği sağlanacaktır. 
Hedef 2.3 Bölge kurum ve kuruluşlarının böl-
gesel kalkınma konusunda farkındalığını artırı-
cı çalışmalar yapılacaktır. 
Hedef 2.4 Bölge Planı hedeflerinin uygula-
madaki etkinliğinin artırılması amacıyla bölge 
aktörleriyle işbirliği ve koordinasyon artırıla-
caktır. 
Amaç 3. Bölge potansiyelini harekete geçir-
mek, bölgenin üretim kapasitesi ve rekabet 
gücünü artırmak üzere plan ve programların 
uygulama etkinliğini artırmak. 
Hedef 3.1 Bölge Planı ve politikaları doğrul-
tusunda belirlenen alanlarda kalkınma hedef-
lerinin gerçekleştirilmesine ve bölgenin üretim 
ve istihdam kapasitesi ile rekabet gücünü ar-
tırmasına yönelik özelleşmiş ve farklılaştırılmış 

programlar hazırlanacak, yürütülecek, izlenip 
değerlendirilecektir. 
Hedef 3.2 Nitelikli projelerin alınması ve se-
çilmesi için mali destek tanıtımı ve başvuru/
değerlendirme süreçleri etkin bir şekilde yü-
rütülecektir. 
Hedef 3.3 Etkin bir izleme ve değerlendirme 
süreci yürütülecek, uygulamaları kolaylaş-
tırmak ve projelerin riskli duruma düşmesini 
engellemek için önleyici tedbirler alınacaktır. 
Hedef 3.4 Bölgede diğer kurumlarca yürü-
tülen yatırım ve faaliyetler takip edilerek kal-
kınma için önemli yatırımların hızlandırılması 
sağlanacaktır.
Amaç 4. Bölgenin ve yatırım olanaklarının ta-
nıtımını yapmak. 
Hedef 4.1 İş ve yatırım imkanlarının, ilgili ku-
ruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası 
düzeyde tanıtımı yapılacaktır. 
Hedef 4.2 Bölge illerinin sahip olduğu kültü-
rel ve doğal kaynakların ulusal ve uluslararası 
düzeyde tanıtımı yapılacaktır. 
Amaç 5. Yatırımları desteklemek, izlemek, ya-
tırımcıyı yönlendirmek ve yatırım ortamını iyi-
leştirici önlemler almak. 
Hedef 5.1 Yatırım destek ve danışmanlık hiz-
metleri verilecektir. 
Hedef 5.2 Yatırım sorunlarının tespiti ve çö-
zümü ile ilgili faaliyetler yürütülecektir. 
Hedef 5.3 Bölgeye yapılan yatırım ve teşvik-
lerin etkileri izlenecek ve raporlanacaktır. 
Hedef 5.4 Yatırım fırsatlarıyla ilgili Analiz, 
Rapor, Strateji ve Envanter çalışmaları yapı-
lacaktır. 
Hedef 5.5 Etkin işletme/girişim ağları geliş-
tirilecektir. 
Amaç 6. Bölgenin ulusal ve uluslararası fon 
kaynaklarına erişebilirliğini artırmak. 
Hedef 6.1 Ulusal ve uluslararası programların 
tanıtımı yapılacaktır. 
Hedef 6.2 Bölgenin ulusal ve uluslararası fon 
kaynaklarından yararlanma kapasitesi artırı-
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lacaktır. 
Amaç 7. Kalite ve hesap verebilirlik anlayışına 
sahip, yenilikçi, dinamik bir kurum kültürü ile 
uzmanlığa dayalı gelişimi sürekli hale getir-
mek. 
Hedef 7.1 Kurumsal yönetimde kalite stan-
dartları uygulanarak uluslararası standartlar-
da hizmet verilecektir. 
Hedef 7.2 Ajansta 6331 sayılı kanun kapsa-
mında alınması gereken iş sağlığı ve güvenliği 
tedbirleri belirlenecek ve uygulanmasının iz-
lenmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
Hedef 7.3 Bilgi teknolojilerine dayalı, bilgi yö-
netim sistemleri kurularak güvenli, kaliteli ve 
etkin hizmet sunumu sağlanacaktır. 

Hedef 7.4 Ajansın sürekli ve kaliteli hizmet 
sunumunu sağlamaya yönelik, uygun nitelikte 
hizmet binaları temin edilecektir. 
Hedef 7.5 Ajans kurumsal kimliği bir bütün 
olarak ele alınıp yenilenecek, faaliyet ve hiz-
metlerin tanıtımı yapılarak kamuoyunun far-
kındalığı artırılacaktır. 
Hedef 7.6 Katılımcı kurum kültürü geliştiri-
lecek ve kurum içi koordinasyon için yenilikçi 
çözümler üretilecektir. 
Hedef 7.7 Ajans çalışanlarının nitelik ve uz-
manlık düzeyi geliştirilerek kurum hedeflerine 
ulaşmada etkin rol almaları sağlanacaktır. 
Hedef 7.8 Ajans faaliyetlerine ilişkin satın 
alma süreçlerinin etkinliği artırılacaktır.

B. Temel Politikalar ve Öncelikler
Bölgenin rekabet edebilirliğinin yüksek olduğu 
sektörlerde yerli ve yabancı yatırımları teşvik 
etmek, bölgede istihdamı ve ihracatı arttırmak, 
katma değeri yüksek üretim yapan girişimlere 
destek olmak Ajansın temel politikalarından-
dır. Uygulanan politikalarla bölgenin refah se-
viyesinin yükseltilmesi ve küresel pazarlarda 
rekabet edebilen bir yapıya kavuşturulması 
hedeflenmektedir.

TRC2 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı; hazırla-
nan mevcut durum raporu, yapılan analizler, 
katılımcı süreçlerle Bölge aktörlerinden elde 
edilen sorun önceliklendirme, çözüm öneri-
leri ve yerel olanaklara dair bildirimlere göre 
ulusal politika ve önceliklere uygun olarak ha-
zırlanmış olup bölgesel gelişmeyi sağlayacak 
birbirini tamamlayıcı nitelikte dört gelişme ek-
seninden oluşmaktadır.

Bölge vizyonuna ulaşmak için bölgesel kalkın-
maya yön verecek eksenler altında amaç, he-
def ve stratejiler ortaya konmuştur. Belirlenme 
gerekçeleri ve açıklamalarla desteklenen amaç, 
hedef ve stratejilerin yanında bazı bölümlerde 
proje önerileri geliştirilmiştir. Gelişme eksenleri 

özetle aşağıdaki gibidir.

Bölgenin sorunları, ihtiyaçları ve potansiyelleri 
doğrultusunda belirlenen “Kentsel Ekonomiler 
ve Ekonomik Büyüme” gelişme ekseni ekonomik 
gelişmeye ilişkin temel amaçları içermektedir. 
Bu gelişme ekseni ile Diyarbakır ve Şanlıurfa’da 

Tablo 2. TRC2 Bölge Planı Gelişme Eksenleri
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kent ekonomilerinin kalkınmanın itici gücünü 
oluşturması, bölgenin çekim gücünün artırılması 
ve katma değerli üretim yapısına geçişi için; böl-
genin stratejik hizmet sektörlerinde kalite artışı 
ve uzmanlaşmanın sağlaması hedeflenmiştir. 
Bu ana hedefin yanında istihdam kapasitesini 
hızlı bir şekilde artırmak ve işgücü niteliğini yük-
seltmek, imalat sanayinde yığılma ve ölçek eko-
nomilerinden yararlanılarak bölgede tedarik ve 
değer zincirlerini oluşturmak ve tarımı rekabetçi 
bir yapıya dönüştürmek stratejik amaçlardır. 

Gelişme ekseni kapsamında beş temel amaç 
belirlenmiştir:

	h Stratejik Hizmet Sektörlerinde Uzmanlaşma-
nın Sağlanması ve Büyümenin Hızlandırıl-
ması: Hızlı büyüme potansiyeline sahip, aynı 
zamanda hızlı istihdam artışı ve işgücünün 
niteliğini geliştirici etkisi bulunan stratejik hiz-
met sektörlerinde gelişmenin, hizmet kalitesi 
artışı ve uzmanlaşmanın artırılması ile sektö-
rel gelişme ve ekonomik büyümenin destek-
lenmesi amaçlanmaktadır.

	h Tarımsal Üretimin Rekabetçi Bir Yapıya Ka-
vuşturulması: Modern tarım yöntemleri kul-
lanılmasıyla tarımsal yapıda bir dönüşümün 
gerçekleştirilmesi; tarımsal üretimde katma 
değerin artırılması ve ürün çeşitliliğinin sağ-
lanması, tarımsal girdi maliyetlerinin düşürül-
mesine yönelik önlemlerin alınması ile tarım-
sal işletmelerin rekabet güçlerinin yeniden 
yapılandırılması amaçlanmaktadır.

	h Sanayinin Gelişmesi ve Katma Değerli Üretim 
Yapısına Geçiş: Bölge ekonomisinin güçlen-
dirilmesi ve üretkenliğin artırılması için bölge 
illerinde imalat sanayinin geliştirilmesi, öncü 
ve stratejik sektörlerde yığılma ve ihtisaslaş-
manın sağlanması, sektörler arasında tedarik 
ve değer zincirlerinin oluşturulmasıyla bölge-
nin dışa açılması amaçlanmaktadır.

	h KOBİ’lerin Rekabet Güçlerinin Artırılması, 
Girişimciliğin Desteklenmesi ve İçsel Potan-
siyelin Harekete Geçirilmesi: KOBİ’lerin kapa-
sitelerin geliştirilmesi, girişimcilik konusunda 
farkındalığın artırılması, girişimcilere yönelik 
finansal araçların geliştirilmesi ve erişilebilir-
liğinin artırılması ile bölgede üretim kapasite-
sinin geliştirilmesi, iş olanaklarının yaratılarak 
istihdam kapasitesinin artırılması amaçlan-

maktadır. 

	h İş ve Yatırım Ortamının İyileştirilmesi: Çalış-
ma alanlarında altyapının iyileştirilmesi, yeni 
yatırım taleplerini karşılayabilecek çalışma 
alanlarının oluşturulması, bölgeye yönelik 
oluşmuş olumsuz imajın ortadan kaldırıl-
ması için acil önlemlerin alınması ve beşerî 
sermayenin sektörel gelişme politikalarıyla 
uyumlu olarak geliştirilmesi, bölgede yaşam 
kalitesinin ve kentsel çekiciliğin artırılması ile 
bölgenin iş ve yatırım açısından cazip hale 
getirilmesi amaçlanmaktadır.

Bölgenin sosyal sorunlarına işaret eden, insan 
kaynaklarının ve kurumsal kapasitenin iyileşti-
rilmesi, bölgenin temel sorunu olan yoksulluğun 
giderilmesi, gelir ve fırsat eşitliğinin sağlanma-
sını amaçlayan “Beşerî Gelişme ve Sosyal Ser-
maye” gelişme ekseni kapsamında dört temel 
amaç belirlenmiştir;

	h Eğitim Aracılığıyla Ekonomik-Sosyal Kal-
kınmanın Desteklenmesi: Bölgenin kalkın-
masının hızlandırması ve diğer bölgelerle 
arasındaki gelişmişlik farkının azaltması için 
eğitimde altyapı ve kalitenin geliştirilerek 
beşerî sermayenin güçlendirmesi, insan 
kaynakları niteliğinin iyileştirilmesi ve işgücü 
piyasası ile eğitim sistemi arasında uyumun 
sağlanması amaçlanmaktadır.

	h Kurumsal Kapasitenin İyileştirilmesi: İnsanlar 
ve kurumlar arasında güven ile etkin işleyen 
kurumsal yapıyı tesis etmek için Bölgede 
kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi ve ku-
rum-kuruluşlar arasında koordinasyon ve iş-
birliğinin arttırılması amaçlanmaktadır.

	h Sosyal Hizmet Sunumunun İyileştirilmesi: 
Bölgede kronikleşen sosyal sorunların çö-
zümlenmesi ve sosyal iyileşmenin sağlan-
ması için eğitim ve sağlık hizmetlerine erişim-
de fırsat eşitliğinin sağlanması ve kalitenin 
arttırılmasının yanı sıra sosyal yardımlarda 
mükerrerliğin giderilmesi, kurumlar arasında 
eşgüdümün sağlanarak sosyal hizmet su-
num kalitesinin iyileştirilmesi amaçlanmak-
tadır.

	h Göçün, Yoksulluğun ve Gelir Eşitsizliğinin 
Azaltılması: Bölgede dezavantajlı grupları 
oluşturan kadınların, gençlerin, engellilerin 
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ve yoksulların kamu hizmetlerine erişiminin 
kolaylaştırılması ve istihdam edilebilirliğin ar-
tırılması yoluyla fırsat eşitliğinin sağlanması, 
gelir dağılımının iyileştirilmesi, yoksulluğun 
azaltılması için yoksullukla mücadele strate-
jileri geliştirilmesi, bu vesileyle Bölgeden ya-
şanan göçün azaltılması amaçlanmaktadır. 

“Yaşam Kalitesi ve Mekânsal Organizasyon” ge-
lişme ekseni, bölgenin mekânsal organizasyon 
ve üretim organizasyonu yapısının geliştirilme-
si, altyapının bölgesel gelişmeyi destekleyecek 
biçimde iyileştirilmesi ve bölge yerleşmelerinde 
yaşam ve mekân kalitesinin artırılmasına iliş-
kin amaçları içermekte; “Kentsel Ekonomiler ve 
Ekonomik Büyüme” eksenini destekleyici ve ta-
mamlayıcı bir konumdadır.

Gelişme ekseni kapsamında dört amaç belir-
lenmiştir;

	h Bölge Yerleşmelerinin Gelişme Dinamikleri-
nin Harekete Geçirilmesi ve Bölge İçi Üretim 
Organizasyonun Etkinleştirilmesi: Coğrafi, 
konumsal ve beşerî potansiyelleri açısından 
birbirilerinden farklılaşan yerleşim yerleri ara-
sında üretim organizasyonunun etkinleştiril-
mesi, yerleşmeler arası ilişkilerin güçlendiri-
lerek bölgesel ölçekte etkileşimin yaratılması 
ve yerleşmelerin birbirilerini tamamlayarak 
sosyo-ekonomik gelişmenin sağlanması 
amaçlanmaktadır.

	h Ulaştırma Altyapısının Güçlendirilmesiyle 
Merkezler Arasındaki Bağlantıların ve İlişkile-
rin Artırılması: Ulaşım sisteminin geliştirilmesi 
ile bölgeler ve merkezler arası erişilebilirlik ve 
bağlantılılığın artırılması, yerleşimler arası si-
nerji yaratılması, ulaştırma türlerinin birbirini 
destekleyecek bütüncül bir sistem olarak 
kalkınma hedeflerini destekleyecek şekilde 
geliştirilmesi amaçlanmaktadır. 

	h Altyapının İyileştirilmesi ve Geliştirilmesi: 
Sağlıklı kentleşme ve toplumsal yaşam için 
kentsel ve kırsal alanların gerekli altyapı yatı-
rımlarıyla donatılması amaçlanmaktadır.

	h Yerleşmelerin Yaşam Kalitesinin Yükseltilme-
si: Bölge yerleşmelerinde yaşam kalitesinin 
yükseltilmesiyle başta bölge merkezlerinde 
olmak üzere kentsel çekiciliğin ve kentlerin 
rekabet gücünün artırılması, kentsel ve kırsal 
alanların uygun altyapı ve üstyapı yatırımla-

rıyla donatılması, kırsal kesimin gelir kaynak-
larının çeşitlendirilmesi ve yaşam kalitesinin 
artırılması amaçlanmaktadır.

Ekonomik ve kentsel gelişmeler devam ederken, 
Bölge Planı’nın sürdürülebilir kalkınma ilkesine 
uygun olarak, doğal kaynakların ve çevrenin 
korunması “Yeşil Büyüme ve Sürdürülebilir Ge-
lişme” ekseninin temel amacını oluşturmaktadır. 
Eksen, sürdürülebilir kalkınmanın ön koşulu ola-
rak, başta ekonomik gelişme ekseni ve mekân-
sal gelişme ekseni olmak üzere diğer gelişme 
eksenleriyle etkileşim içinde ve bütünleşik bir 
yapıdadır.

Gelişme ekseni kapsamında dört amaç belir-
lenmiştir:

	h Toprak Kaynaklarının Etkin Yönetilerek Ko-
runması: Toprak kaynaklarında nitelik kayıp-
larının ve erozyonun önlenmesi, toprakların 
sürdürülebilir kullanımının sağlanması amaç-
lanmaktadır.

	h Su Kaynaklarının Sürdürülebilir Kullanımının 
Sağlanması: Su kaynaklarının kullanımında 
koruma kullanma dengesinin ve bilinçli tüke-
timin sağlanması amaçlanmaktadır.

	h Çevrenin ve Biyo–Çeşitliliğin Korunması: Sür-
dürülebilir çevre ve ekosistemler için; kentsel, 
endüstriyel ve tarımsal kaynaklı kirleticilerin 
kontrol altına alınarak çevrenin iyileştirilmesi 
ve çevre bilincinin artırılarak tehdit altında 
olan biyo-çeşitliliğin korunması amaçlan-
maktadır.

	h Bölgede Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının 
Kullanımı ve Çevre Dostu Teknolojilerin Yay-
gınlaştırılması: Yenilenebilir enerji kullanımı-
nın teşvik edilmesi ve yaygınlaştırılmasıyla 
Bölgenin “Yeşil Enerji Bölgesi” imajının oluştu-
rulması amaçlanmaktadır.

Her bir gelişme ekseni için mevcut TÜİK ve Ba-
kanlık verileri baz alınarak 2023 yılı için perfor-
mans göstergeleri tanımlanmıştır. TRC2 2014-
2023 Bölge Planı amaçları altında yer alan 
stratejilerin ana çerçevesini paydaşlar tarafın-
dan çalıştaylarla belirlenen bölgesel öncelikler 
oluşturmaktadır. Plan stratejileri; bölgesel önce-
likler ve talepler gözetilerek yapısal sorunlara çö-
zümler üretecek ve ulusal politika ve önceliklere 
katkı sağlayacak nitelikte geliştirilmiştir.
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE 
DEĞERLENDİRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Gelir ve Gider Tablolar

Ajansın 2019 yılı (Ocak-Haziran) dönemine ilişkin gelir ve gider tablolarına aşağıda yer verilmiştir;

2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklama

2019 yılı (Ocak-Haziran) dönemi içinde gerçekleşen gelirler toplamı 7.025.085,05 TL’dir. Ajansın 
giderleri ise 2019 yılı (Ocak-Haziran) dönemi toplamda 15.689.698,03 TL olmuştur. Ajansın 2019 
yılı (Ocak-Haziran) dönemi gelirlerini Belediyeler ve Ticaret ve Sanayi Odaları katkı payları, faaliyet 
gelirleri, Bağış ve Yardımlar kalemleri oluşturmuştur

3. Mali Denetim Sonuçları

3.1. Dış Denetim

Ajansın 01.01.2018-31.12.2018 hesap dönemine ait dış denetimi Mart 2019’da yapılmıştır. Yapılan 
denetim sonucunda olumlu görüş bildirilmiştir. 
Denetim sonucunda hazırlanan Bağımsız Dış Denetim Raporu, Ajans Yönetim Kurulu’na, İçişleri 
Bakanlığı’na ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na gönderilmiştir.

Giderin Türü Gider Miktarı (TL)

1. Genel Hizmetler 5.580.645,07

1.1 Genel Yönetim Hizmetleri 4.138.912,68 

1.2 İzleme Değerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 0,00 

1.3 Plan Program ve Proje Hizmetleri 819.755,65 

1.4 Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri 9.322,00 

1.5 Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri 612.654,79 

2. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 10.109.052,96

Giderler Toplamı 15.689.698,03

Gelirin Türü Gelir Miktarı (TL)

1. Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 0,00 

2. Belediye ve Belde Belediyelerden Aktarılan Paylar 2.812.685,18

3. Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar 83.269,38

4. Faaliyet Gelirleri 4.129.130,49 

5. Bağış ve Yardımlar 0,00

Gelirler Toplamı 7.025.085,05

Tablo 3. Ajansın 2019 Yılı ilk 6 Aylık (Ocak-Haziran) Gider Tablosu

Tablo 4. Ajansın 2019 Yılı (Ocak-Haziran) Gelir Tablosu
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S.N. Adı Üniversite Bölüm Birimdeki Görevi

1 Mehmet Adnan AKSOY İstanbul Teknik Üniversitesi Jeodezi ve Fotogrametri Birim Başkanı  

2 Bünyamin SÜNE Ankara Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Uzman

3 Zühal ÇELEBİ DENİZ Gazi Üniversitesi Şehir ve Bölge Planlama Uzman

4 Sevin DEMİRBAŞ YAY Mersin Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Uzman

Tablo 5. Planlama Programlama Koordinasyon Biriminde Görevli Personel

B. Performans Bilgileri

1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

1.1. Genel Bilgiler

Planlama Programlama ve Koordinasyon Bi-
rimi; bölgenin ekonomik, sosyal ve kültürel 
gelişmesini hızlandırmaya ve rekabet gücünü 
artırmaya yönelik araştırmalar yapılması, yerel 
aktörlerin katılımı ile bölgesel ve sektörel bazlı 
plan ve programlar hazırlanması, yerel, ulusal 
ve uluslararası kurumlarla iş birliği ve kapasite 
geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılmasından 
sorumludur.
Birimin faaliyet alanları aşağıda sıralanmakta-
dır: 
a. Diyarbakır-Şanlıurfa illerinde Bölge Planı ve 

Operasyonel Programlara yönelik, ekono-
mik, sosyal ve kültürel gelişmeyi hızlandır-
mak ve rekabet gücünü artırmak için araş-
tırmalar yapmak veya yaptırmak.

b. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyo-
nunda, Ulusal Kalkınma Planı ile uyumlu 
olarak yerel aktörlerin katılımını sağlayarak 
bölge planını hazırlamak veya hazırlanma-
sını koordine etmek.

c. Bölge Planında tanımlanan amaç ve önce-
liklerin bir veya birkaçının gerçekleştirilme-
sine yönelik olarak Bölgesel Operasyonel 
Programlar hazırlamak.

d. Diğer birimlerle işbirliği içinde Bölge Planı 
ve Bölgesel Operasyonel Programlar ile 
uyumlu mali desteklerin çerçevesini oluş-
turmak, zamanlamasını ve bütçe dağılımını 
planlamak.

e. Ajansın yıllık çalışma programı ve bütçesini 
diğer birimler ile koordineli bir şekilde hazır-
lamak ve mevzuatla belirlenmiş mercilere 
sunmak.

f. Diğer birimlerle işbirliği içinde, Bölge Planı, 
Bölgesel Operasyonel Programlar ve Des-
tek Programlarının değerlendirilmesine 
yönelik program ve proje düzeyinde perfor-
mans göstergelerini belirlemek.

g. Ajansın altı aylık ara raporlarını ve yıllık fa-
aliyet raporlarını hazırlamak, mevzuatla be-
lirlenmiş mercilere sunmak.

h. Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamın-
da ilgili yerel ve ulusal kurumlarla işbirliği 
ve kapasite geliştirmeye yönelik çalışmalar 
yapmak.

i. Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu toplan-
tılarının organizasyonunu gerçekleştirmek.

j. TRC2 Bölgesinde potansiyeli olan önemli 
sektörlere ilişkin ihtisas raporları hazırla-
mak veya hazırlatmak.

k. Diğer Kalkınma Ajanslarıyla birlikte, birden 
fazla bölgeyi etkileyen doğrudan/ dolaylı 
sorunların tespiti ve çözümü, bölgeler arası 
gelişmişlik farklarının azaltılmasına yönelik 
bilgi/tecrübe paylaşımı gibi konularda işbir-
liği ve ortak çalışma imkânlarını araştırmak. 

Planlama Programlama ve Koordinasyon Bi-
riminde hâlihazırda görev yapmakta olan uz-
manlar aşağıda listelenmiştir:
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1.2. Planlama Çalışmaları

Bölge Planı İzleme ve Değerlendirme Komis-
yonları Oluşturulması Çalışmaları

2015 yılında, Bölge Planının tanıtımı, plandaki 
amaç, hedef ve stratejilerin uygulanmasına iliş-
kin mekanizmalar geliştirilmesi hedefiyle “Böl-
ge Planı Koordinasyon ve İzleme Komisyonları” 
oluşturulmuş ve 2016 yılına kadar aktif olarak 
çalışmalar yürütmüştür. 2016 yılında Kalkınma 
Kurullarının Yürürlükten Kaldırılmasıyla Komis-
yon faaliyetleri durdurulmuştur. 2015-2016 yıl-
larında aktif olan Bölge Planı Koordinasyon ve 
Değerlendirme Komisyonlarımız 2017 yılında, 
Sayıştay tarafından Bölge Planı Uygulamasın-
da, Geliştirilebilir İyi Uygulama Örneği olarak 
gösterilmiştir.

2016-2017 yılında Ajansımız Planlama Birimi 
öncülüğünde; Avrupa Birliği Sivil Toplum Diya-
loğu Programı-Bölgesel Politikalar ve Yapısal 
Araçların Koordinasyonu Programı kapsamın-
da destek almaya hak kazanan “Bölgesel Po-
litikalar İçin Etkin İşbirliği Projesi” yürütülmüş 
olup, bu proje ile etkin işbirlikleri kurularak 
Bölge planının uygulama kapasitesini artırmak 
amaçlanmıştır.  Proje yerelde etkin ortaklık-
lar ve işbirlikleri kurarak Karacadağ Kalkınma 
Ajansının plan uygulama kapasitesini arttır-
mayı ve yerel paydaşlarının bölgesel gelişme 
süreçlerine aktif katılımını amaçlamaktadır. 
Projenin başlıca çıktısı olan “Bölgesel Politikalar 
için Etkin İşbirliği Projesi Değerlendirme Raporu 
ve Politika Önerileri” Raporunda yapılan Bölge-
mizde yerel işbirlikleri ve etkin ortaklık modelleri 
için belirtilen tespit ve öneriler ışığında ve diğer 
güncel veriler değerlendirilerek bölge planının 
uygulanması için yeni bir işbirliği geliştirilmiştir. 

2019 yılında Bölge Planı Koordinasyon ve De-
ğerlendirme Komisyonlarının yapısı göz önün-
de alınarak, Bölge Planı İzleme ve Değerlendir-
me Komisyonları adıyla, Bölge Planına yerelde 
sahiplenmenin arttırılması ve uygulama sü-

reçlerinde izleme ve koordinasyon sağlaması 
amacıyla, plan eksen ve amaçları doğrultusun-
da tekrardan teşkil edilmiştir. Yerelde sahiplen-
menin artırılması ve uygulama süreçlerinde iz-
leme ve koordinasyonun sağlanması amacıyla 
plan eksen ve amaçlarını içeren Bölge Planı 
İzleme ve Koordinasyon Komisyonları 2019 yı-
lında güncellenerek aşağıdaki 5 (beş) stratejik 
temada yeniden çalışmalara başlamıştır.

2019 yılında Bölge Planı Koordinasyon ve İz-
leme Komisyonları modeli, “amaca yönelik, 
sonuç ve çıktı odaklı bir yaklaşımla” aşağıdaki 
gibi revize edilerek yeniden faaliyete geçirilmiş-
tir. Bölge Planındaki stratejilerin uygulanması 
ve yatırım kararlarının gerçekleştirilmesi ma-
rifetiyle Plan hedeflerine ulaşılması için Bölge 
Planı Koordinasyon ve İzleme Komisyonları 
2019 yılında güncellenerek aşağıdaki 5 (beş) 
stratejik temada yeniden çalışmalara başla-
mıştır.

	h Tarım ve Kırsal Kalkınma Komisyonu,

	h Sanayinin Geliştirilmesi ve Yatırım Ortamı 
Komisyonu, 

	h Kültürel Miras, Turizm ve İmaj Komisyonu, 

	h Beşeri Gelişme ve Sosyal Sermaye Komis-
yonu, 

	h Kentleşme ve Yaşam Kalitesi Komisyonu. 

2019  yılının ilk yarısında bölgedeki kamu kurum 
kuruluşları, STK’lar ve özel sektör temsilcilerinin 
katılımıyla 8 komisyon gerçekleştirilmiştir. Top-
lantılarda; ilgili komisyonun kapsamına giren 
konularda, Bölge Planının 2023 hedeflerinin 
gerçekleşmeleri incelenmiş, ilerleme durumları 
komisyon üyelerince görüşülmüştür. Diyarba-
kır ve Şanlıurfa illerinin Kalkınması amacıyla 
belirlenen fakat Bölgesel Kalkınma Planının 
gerçekleşmeyen hedefleri için ilgili kurumların 
iş birlikleri ile gerçekleştirilebilecek faaliyet ve 
projeler belirlenmiştir.
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Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi 
tarafından takip edilen Bölge Planı Koordinas-
yon ve İzleme Komisyonlarının 2019 yılı birinci 

dönem toplantıları Diyarbakır ve Şanlıurfa ille-
rinde aşağıdaki tarihlerde gerçekleştirilmiştir.

1.3. Programlama Çalışmaları

Beşerî Sermayenin Geliştirilmesi Sonuç Odak-
lı Programının Tasarlanması Çalışmaları

Sonuç Odaklı Programlar (SOP); Kalkınma 
Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönet-
meliğinde belirtilen bölgesel program tanımına 
uygun olarak, stratejik olarak belirlenmiş kal-
kınma hedeflerini yakalamak üzere, belirli bir 
sektör, tema veya mekanda kalkınma sonuçları 
elde etmek amacıyla alt program, tedbir, proje 
ve faaliyetleri içeren, nitelikli analize dayanan, 
ilgili kurumlarla işbirliği halinde hazırlanan, öl-
çülebilir sonuç ve çıktı hedefleri olan orta vadeli 
(tercihen 3 yıllık) programlardır. Ajanslar, Bölge 
Planlarının işlevsel hale getirilmesi ve paydaş-

larla beraber hayata geçirilmesi için bölge pla-
nıyla uyumlu Sonuç Odaklı Programlar (SOP) 
oluşturacaklardır.

Ajansımız tarafından, 2020 yılı Çalışma Prog-
ramı ve Bütçesi hazırlıkları kapsamında, TRC2 
(Diyarbakır-Şanlıurfa) Bölgesinde uygulanmak 
üzere “Beşeri ve Sosyal Gelişmenin Güçlendi-
rilmesi Sonuç Odaklı Programı”nın tasarlan-
ması çalışmaları yürütülmektedir.  Söz konusu 
SOP’un bölgemizin mevcut en önemli sosyal 
sorunlarından olan ve TRC2 (Diyarbakır-Şan-
lıurfa) Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı hazırlık-
ları kapsamında yapılan çalıştay ve anketlerle 
belirlenmiş “İstihdam olanaklarının yetersizliği 
ve işsizlikten kaynaklı yoksulluk” ve “Gençlerin 
ekonomik, sosyal ve kültürel hayata yeterince 

KOMİSYON ADI TARİH Başlangıç /Bitiş Saati 

Sanayinin Geliştirilmesi ve Yatırım Ortamı Komisyonu 2 Mayıs 2019 09.30 - 12.00 

Beşerî Gelişme ve Sosyal Sermaye 30 Nisan 2019 09.30 - 12.30 

Kentleşme ve Yaşam Kalitesi Komisyonu 2 Mayıs 2019 14.00 - 16.30 

Tarım ve Kırsal Kalkınma Komisyonu 24 Haziran 2019 13.30-17.00 

KOMİSYON ADI TARİH Başlangıç /Bitiş Saati 

Tarım ve Kırsal Kalkınma Komisyonu 26 Nisan 2019 Cuma 14.00-17.00 

Sanayinin Geliştirilmesi ve Yatırım Ortamı Komisyonu 26 Nisan 2019 Cuma 9.30-12.15 

Kültür, Turizm ve İmaj Komisyonu 3 Mayıs 2019 Cuma 14.00-17.00 

Beşerî Gelişme ve Sosyal Sermaye 24 Nisan 2019 Çarşamba 14.00 - 17.00 

Tablo 6. Şanlıurfa Komisyon Toplantıları

Tablo 7. Diyarbakır Komisyon Toplantıları
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dâhil olamaması” sorunlarının çözümüne kat-
kı sunması planlanmaktadır. Bu kapsamda 21 
Haziran 2019 tarihinde Diyarbakır’da Kalkınma 
Ajansları Genel Müdürlüğü, Yıldız Teknik Üniver-
sitesi ve MİKADO Sürdürülebilir Kalkınma Danış-
manlığı firmasından birer konuşmacının davet 
edilmesi ile TRC2 (Şanlıurfa ve Diyarbakır illeri) 
Bölge Planı Koordinasyon ve İzleme Komisyon-
larından “Beşeri Gelişme ve Sosyal Sermaye 
Komisyonu” üyeleri ile ilgili kurum/kuruluşlar-
dan temsilcilerin olacağı bir toplantı ve çalıştay 
gerçekleştirilmiştir.

Çalıştayda, Diyarbakır ve Şanlıurfa illerinin 
kamu kurum, üniversite, yerel yönetimler ve si-
vil toplum kuruluşu tesmilcilerinden oluşan top-
lam 39 katılımcı ile bölgemizde uygulanacak 

“Beşeri ve Sosyal Gelişmenin Güçlendirilmesi 
Sonuç Odaklı Program” hakkında görüş ve öne-
riler alınmıştır.

Proje Arama, Geliştirme ve Değerlendirme Ça-
lışmaları

Güdümlü Projeler başta olmak üzere CMDP’ler 
ve diğer programlar için proje arama, geliştirme 
ve değerlendirme çalışmaları Planlama Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi tarafından 
yürütülmüştür.

2019 Yılı ilk 6 ayı itibariyle bölgemizdeki kamu 
kurum kuruluşları, yerel yönetimler, üniversite 
ve meslek odalarından proje başvuruları alın-
mış ve değerlendirilmiştir.

1.4. Kurumsal İşbirlikleri ve Koordinasyon

Mesleki ve Teknik Eğitim Çalışmaları

Ülkemiz sanayisinin rekabet edebilirliğinin 

ve verimliliğinin yükseltilmesi, yüksek katma 
değerli ve ileri teknolojili ürünlerin üretilme-
si, nitelikli işgücüne sahip bir sanayi yapısına 
dönüşümün sağlanması için mesleki eğitimin 
iyileştirilmesinin önem arz etmesi gibi sebep-
lerle Ajanslarca Sanayi ve Teknoloji Bakanlığa 
iletilen 2019 yılı temasına ilişkin öneriler çerçe-
vesinde 2019 yılı teması olarak “Mesleki Eğitim” 
temasında karar kılınmıştır . Mesleki eğitim 
temasında ulusal ve yerel düzeyde faaliyet ve 
işbirlikleri temaya uygun faaliyetler ve faaliyet-
lerin yürütülmesine ilişkin uygulama çerçevesi, 
ilgili paydaşlar ile de görüşülerek Ajansımız ta-
rafından hazırlanmıştır. Bu kapsamda il altı ay 
içerisinde Diyarbakır ve Şanlıurfa’da birer tane 
bilgilendirme toplantısı yapılmıştır.

Mesleki ve Teknik Eğitim Bilgilendirme Toplan-
tıları

2018-2019 Eğitim-Öğretim Yılı sonunda liselere 
geçiş yapacak ortaokuldaki öğrencilere ulaşa-
bilmek için Diyarbakır ve Şanlıurfa genelinde 
ortaokul düzeyindeki rehber öğretmen ve so-
rumlu müdür yardımcılarına yönelik her ilde 
birer bilgilendirme semineri yapılmıştır. Bu se-
minerde ildeki önemli sanayi kuruluşu temsil-
cileri, Mesleki Teknik Anadolu Liselerinin (MTAL) 
bazı bölümlerinin ilgilileri, MYO yetkilileri ile İŞ-
KUR vb. kamu kurumlarının temsilcileri katılarak 
mesleki eğitim ile ilgili sunum ve bilgilendirme-
de bulunmuşlardır.

Bu kapsamdaki Şanlıurfa İli toplantısı 28 Mayıs 
2019 Salı günü gerçekleştirilmiştir. Diyarbakır İli 
toplantısı 10 Haziran 2019 Pazartesi günü ger-
çekleştirilmiştir.

Sanayi Paydaşları Toplantısı

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının bölge ve il dü-
zeyinde geniş bir ağı yönetmesi, taşra teşkilatı, 
bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlar olarak Sanayi ve 
Teknoloji İl Müdürlükleri, Kalkınma Ajansları, 
KOSGEB İl Müdürlükleri ve Bölge Kalkınma İda-
relerinin varlığı nedeniyle Sanayi Paydaşları 
diye nitelenecek adı geçen kurum ve kuruluş-
ların koordinasyonun en az üç ayda bir kez en 
üst amirlerin veya uygun düzeyde yöneticilerin 
katılımı ile toplanması Bakanlıkça uygun görül-
müştür. Bu hususta Diyarbakır’daki ilk toplantı 
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17 Ocak 2019 Perşembe günü Saat:13.30’da 
Ajansımız koordinasyonunda GAP Bölge Kal-
kınma İdaresi, Diyarbakır Sanayi ve Teknoloji İl 
Müdürlüğü, KOSGEB Diyarbakır Müdürlüğü, Di-
yarbakır OSB Müdürlüğü, Diyarbakır Tekstil İh-
tisas OSB Müdürlüğü, Diyarbakır Tarıma Dayalı 
İhtisas Besi OSB Müdürlüğü, KÜSİ Diyarbakır İl 
Temsilcisi ile TSE Diyarbakır Temsilcisi dahil 15 
kişilik katılım ile gerçekleştirilmiştir. Söz konusu 
toplantıya ilişkin “Toplantı Tutanağı” Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı ve ilgili kurum ve kuruluşlara 
sunulmuştur.

Diyarbakır ilindeki ikinci toplantı 22 Nisan 2019 
Perşembe günü Saat:13.30’da Ajansımız Dicle 
Toplantı salonunda Ajans Genel Sekreterimiz 
Dr. Hasan MARAL başkanlığında GAP Bölge 
Kalkınma İdaresi Stratejik Planlama İzleme ve 
Değerlendirme Genel Koordinatörü, GAP Bölge 
Kalkınma İdaresi Ekonomik Kalkınma ve Giri-
şimcilik Genel Koordinatörü, Diyarbakır Sanayi 
ve Teknoloji İl Müdürü, KOSGEB Diyarbakır Mü-
dürü ve TSE Diyarbakır Temsilcisi ile Ajansımız 
Diyarbakır YDO ve Planlama Programlama ve 
Koordinasyon Birimi başkanı ve uzmanları dahil 

9 kişilik katılım ile gerçekleştirilmiştir. Toplantılara 
ilişkin gündem önerileri ve sonuç raporları der-
lenerek Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğüne 
iletilmiştir.

Zerzevan Kalesi ve Mithraeum İçin UNESCO 
Dünya Kültür Mirası Geçici Liste Başvurusu Ya-
pılması

Diyarbakır ili, Çınar ilçesine 13 km. mesafede, 
Demirölçek Mahallesi’nde yer alan Zerzevan Ka-
lesi’nde kazı ve restorasyon çalışmaları, Kültür ve 
Turizm Bakanlığı’nın izinleri ile 2014 yılında başla-
tılmış olup çalışmalar etmektedir. 

Zerzevan Kalesi askeri yerleşimi, yer altı ve 
yerüstü yapıları ile dünyanın en iyi korunmuş 
Roma garnizonlarındandır ve yapı insanlığın kül-
türel gelişimini oluşturan farklı kültürel-inanç ev-
relerine ait izleri bir arada taşımaktadır. Dünyada 
bulunmuş son, Roma’nın doğu sınırında bulunan 
tek Mithras Tapınağı burada yer almaktadır. 

Mithras Tapınağı’nın ortaya çıkarılması ulusal ve 
uluslararası alanda büyük yankı uyandırmıştır. 
Zerzevan Kalesi’ni 2018 yılında 351.868 kişi zi-
yaret etmiştir. 2019 yılı için beklenen ziyaretçi 
sayısı 1 Milyon ziyaretçi olarak öngörülmüştür. 

Dicle Üniversitesi ve Karacadağ Kalkınma Ajansı 
işbirliği ile hazırlanan ve kültürel varlığın Dünya 
Mirası Geçici Listesi Formunda belirtilen bilgileri 
ve ilgili açıklamaları içeren başvuru formu, Türk-
çe ve İngilizce olarak Kültür ve Turizm Bakanlığı 
Kültür Varlıkları ve Müzeler Genel Müdürlüğüne 
sunulmuştur. 

Diyarbakır Coğrafi İşaretli Ürünler Koordinas-
yonu Kapsamında Yapılan Çalışmalar 

TÜYAP tarafından 16.11.2018 tarihinde Diyarba-
kır’da düzenlenen 2018 Gıda ve Yöresel Lezzetler 
Fuarı kapsamında Coğrafi İşaretlerle ilgili düzen-
lenen sempozyumun ardından, Ajansımızda 
Diyarbakır Coğrafi İşaretler Toplantısı düzenlen-
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miştir. Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası Baş-
kanlığı ve Tarım İl Müdürlüğü’nün önerisi ile 2019 
yılında Diyarbakır’da coğrafi işaretler konusunun 
koordinasyonun Karacadağ Kalkınma Ajansı 
tarafından yapılmasına karar verilmiş, bundan 
sonraki ilk koordinasyon toplantısının gündem 
ve faaliyetleri belirlenmiştir. 

Zengin üretim deseni ve yerel ürün potansiyeline 
sahip ilin coğrafi işaret haritasının çıkarılmasına 
yönelik çalışmalar yukarıda belirtilen kapsam-
da Ajansımız tarafından koordine edilmektedir. 
Coğrafi işaretli ürün olma potansiyeline sahip 
henüz başvurusu yapılmamış olan ürünlerin tes-
piti amacıyla Diyarbakır İlçe Kaymakamlıklarına 
resmi yazılar yazılmıştır.

Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği (KÜSİ) Alt Sek-
tör Toplantıları 

Ağustos ayında DTSO bünyesinde, Kamu –Üni-
versite – Sanayi İşbirliği toplantısı gerçekleşti-
rilmiştir. Kamu, üniversite ve sanayi işbirliğinin 
geliştirilmesi için DTSO, Dicle Üniversitesi’nin ve 
kamu kurumlarımızın iletişiminin geliştirilmesi, 
daha sık aralıklarla ve belirli çalışma alanlarında 
bir araya gelmeleri gerektiğini, sürekli bir iletişim 
sağlanarak, işletmeler ile üniversite arasında iş-
birliklerinin geliştirilmesi gerektiğini belirtilmiştir. 
Toplantıda yapılan değerlendirmeler sonucunda 

katılımcı kuruluşların yer alacağı bir sekretarya-
nın oluşturulması ve farklı çalışma alanlarında 
düzenli olarak bir araya gelinerek ortak projele-
rin geliştirilmesi kararı alındı.

Bu kapsamda aşağıda bulunan alt sektör top-
lantılarına Birim uzmanlarımız ve başkanımız 
katılım göstermiştir.

Ayrıca Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği (KÜ-
Sİ)’nin güçlendirilmesi amacıyla kamu kurum 
ve kuruluşları, üniversiteler, sanayi kuruluşları ve 
STK’lar arasında koordinasyon ve yönlendirme 
faaliyetleri yürütmek üzere Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından oluşturulan KÜSİ Çalışma 
Grubu’nun 13. Koordinasyon Toplantısı 20-21 
Haziran 2019 tarihlerinde İstanbul Üniversitesi 
ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. Söz konusu 
toplantıya katılmak için Ajansımız personelleri 
katılım sağlamıştır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri 
Genel Müdürlüğü uhdesinde yürütülmekte olan 
Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği (KÜSİ) faaliyet-
leri çerçevesinde 2015-2018 yıllarını kapsayan 
KÜSİ Stratejisi ve Eylem Planı döneminde Ajan-
sımızın gerçekleştirdiği çalışmalara ilişkin bilgi 
notları Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğüne 
sunulmuştur.

Diyarbakır’da Kültürel Miras Yaratıcı Sektörle-
ri Harekete Geçiriyor Projesi

Günümüzden tam 12.400 yıl öncesine ait, bili-
nen en eski erken neolitik dönem yerleşimi olan 
ve Anadolu’nun en eski yerleşimi olan Körtikte-

pe (M.Ö. 10.400) insanlık medeniyetinin ilklerine 
ve yaratıcı dehasının ilk örneklerine sahiptir. 
Körtiktepe’den neolitik dönem devrimlerinden 
ızgara sistemli yerleşime geçiş, ilk kez dikdört-
gen tabanlı konut yapısının keşfi ve hayvan 
evcilleştirme ve yerleşik düzene geçiş devrimi, 

Sektör Grup İlgili Kişi

Tarım Zühal ÇELEBİ DENİZ

Hayvancılık Zühal ÇELEBİ DENİZ

Yenilenebilir Enerji Mehmet Adnan AKSOY

Girişimcilik Mehmet Adnan AKSOY

Teknokent Sevin DEMİRBAŞ YAY

Tekstil Bünyamin SÜNE

Mesleki ve Sürekli Eğitim Sevin DEMİRBAŞ YAY

Mermer-Madencilik Bünyamin SÜNE

Tablo 8. Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği (KÜSİ) Komisyon Toplantıları
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Dicle Nehri üstündeki, en büyük Kaleli Kent olan 
Unesco Dünya Kültür Mirası Diyarbakır Kalesi 
ve Hevsel Bahçeleri kültürel peyzajı, Yakındoğu 
Bölgesinin rn iyi korunmuş Roma Dönemi Gar-
nizonu Zerzevan Kalesi ve Mithras Tapınağı gibi 
birçok döneme dair somut ve somut olmayan 
kültürel mirasa sahiptir. Sahip olduğu kültürel 
mirasının teknoloji aracılığıyla etkin tanıtımı, Di-
yarbakır’ın görece gelişmiş kentsel ekonomilere 
sahip olmasından hareketle, kültür endüstrileri-
nin geliştirilmesi ve tasarım aracılığıyla kentin 
üretken sektörlerine yenilik ve katma değer 
kazandırması amacıyla proje geliştirilmesi ko-
nusunda kurumsal bir işbirliği sürecine öncülük 
etmiştir. Söz konusu proje Ajansımız, Diyarbakır 
Ticaret ve Sanayi Odası ve Dicle Üniversitesi İş-
birliği ile geliştirilmiş ve IPA II programına teklif 
edilmiştir.

Antik Kral Yolu Projesi

Son yıllarda yapılan kazılarda ses getiren ve 
Diyarbakır turizmi için olumlu gelişmeleri te-
tikleyen Zerzevan Kalesinin hemen yanından 
geçen ve Diyarbakır ili sınırları içindeki 5 ilçeyi 
katederek Elazığ Harput’a geçen nihai olarak 
Efes Antik kentine ulaşan Kral Yolunu Kültür 
Yolu olarak geliştirmek için bölgemizdeki, ilgili 
STK’lar, Dicle Üniversitesi ve Diyarbakır Sanayi 
ve Ticaret Odası ile prje geliştirme ve kaynak 
tespiti çalışmaları konusunda işbirlikleri yapıl-
mıştır. 

Diyarbakır Bilim Merkezi Kurulması Projesi

TÜBİTAK tarafından 2019 yılına kadar ülke-
mizdeki büyükşehirlerde Bilim Merkezlerinin 
Kurulması hedefi ve destekleri kapsamında 
Şanlıurfa’dan sonra Diyarbakır’da da Bilim 
Merkezi kurulmasına dair çalışmalar Diyarba-
kır Milli Eğitim Müdürlüğü, Diyarbakır Valiliği ile 
Diyarbakır Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü ile iş 
birlikleri yürütülmüştür. 

BIOFACH 2019 Fuarına Katılım

Ajansımızla GAP BKİ Başkanlığı arasında im-
zalanan BIOFACH 2019 Fuarına Katılım İşbirliği 
Protokolü çerçevesinde 13- 16 Şubat 2019 ta-
rihleri arasında, Almanya/Nurnberg’de düzen-
lenen ‘’BIOFACH Uluslararası Organik Tarım Fu-

arı’’na GAP Bölgesi’nde yer alan Dicle Kalkınma 
Ajansı, İpekyolu Kalkınma Ajansı ile birlikte ka-
tılım sağlanmıştır. Söz konusu fuara Ajansımız 
12- 16 Şubat 2019 tarihleri arasında 5 (beş) gün 
süre ile Almanya’nın Nurnberg kentinde GAP 
İdaresi ve organik tarım üreticileri ile birlikte ka-
tılım sağlamıştır.

Hazırlanan Raporlar, Bilgi Notları ve 
Analiz Çalışmaları

Ajans Faaliyet Raporları ve Brifing’in Hazırlan-
ması

PPKB görevleri arasında yer alan  A j a n s ı n 
altı aylık ara raporlarını ve yıllık faaliyet raporla-
rını hazırlamak ve mevzuatla belirlenmiş mer-
cilere sunmak görevi kapsamında Birimlerden 
haftalık ve 6 aylık faaliyet raporları alınmış, 
konsolide edilerek Ajans yıllık faaliyet raporları 
hazırlanmaktadır.

Bu kapsamda 2018 Ajans Yıllık Faaliyet Raporu 
hazırlanmış ve Ajans Yönetim Kuruluna sunul-
duktan sonra Ajans internet sitesinde yayımla-
narak ilgili kurumlara üst yazı ile gönderilmiştir. 
Ajans 6 aylık Brifing raporları hazırlanmış, ilgili 
kurumlara mail yoluyla gönderilmiştir.

TRC2 (Diyarbakır-Şanlıurfa) Bölgesi Aylık Eko-
nomik Görünüm Raporları

TRC2 Bölgesi Aylık Ekonomik görünüm rapor-
ları kapsamında PPKB yapılan çalışmada TÜİK, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, TOBB, DHİM ve 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu-
nun verilerinin aylık veya dönemlik istatistikler 
derlenerek Türkiye ve TRC2 Bölgesinin ekono-
mik görünümü analizi yapılmıştır.  Bu analiz-
ler her ay güncellenerek (Ocak-Haziran 2019) 
Ajans web sitesinde paylaşılmıştır.

Diğer Çalışmalar

Şanlıurfa İŞKUR İl Müdürlüğünün “2019 Yılı Eği-
tim Planı” kapsamında mesleki eğitim kurslarını 
yürütülebilmesi için Şanlıurfa ili özelinde, ilin 
ihtiyaçlarına uygun yıllık işgücü eğitim planla-
rının hazırlanması gerekmesi nedeniyle Ajan-
sımızın görüş ve düşünceleri talep edilmiştir.  
Ajansımız tarafından hazırlanan TRC2 2014 
- 2023 Bölge Planında ve 2018 yılında yapılan 
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ekonomik analizlerde (3 Yıldız Analizine göre 
öne çıkan sektörler, Açıklanmış Karşılaştırmalı 
Üstünlükler Analizi (RCA), Bölgenin ihracatta 
rekabet üstünlüğü bulunan öncelikli sektörler) 
Şanlıurfa’da rekabetçi üstünlüğe sahip öncü 
sektörler tespit edilmiş, ayrıca 2018 yılında 
Şanlıurfa ilinde alınan Yatırım Teşvik Belgeleri-
nin sektörel dağılımları ve muhtemel istihdam 
sayıları da derlenerek kuruma rapor halinde 
sunulmuştur.

Diyarbakır İŞKUR İl Müdürlüğü tarafından “Di-
yarbakır İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 
2018 Yılı Faaliyet Raporunun” hazırlanabilmesi 
için Ajansımızdan Diyarbakır ili nüfus yapısı, 
öncü sektörler, istihdamda rekabetçi sektörler, 
yatırım teşvik belgeleri ile temel işgücü gös-
tergelerine dair bilgiler talep edilmiştir. Talep 
edilen bilgiler Diyarbakır İŞKUR İl Müdürlüğüne 
iletilmiştir.

2014-2018 GAP Eylem Planının 2018 yılı 4. dö-
nem (Aralık) sonu izleme raporu ve 1. Dönem 
(Mart) Sonu İzleme Raporu hazırlanarak Gü-
neydoğu Anadolu Projesi Bölge Kalkınma İda-
resi Başkanlığına gönderilmiştir.

Ajansların bölgesel kalkınma faaliyetlerini daha 
görünür kılmak, etkinliğini artırmak, ulusal dü-
zeyde ülkemizin geleceğine dair amaç ve fikir 
birliğine ulaşmak için 2019 yılında tüm ajans 
faaliyetlerinin sonuç odaklı programlarla bir-
likte seçilecek bir temada yıl boyunca yoğun-
laşmasının faydalı olacağı Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından belirtilmiştir. Yerel ve mer-
kezi düzeyler arasında bilgi ve görüş alışverişi-
nin sürekli bir şekilde işletilerek ulusal düzeyde 
koordinasyonun güçlü kılınmasının yerel ve 
ulusal gündemin uyumuyla mümkün olaca-
ğı belirtilmiş olup bu kapsamda Ajansımızdan 
tema önerileri talep edilmiştir. Ajansımızın 2019 
yılı teması için önemli bulduğu beş adet öneri 
Bakanlığa iletilmiştir.

27 Ekim 2018 tarihli ve 30578 Mükerrer Sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanan 2019 yılı Cum-
hurbaşkanlığı Yıllık Programı kapsamında 
“Yaşanabilir Mekanlar, Sürdürülebilir Çevre” 
başlığı altında 378 no’lu “Kent içinde kalan sa-
nayi alanları dönüştürülürken yeni ve yenilikçi 
üretim işlevlerinin korunarak geliştirilmesi için 

model oluşturulacaktır” tedbirine yer verildiği, 
söz konusu tedbirin uygulaması ve tedbir açık-
lamasında belirtilen modelin geliştirilmesine 
Ajansımız tarafından katkı verebilecek bölge-
mizdeki örnek uygulamalar ve bu tür uygula-
malara yönelik destek yöntemi önerileri Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığına iletilmiştir.

Diyarbakır Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü 
tarafından hazırlık çalışmaları yapılan Diyarba-
kır Organize Sanayi Bölgesi 2018-2021 Strate-
jik Planına (Taslak) yönelik Ajansımız görüş ve 
önerileri Diyarbakır OSB’ye sunulmuştur. 

Diyarbakır Ticaret İl Müdürlüğünce hazırlana-
rak, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı İç Ticaret ve 
Esnaf ve Sanatkârlar Genel Müdürlüğüne su-
nulacak olan, Diyarbakır Ekonomik Görünüm ve 
Esnaf ve Sanatkârlar Raporlarına esas olmak 
üzere, Ajansımızın yetki ve görev alanına giren 
2018 yılına ait bilgilerin hazırlanarak ve Diyar-
bakır Ticaret İl Müdürlüğüne gönderilmiştir.

GAP Bölge Kalkınma İdaresince 08-10 Nisan 
2019 tarihlerinde Gaziantep’te “Sosyal Uyum 
Deneyim Paylaşımı” toplantısı düzenlenmiştir. 
Söz konusu toplantıya Ajansımız personelleri 
katılım sağlamıştır. 

Ajansımız tarafından uygulanan sürdürülebilir 
ve kapsayıcı büyümenin sağlanmasına yönelik 
iyi politika ve özel sektör proje örnekleri Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığına iletilmiştir.

Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından sürdürülen 
“Türkiye’nin Bozkır Ekosistemlerinin Kurulması 
ve Sürdürülebilir Yönetim Projesi” kapsamında 
12-13 Haziran 2019 tarihlerinde Şanlıurfa GAP-
TEM’de Biyolojik Çeşitlilik, Sosyal-Ekonomik ve 
Sosyal Değerler, Mevcut Otlatma Faaliyetleri, 
Hayvancılık Durumu Üzerine Envanter Çalış-
maları ve değerlendirme toplantısı yapılmıştır. 
Bu kapsamda söz konusu toplantıya Ajansımız 
personelleri katılım sağlamıştır. 

Diyarbakır’da yapılan rekabet edebilirlik bağla-
mında bölgedeki sektörlerin analizi ve ilde öne 
çıkan stratejik yatırım alanları ile Ajansımızın 
tespit ettiği il sanayisinin öne çıkan sorunları 
ve çözüm önerilerine dair hususlar İl Sanayi 
Durum Raporunda kullanılmak üzere Sanayi ve 
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Teknoloji İl Müdürlüğünün isteği üzerine resmi 
yazıyla İl Müdürlüğüne sunulmuştur.

Fırat Kalkınma Ajansı tarafından 2019 yılı Çalış-
ma Programında Kırsal Kalkınma Sonuç Odaklı 
Programını kurgulamış olup, programın genel 
amacı yatırımının bölge tarımı için bir kaldıraç 
olarak kullanılmasını sağlayarak tarım sektö-
rünün modernize edilmesi ve katma değerinin 
yükseltilmesidir. Programın özel amaçları ise 
SÜTAŞ Doğu ve Güney Doğu Anadolu Sütçülük 
Projesi Bingöl Entegre Teknik Hayvancılık ve 
İmalat Sanayi yatırımının hayata geçirilmesi 
sonucu bölgenin süt hayvancılığı, yem bitkile-
ri ve tarıma dayalı sanayi konusunda bir pilot 
bölge olması ile tarım ve hayvancılık alanında 
yatırım ortamı ile olanaklarının geliştirilmesi, 
işletmeler arası işbirliğinin ve sözleşmeli ta-
rım uygulamalarını artırılmasıdır. Bu kapsam-
da, Fırat Kalkınma Ajansı tarafından kurumlar 

arasında işbirliği ve koordinasyonu sağlamak 
üzere değerlendirme toplantısı yapılmıştır. Söz 
konusu toplantıya Ajansımız personelleri katı-
lım sağlamıştır. 

Tarım ve Orman Bakanlığı Devlet Su İşleri Ge-
nel Müdürlüğü tarafından muhtemel kuraklık 
riskleriyle karşılaşıldığında yaşanacak olan 
olumsuz etkilerin azaltılması maksadıyla havza 
bazında kuraklık yönetimi çalışmaları yürütül-
mektedir. Bu kapsamda 2017 yılında başla-
mış olan “Fırat-Dicle Havzası Kuraklık Yönetim 
Planı Hazırlanması Projesi” 2019 yılı itibariyle 
tamamlanmış olup “Dicle Alt Havzası Kuraklık 
Yönetim Planı” hazırlanmıştır. Dicle Alt Havza-
sı Kuraklık Yönetim Planı kapanış toplantısı 27 
Haziran 2019 Perşembe günü Mardin Erdoba 
Otel’de gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda söz 
konusu toplantıya Ajansımız personelleri katı-
lım sağlamıştır. 

2. Program Yönetim Faaliyetleri

2.1. Genel Bilgiler

Program Yönetim Birimi (PYB); PPKB tarafın-
dan hazırlanan bölge planı ve programlarına 
göre oluşturulacak destek programlarının yö-
netiminden sorumlu birimdir. Program Yönetim 
Birimi, tüm destekler kapsamında, başvuruların 
alınmasından, destek almaya hak kazanan 
projelerin belirlenmesi ve başvuru sahipleri ile 
sözleşmelerin imzalanmasına kadar olan süre-
cin uygulanmasından sorumludur. 

Program Yönetim Biriminin destek yönetimi 
kapsamındaki görevleri aşağıda sıralanmakta-
dır:

1. Sağlanacak desteklerin uygulama meka-
nizmasının genel çerçevesini oluşturmak 
ve güncellemek,

2. Destek programları kapsamında, Destek 
Yönetimi Kılavuzu’nda belirlenen çerçeve 
içerisinde başvuru koşullarını ve değerlen-
dirme kriterlerini belirlemek,

3. Potansiyel yararlanıcılara yönelik başvuru 
rehberlerini hazırlamak ve dağıtmak, fizibili-
te desteği uygulamalarına yönelik başvuru 

rehberini Ajans internet sitesinde devamlı 
surette bulundurmak,

4. Destek programlarının bölgede tanıtımı için 
gerekli tedbirleri almak,

5. Potansiyel başvuru sahiplerine yönelik pro-
je hazırlama eğitimleri düzenlemek ve ger-
çekleştirmek,

6. Potansiyel başvuru sahipleri tarafından yö-
neltilen soruları cevaplarıyla birlikte; Ajans 
internet sayfasında “Sıkça Sorulan Sorular 
(SSS)” bölümünde yayınlayarak herkesin 
aynı anda ve eşit düzeyde bilgi edinebilme-
sini sağlamak,

7. Proje desteği başvurularını kabul etmek ve 
kayıtlarını yapmak,

8. Gerekli durumlarda, teklif çağrısına ilişkin 
düzeltmeler yapmak ve bunları yayımla-
mak,

9. Başvuruların değerlendirilmesinde görev-
lendirilecek bağımsız değerlendiricilerin 
seçim kriterlerini belirlemek, bağımsız de-
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ğerlendiricilere ve değerlendirme komitesi 
üyelerine yönelik proje değerlendirme sü-
reçleri ve işlemleri, proje değerlendirmeye 
esas belgeler ve gerekli gördüğü diğer hu-
suslar hakkında eğitimler düzenlemek,

10. Bağımsız değerlendiricilerin ve değerlen-
dirme komitesi üyelerinin performanslarını 
değerlendirmek, Proje seçim ve değerlen-
dirme süreçlerini planlamak ve yönetmek,

11. Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya 
hak kazanan projelerin bütçelerini yapılan 
değerlendirmeler ışığında revize etmek; 
proje sahiplerini sözleşme sürecinden önce 
konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

12. Değerlendirme komitesince yapılan nihai 
değerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yö-
netim Kurulunca onaylanan “destek alma-
ya hak kazananların listesini” kamuoyuna 
ilan etmek,

13. Proje teklifinde bulunan başvuru sahiple-
rine, yapılan değerlendirme sonucunda 

verilen kararları gerekçeleriyle birlikte bil-
dirmek,

14. Teknik destek projelerine ilişkin genel ilke ve 
kuralları belirlemek ve başvuruların değer-
lendirilmesini koordine etmek,

15. İDB ile destek almaya hak kazanan proje-
lerin sahipleri ile imzalanacak sözleşmeleri 
hazırlamak ve sözleşme imzalamaya davet 
etmek,

16. Proje başvuruları, değerlendirme süreci 
ve seçilen projelerle ilgili temel verilerin 
KAYS’ta tutulmasını temin etmek,

17. Destek almaya hak kazanan projelere ilişkin 
gerekli bilgi ve belgeleri İDB’ye devretmek,

18. PPKB/İDB ile destek programları ile ilgili 
değerlendirme raporları (altı aylık ve yıllık) 
hazırlamak etki analizi çalışmalarına katkı 
sağlamak.

Program yönetim Birimi’nde hâlihazırda görev 
yapmakta olan personel aşağıda listelenmiştir:

Adı - Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı

Baver AYDIN Orta Doğu Teknik Üniversitesi İşletme Birim Başkanı

Adnan TUZCU İstanbul Üniversitesi Hukuk Uzman

Armağan TANRIKULU Çukurova Üniversitesi İşletme Uzman

Ezgi ORTAKAYA YILMAZ Ankara Üniversitesi Siyaset Bilimi Kamu Yönetimi Uzman

Tablo 9. Program Yönetim Biriminde Görevli Personel

2.2. Mali Destek Programları

2019 yılı içerisinde Sanayi Altyapısı Mali Des-
tek Programı, Tarıma Dayalı Sanayide Entegre 
Kaynak Verimliliği Mali Destek Programı, Kültürel 
Mirasın İşlevlendirilmesi Mali Destek Programı, 
Okul Öncesi Eğitim Standartlarının Artırılması 
Mali Destek Programı, Güdümlü Proje Destek 
Programı, Cazibe Merkezlerini Destekleme Prog-
ramı, Fizibilite Desteği ve Teknik Destek Programı 
hazırlık ve uygulama faaliyetleri yürütülmüştür.

2019 Yılı Proje Teklif Çağrısı

Karacadağ Kalkınma Ajansı tarafından 2019 

yılında doğrudan finansman (hibe) desteği sağ-
lamak için 20 Mart 2019 tarihinde Sanayi Alt-
yapısı Mali Destek Programı, Tarıma Dayalı Sa-
nayide Entegre Kaynak Verimliliği Mali Destek 
Programı, Kültürel Mirasın İşlevlendirilmesi Mali 
Destek Programı, Okul Öncesi Eğitim Standart-
larının Artırılması Mali Destek Programları için 
proje teklif çağrısına çıkılmıştır. 

Programlar için son KAYS üzerinden son başvu-
ru tarihi 10 Haziran 2019 Saat 23:59 olarak belir-
lenmiş olup, proje başvurusunun tamamlanması 
için gerekli olan taahhütname teslimi için 5 iş 
günlük süre verilmiştir.
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S. N. Programın Adı Bütçe (TL)

1 Sanayi Altyapısı Mali Destek Programı 9.000.000 TL

2 Tarıma Dayalı Sanayide Entegre Kaynak Verimliliği Mali Destek Programı 4.500.000 TL

3 Kültürel Mirasın İşlevlendirilmesi Mali Destek Programı 4.000.000 TL

4 Okul Öncesi Eğitim Standartlarının Artırılması Mali Destek Programı 4.000.000 TL

Genel Toplam: 21.500.000 TL

Tablo 10. 2019 Yılı Mali Destek Programları ve Bütçeleri

2019 Yılı Mali Destek Programları kapsamında, 17 Haziran 2019 tarihinde Saat 18:00’da sonlanan 
başvuru süreci sonunda, 85’i Diyarbakır’dan, 88’i Şanlıurfa’dan olmak üzere toplam 173 proje baş-
vurusu alınmıştır. 

Tablo 11. 2019 Yılı Mali Destek Programları Kapsamında Yapılan Başvurusu Sayısı

PROGRAM ADI DİYARBAKIR ŞANLIURFA TOPLAM

SANAYİ 18 15 33

TARIMA DAYALI SANAYİDE EKV 8 18 26

KÜLTÜREL MİRAS 1 4 5

OKUL ÖNCESİ 58 51 109

TOPLAM 85 88 173
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Tablo 12. Sanayi Altyapısı Mali Destek Programı Künyesi

Programın Adı Sanayi Altyapısı Mali Destek Programı

Referans No TRC2/19/SANAYİ

İlan Tarihi 20 Mart 2019

Öngörülen Zaman 
Çizelgesi

KAYS Üzerinden İlk Başvuru Tarihi: 01 Nisan 2019
KAYS (Online) Son Başvuru Tarihi: 10 Haziran 2019 Saati: 23.59
Taahütname Teslim Son Tarih: 17 Haziran 2019 Saat: 18.00

Genel Amaç
TRC2 Bölgesi’nde iş ve yatırım ortamının iyileştirilerek, bölgede sanayinin geliştirilme-
si ve katma değerli üretim yapısına geçişin sağlanması yolu ile kentsel ekonomiler ve 
ekonomik büyümeye katkı sunulmasıdır.

Özel Amaç

TRC2 Bölgesi’ndeki mevcut ve yeni kurulacak Karma ve İhtisas OSB, SS,  İŞGEM, Lojis-
tik Merkezler/Köylerin altyapılarının iyileştirilmesiyle üretim ve istihdam kapasitesinin 
artırılması, ihtisas sanayi alanlarının oluşturulması ve uzmanlaşmanın teşvik edilmesi, 
Ar-Ge laboratuarlarının kurulması, rekabet gücünün artırılması, kamu üniversite sa-
nayi işbirliklerinin oluşturulması, sanayide çalışacak  iş gücünün yetiştirildiği mesleki 
eğitim olanaklarının yaratılması gibi faaliyetlerin desteklenmesidir.

Bütçe 9.000.000 TL

Destek Miktarı ve Oranı

Asgari Destek Tutarı: 75.000 TL
Azami Destek Tutarı: 750.000 TL
Asgari Destek Oranı: %25
Azami Destek Oranı: %75

Süre Asgari 3 Ay – Azami 18 Ay

Uygun Başvuru Sahipleri

	h Valilikler,
	h Kaymakamlıklar,
	h İl Milli Eğitim Müdürlükleri,
	h Bakanlıklara bağlı Bölge Müdürlükleri, İl Müdürlükleri ve Enstitüler,
	h Yatırımları İzleme ve Koordinasyon Başkanlıkları, 
	h Büyükşehir Belediyeleri ve Belediyeler,
	h Üniversiteler, 
	h Kamu Kurumu Niteliğindeki Meslek Kuruluşları (Odalar, Borsalar vb.),
	h OSB Müdürlükleri,
	h Sanayi Sitesi Kooperatifleri, 
	h Teknoloji Geliştirme Bölgeleri.
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Tablo 13. Tarıma Dayalı Sanayide Entegre Kaynak Verimliliği Mali Destek Programı Künyesi

Programın Adı
Tarıma Dayalı Sanayide Entegre Kaynak
Verimliliğinin Arttırılması Mali Destek Programı

Referans No TRC2/19/EKV

İlan Tarihi 20 Mart 2019

Öngörülen Zaman 
Çizelgesi

KAYS Üzerinden İlk Başvuru Tarihi: 01 Nisan 2019
KAYS (Online) Son Başvuru Tarihi: 10 Haziran 2019 Saati: 23.59
Taahütname Teslim Son Tarih: 17 Haziran 2019 Saat: 18.00

Genel Amaç

Entegre kaynak kullanım verimliliğini artıran tedbirlerin belirlenmesi ve uygu-
lanması yoluyla, TRC2 Bölgesi’ndeki tarıma dayalı sanayi işletmelerinin kaynak 
tüketim maliyetlerinin düşürülmesine, ulusal ve uluslararası rekabet güçlerinin 
arttırılmasına ve kaynak kullanımında dışa bağımlılığın azaltılmasına katkıda 
bulunmaktır.

Özel Amaç

TRC2 Bölgesi’nde pamuk, mısır, buğday, kırmızı biber, zeytin, Antep fıstığı ve koyun 
sütü ve diğer süt çeşitleri (keçi, inek ve manda sütü) öncelikli olmak üzere Karacadağ 
pirinci, kırmızı mercimek, domates, üzüm değer zincirlerinde yer alan tarıma dayalı 
sanayi işletmelerinin kaynak kullanım maliyetlerinin verimlilik arttırıcı yöntemlerle 
düşürülmesi, işletmelerin rekabet edebilirliklerinin arttırılması ve entegre kaynak 
verimliliği uygulamalarının yaygınlaştırılmasıdır.

Bütçe Toplam Bütçesi: 4.500.000 TL

Destek Miktarı
ve Oranı

Asgari Destek Tutarı: 50.000 TL
Azami Destek Tutarı: 500.000 TL  
Asgari Destek Oranı: %25
Azami Destek Oranı: %50

Süre Asgari 3 Ay – Azami 18 Ay

Uygun Başvuru
Sahipleri

Kâr amacı güden kuruluşlardan, 20 Mart 2018 tarihi ve öncesinde kurulmuş olan 
TRC2 Bölgesi’nde pamuk, mısır, buğday, kırmızı biber, zeytin, Antep fıstığı ve 
koyun sütü ve diğer süt çeşitleri (keçi, inek ve manda sütü) öncelikli olmak üzere 
Karacadağ pirinci, kırmızı mercimek, domates, üzüm değer zincirlerinde yer alan 
KOBİ’ler.
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Tablo 14. Kültürel Mirasın İşlevlendirilmesi Mali Destek Programı Künyesi

Programın Adı Kültürel Mirasın İşlevlendirilmesi Mali Destek Programı

Referans No TRC2/19/KM 

İlan Tarihi 20 Mart 2019

Öngörülen Zaman 
Çizelgesi

KAYS Üzerinden İlk Başvuru Tarihi: 01 Nisan 2019
KAYS (Online) Son Başvuru Tarihi: 10 Haziran 2019 Saati: 23.59
Taahütname Teslim Son Tarih: 17 Haziran 2019 Saat: 18.00

Genel Amaç

TRC2 (Diyarbakır-Şanlıurfa) Bölgesi’nde yer alan tescilli taşınmaz kültür varlıkla-
rının işlevlendirilerek turizme kazandırılması, turizmin bölge ekonomisi içindeki 
payının artırılması, istihdamın artırılması ve bölgenin ekonomik gelişmesine 
katkıda bulunulmasıdır.

Özel Amaç
TRC2 (Diyarbakır-Şanlıurfa) Bölgesi’nde yer alan yapı bazındaki tescilli taşınmaz 
kültür varlıklarının koruma-kullanma dengesi gözetilerek konaklama tesisi veya 
yeme-içme birimleri olarak işlevlendirilmesi suretiyle turizme kazandırılmasıdır.

Bütçe Toplam Bütçesi: 4.000.000 TL

Destek Miktarı
ve Oranı

Asgari Destek Tutarı: 50.000 TL
Azami Destek Tutarı: 500.000 TL  
Asgari Destek Oranı: %25
Azami Destek Oranı: %50

Süre Asgari 3 Ay – Azami 18 Ay

Uygun Başvuru Sahipleri Kâr amacı güden kuruluşlardan Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler (KOBİ)
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Tablo 15. Okul Öncesi Eğitim Standartlarının Arttırılması Mali Destek Programı Künyesi

Programın Adı Okul Öncesi Eğitim Standartlarının Artırılması Mali Destek Programı

Referans No TRC2/19/EĞİTİM

İlan Tarihi 20.03.2019

Öngörülen Zaman 
Çizelgesi

KAYS Üzerinden İlk Başvuru Tarihi: 1 Nisan 2019
KAYS (Online) Son Başvuru Tarihi: 10 Haziran 2019 Saati: 23.59
Taahhütname Teslim Son Tarih: 17 Haziran 2019 Saat: 18.00

Genel Amaç

TRC2 (Diyarbakır-Şanlıurfa) Bölgesinin kapsayıcı eğitim hizmetlerinin yaygın-
laştırılması aracılığıyla sosyal ve ekonomik kalkınmanın desteklenmesi, eğitimde 
kalitenin artırılarak, insan kaynakları niteliğinin iyileştirilmesi ve kurumsal 
kapasitenin geliştirilmesidir.

Özel Amaç

TRC2 Bölgesinde Okul Öncesi Eğitim alanında okullaşma oranını arttırmak ve 
olumsuz çevresel koşullarda yaşayan çocukların diğer çocuklara göre eksik kalan 
eğitim ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla, okul öncesi eğitim kurumlarında yeni 
yöntem ve modern yaklaşımlara uygun gerekli fiziki, beşerî ve teknik altyapının 
güçlendirilerek eğitim kalite ve cazibesinin artırılmasıdır.

Bütçe 4.000.000 TL

Destek Miktarı
ve Oranı

Asgari Destek Tutarı: 20.000 TL
Azami Destek Tutarı: 200.000 TL
Asgari Destek Oranı: %25
Azami Destek Oranı: %90

Süre Asgari 3 Ay – Azami 18 Ay

Uygun Başvuru
Sahipleri

	h Valilikler
	h Kaymakamlıklar
	h İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	h Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlükleri
	h Yerel Yönetimler (Büyükşehir Belediyeleri ve İlçe Belediyeleri),
	h Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlıkları,
	h Üniversiteler,
	h Diğer Kamu kurum ve kuruluşları
	h Kamu Kurumu Niteliğindeki Meslek Kuruluşları (oda, borsa vb.)
	h OSB Müdürlükleri
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Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı

2019 Yılı İçerisinde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı çerçevesinde uygun bulunan 11 adet 
proje başvurusu Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na sunulmuş olup, Bakanlık tarafından değerlendir-
meler devam etmektedir.

Teknik Destek Programı

2018 yılı teknik destek başvurularının Kasım-A-
ralık döneminde zamanında teslim alınan tek-
nik destek taleplerinin Değerlendirme Komis-
yonu tarafından değerlendirilme aşaması 2019 
yılı Ocak ayında sonuçlandırılmıştır.

Teknik Destek programının temel amaç ve 
öncelikleri ile TRC2 Bölgesi 2014-2023 Bölge 
Planı’nın gelişme eksenlerinin amaçları ve ilgili 
stratejiler göz önünde bulundurularak,

	h Kasım-Aralık döneminde zamanında teslim 
alınan 70 (yetmiş) teknik destek talebi De-
ğerlendirme Komisyonu tarafından değer-
lendirilmiştir. Program Başvuru Rehberi ve 
Değerlendirme Rehberine göre yapılan ön 
incelemede; 70 (Yetmiş) destek talebinden 
63 (Altmışüç) tanesinin Nihai Değerlendir-
meye alınmasına karar verilmiştir.

Nihai değerlendirme sonucu 36 (Otuzaltı) 
destek talebi eşik değer olan 70 (Yetmiş) 
puan ve üstü puan alarak başarılı olmuştur.

Kalan 34 (Otuzdört) teknik destek talebi 
eşik değerin altında puan alarak başarısız 
olmuştur. 

Ajansımız 25 Nisan 2019 tarihinde Teknik Des-
tek ilanına çıkmıştır. Teknik Desteğe çağrı ilan 
metni Ajans İnternet Sitesinden ilan edilmiştir. 

Ajans tarafından sağlanacak teknik desteğin 
amacı, bölgedeki yerel aktörlerin bölgesel kal-
kınma açısından önem arz eden, ancak ku-
rumsal kapasite eksikliği nedeniyle hazırlık ve 
uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan 
çalışmalarına eğitim verme, program ve proje 
hazırlanmasına katkı sağlama, geçici uzman 
personel görevlendirme, danışmanlık sağla-
ma, lobi faaliyetleri ve uluslararası ilişkiler kur-
ma gibi konularda destek sağlamaktır. Ajans 
tarafından sağlanacak teknik destek, Ajans 
tarafından yayınlanan herhangi bir proje teklif 
çağrısı ile ilişkilendirilmemek koşuluyla;

	h Ajans tarafından geliştirilen Sonuç Odaklı 
Programlar ve Mesleki ve Teknik Eğitim te-
ması ile bütünleşik bir yaklaşım barındırması 
veya 

	h Yerel yönetimlerin başta planlama çalışma-
ları ile bölge plan ve programlarını (TRC2 Di-
yarbakır-Şanlıurfa Bölgesi 2014-2023 Bölge 
Planı) uygulayıcı veya yerel kalkınma kapa-
sitesini artırıcı faaliyetlerini veya

	h Diğer başvuru sahiplerinin yerel ve bölgesel 
kalkınmaya katkıda bulunabilecek çalışma-
larını kapsamak zorundadır.

S. N. Programın Adı Proje Sayısı

1 Şanlıurfa 3

2 Diyarbakır 8

Genel Toplam: 11

Tablo 16. 2019 Yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Kapsamında Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı’na Sunulan Proje Sayıları
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Tablo 17. 2019 Yılı Teknik Destek Programı Künyesi

Programın Adı 2019 Yılı Teknik Destek Programı

Program Referans No TRC2/19/TD

Programın Amaç ve 
Öncelikleri

Ajans tarafından sağlanacak teknik desteğin amacı, bölgedeki yerel aktörlerin 
bölgesel kalkınma açısından önem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikliği 
nedeniyle hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan çalışmalarına 
eğitim verme, program ve proje hazırlanmasına katkı sağlama, geçici uzman per-
sonel görevlendirme, danışmanlık sağlama, lobi faaliyetleri ve uluslararası ilişkiler 
kurma gibi konularda destek sağlamaktır.
Ajans tarafından sağlanacak teknik destek Ajans tarafından yayınlanan herhangi 
bir proje teklif çağrısı ile ilişkilendirilmemek koşuluyla;
	h Ajans tarafından geliştirilen Sonuç Odaklı Programlar ve Mesleki ve Teknik Eğitim 

teması ile bütünleşik bir yaklaşım barındırması veya
	h Yerel yönetimlerin başta planlama çalışmaları ile bölge plan ve programlarını 

(TRC2 Diyarbakır-Şanlıurfa Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı) uygulayıcı veya yerel 
kalkınma kapasitesini artırıcı faaliyetlerini ve
	h Diğer başvuru sahiplerinin yerel ve bölgesel kalkınmaya katkıda bulunabilecek 

çalışmalarını kapsamak zorundadır.

Programın Toplam Bütçesi 600.000 TL

Sağlanacak Azamı̇
Destek Tutarı

15.000 TL

Desteğıṅ Süresi 3 Ay

Destek Dönemleri

2019 Mart – Nisan 

2019 Mayıs – Haziran 

2019 Temmuz – Ağustos

2019 Eylül – Ekim 

2019 Kasım – Aralık 

Uygun Başvuru
Sahıṗleri

	h Yerel yönetimler ve mahalli idare birlikleri,
	h Üniversiteler, meslek okulları, araştırma enstitüleri (Üniversite bünyesindeki fakülte-
lerin başvurularını Rektörlük adına yapmaları gerekmektedir.) 
	h Diğer kamu kurum ve kuruluşları, (RAM, okul, hastane, halk eğitim, gibi kurumların 
bağlı oldukları il/ilçe/bölge müdürlükleri adına başvuru yapmaları gerekmektedir.)
	h Kamu kurumu niteliğinde meslek kuruluşları,
	h Sivil toplum kuruluşları 
	h Organize sanayi bölgeleri
	h Sanayi siteleri
	h Teknoparklar, teknoloji geliştirme bölgeleri, 
	h İş geliştirme merkezleri,
	h Kar amacı gütmeyen birlik ve kooperatifler,
ile yukarıda sayılan kurum ve kuruluşların kurduğu veya ortağı olduğu işletmeler 
yararlanabilir. 
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Teknik Destek programının temel amaç ve 
öncelikleri ile TRC2 Bölgesi 2014-2023 Bölge 
Planı’nın gelişme eksenlerinin amaçları ve ilgili 
stratejiler göz önünde bulundurularak,
1. Mart-Nisan döneminde zamanında teslim 

alınan 13 (on üç) teknik destek talebi De-
ğerlendirme Komisyonu tarafından değer-
lendirilmiştir. Program Başvuru Rehberi ve 
Değerlendirme Rehberine göre yapılan ön 
incelemede, 13 (on üç) destek talebinin ta-
mamı Nihai Değerlendirmeye alınmıştır. 
Nihai değerlendirme sonucu 8 (sekiz) des-
tek talebi eşik değer olan 70 (yetmiş) puan 
ve üstü puan alarak başarılı olmuştur. Kalan 
5 (beş) teknik destek talebi eşik değerin al-
tında puan alarak başarısız olmuştur.

2. Mayıs-Haziran döneminde zamanında tes-
lim alınan 36 (otuz altı) teknik destek talebi 
alınmıştır.

2019 yılı Teknik Destek programı için başvurular 
devam etmektedir.

Fizibilite Desteği Programı

2018 yılı fizibilite desteği başvurularının 2. dö-
neminde zamanında teslim alınan fizibilite 
destek taleplerinin Değerlendirme Komisyonu 
tarafından değerlendirilme aşaması 2019 yılı 
Ocak ayında sonuçlandırılmıştır.
Fizibilite Desteği programının temel amaç ve 
öncelikleri ile TRC2 Bölgesi 2014-2023 Bölge 
Planı’nın gelişme eksenlerinin amaçları ve ilgili 
stratejiler göz önünde bulundurularak,
	h Aralık ayına kadar 31 (otuz bir) Fizibilite 
Destek başvurusu alınmıştır. Aralık ayına 
kadar zamanında teslim alınan 31 (otuz 
bir) Fizibilite Destek talebi Değerlendirilme 
Komisyonu tarafından değerlendirilmiştir. 
Program Başvuru Rehberi ve Değerlendirme 
Rehberine göre yapılan ön incelemede, 31 
(otuz bir) destek talebinin tamamının Nihai 
Değerlendirmeye alınmasına karar verilmiş-
tir. Nihai değerlendirme sonucu, 16 (on altı) 
destek talebinden oluşan Asil Proje Listesi 
belirlenmiştir. Bütçe kısıtı nedeniyle asil pro-
je listesine giremeyen 7 (yedi) başarılı proje 

Yedek Proje Listesinde yer almıştır. 8 (sekiz) 
destek talebi ise eşik değer olan puan 65 
(altmış beş) altında puan alarak başarısız 
olmuştur.

2.3. Mali ve Teknik Destek Programları Kap-
samında Yapılan Faaliyetler

Tanıtım Süreci

Program ilanından önce, 2014-2023 Bölge Pla-
nı’nda belirlenen temel amaç ve öncelikler doğ-
rultusunda, hibe programlarının öncelik alanları 
belirlenmiş, hazırlık aşamasında yapılacak iş ve 
işlemlerle ilgili ayrıntılı süreç planlaması yapıl-
mış ve iş – görev dağılım çizelgeleri hazırlana-
rak birim personeline tebliğ edilmiştir. 
2019 Mali Destek Programları hazırlıkları kap-
samında, “İletişim Stratejisi” hazırlanmış ve 
mali destek programları için yapılacak satın 
alma iş ve işlemlerini yerine getirmek üzere bir 
Satın Alma Komisyonu kurulmuştur.
Mali Destek Programları için dört farklı “Başvu-
ru Rehberi” hazırlanarak Yönetim Kurulu’ndan 
onay alınmış ve bilgilendirme toplantılarında 
yapılacak bilgilendirme sunumu hazırlanmıştır. 
Ayrıca, başvuru rehberleri, broşürler, roll-up, bil-
lboard ve afişlerin tasarımı ile basım çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir.
Ajans internet sayfasında “KAYS Giriş Modülü” 
düzenlenmiş ve “Eğitim Başvuruları Yönetim 
Modülü” hazırlanmıştır. Ayrıca, Ajans internet 
sayfasında “Sıkça Sorulan Sorular (SSS)” bölü-
mü de yayınlanarak teklif çağrısı hazırlıkları ile 
ilgili teknik altyapı tamamlanmıştır.
Ajansımız 20.03.2019 tarihinde teklif çağrısı 
ilanına çıkmıştır. Teklif Çağrısı ilan metni Ajans 
İnternet Sitesinden Bölge halkına duyurulmuş-
tur. Teklif çağrısı ilan metni Diyarbakır ve Şanlı-
urfa’da 1’er yerel gazetede yayınlanmıştır.
Mali Destek Programlarının bölge kamuoyuna 
duyurulması amacıyla, Diyarbakır’da 22 Mart 
2019 tarihinde saat 14.00’da Divan Oteli Top-
lantı Salonu’nda Ajans Yönetim Kurulu üyeleri, 
bölgedeki sivil toplum kuruluşları ile özel sektör 
temsilcilerinin katıldığı geniş kapsamlı birer açı-
lış ve bilgilendirme toplantısı organize edilmiştir.
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Program Çerçevesinde hazırlanan tanıtım materyalleri aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

S. N. Adı Adedi

1 Başvuru Rehberleri 4.000

2 Afiş 1.000

3 Broşür 12.000

4 Roll Banner 23

5 Billboard 38

Tablo 18. Mali Destek Programları Tanıtım Materyalleri
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Tablo 19. 2019 Yılı MDP Kapsamında Diyarbakır’da Gerçekleştirilen Bilgilendirme Toplantıları

Diyarbakır Bilgilendirme Toplantıları Takvimi ve Katılımcı Sayıları

S.N Kurum Adı Tarih Saat Yer Katılımcı Sayısı

1. Ergani 28.03.2019 09.00
Ergani Süleyman Nazif Anado-

lu Lisesi Konferans Salonu
29

2. Silvan 28.03.2019 09.00
Kaymakamlık Malabadi

Toplantı Salonu
30

3. Çınar 01.04.2019 14.00 Müftülük Toplantı Salonu 34

4. Bismil 02.04.2019 14.00
Kaymakamlık Konferans 

Salonu
52

5. Eğil 02.04.2019 10.00 Eğil Halk Eğitim Merkezi 19

6. Dicle 02.04.20.19 14.00
Dicle Belediyesi Konferans 

Salonu
21

7. Kulp 03.04.2019 14.00
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Çok 

Amaçlı Toplantı Salonu
37

8. Lice 03.04.2019 10.00
Aile Destek Merkezi

Toplantı Salonu
27

9. Kocaköy 03.04.2019 10.00
Kocaköy Çok Amaçlı

Toplantı Salonu
34

10. Hazro 03.04.20.19 14.00
Kız Meslek Lisesi

Çok Amaçlı Toplantı Salonu
32

11. Çermik 10.04.2019 10.00
Çermik Kaymakamlık

Toplantı Salonu
110

12. Çüngüş 10.04.2019 14.00
Çüngüş Öğretmenevi

Toplantı Salonu
36

13. DTSO 13.05.2019 14.00 DTSO Toplantı Salonu 34

14. Karacadağ Kalkınma Ajansı 16.05.2019 14.00
Dr. İlhan KARAKOYU

Seminer Salonu
11

Bilgilendirme Toplantıları

Mali Destek Programları kapsamında Şanlıurfa 
ve Diyarbakır’daki ilgili kurum/kuruluşlara yö-
nelik olabildiğince geniş bir kitlenin eş zamanlı 
olarak aynı düzeyde bilgilendirilmesini sağla-
mak amacıyla bilgilendirme toplantıları yapıl-
mıştır. Bilgilendirme toplantılarında, teklif çağrı-
sının temel amaçları ve öncelikleri, mali destek 

miktarları ve eş finansman oranları, uygunluk 
kriterleri ve başvuru koşulları, teklif çağrısının 
yöntemi ve süresi gibi genel konulara yer veril-
miştir. Bilgilendirme toplantıları sırasında, teklif 
çağrısına yönelik broşür vb. tanıtıcı materyalle-
rin dağıtımı da gerçekleştirilmiştir. 
Bilgilendirme Toplantılarının düzenlenmesiyle 
ilgili süreç aşağıdaki tabloda özetlenmektedir.
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Şanlıurfa Bilgilendirme Toplantıları Takvimi ve Katılımcı Sayıları

S.N Kurum Adı Tarih Saat Yer Katılımcı Sayısı

1 Birecik 02.04.2019 10.00
11 Temmuz İlköğretim Okulu

Toplantı Salonu
127

2 Halfeti 02.04.2019 14.00
Halfeti Gençlik Merkezi

Toplantı Salonu
55

3 Harran 03.04.2019 10.00
İMKB YİBO

Konferans Salonu
106

4 Akçakale 03.04.2019 14.00
Akçakale İmam Hatip Lisesi

Konferans Salonu
170

5 Siverek 04.04.2019 14.00
Halk Eğitim Merkezi

Toplantı Salonu
66

6 Hilvan 04.04.2019 10.00
Hilvan Anadolu Lisesi

Konferans Salonu
23

7 Bozova 04.04.2019 14.00
Belediye Çok Amaçlı

Toplantı ve Sinema Salonu
38

8 Viranşehir 05.04.2019 10.00
Milli Eğitim Müdürlüğü

Toplantı Salonu
81

9 Ceylanpınar 05.04.2019 14.30
İlçe Milli Eğitim
Toplantı Salonu

52

10
Şanlıurfa İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü
02.05.2019 14.00

Şanlıurfa İl Milli Eğitim Müdür-
lüğü Toplantı Salonu

13

11 Şanlıurfa OSB 03.05.2019 10.00 OSB 2. Kısım HOSAB Binası 11

12 Şanlıurfa Ticaret Borsası 03.05.2019 14.00
Şanlıurfa Ticaret Borsası 

Toplantı Salonu
36

Tablo 20. 2019 Yılı MDP Kapsamında Şanlurfa’da Gerçekleştirilen Bilgilendirme Toplantıları
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Eğitim Toplantıları

Bilgilendirme toplantılarının ardından, Diyarba-
kır’da 3 ve Şanlıurfa’da 3 olmak üzere toplam 
6 adet “Proje Hazırlama Eğitimi” düzenlenmiş-
tir; Diyarbakır’da 93 ve Şanlıurfa’da 102 olmak 
üzere toplam 195 kişiye eğitim verilmiştir. Eği-
tim hazırlıkları kapsamında, kontrol listesi ve 
katılımcı eğitim değerlendirme anketiyle birlikte 

eğitim uzmanı ve Ajans uzmanı rapor formatla-
rı hazırlanmıştır.
Eğitim toplantıları başlamadan önce muhtemel 
başvuru sahiplerinin projelerini hazırlamalarına 
yardımcı olmak ve onlara yol göstermek ama-
cıyla Ajans uzmanları tarafından hazırlanan 
“Proje Hazırlama Rehberi” basılarak potansiyel 
başvuru sahiplerine dağıtılmıştır.

Tablo 21. Şanlıurfa PCM Eğitimi

Tablo 22. Diyarbakır PCM Eğitimi

Eğitim Verilen Merkez Tarih Saat Yer
Katılımcı 

Sayısı

Şanlıurfa 15-16-17 Nisan 2019 09.30-12.00
Ticaret ve Sanayi Odası 
Harran Toplantı Salonu

17

Şanlıurfa 17-18-19 Nisan 2019 13.00-17.00
Ticaret ve Sanayi Odası 
Harran Toplantı Salonu

33

Şanlıurfa 24-25-26 Nisan 2019 09.30-12.00
Ticaret ve Sanayi Odası 
Harran Toplantı Salonu

52

Eğitim Verilen Merkez Tarih Saat Yer
Katılımcı 

Sayısı

Diyarbakır 15-16-17 Nisan 2019 09.30 -12.00
Karacadağ Kalkınma Ajansı Dr. 

İlhan KARAKOYUN Seminer Salonu
16

Diyarbakır 17-18-19 Nisan  2019 13.00 -17.00
Karacadağ Kalkınma Ajansı Dr. 

İlhan KARAKOYUN Seminer Salonu
20

Diyarbakır 24-25-26 Nisan  2019 09.30 -12.00
Karacadağ Kalkınma Ajansı Dr. 

İlhan KARAKOYUN Seminer Salonu
57
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Teknik Masa Uygulaması

2019 Yılı Mali Destek Programları kapsamında 
arasında Diyarbakır ve Şanlıurfa’da eşzamanlı 
olarak teknik masa danışmanlığı uygulaması 
başlatılmıştır. Bu kapsamda potansiyel baş-
vuru sahiplerinin olgunlaşmış projeleri ile ilgili 
soruları cevaplanmaya ve sorunları giderilme-
ye çalışılmıştır. Kaydı alınan 283 kişiye gerekli 
bilgilendirmeler telefonla yüz yüze ve e-posta 
vasıtasıyla yapılmıştır.
Sağlanan teknik masa hizmetinin kapsamı, 

hazırlanan projelerin niteliğinin kontrolüne iliş-
kin değildir. Teknik masa hizmeti; KAYS sistemi, 
başvuru formu, fizibilite şablonu ve diğer ekler-
de anlaşılmayan hususları açıklayıcı ve gerekli 
belgelerin mevcut olup olmaması ve başvuru-
nun usulüne göre hazırlanıp hazırlanmadığı 
yönüyle destek verici nitelikte olmuştur.
Teknik masa uygulaması süreci dışında, Ajans 
uzmanları tarafından gerek telefonla sorulan 
gerekse de Ajansımıza gelen yatırımcılar tara-
fından sorulan sorulara cevap verilmiştir.

Birim Faaliyetleri Dışındaki Faaliyetler

1. GAP Bölge İdaresi Başkanlığı tarafından An-
kara’da düzenlenen “Dijitalleşen Dünyada 
Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayide Kaynak 
Verimliliği Paneli ve Tarım ve Tarıma Dayalı 
Sanayide Kaynak Verimliliği Proje Yönlen-
dirme Kurulu Toplantısı”na katılım sağlan-
mıştır.

2. Ajans tarafından düzenlenen Excel Eğiti-

mi’ne katılım sağlanmıştır. 

3. Sanayi Bakanlığı tarafından düzenlenen 
FRIT II programı ile ilgili toplantıya katılım 
sağlanmıştır.  

4. Raporlama ve Rapor Yazma Eğitimi’ne birim 
olarak katılım sağlanmıştır. 

5. Beşeri Gelişme ve Sosyal Sermaye Komis-
yonu Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

3. İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri

3.1. Genel Bilgiler

İzleme ve Değerlendirme Biriminin görev ve 
yetkileri şunlardır:
a. Bölge planı ve programlarının gerçekleş-

mesi amacıyla desteklenen faaliyet ve 
projeleri izlemek, denetlemek, değerlen-
dirmek ve sonuçlarını Yönetim Kurulu ve 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na bildirmek.

b. Destek programlarının ve projelerin değer-
lendirilmesine yönelik performans/başarı 
gösterge setinin belirlenmesine katkı sağ-
lamak. 

c. Ajansın yürüttüğü programların, destekle-
diği proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yö-
nelik değerlendirmeler yapmak, periyodik 
değerlendirme raporları hazırlamak, böl-
genin kalkınması bakımından yarattığı etki 
ve sonuçları ile başarı düzeylerini tespit 
etmek amacıyla etki değerlendirmelerini 
yapmak.

d. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile koordi-
neli bir şekilde, Ajansın sağlayacağı mali 
ve teknik desteklerin izleme ve değerlen-
dirmesine yönelik temel ilke ve kurallar, 
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sorumluluklar, kullanılacak belge ve form-
ların standartları, yararlanıcıların proje ve 
faaliyetlerini uygularken uymaları gereken 
kuralların yasal ve kurumsal altyapısının 
tasarlanmasına katkıda bulunmak.

e. Desteklenen proje ve faaliyetler için tasar-
lanan İzleme Bilgi Sistemi’nin koordinas-
yonunu sağlamak.

f. Ajanstan destek almaya hak kazanmış 
proje / faaliyet sahipleri ile imzalanacak 
sözleşmeleri hazırlamak ve sözleşme im-
zalanması sürecine aktif olarak katılmak.

g. Sözleşme öncesinde, Genel Sekreterce 
gerekli görülen projelere ön izleme ziyareti 
yapmak.

h. Sözleşmelerin imzalanmasını müteakip, 
sözleşme bilgilerinin doğruluğunu teyit et-
mek, yararlanıcının uygulama kapasitesini 
değerlendirmek ve yararlanıcı ile birlikte 
proje uygulamasına ilişkin bir yol haritası 
hazırlamak; projenin risk ve ihtiyaç ana-
lizlerine göre ön ödeme yapılmasının uy-
gunluğu ve ön ödeme miktarı konusunda 
görüşünü Genel Sekretere bildirmek.

i. Yararlanıcılara, proje / faaliyet uygulama 
ve satın alma usulleri, İzleme Bilgi Siste-
mi’nin kullanımı, raporlama gibi konularda 
eğitimler vermek; bu amaçla bir Proje Uy-

gulama Rehberi hazırlamak ve uygulama-
da yararlanıcılara karşılaştıkları problem-
lerin çözümüne yönelik destek vermek.

j. Desteklenen proje ve faaliyetlere izleme 
ziyaretleri gerçekleştirmek.

k. Uygulama aşamasına geçmiş proje ve 
faaliyetlerde öngörülen amaç ve hedefle-
re ulaşılmasına yardımcı olmak, uygula-
manın belirlenen ilke ve kurallara, usul ve 
esaslara ve sözleşme hükümlerine uygun 
yürümesini sağlamak.

l. Riskleri önceden tespit ederek düzeltici ve 
önleyici tedbirler almak, gerekiyorsa söz-
leşme değişiklikleri, fesih, usulsüzlükler, 
geri ödemeler vb. ile ilgili işlemleri yapmak.

m. Yararlanıcılar tarafından sunulan raporları 
ve ödeme taleplerini değerlendirmek, öde-
melerin zamanında yapılmasını sağlamak 
ve yapılan harcamaların usule uygunluğu-
nu denetlemek. 

n. Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamın-
da ilgili yerel ve ulusal kurumlarla işbirliği 
ve kapasite geliştirmeye yönelik çalışma-
lar yapmak.

İzleme ve Değerlendirme Biriminde hâlihazırda 
görev yapmakta olan personel aşağıda liste-
lenmiştir:

Destek Programları İzleme ve Değerlendirme 
Faaliyetleri 

Uygulaması 2019 yılına sarkan 2018 Yılı Teknik 
Destek Programı, 2018 Yılı Fizibilite Programı ve 
2018 Yılı Mali Destek Programları kapsamında-
ki projeler ile 2019 Yılı Teknik Destek Programı 
kapsamındaki projelere izleme ve değerlendir-
me işlemleri yapılmıştır. Aynı zamanda, uygu-
laması Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
Ajansımıza devredilen Cazibe Merkezlerini 

Destekleme Programı kapsamındaki projelerin 
izleme ve değerlendirme faaliyetleri yürütül-
müştür.
Destek Programları kapsamında Projelere anlık 
ve düzenli izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiş 
olup ihale süreçleri takip edilmiştir. Yararlanıcı-
lardan gelen taleplere göre ara ve nihai ödeme-
ler gerçekleştirilmiştir. Ayrıca yararlanıcılardan 
gelen sözleşme değişikliği (zeyilname) talepleri 
değerlendirilerek karara bağlanmıştır.

Tablo 23. İzleme ve Değerlendirme Biriminde Görevli Personel 

S.N. Adı-Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı

1 Emine Arslan ODTÜ Uluslararası İlişkiler Birim Başkanı

2 Eser Çağlar Yılmaz Marmara Üniversitesi İktisat Uzman

3 Mustafa Baltacı Gazi Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Uzman

4 Yunus Efe Gazi Üniversitesi İnşaat Mühendisliği Uzman
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Mali Destek Programları

2018 Yılı Okul Öncesi Eğitim Standartlarının Artırılması Mali Destek Programı  

2018 Yılı Okul Öncesi Eğitim Standartlarının 
Artırılması Mali Destek Programı kapsamında 
55 projeyle sözleşme imzalanmıştır. Sözleşme 
imzalanan projelerin toplam bütçe miktarı 
7.546.706,27 TL ve Ajansın bu projelere sağla-

yacağı destek miktarı 6.554.752,62 TL’dir. 2019 
yılının ilk altı ayı itibarıyla 33 proje tamamlan-
mış olup söz konusu projelere nihai ödemeler 
yapılmıştır.

2018 Yılı KOBİ Yazılım ve Tasarım Mali Destek Programı

2018 KOBİ Yazılım ve Tasarım Mali Destek 
Programı kapsamında 33 projeyle sözleşme 
imzalanmış, ancak Yararlanıcıların talebi ile 
3 Proje feshedilmiştir. Devam eden projelerin 
toplam bütçe miktarı  19.291.177,79 TL ve Ajan-

sın bu projelere sağlayacağı destek miktarı  
9.145.182,75 TL’dir. 2019 yılının ilk altı ayı itiba-
rıyla 16 proje tamamlanmış olup olup söz konu-
su projelere nihai ödemeler yapılmıştır.

2018 Yılı Turizm Rotaları ve Akıllı Kentler Mali Destek Programı  

2018 Yılı Turizm Rotaları ve Akıllı Kentler Mali 
Destek Programı kapsamında 11 proje ile söz-
leşme imzalanmıştır.  Sözleşme imzalanan pro-
jelerin toplam bütçe miktarı   7.978.012,68 TL ve 

Ajansın bu projelere sağlayacağı destek mik-
tarı  4.853.315,83  TL’dir. 2019 yılının ilk altı ayı 
itibarıyla  1 proje tamamlanmış olup söz konusu 
projeye nihai ödeme yapılmıştır.

Tablo 24. 2018 Yılı Okul Öncesi Eğitim Standartlarının Arttırılması Mali Destek Programı

Tablo 25. 2018 Yılı KOBİ Yazılım ve Tasarım Mali Destek Programı

Tablo 26. 2018 Yılı Turizm Rotaları ve Akıllı Kentler Mali Destek Programı

 Diyarbakır Şanlıurfa Toplam 

Proje Sayısı 27 28 55

Ajans Destek Tutarı (TL) 3.109.396,33 3.445.356,29 6.554.752,62

 Diyarbakır Şanlıurfa Toplam 

Proje Sayısı 24 6 30

Ajans Destek Tutarı (TL) 6.990.053,38 2.155.129,37 9.145.182,75 

 Diyarbakır Şanlıurfa Toplam 

Proje Sayısı 5 6 11

Ajans Destek Tutarı (TL) 2.753.737,04 2.099.578,79 4.853.315,83
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2018 Yılı Sanayi Altyapısı Mali Destek Programı  

2018 Yılı Sanayi Altyapısı Mali Destek Programı 
kapsamında 15 proje ile sözleşme imzalanmış 
ancak Yararlanıcının talebi ile 1 Proje feshe-
dilmiştir. Devam eden projelerin toplam bütçe 
miktarı 11.728.407,44 TL ve Ajansın bu projelere 

sağlayacağı destek miktarı  7.048.684,18 TL’dir. 
2019 yılının ilk altı ayı itibarıyla  2 proje tamam-
lanmış olup söz konusu projelere nihai ödeme-
ler yapılmıştır.

2018 Yılı Fizibilite Destekleri 

2018 Yılı Fizibilite Desteği kapsamında 18 
projeyle sözlşeme imzalanmıştır. Sözleşme 
imzalanan projelerin toplam bütçe miktarı 
1.184.000,00 TL ve Ajansın bu projelere sağla-

yacağı destek miktarı 1.181.972,71 TL’dir. Proje 
uygulama süreçleri takip edilmiş ve Yararlanı-
cılardan gelen sözleşme değişikliği (zeyilname) 
talepleri değerlendirilerek karara bağlanmıştır.

2018 Yılı Teknik Destek Programı  

2018 Yılı Teknik Destek Programı kapsamında 
Ajansın 2018 Yılı Bütçesinde tahsis edilen top-
lam kaynak tutarı 1.000.000,00 TL’dir. Başvuru 
Dönemleri: Mayıs-Haziran, Temmuz-Ağustos, 
Eylül-Ekim, Kasım-Aralık dönemleri olmak üze-
re toplamda dört dönem olarak gerçekleştiril-
miştir. Bu program kapsamında 97 proje destek 
almaya hak kazanmış olup 2 proje feshedil-
miştir.  2019 yılının ilk altı ayı itibarıyla 91 proje 
tamamlanmıştır.

Güdümlü Proje Destekleri 

2017 Yılı Güdümlü Proje Desteği kapsamın-
da Bakanlık tarafından onaylanan 2 Proje ile 
sözleşme imzalanmıştır. Sözleşme imzalanan 
projelerin toplam bütçe miktarı 7.883.463,00 
TL ve Ajansın bu projelere sağlayacağı destek 
miktarı 6.688.474,20 TL’dir. Proje kapsamında 
gerçekleştirilen ihalelere katılım sağlanmıştır. 
Ayrıca yararlanıcılardan gelen sözleşme de-
ğişikliği (zeyilname) talepleri değerlendirilerek 
karara bağlanmıştır.

Tablo 27. 2018 Yılı Sanayi Altyapısı Mali Destek Programı

Tablo 28. 2018 Yılı Fizibilite Programı

Tablo 29. Güdümlü Proje Destekleri

 Diyarbakır Şanlıurfa Toplam 

Proje Sayısı 8 6 14

Ajans Destek Tutarı (TL) 3.867.850,51 3.180.833,67 7.048.684,18

 Diyarbakır Şanlıurfa Toplam 

Proje Sayısı 6 12 18

Ajans Destek Tutarı (TL) 412.972,71 769.000,00 1.181.972,71

 Diyarbakır Şanlıurfa Toplam 

Proje Sayısı - 2 2

Ajans Destek Tutarı (TL) - 6.688.474,20 6.688.474,20
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Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

2016 Yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme 
Programı kapsamında uygulanan 2 projenin 
tamamlama raporları teslim alınarak Bakan-
lığa iletimiştir. 2018 Yılı Cazibe Merkezlerini 
Destekleme Programı kapsamında 5 proje ile 
sözleşme imzalanmıştır. Yararlanıcı kurumlarla 

başlangıç toplantıları yapılmış ve proje kapsa-
mında gerçekleştirilen ihalelere katılım sağlan-
mıştır. Ayrıca yararlanıcılardan gelen sözleşme 
değişikliği (zeyilname) talepleri değerlendirile-
rek karara bağlanmıştır.

4. Destek Hizmetleri Faaliyetleri

4.1. Genel Bilgiler

Destek Biriminde birim başkanı, insan kaynak-
ları görevlisi, muhasebe yetkilisi, bütçe muha-
sebe finansman görevlisi, bilgi işlem görevlisi, 

yönetici asistanı ve basın ve halkla ilişkiler 
görevlisi olmak üzere 7 kişi görev yapmaktadır. 
Destek birimi personeliyle ilgili detaylı bilgi aşa-
ğıda verilmiştir.

4.2. Destek Hizmetleri Birim (DHB) Başkanı

DHB Başkanı görev tanımının gereği olarak 
birimdeki tüm bölümlerin koordinasyonunu ve 
yönetimini gerçekleştirmiştir.  Bu görevlerin 
dışında Ajans yeni hizmet binası ile ilgili oluş-
turulan komisyonda binanın inşaat, elektrik ve 
mekanik, yerleşim planı ve tasarımına yönelik 
çalışmalar yürütülmüştür. DHB Başkanı Ajan-
sın kurumsal bir şekilde yönetilmesi adına tüm 
birimlerin birbiri ile koordinasyonu sağlamıştır. 
Ajansın sahip olduğu 9001 Kalite Yönetim Sis-
temi ve 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemle-

rinin temsilciliği DHB Başkanı tarafından yerine 
getirilmiştir. Bu kapsamda yıl içerisinde 1 defa 
tüm birimlere iç tetkik gerçekleştirilmiş ve 1 kez 
de Yönetim Gözden Geçirme Toplantısı tertip 
edilmiştir. Ajans çalışma birimlerinin risk işleme 
planları birim çalışanları ile beraber hazırlan-
mıştır. 2019 yılında TSE tarafından gerçekleşti-
rilen 1. gözetim tetkiki ile ilgili ziyaretler koordine 
edilmiştir. Kalite ilgili tüm süreçler (süreç, prose-
dür, talimat ve form gibi) kalite yönetim temsil-
cisi olan DHB Başkanı tarafından takip edilerek 
gerekli güncellemeler yapılmıştır.

Tablo 30. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Projeleri

 Diyarbakır Şanlıurfa Toplam 

Proje Sayısı 2 3 5

Ajans Destek Tutarı (TL) 11.500.000,00 15.503.985,00 27.003.985,00

Tablo 31. Destek Birimi Personel Listesi

S.N. Adı-Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı

1 Âdem AKGÜL Kocaeli Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Birim Başkanı

2 Mustafa AVCI Anadolu Üniversitesi Kamu Yönetimi İnsan Kaynakları Görevlisi

3 Alper ATEŞ Dumlupınar Üniversitesi İşletme Muhasebe Yetkilisi

4 Ahmet KAYA 18 Mart Üniversitesi İşletme
Bütçe Muhasebe Finansman 

Görevlisi

5 Recai SOFUOĞLU Fırat Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bilgi İşlem Görevlisi

6 Osman YAKUT İnönü Üniversitesi Kamu Yönetimi Yönetici Asistanı

7 Mehmet ÖZTEK Marmara Üniversitesi Gazetecilik Basın ve Halkla İlişkiler Görevlisi
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4.3. Basın ve Halkla İlişkiler Bölümü

Basın ve Halkla İlişkiler Görevlisi, görev tanımı 
gereği, Ajansın bilinirliğini artırmak ve faaliyet-
lerinin tanıtımını yapmak üzere, görsel ve ya-
zılı basınla bağlantıya geçmiştir. Bu kapsamda 
Ajansın faaliyetlerini tanıtan haberlerin basın-
da yer alması sağlanmıştır. Raporlama dönemi 
içerisinde (01.01.2019-31.06.2019) Ajans faa-
liyetlerine ilişkin toplam 33 haber ile 19 duyu-
ru Ajansımız internet sitesine konulmuş, yine 
Ajansımızın resmi twitter hesabından 120 twe-
et atılmıştır. 10 haber yerel ve ulusal medya ile 
paylaşılmıştır. Söz konusu haberler, 364 yerel 
ve ulusal gazetede yer bulmuş, aynı dönemde 
2.500 kez değişik internet sitesinde yer almıştır.
Ajans Genel Sekreterinin aralarında TRT, Dünya 
Gazetesi, Anadolu Ajansı ile Milliyet Gazete-
si’nin bulunduğu birçok sayıda yayın organına 
röportajlar vermesi sağlanmıştır (EK1).
Ajans tarafından yürütülen faaliyetlerden ka-
muoyunun haberdar olması amacıyla düzenli 
olarak haberler yapılmış, ve bu haberler Ajans 
ve YDO’ların internet sitelerinde (www.karaca-
dag.gov.tr, www.investdiyarbakir.com, www.in-
vestsanliurfa.com) yayınlanmıştır. Ayrıca, faali-
yetlerle ilgili haberler haber merkezlerine servis 
edilmiş ve bunlara ilişkin fotoğraf ve haber 
metni arşivi oluşturulmuş; Ajans için yapılan TV 
programlarının ve Ajansın gerçekleştirdiği top-
lantı ve organizasyonların kamera çekimleri ar-
şivlenmiştir. Ajansın Diyarbakır ve Şanlıurfa’da 
düzenlediği toplantılar izlenmiş, fotoğrafları çe-
kilmiş ve haberi hazırlanarak internet sitesine 
servis edilmiştir.
Bu dönemde Ajansımızın genel olarak ekono-
mik kalkınma, sosyal kalkınma, bölgesel kalkın-

ma gibi kalkınmanın farklı boyutları ve yöntem-
leri ile yurt içindeki ve yurt dışındaki bölgesel 
kalkınma ajanslarının çalışmaları konusunda 
ortak bir bilimsel, akademik ve tecrübe payla-
şım platformu oluşturmak amacıyla hazırladığı 
“Karacadağ Bölgesel Kalkınma” dergisi 
çalışmaları yapılmıştır. Derginin “İhracat” 
konulu 9. sayısı çıkarılmış ve dağıtımı yapılmış; 
“Mesleki Eğitim” konulu onuncu sayısının 
yayını için ise çalışmalara başlanmıştır. 

4.4. İnsan Kaynakları Bölümü

İnsan Kaynakları Bölümü tarafından görev ta-
nımına uygun olarak mevcut personelin niteli-
ğinin arttırılmasına yönelik eğitim faaliyetlerini 
ve bunların dışında personel özlük işleri ile ge-
len-giden evrakına ilişkin her türlü yazışma ve 
dokümanlarının kayıtlarının tutulması sağlan-
mıştır. Ayrıca, Elektronik Belge Yönetim Sistemi 
güncelleme ve bakım işlemleri ile elektronik 
sertifikalarla (e-imza) ilgili tüm iş ve işlemler 
takip edilmiştir. Buna göre; 2019 yılı Ocak- Hazi-
ran döneminde 394 adet giden evrak, 521 adet 
gelen evrak kaydı gerçekleştirilmiştir. 

Mevcut Personel

30.06.2019 tarihi itibarıyla Ajans bünyesin-
de 2 İktisat, 2 İşletme, 3 Uluslararası İlişkiler, 1 
Hukuk, 1 Şehir ve Bölge Planlama, 3 Endüstri 
Mühendisliği, 2 Tekstil Mühendisliği, 1 Bilgisayar 
Mühendisliği, 1 İnşaat Mühendisliği, 3 Kamu Yö-
netimi, 1 Jeodezi ve Fotogrametri (Harita) Mü-
hendisliği bölümü mezunu olmak üzere toplam 
20 Uzman Personel ve 1 Hukuk Müşaviri istih-
dam edilmektedir.
Daha önce 9 kez sınav yapılmasına rağmen, 
istenen niteliklerde bir İç Denetçi istihdam edi-
lememiştir.

Grafik 1. Uzman Personelin Özellikleri İtibari İle Dağılımı

Öğrenim Durumu Yabancı Dil Cinsiyet

1

6

14

Lisans Yüksek Lisans Doktora

7

14

Erkek Kadın

21
İngilizce
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Diğer yandan destek hizmetlerini yürütmek 
üzere, 1 Basın ve Halkla İlişkiler Görevlisi, 1 İn-
san Kaynakları Görevlisi, 1 Bilgi İşlem görevlisi, 
1 Özel Kalem Görevlisi ve 2 Bütçe Muhasebe 
Finans Yetkilisinden oluşan toplam 6 Destek 

Personeli görev yapmaktadır.
Böylece Ajans’ın icra organı olan Genel Sekre-
terlik, Genel Sekreter ile birlikte toplam 28 kişi 
ile görevlerini yerine getirmektedir.

Ajanstan Ayrılan Personel

Ajansımızda istihdam edilen personelden 22’si kendi istekleriyle, 10’u da Ajans Yönetim Kurulunun 
kararı ile sözleşmeleri fesih edilerek Ajansımızdaki görevlerinden ayrılmıştır.  

Grafik 2. Destek Personellerinin Özellikleri İtibari İle Dağılımı

İş Deneyimi Cinsiyet Öğrenim Durumu

Tablo 32. Yıllar İtibariyle Ajansımızdan Ayrılan Personel Sayıları

Yıllar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Toplam

Uzman 1 1 1 5 3 3 3 10 27

Destek 
Personeli

- 2 1 - - - - - 3

Toplam 30

3

2

1

0-5 5-10 10+

6

Erkek

1

5

Lisans Yüksek Lisans

Göreve İade Edilen Personel

Ajansımızda Uzman olarak çalışmakta iken 
07.09.2016 tarihinde işine son verilen 1 uzman 
personel yargı kararına istinaden görevine iade 
edilmiştir. Bu kapsamda ilgili çalışanla ilgili iş ve 
işlemler yürütülmüştür.

Personel Eğitimi

Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliği’nin 5, 
6 ve 19’uncu maddeleri çerçevesinde, Ajans’ta 
çalışan mevcut personel ve Ajans’ta yeni is-
tihdam edilecek personelin gelişimine yönelik 
“eğitim programları” uygulanması planlanmış-
tır. 

Aynı zamanda, personelin mesleki ve kişisel 
yönden yetişme ve gelişmesine katkı sağlamak 
amacıyla, kendi uzmanlık alanlarını ilgilendiren 
konularda seminer, kongre, sempozyum, panel 
vb. etkinliklere katılmaları ve Ajanstaki çalışma-
larını aksatmayacak şekilde lisansüstü eğitim 
(yüksek lisans ve doktora) görmeleri teşvik edil-
mektedir.

2019 Yılı Hizmet İçi Eğitim Programı

25.07.2006 tarih ve 26239 sayılı Resmî Gaze-
te’de yayınlanan Kalkınma Ajansları Personel 
Yönetmeliği’nin 19/1 inci maddesinde, “Ajans 
personeli, görevlerinin gerektirdiği nitelik ve 
ihtiyaca uygun olarak, usul ve esasları Genel 
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Tablo 33. 2019 Yılı Ocak-Haziran Dönemi Alınan Eğitimler

S.N. Eğitim Adı Tarih Eğitimi Veren Kişi-Kurum Eğitimin İçeriği

1 Mentörlük Eğitimi 17 Ocak 2019 Harran Üniversitesi Teknokent

2
EBYS ve Taşınır Mal 
Programı Eğitim ve 

Semineri
18 Ocak 2019 İş Teknoloji

Elektronik Belge Yönetim Sistemi ve 
Taşınır Mal Programı

3
Mesleki ve Teknik 

Eğitim
05-08 Şubat 

2019
PEAKUP / Cihan DOĞAN Temel ve İleri Excel Eğitimi

4
Mesleki ve Teknik 

Eğitim
19-20 Şubat 

2019
OZCGRUP İnternet Teknolojile-

ri Ltd. Şti.

Web Teknolojileri ve Yenilikler ile 
Google Analitik Data Studio Teknik 

Eğitimleri

5
Raporlama ve 
Rapor Yazım 

Teknikleri Eğitimi

28 Şubat- 01 
Mart 2018

BİYMED EĞT. DAN. / Sinan 
BAYRAKTAR

Raporlama Sistemi, Rapor Hazır-
lama Teknikleri, Genel Özellikler, 
Rapordan Beklentinin Tespiti ve 

Raporda İletisim
Gerçeklerin Analizi ve Amacı,
Raporların Sınıflandırılması,

Basarılı Raporlama Biçimleri, Rapor-
lama Biçimleri, Rapor Hazırlamada 

Kullanılan Yöntemler
Anlatım Yöntemi, Tablo ve Grafik 

Yöntemi, Amaçlarına Göre Raporlar, 
Raporun Sunumu ve Sunum 

Teknikleri

6

TS EN ISO 9001 
Kalite Yönetim 

Sistemi İç Tetkik 
Eğitimi

14-15 Mart 
2019

TSE
TS EN ISO 9001 Kalite Yönetim 

Sistemi İç Tetkik

7 Teknik Eğitimler
14-17 Mayıs 

2019
PEAKUP / Kübra DEMİR Power BI ve Powerapps Eğitimi

Sekreterlikçe teklif edilecek ve Yönetim Kuru-
lunca karara bağlanacak bir program dâhilinde 
yılda en az 10 gün süreyle hizmet içi eğitime 
tabi tutulur” hükmü yer almaktadır.
Yönetmeliğin bu hükmü gereği, Ajans Genel 
Sekreterliğince hazırlanan Hizmet İçi Eğitim 
Programı, Yönetim Kuruluna sunulmuş olup Yö-
netim Kurulunun 16.01.2019 tarih ve 2019 /01 
nolu Kararı ile uygun görülmüştür. 
Yine, Ajans personelinin niteliğini geliştirmek 
ve dünyadaki, ülkemizdeki ve bölgemizdeki 
ekonomik ve sosyal gündemin takibi amacıyla 

belirlenen alanlar ile ilgili belli başlı akademik ve 
güncel yayınlar takip edilmektedir. Bu amaçla 
yurtdışında ve ülkemizde yayınlanan gazete ve 
dergilerden faydalı oldukları tespit edilenlerden 
bir süreli yayın listesi çıkarılmış olup Ajans tara-
fından bu yayınlara abone olunmuştur.

Gerçekleştirilen Eğitimler

2019 yılı Ocak – Haziran döneminde, Ajansta 
çalışan personelin uzmanlık alanlarındaki mes-
leki becerilerini geliştirmek amacıyla eğitimler 
gerçekleştirilmiştir.
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İnsan Kaynakları Modülü ve Personel İzin Yö-
netimi ve Takibi Programı

Ajansımızda personel izin ve eğitim yönetimi-
nin sağlıklı bir şekilde yapılabilmesi amacıyla 
2014 yılında İmza Bilgi Teknolojileri tarafından 
geliştirilen NetKAjans ve İMZANET PDKS (Per-
sonel Devam Kontrol Sistemi) Programı kulla-
nılmaya başlanmıştır. Söz konusu programın 
lisanslama ve güncelleme işlemleri her yıl takip 
edilmektedir.
Taşınırların Yönetimi

Ajans tarafından taşınırları yönetmek üzere 
yazılım programı satın alınmıştır. Programa 
Ajansın geçmiş dönemde satın aldığı tüm taşı-
nırların girişi sağlanmış ve gerekli zimmetleme 
işlemleri tamamlanmıştır. 
4.5. Finansman, Bütçe ve Muhasebe Bölümü

Görev tanımının gereği olarak, Bütçe ve Mu-
hasebe görevlileri, Ajans personelinin mali ve 
sosyal hakları ile ilgili çalışmaları düzenli olarak 
yürütmüştür. Muhasebe işlerine istinaden rutin 
olarak yapılması gereken ödeme emri tanzimi, 
muhasebe kayıtlarının tutulması, fatura öde-
meleri vb. işlemler yerine getirilmiştir.
Diyarbakır-Şanlıurfa bölgesinde bulunan Bele-
diyeler ve Sanayi Ticaret Odalarının Karacadağ 

Kalkınma Ajansı’na ödemeleri gereken katkı 
paylarını yatırmalarına ilişkin yazışmalar yapıl-
mıştır.
  Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği hü-
kümleri gereği, Ajansın 2018 yılına ait dış dene-
timini yapmak üzere, Sermaye Piyasası Kurulu 
mevzuatına göre faaliyette bulunan kuruluşlar-
dan MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAĞIMSIZ 
DENETİM A.Ş firması ile dış denetim sözleşmesi 
imzalanmıştır. Ajansın 01.01.2018-31.12.2018 
hesap dönemine ait dış denetimi 19 Şubat-21 
Şubat 2019 tarihleri arasında yapılmıştır.
Ayrıca, Ajansımız ana hizmet binası ile Şanlı-
urfa Yatırım Destek Ofisi hizmet binasının kira, 
aydınlatma, ısıtma, su, telefon, internet… vb. 
ödemeleri gerçekleştirilmiştir.
Bütçe Uygulama Sonuçları

Ajansımıza ait bütçe uygulamalarının Gelir ve 
Gider Tablosu hazırlanmış 2019 yılı Ocak-Hazi-
ran dönemine ait bütçe gerçekleşmeleri üçer 
aylık periyotlar halinde internet sitesinde Ku-
rumsal başlığı altında Bütçe Gerçekleşmeleri  
bölümünde yayımlanmıştır.
Gelir Gider Tabloları

Ajansın 2019 yılı (Ocak-Haziran) dönemine iliş-
kin gelir ve gider tablolarına aşağıda yer veril-
miştir.

Tablo 34. Ajansın 2019 Yılı (Ocak-Haziran) Gider Tablosu

Giderin Türü Gider Miktarı (TL)

1. Genel Hizmetler 5.580.645,07

1.1 Genel Yönetim Hizmetleri 4.138.912,68 

1.2 İzleme Değerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 0,00 

1.3 Plan Program ve Proje Hizmetleri 819.755,65 

1.4 Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri 9.322,00 

1.5 Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri 612.654,79 

2. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 10.109.052,96

Giderler Toplamı 15.689.698,03



20
19

 Y
IL

I A
R

A
 F

A
A

Lİ
Y

E
T 

R
A

P
O

R
U

54

Grafik 3. Ajansın 2019 Yılı (Ocak-Haziran) Giderleri

64%

36%
Genel Hizmetler

Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri

Tablo 35. Ajansın 2019 Yılı (Ocak-Haziran) Yılı Gelir Tablosu

Gelirin Türü Gelir Miktarı (TL)

1. Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylar 0,00 

2. Belediye ve Belde Belediyelerden Aktarılan Paylar 2.812.685,18

3. Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylar 83.269,38

4.  Faaliyet Gelirleri 4.129.130,49 

5.  Bağış ve Yardımlar 0,00

Gelirler Toplamı 7.025.085,05

Grafik 4. 2019 (Ocak-Haziran) Yılı Gelirleri

58,78%

1,19%

40,04%

Merkezi Yönetim
Bütçesinden Aktarılan Paylar

Belediye ve Belde
Belediyelerden Aktarılan Paylar

Sanayi ve Ticaret
Odalarından Aktarılan Paylar

Faaliyet Gelirleri

Bağış ve Yardımlar

Temel Malî Tablolara İlişkin Açıklamalar

2019 yılı (Ocak-Haziran) dönemi içinde gerçek-
leşen gelirler toplamı 7.025.085,05 TL’dir. 
Ajansın giderleri ise 2019 yılı (Ocak-Haziran) dö-
nemi toplamda 15.689.698,03 TL olmuştur. 
Ajansın 2019 yılı (Ocak-Haziran) dönemi gelir-
lerini Belediyeler ve Ticaret ve Sanayi Odaları 
katkı payları, faaliyet gelirleri, Bağış ve Yardımlar 
kalemleri oluşturmuştur.

Malî Denetim Sonuçları

Dış Denetim

Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği hüküm-
leri gereği, Ajansın 2018 yılına ait dış denetimini 
yapmak üzere, Sermaye Piyasası Kurulu mev-
zuatına göre faaliyette bulunan kuruluşlardan 
MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BA-
ĞIMSIZ DENETİM A.Ş firması ile dış denetim 
sözleşmesi imzalanmıştır. Ajansın 01.01.2018-
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31.12.2018 hesap dönemine ait dış denetimi 
Mart 2019’da yapılmıştır. Yapılan denetim sonu-
cunda olumlu görüş bildirilmiştir.

Denetim kapsamında; Ajans hesapları ve bun-
lara ilişkin belgeler esas alınarak, mali tabloların 
güvenilirliği ve doğruluğuna ilişkin mali denetimi 
ile Ajansın gelir, gider ve mallarına ilişkin mali iş-
lemlerin ilgili mevzuat hükümlerine uygun olup 
olmadığı gibi hususlar denetlenmiştir. Denetim 
sonucunda hazırlanan Bağımsız Dış Denetim 
Raporu, Ajans Yönetim Kurulu’na, İçişleri Bakan-
lığı’na ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na gönde-
rilmiştir.

4.6. Bilgi İşlem Bölümü

Bilgi teknolojilerinin kullanımında donanım ihti-
yaçları göz önünde bulundurularak Ajansın bilgi 
ve iletişim teknolojileri altyapısının geliştirilme-
sinde gerekli olan yazılım ve donanım ürünlerinin 
temin edilmesi için gerekli çalışmalar yapılmış ve 
ihtiyaç halinde satın almalara devam edilmiştir.

Raporlama dönemi içerisinde, Ajansımızın “su-
nucu ve network cihazları” için bakım ve teknik 
destek anlaşmaları yenilenmiştir. Bunun yanı 
sıra, Ajansın kullandığı diğer yazılım ve dona-
nımların güncelleme, bakım ve lisans yenileme 
işlemleri düzenli olarak takip edilmiştir. Ayrıca 
arıza tespiti halinde konuyla ilgili firmalarla tami-
rat için irtibata geçilmiştir.

Sunucu Sistemlerinde kullanılın işletim sistem-
lerinin güncelliğini yitirmesi ve güncellemeler 
ile birlikte değişmesi gereken tüm kaynaklara 
ait gerekli pazar araştırılması yapılarak yaklaşık 
maliyetler çıkarılmıştır. Söz konusu maliyet ana-
lizi ile birlikte bilişim dünyasındaki gelişmeler ve 
giriş maliyetleri göz önüne alındığında bulut bili-
şim çözümlerin daha düşük maliyetlerle ve sta-
bil çalıştığı görülmüştür. Söz konusu araştırmalar 
sonucunda gerekli raporlar hazırlanıp yönetimin 
onayına sunulmuştur. Değişiklikler için onay 
alınmasıyla birlikte gerekli test ortamı oluşturu-
larak ilgili denemeler yapılmıştır. İhtiyaçların ka-
rışlandığı tespit edildikten sonra ilgili satın alma 
olurları alınarak Sunucu Sitemlerinin Microsoft 
bulut sistemlerine taşınması ve ilgili işlemlerin 
oradan yürütülmesine başlanmıştır.

 Office 365 uygulamaları arasında bulunan diğer 
uygulamalar için araştırma yapılarak kurumun 
iş süreçlerini kolaylaştıracak uygulamalar in-
celenmiş ve çalışanlara uygulamalar hakkında 
teknik destek sağlanmıştır. 

Office 365 içerisinde bulunan Power BI platfor-
munda geliştirilen uygulamalar web sitemizde 
yüklenerek gerekli testlerin yapılması sağlan-
mıştır.

Ajansımız Diyarbakır hizmet binasındaki Bilgi İş-
lem Sistem odasında bulunan klimaların bakım-
ları teknik servis aracılığıyla yapılmıştır.

Ajansımız Kalite ve Bilgi Güvenliği Sertifikalarının 
belge yenileme faaliyetleri için gerekli çalışma-
lar yapılmış, prosedür, talimat, politika ve benzeri 
dokümanlar güncellenmiştir. 27001 Bilgi Güven-
liği Yönetim Sistemi kapsamında birimlere iç tet-
kik gerçekleştirilmiştir. Bilgi güvenliği ile ilgili risk 
tabloları oluşturulmuştur. Yönetim temsilcisi ta-
rafından Bilgi Güvenliği ile ilgili açılan Uygunsuz-
luk ve Düzeltici Faaliyet Formlarının kapatılması 
sağlanmıştır. Tüm Ajans personeline yönelik Bilgi 
Güvenliği ile ilgili farkındalık faaliyetleri gerçek-
leştirilmiştir.

Diyarbakır hizmet binası ile Şanlıurfa Yatırım 
Destek ofisinde misafirlere internet hizmeti ver-
mek için kullanılan yazılım değiştirilerek farklı bir 
platforma geçilmiştir. Değişiklikler ile birlikte mi-
safirlere internet hizmetini TC Kimlik numarasını 
NVİ (Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğü) 
üzerinden doğrulatarak sunmaya başlanılmıştır.

 Ajans Hizmet binalarında kullanılmak üzere 
Taşınır Sistemi programı satın alınmış ve son-
rasında kullanım için Local sunucularda gerekli 
kurulum işlemleri tamamlanarak sistem devreye 
alınmıştır. Taşınır uygulamasının kullanılmaya 
başlanması ile bilirlikte Bilgi İşlem varlıklarının 
sayılması ve uygulama üzerinde veri girişlerine 
başlanmıştır. Bilgi işlem varlıklarının sayımı ta-
mamlanmıştır. 

Personelin EBYS sistemi ile ilgili karşılaştığı so-
runlar giderilmiştir. Bilgi sistemlerimize aylık ve 
günlük yedekler alınmış ve yedeklerin güvenliği 
sağlanmıştır. Bu kapsamda fiziki yedekler aylık 
olarak banka kasasına aktarılmıştır.
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İş sürekliliği prosedürü kapsamında Ajansa yeni 
başlayan, Ajanstan ayrılan veya Ajans içinde 
birim değişikliği olan çalışanlarla ilgili işlemler 
(mail açma-kapama, zimmet alma-verme, mail-
leri otomatik yönlendirme vb.) yapılmıştır. Ajans 
personelinin bilgi işlem varlıkları ile ilgili sorun 
ve ihtiyaçlarına cevap verilmiştir. Kullanım ömrü 
dolmuş ekipmanların elden çıkarılması sağlan-
mıştır.

Sistem odası günlük kontrol edilerek veriler Sis-
tem Odası Kontrol Formuna işlenmiştir. Verilerle 
ilgili herhangi bir olumsuzluk durumunda arıza 
ya da bakım talep formları açılarak aksaklıkların 
giderilmesi sağlanmıştır. 

Firewall (Güvenlik Duvarı) cihazı ara yüzünden 
(IPS), IP’lerimize gelen saldırı (attack) durumları 
gözetilerek, gerekli önlemler alınmış olup buna 
göre gelen saldırıların IP’leri tespit edilerek, kul-
landıkları yöntemlere uygun tedbirler alınmıştır. 
Ayrıca USOM’dan gelen zararlı adresler cihaz 
üzerinden engellenerek önlem alınmıştır.

Görev tanımı gereği Ajans sitesinin Türkçe ve 
İngilizce sayfalarında gerekli güncellemeler ya-
pılmıştır. Web sitesinde yapısal değişiklikler için 
firma ile teknik destek sözleşmesi imzalanarak 
istenilen değişiklikler yaptırılmıştır. Web sitelerine 
ait alan adları süreleri uzatılmıştır.

4.7. Yönetici Asistanı

Yönetici Asistanı görev tanımı gereği raporlama 
dönemi içerisinde her ay düzenli olarak yapılan 
Yönetim Kurulu Toplantıları için ön hazırlıkları ve 
gerekli organizasyon işlemlerini Genel Sekreter-
liğin koordinesinde PPKB ile birlikte gerçekleştir-
miştir. 

Ajansa gelen e-postalar ve CİMER sistemiyle 
gelen başvurular incelenmiş ve ilgili birimlere 
iletilmiştir. 

Genel Sekretere 84 kişi ziyarette bulunmuş ve 
gelen ziyaretçiler ile gerekli ön görüşmeler yapıl-
mıştır. Genel Sekreterin katıldığı gezi ve toplantı-
ların organizasyonları gerçekleştirilmiştir. 

Genel Sekreter başkanlığında yapılan Birim Baş-
kanı/YDO Koordinatörleri toplantılarına katılım 
sağlanmış olup ilgili toplantılara ilişkin tutanak-
lar tutulmuş ve Ajans personeliyle paylaşılmıştır. 
Ajansta gerçekleştirilen Genel Sekreter başkan-

lığındaki birim bazlı ve diğer toplantıların organi-
zasyon işlemleri gerçekleştirilmiştir.

Raporlama dönemi içerisinde Muhasebe So-
rumlusu ile birlikte personel harcırahları incelen-
miş ve gerekli düzeltmeler yapılarak Muhasebe 
Birimine teslim edilmiştir. 

Ajans internet sitesinin İngilizce versiyonu için 
ihtiyaç duyulan çeviriler için ilgili personeller-
le görüşülerek çeviriler koordine edilmiştir. İlgili 
haber çevirileri Ajansımız web sayfasının http://
www.karacadag.gov.tr/en/ uzantılı bölümüne 
eklenmiştir.

Ajansımızın hizmet alım yoluyla kiralamış olduk-
ları 5 adet hizmet aracının sözleşme süresince 
takipleri yapılmış ve eksikleri giderilmiştir. Ayrıca 
araç talep formu hazırlanarak birimlerin ihtiyaç-
larına göre araç planlaması yapılmıştır.

Ajans Genel Sekreteri’nin Programı

Raporlama dönemi içerisinde Ajans Genel Sek-
reteri Diyarbakır ve Şanlıurfa illeri başta olmak 
üzere farklı illerden birçok kamu kurumu, sivil 
toplum kuruluşu, iş adamı ve firmayı ziyaret et-
miştir. Raporlama dönemi içerisinde Ajans Genel 
Sekreterini başta firma ve kurum kuruluş temsil-
cileri olmak üzere 84 kişi ziyaret etmiştir. 

Ajans Genel Sekreteri katılmış olduğu toplantı, 
eğitim, seminer, panel ve konferanslar EK-2’de 
sunulmuştur.

4.8. Hukuk Müşavirliği 

Genel Bilgiler

Ajans Yönetim Kurulu’nun 17 Mart 2011 tarih ve 
2011/02-6 no’lu kararı ile İzleme ve Değerlendir-
me Biriminde görevli uzman Veysi DANIŞMAN, 
Hukuk Müşaviri olarak görevlendirilmiştir.

Hukuk Müşaviri’nin görevleri şunlardır:

	h Ajansın taraf olduğu davalarda, icra ve ta-
kiplerde Ajansı temsil etmek veya Ajans ta-
rafından hizmet alımı yoluyla temsil ettirilen 
davaları takip ve koordine etmek.

	h Ajans Genel Sekreteri’nin teklifi ve Ajans Yö-
netim Kurulu Başkanı’nın onayı ile Ajans adı-
na dava açmak veya davalardan vazgeçmek, 

	h Yönetim Kurulu veya Genel Sekreterlik ile 
diğer birimler ve YDO’lar tarafından sorulan 
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hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuçlar 
doğuracak işlemler hakkında görüş bildirmek.

	h Ajansın menfaatlerini koruyucu, anlaşmaz-
lıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında al-
mak, anlaşma ve sözleşmelerin yapılmasına 
yardımcı olmak.

	h Kamu kurum ve kuruluşları tarafından ha-
zırlanıp Ajans’a gönderilen kanun, kanun 
hükmünde kararname, tüzük ve yönetmelik 
tasarıları hakkında görüş bildirmek.

	h Ajans tarafından düzenlenen yönerge, söz-
leşme ve protokolleri incelemek ve bunların 
ilgili mevzuata uygunlukları hakkında görüş 
bildirmek.

	h Ajans personeli hakkında düzenlenip ilgisi 
nedeni ile kendisine gönderilen inceleme ve 
soruşturma raporlarını inceleyerek gerekli iş-
lemleri yapmak.

	h Ajans’a, mahkemelerce tebliğ edilen mahke-
me ara kararlarına, icra dairelerinden gön-
derilen icra emirlerine ve üçüncü şahıs haciz 
ihbarnamelerine, noterlikler vasıtası ile gön-
derilen ihtarnamelere karşı gerekli cevapları 
hazırlamak.

	h Ajans birimlerinin talepleri üzerine kendileriy-
le işbirliği yaparak anlaşma, protokol, şartna-
me, vekaletname, ibraname ve diğer belgele-
rin hazırlanmasında yardımcı olmak.

	h 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 
Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun 
ve Ajansı ilgilendiren diğer kanunlar, kararlar, 
tüzükler ve yönetmeliklerle verilen veya Ge-
nel Sekreterlik Makamınca verilecek diğer 
görevleri yapmak ve çağrıldığı toplantılarda 
hazır bulunmak.

Ajansın Temsil Edildiği Dava ve Takipler

Ajans’ın taraf olduğu, adli mahkemelerde görül-
mekte olan 8 adet dava ve 2 icra takibinde Ajans 
temsil edilerek gerekli hukuki iş ve işlemler yürü-
tülmüştür.

Söz konusu 13 davadan 7’si halen derdesttir.

Hazırlanan Raporlar, Mütalaalar ve Bilgi Notları

Ajans faaliyetleri başta olmak üzere, proje tek-
lif çağrısı programları ile izleme değerlendirme 

aşamasında ortaya çıkan çeşitli sorunlarla ilgili 
olarak birçok sözlü ve yazılı mütalaa verilmiş 
olup aşağıda belirtilen konularda rapor, bilgi not-
ları ve mütalaalar hazırlanmıştır.

Bu çerçevede, 2019 yılının ilk yarısında yaklaşık 
120’ye yakın hukuki görüş verilmiştir. Özellik-
le proje uygulama süreci içerisinde başta ilgili 
birimler olmak üzere, yararlanıcılardan gelen 
Ajans mevzuatı,  proje uygulamaları, program 
uygulamaları,  sözleşme yükümlülükleri, gü-
dümlü proje süreçleri, iş akdi feshi ve işveren yü-
kümlülükleri, yüklenici firma hizmet süreleri ve 
süre uzatımı; personelin özlük hakları, yardımcı 
hizmet personelinin özlük durumu ve yasal yü-
kümlülükler, Ajans gelirinin tahsili, Ajans teşkilatı 
ve görev yönergesi, personel ücret rejimi, proje 
ortaklarının uygunluğu, satın alma limitlerinin 
uygulanması, kıdem ve ihbar tazminatı, Ajansa 
borçlu bulunan yararlanıcıların durumu, CMDP 
projelerinin kapatılması, hizmet binası alımı, be-
lediye borçları, vb. mevzuatla ilgili hususlarda 
hukuki görüş verilmiştir.

Hazırlanan / İncelenen Sözleşme ve Protokoller

CMDP, MDP, GP ve Teknik destek programı des-
tek sözleşmeleri ve bu programlar kapsamında 
gerçekleştirilen hizmet alımlarına ilişkin sözleş-
meler ile birlikte, Ajans Genel Sekreterliği ve diğer 
birimler tarafından hazırlanıp gönderilen sözleş-
me, protokol ve şartnameler incelenerek ilgili 
birimlere ulaştırılmıştır (hizmet alım sözleşmeleri, 
işbirliği protokolleri, şartnameler vb). Ayrıca diğer 
birimler tarafından yürütülen faaliyetlerde Ajans 
paydaşlarının ihtiyaç duydukları sözleşme ör-
nekleri hazırlanarak ilgililere iletilmiştir.

Katılım Sağlanan Toplantılar / Seminerler

Yönetim Kurulu toplantıları, Kurum içindeki ko-
misyon toplantıları, Arabuluculuk Komisyonu 
toplantıları, Genel Sekreterliğin katılımcı olarak 
yer aldığı bir kısım toplantılara katılım sağlan-
mıştır.

Komisyon Çalışmaları

Muayene ve Kabul Komisyonu, Proje Denetim 
Komisyonu, İç Denetim Komisyonu, arabulucu-
luk Komisyonu, Satınalma Komisyonu ve Kalite 
ve Bilgi Güvenliği Kurulundaki görevler ile yer 
alınan diğer komisyondaki görevler ifa edilmiştir.
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Diğer Faaliyetler

Genel Sekreter veya diğer birimlerce yazılı ve 
sözlü olarak sorulan, hukuki sonuçlar doğuracak 
konular araştırılarak, edinilen bilgiler aynı usulle 
ilgililere ulaştırılmıştır. Ortaya çıkan ihtiyaçlar ve 
Müşavire iletilen meseleler ile ilgili olarak, ilgili 
mevzuatlar incelenip ilgililere gerekli bilgiler ve-
rilmiştir.

YK tarafından istenen konularda araştırma-ince-
leme raporu hazırlanarak ilgili makama sunuldu.

Başbakanlık İdareyi Geliştirme Başkanlığı tara-
fından geliştirilen KAYSİS, çalışmaları kapsamın-
da yer alan Kamu Mevzuat Sistemi çalışmaları 
çerçevesinde Ajans’ta yürürlükte bulunan meri 
mevzuatın sistem güncelleme işlemleri yapıldı.

Mahkemelerden Ajansımızın tarafı olmadığı da-
valarda müzekkere ile talep edilen belge ve bilgi-
ler ilgili mahkemelere gönderildi.

Sayıştay Başkanlığınca istenen bilgi ve belgeler 
toplanarak ilgili kuruma rapor halinde sunuldu.

Kiralanan binaların (Diyarbakır ve Şanlıurfa) kira-
lama kontratlarına ek sözleşmeler eklendi, taraf-
larla müzakerelerde bulunuldu.

Proje denetimleri kapsamında Diyarbakır ve 
Şanlıurfa’da birçok kurum-kuruluş ziyaret edildi, 
proje uygulama sahaları kontrol edildi, tespit edi-
len eksikliklerin giderilmesi için resmi girişimler-
de bulunuldu ve işin takibi sağlandı.

Genel Sekreterliğe hizmet alımı yapılan firmala-
rın sorumlulukları ve hizmetliler üzerindeki hak 
ve yükümlülükleri hakkında bilgi verildi. Ayrıca 
diğer birimler tarafından yapılan hizmet alımları 
sözleşmeleri, iş birliği protokol ve sözleşmeleri ile 
bunların eki taahhütnameler hazırlanıp ilgili bi-
rimlere gönderildi.

5. Yatırım Destek ve Tanıtım Faaliyetleri

5.1. Diyarbakır Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri

Genel Bilgiler

“Bölgenin Öncüsü, Ortadoğu’nun Cazibe Merke-
zi ve Uluslararası Düzeyde Rekabet Edebilen Bir 
Diyarbakır” vizyonu ve “Yatırımlarınız İçin Doğru 
Anahtar” sloganıyla Diyarbakır Yatırım Destek 
Ofisi (YDO) faaliyetlerine devam etmektedir. 

27 Ağustos 2014 tarihli ve 29101 Sayılı Resmî Ga-
zete’de yayınlanan Kalkınma Ajansları Yatırım 
Destek Ofisleri Yönetmeliğinde yatırım destek 
ofislerinin görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belir-
lenmiştir. 

a. İlin iş ve yatırım ortamına ilişkin analiz, rapor 
ve strateji çalışmaları yapmak/yaptırmak,

b. İlin iş ve yatırım ortamına ilişkin envanter ça-
lışmaları yürütmek,

c. Yatırımcılara bilgi sağlamak ve onları yönlen-
dirmek,

d. İş ve yatırım ortamının geliştirilmesine yö-
nelik olarak ilgili kurum ve kuruluşlarla ortak 
çalışmalar yapmak,

e. Yatırımları izlemek,
f. İlin iş ve yatırım ortamını tanıtmak ve ile ya-

tırımcı çekmek,
g. Devlet yardımlarına ilişkin olarak, ilgili mev-

zuatta belirtilen iş ve işlemleri yapmak,
h. Yatırımcıların izin ve ruhsat işlemleri ile diğer 

idari iş ve işlemlerini, ilgili makam ve merciler 
nezdinde sonuçlandırmak üzere ajans yöne-
tim kurulu adına tek elden takip ve koordine 
etmek,

i. Bilgilendirme ve raporlama çalışmaları yap-
mak,

j. Kanun’un 4’üncü maddesine dayanılarak çı-
karılan düzenlemelerde belirtilen iş ve işlem-
leri yapmak.

Yukarıda yer verilen görev ve yetkilere göre fa-
aliyetlerini yürüten Diyarbakır Yatırım Destek 
Ofisinde, biri koordinatör olmak üzere, 3 uzman 
görev almaktadır. Çalışan uzmanlara ait bilgiler 
aşağıda yer almaktadır.
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Tablo 36. Diyarbakır Yatırım Destek Ofisi Personel Listesi

S.N. Adı Üniversite Bölüm Unvanı

1 Diyadin İNAN 
Yıldız Teknik 
Üniversitesi

İktisat Koordinatör

2 Hikmet DENİZ İTÜ Tekstil Mühendisliği Uzman

3 Bedri YAY
Marmara Üniver-

sitesi
Endüstri Mühendisliği Uzman

Tablo 37. Diyarbakır Yatırım Destek Ofisi Personel Görev Dağılımı

Adı Soyadı Sektörler Çalışma Alanları

Diyadin İNAN
Turizm, Altyapı, İnşaat ve Yapı 

Malzemeleri, Lojistik, Plastik, Gıda, 
Mobilya, Eğitim, Bilişim, Tarım

Yatırım Yerlerinin Tespiti, İl Tanıtım 
Çalışmaları, Turizm Platformu Çalış-
maları, Firma Eşleştirmeleri, Sektörel 

ve Ekonomik Analizler, Diyarbakır 
OSB, Fizibilite Çalışmaları, Sanayi 

Bölgeleri Çalışmaları.

Hikmet DENİZ
Tekstil, Enerji, Yenilenebilir Enerji, 
Lojistik, Dış Ticaret Bilişim, Elekt-

rik-Elektronik, Altyapı.

Sektörel ve Ekonomik Analizler, 
Fizibilite Çalışmaları, Pazar Araştır-
maları, Firma Eşleştirmeleri, Sanayi 

Bölgeleri Çalışmaları, Dış Ticaret 
Kapasitesinin Geliştirilmesi.

Bedri YAY
Turizm, Otomotiv, Lojistik, Altyapı, 
Bilişim, Yenilenebilir Enerji, Sağlık, 

Mobilya

Turizm Platformu Çalışmaları, 
Fizibilite Çalışmaları, Sektörel ve 
Ekonomik Analizler, Turizm Fuar 

Çalışmaları, Girişimciliği Geliştirme, 
İl Tanıtım Çalışmaları.

Diyarbakır YDO, raporlama döneminde İlin 
yatırım olanaklarının tanıtımına ve yatırım 
ortamının iyileştirilmesine yönelik kapsamlı 
çalışmalar yapmıştır. Yatırım tanıtımı için veri 
sağlayacak araştırmalar yapılmış, yatırım 
alanlarının görünürlüğünün artırılmasına yöne-
lik faaliyetler gerçekleştirilmiş ve kullanım hakkı 
Ajansımızda bulunan www.investdiyarbakir.
com internet sitesi aracılığıyla İlin tanıtımına 
katkı sağlanmıştır. Ayrıca, yatırım ortamının iyi-
leştirilmesine yönelik çalışmalar yürütülmüş ve 
kurumsal iş birliği geliştirme çalışmalarıyla, ya-
tırım süreçlerinde yaşanan aksaklıklar gideril-
meye çalışılmıştır. İl içinden ve dışından çok sa-
yıda yatırımcıya çeşitli konularda danışmanlık 

hizmeti sunulmuştur. Diyarbakır Yatırım Destek 
Ofisi kendi görev alanına giren konularda çe-
şitli toplantılar düzenlemiş ve diğer paydaşlar 
tarafından düzenlenen toplantı ve çalışmalara 
etkin bir şekilde katılım sağlamıştır.
Aşağıdaki bölümlerde Diyarbakır YDO’nun ra-
porlama dönemi içinde gerçekleştirdiği faali-
yetlere genel olarak yer verilmiştir.

Bilgilendirme ve Danışmanlık 

Diyarbakır YDO, yatırımcı/girişimciler ile bilgi-
lendirme ve danışmanlık kapsamında, 2019 yılı 
ilk yarısında 67 görüşme gerçekleştirmiştir. Bu 
görüşmelerin aylara göre dağılımı aşağıda gö-
rülmektedir. 
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Buna göre ortalama ayda 11 görüşme gerçek-
leştirilmiştir. Mali Destek Programlarının açık ol-
duğu Mart, Nisan ve Mayıs aylarında daha yo-
ğun görüşme gerçekleştirildiği görülmektedir. 

Yapılan görüşmelerin görüşmeci türüne göre 
dağılımına bakıldığında, girişimcilerin tüzel kişi-
lerden fazla olduğu görülmektedir.
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Grafik 5. Aylara Göre Görüşülen Yatırımcı/Girişimci Sayıları

Yapılan görüşmelerin sektörel dağılımına 
bakıldığında, yandaki grafikte görüldüğü gibi 
%63’lük pay ile en fazla sanayi sektörü alanın-
da görüşme yapılmıştır. Daha sonra sırasıyla 
hizmetler ve tarım sektörleri gelmektedir.

Grafik 6. Görüşmeci Türüne Göre Görüşmelerin Dağılımı

60%

40%
Tüzel

Girişimci

Grafik 7. Görüşmelerin Sektörel Dağılımı

9%

63%

28%

Hizmetler
Sanayi
Tarım

Yapılan görüşmelerin alt sektör dağılımına 
bakıldığında ise yandaki grafikte görüldüğü 
gibi raporlama döneminde “gıda ürünleri 
imalatı”, “yiyecek ve içecek hizmetleri” 
ve “giyim eşyalarının imalatı” başlıkları en 
fazla görüşme yapılan alanlar olmuştur. 
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Grafik 8. Görüşmelerin Altsektör Dağılımında Öne Çıkan İlk 10 Sektör

Görüşmelerde, yatırımcılara genel olarak Ajan-
sın ve Diyarbakır Yatırım Destek Ofisinin çalış-
maları hakkında bilgiler verilmiştir. Bunun yanı 
sıra; 
	h Karacadağ Kalkınma Ajansının sunduğu 
destekler,
	h Mevcut devlet teşvikleri,
	h İş geliştirme ile ilgili bilgiler, 
	h Farklı finansman araçları, 

	h Pazarlama ve dış ticaret, 
	h OSB’de ve Hazine arazilerinde yer tahsisi, 

gibi konular hakkında bilgilendirmelerde bulu-
nulmuştur. 
Görüşme yapılan konuların dağılımına bakıldı-
ğında, “Ajans Hibe ve Destekleri” konusundaki 
görüşmelerin fazla sayıda gerçekleştiği görül-
mektedir. Daha sonra “Teşvik Sistemi” konusu-
nun önce çıktığı görülmektedir.

Grafik 9. Görüşme Konularının Dağılımı
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Yatırımcılar ile yapmak istedikleri yatırımlar 
hakkında ayrıntılı görüşmeler yapılmış ve ge-
rekli bilgiler gerek görüşme esnasında gerekse 
de sonrasında kendilerine sunulmuştur. İl dışın-
dan gelen yatırımcıların, ilde gerçekleştirdikleri 
saha ve kurum ziyaretlerine eşlik edilmektedir. 
İl dışındaki firmalardan gelen talepler doğrultu-
sunda yerel firmalarla eşleştirme çalışmaları 
da yürütülmektedir.
İzin ve Ruhsat İşlemleri
İzin ve ruhsat işlemleri ile ilgili raporlama döne-
minde 2 firma ile ilgili işlemler yürütülmüştür. 
Callay Haberleşme Danışmanlık özel Eğitim ve 
Müşteri Hizmetleri A.Ş. firmasının 1.000 kişilik 
çağrı merkezi yatırımı, AsistTT A.Ş. firmasının 
ise 1.300 kişilik çağrı merkezi yatırımı kapsa-
mında ilgili kurumlar nezdinde girişimlerde bu-
lunulmuştur.
Yatırım Teşvik Belgesi Başvuru, Ekspertiz, Ta-
mamlama ve İzleme İşlemleri
Diyarbakır YDO, 19 Haziran 2012 tarihinde 
Resmî Gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren 
“Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar” 
doğrultusunda yatırım teşvik belgesi düzen-
leme, izleme, tamamlama ekspertizi ve vizesi 
işlemleri yürütmeye başlamıştır. Bu kapsamda 
raporlama dönemi boyunca aşağıdaki faaliyet-
ler gerçekleştirilmiştir:
	h 4 firmanın Yatırım Teşvik Belgesi başvuru iş-
lemlerine destek verilmiştir.
	h 4 adet Yatırım Teşvik Belgesinin tamamlama 
ekspertizi ve vizesi işlemleri yürütülmüştür. 
Bunlardan 1 belgenin tamamlama ekspertizi 
işlemleri sonuçlandırılarak Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlığına iletilmiştir. Diğerleri ile ilgili 
süreç devam etmektedir. 

Yatırım Takibi İşlemleri
Yatırım takibi çalışmaları kapsamında, rapor-
lama döneminde 3 ayrı firma için eşleştirme, 
yatırım yerleri tespiti, yatırım promosyon ve 
bölge tanıtımı, yatırım esnasında karşılaşılan 
sorunlar gibi konular ile ilgili faaliyetler gerçek-
leştirilmiştir.
 Araştırma ve Analiz
Diyarbakır YDO, raporlama dönemi boyunca 
çeşitli araştırma ve analiz çalışmaları gerçek-
leştirmiştir. Çeşitli bilgi notları, makale, rapor ve 

sunumlar hazırlanmış, proje geliştirme, analiz 
ve veri tabanı oluşturma çalışmaları yürütül-
müştür. Bunlardan bazılarına aşağıda yer ve-
rilmiştir.
	h Bölgesel Kalkınma Dergisi için “Diyarbakır 
Dış Ticareti” yazısı hazırlanmıştır.
	h “Diyarbakır Dış Ticareti 2018 Raporu” hazır-
lanmıştır.
	h “Diyarbakır Lojistik Köyü Fizibilite Raporu” 
hazırlanmıştır.
	h 2018 yılına ait Birim Faaliyet Raporu ve su-
numu hazırlanmıştır. 
	h Diyarbakır OSB Müdürlüğüne yapılan parsel 
tahsisi başvuru dosyalarının ve iş planlarının 
değerlendirilmesi çalışmaları yürütülmüştür. 
Bu kapsamda raporlama dönemi boyunca 1 
dosya ve iş planı değerlendirilmiştir. 
	h Ayrıca Bakanlık ve diğer kurum ve kuruluş-
lar tarafından istenen çeşitli bilgi ve görüşler 
hazırlanarak iletilmiştir.

Eğitim

 Düzenlenen Eğitimler
Raporlama döneminde Yatırım Destek Ofisimiz 
tarafından düzenlenen herhangi bir eğitim faa-
liyeti gerçekleşmemiştir.
Katılım Sağlanan Eğitimler
	h Ajansımız tarafından 7-8 Şubat 2019 tarihle-
rinde düzenlenen İleri Excel Eğitimine katılım 
sağlanmıştır. 
	h TÜBİTAK tarafından 18 Mart ve 9-10 Nisan 
2018 tarihinde Ankara’da düzenlenen Ufuk 
2020 Bilgi Çoğaltıcıları Eğitimlerine katılım 
sağlanmıştır.
	h Ajansımız tarafından 14-17 Mayıs 2019 tarih-
leri arasında düzenlenen Power BI ve Power 
Apps Eğitimine katılım sağlanmıştır. 

Tanıtım Promosyon ve Organizasyon
Diyarbakır YDO, ilin iş ve yatırım imkânlarını, 
ilgili kuruluşlarla iş birliği halinde ulusal ve ulus-
lararası düzeyde tanıtımını yapmak amacıyla, 
çeşitli fuar ve organizasyonlara katılım sağla-
makta ve bu konularda çeşitli organizasyonlar 
düzenlemektedir. Bunlara aşağıda yer verilmiş-
tir. 
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Fuar Çalışmaları
Diyarbakır YDO, ilin iş ve yatırım imkanlarının 
tanıtımı için, ilgili kuruluşlarla iş birliği halinde, 
il için önemli olan fuarlara stant açarak katılım 
sağlamaktadır. Bu kapsamda fuar hazırlıkları 
için; ilgili kurumlarla iş birliği toplantıları düzen-
lenmesi, organizatör firma ile gerekli sözleş-
melerin yapılması, stant tasarımının yapılması, 
fuarda dağıtılacak tanıtım materyallerinin ha-

zırlanması gibi çalışmalar yürütülmektedir.  
Rapor dönemi boyunca aşağıdaki fuar ve orga-
nizasyonlara katılım sağlanarak stant açılmış-
tır: 
	h 21. Doğu Akdeniz Turizm Fuarı (EMİTT 2019): 
31 Ocak-3 Şubat 2019 tarihleri arasında İs-
tanbul TÜYAP Fuar Merkezinde düzenlenen 
fuara ilgili paydaşlarla beraber stant açıla-
rak katılım sağlanmıştır.

	h Diyarbakır İnşaat Fuarı: 14-16 Mart 2019 
tarihleri arasında Diyarbakır TÜYAP Fuar 
Merkezinde düzenlenen fuara stant açılarak 
katılım sağlanmıştır.
	h Diyarbakır Tarım ve Hayvancılık Fuarı: 2-6 
Nisan 2019 tarihleri arasında Diyarbakır 

TÜYAP Fuar Merkezinde düzenlenen fuara 
stant açılarak katılım sağlanmıştır.
	h Hestourex 2019 Fuarı: 4-7 Nisan 2019 tarih-
leri arasında Antalya’da düzenlenen fuara 
Diyarbakır ve Şanlıurfa için stant açılarak 
katılım sağlanmıştır.

Düzenlenen/Katkı Sunulan Organizasyonlar
Diyarbakır YDO çeşitli iş gezisi, konferans, sa-
tın alım heyeti ağırlama gibi organizasyonlar 
düzenlemektedir. Raporlama döneminde doğ-
rudan düzenlediğimiz bir organizasyon olma-
mıştır ancak katkı sunduğumuz organizasyon 
bilgisine aşağıda yer verilmiştir.
İran Tur Rehberleri Tanıtım Organizas-
yonu: İran Turizm Acentalarına yönelik Diyar-
bakır’ın tanıtımının yapıldığı, Diyarbakır Ticaret 
ve Sanayi Odası tarafından Türk Havayolları 
ve TURSAB desteği ile 19 Ocak 2019 tarihinde 

düzenlenen organizasyona Ajansımız da katkı 
sunmuştur. Programın belirlenmesi ve yerel 
organizasyona teknik destek verilmiştir. 27 İran 
Turizm Acentası ve Diyarbakır Otelleri arasında 
B2B organizasyonu düzenlenmiştir.

Katılım Sağlanan Organizasyonlar
Diyarbakır YDO, paydaş kurum kuruluşların dü-
zenlediği etkinlik ve organizasyonlara da etkin 
bir şekilde katılım sağlamaktadır. Raporlama 
döneminde katılım sağlanan bazı organizas-
yonlara aşağıda yer verilmiştir.
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	h Tanıtım Materyalleri Çalışmaları
	h Diyarbakır YDO; İlin tanıtımı için çeşitli 
araştırmalar yapmakta ve farklı konularda 
yatırımcıları bilgilendirici dokümanlar ya-
yınlamaktadır. Raporlama döneminde bu 
kapsamda yapılan çalışmalar şu şekildedir:
	h Tanıtım seti oluşturma ile ilgili çalışmalara 
devam edilmiştir. 

	h Diyarbakır’ın yatırım fırsatlarının tanıtımı-
nın yapıldığı, “www.investdiyarbakir.com” 
internet sitesinin yeniden yapılandırılması 
ve düzenli olarak güncellenmesi çalışma-
ları yürütülmüştür. İnternet ortamında ilin 
yatırım potansiyeli, bölgeye yönelik mevcut 
devlet teşvikleri ve ildeki sektörlerin durumu 
tanıtılmaktadır.

Dünya Melek Yatırım Forumu (WBAF): 
17-19 Şubat 2019 tarihlerinde İstanbul’da dü-
zenlenen Dünya Melek Yatırım Forumuna katı-
lım sağlanmıştır. GAPBAN olarak ilk kez bu et-
kinlikte stant açılarak bölgenin yatırım fırsatları 
ve GAP Melek Yatırım Ağının tanıtımı yapılmıştır. 

Ayrıca Karacadağ Kalkınma Ajansı Genel Sek-
reteri Dr. Hasan MARAL tarafından Bölgenin 
Yatırım Fırsatları ve GAPBAN konulu bir sunum 
gerçekleştirilerek tüm melek yatırımcılar, yatı-
rım yapmak üzere bölgeye davet edilmiştir.
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	h Ayrıca sosyal medya araçları olarak twitter 
ve facebook sayfalarımız da Diyarbakır’ın 
tanıtımı amacıyla aktif bir şekilde kullanıl-
maktadır.

Yatırım Ortamının İyileştirilmesi ve Yatırım 
Yeri Çalışmaları

	 Diyarbakır Tekstil İhtisas OSB (Teks-
tilkent) Projesi
	h Diyarbakır Valiliğinin koordinasyonu, Kara-
cadağ Kalkınma Ajansı, Güneydoğu Tekstil 
Sanayi İş Adamları Derneği (GÜNTİAD) ve Di-
yarbakır Ticaret ve Sanayi Odası (DTSO)’nın 
destekleri ile Diyarbakır’da Tekstilkent kurul-
ması ile ilgili çalışmalara 2012 yılında baş-
lanmıştır.
	h Arazi tahsisi ile ilgili, Dökmetaş Mahallesi 
mevkiinde bulunan mera vasfındaki 157, 181 
ve 306 nolu parsellerin, 4342 sayılı Mera Ka-
nununun 14/c veya 14/d maddelerine göre, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Tarım ve 
Orman Bakanlığı arasında yapılmış olan pro-
tokol kapsamında, Tekstilkent kurmak üzere 
tahsis edilmesi talep edilmiş ve Başbakanlık 
izni alınmıştır.  Mera Komisyonu’nca tespit 
edilen ot bedeli ödenerek söz konusu mera 
alanının Hazine adına tescili gerçekleştiril-
miştir.
	h Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına Yer Seçimi 
talebi Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası 
tarafından yapılmış; Bakanlıkça yerinde in-
celeme gerçekleştirilmiş olup ilgili kurum ve 
kuruluşların görüşleri de alınarak yer seçimi 
süreci tamamlanmıştır.
	h İmar planlarının yapılması ile ilgili çalışmalar 
yürütülmüş olup bu kapsamda 1/5.000 Öl-
çekli Nazım İmar Planı ve 1/1.000 Ölçekli Uy-
gulama İmar Planı hazırlanarak yürürlüğe 

konulmuştur. Ayrıca 18. Madde Uygulaması 
ile ilgili İmar Kanunun 18. Madde Uygulaması 
işi ve ÇED raporunun hazırlanması işleri de 
tamamlanmıştır.
	h Bakanlık tarafından Diyarbakır Tekstil İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi Kuruluş Protokolü 
11 Mayıs 2016 tarihinde onaylanarak tüzel 
kişilik kazanmıştır.
	h İmar planı değişikliği ve parselasyon planları 
Bakanlıkça onaylanmıştır.
	h Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca altyapı 
ihalesi 20 Kasım 2018 tarihinde gerçekleş-
tirilmiş olup 21 Aralık 2018 tarihinde yükle-
nici firmaya yer teslimi yapılarak altyapı 
çalışmasına fiili olarak başlanmıştır. Altyapı 
çalışmalarının 30 Kasım 2021 tarihine kadar 
tamamlanması öngörülmektedir. 2019 yılı 
ilk yarısı itibari ile fiziki gerçekleşme oranı 
%7,4’tür. Altyapı projelerin fiziki gerçekleşme 
durumu %60 seviyesine ulaştıktan sonra 
elektrik altyapısı ihalesi yapılacaktır. 5 firma-
nın tevhit işlemi Bakanlık tarafından onay-
lanmıştır. 2 firma yapı ruhsatı alarak temel 
atma çalışmalarına başlamıştır. 
	h Yaklaşık 129 hektarlık alanda kurulacak 
Tekstil İhtisas OSB’nin faaliyete geçmesi ile 
beraber, bünyesindeki hazır giyim ve kon-
feksiyon işletmelerinde yaklaşık 10.000 kişi-
nin istihdam edilmesi öngörülmektedir.
	h Raporlama döneminde, Diyarbakır Tekstil 
İhtisas OSB kurumsallaşması çalışmaları-
na destek verilmiş, logo çalışması, eğitim 
merkezi fizibilite çalışması, yan sektörlere 
yönelik işlik geliştirme çalışmalarına yönelik 
CMDP projesi, yeni yatırımcılara bilgilendir-
me yapılması konularında destek sunulmuş-
tur.
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	 Diyarbakır Lojistik Merkezi Projesi
	h Diyarbakır Valiliği koordinasyonunda Ka-
racadağ Kalkınma Ajansı tarafından Di-
yarbakır’da Lojistik Merkez kurulması ile 
ilgili çalışmalara başlanmıştır. Bu kapsamda 
“Diyarbakır İli Lojistik Merkez/Kara Limanı 
Fizibilite Etüdü ve Strateji Planı” raporu ha-
zırlanmıştır. Diyarbakır’da Lojistik Merkez ku-
rulabilecek alternatif alan tespit çalışmaları 
yürütülmüştür. 6 alternatif arasında yapılan 
değerlendirmede en uygun alan olarak Di-
yarbakır-Elazığ Karayolunun batısında bu-
lunan Gözalan Mahallesinde, yaklaşık 229 
hektar büyüklüğündeki alan belirlenmiştir.
	h Lojistik Merkez için İhtisas OSB modeli dü-
şünülmüş ve yer seçimi başvurusu için Di-
yarbakır Lojistik İhtisas OSB Bilgilendirme 
Raporu ve taslak Kuruluş Protokolü ve ge-
rekli diğer belgeler hazırlanarak Diyarbakır 
Ticaret ve Sanayi Odası tarafından Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığına başvuru yapılmıştır. 
Bakanlık tarafından dosya Ulaştırma ve Alt-
yapı Bakanlığına iletilmiştir.
	h Lojistik Merkez alanına demiryolu bağlan-
tısının yapılması için Devlet Demiryolları 

İşletmesi Genel Müdürlüğüne başvuru yapıl-
mış ve TCDD Genel Müdürlüğü yetkililerinin 
yerinde yaptığı inceleme sonucunda uygun 
görüş yazısı alınmıştır. 
	h Lojistik Merkez yapılması düşünülen alanın 
1/5.000 Nazım İmar Planı ve 1/1.000 Uygu-
lama İmar Planları ilgili Belediyelerce onay-
lanmıştır.  
	h Avan proje çalışması ve 3 boyutlu görsellerin 
hazırlanması, web sitesinin hazırlanması ça-
lışmaları tamamlanmıştır.

	h Türkiye’de Lojistik Merkezlerin kurulması için 
koordinasyon görevi Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığına verilmiş olup Bakanlık tarafın-
dan “Ulusal Lojistik Master Planı” çalışmaları 
yapılmaktadır. 2019 yılında bu çalışmanın 
tamamlanması planlanmaktadır. Diyarbakır 
Lojistik Merkez’in de Ulusal Lojistik Master 
Planında yer alması için farkındalık oluştur-
ma çalışmalarına devam edilmektedir.
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	h Raporlama döneminde web sitesi ve fizibilite 
raporu hazırlanması ile ilgili çalışmalar yürü-
tülmüştür. Ayrıca Lojistik Köyünün tanıtımı 
amacıyla 30 Nisan 2019 tarihinde ulusal 
lojistik firmalarımız Diyarbakır’a davet edile-
rek bir tanıtım organizasyonu gerçekleştiril-
miştir. Lojistik Köyü alanı gezdirilerek Lojistik 
Köy ve genel olarak Diyarbakır’ın yatırım fır-
satları ile ilgili bilgilendirme yapılmıştır. Ekol, 
Horoz, Shenker Arkas, Netlog, Rinotrans 
firmalarının üst düzey yetkilileri etkinliğe 
katılım sağlamıştır. Ayrıca Diyarbakır Valisi 
başkanlığında lojistik firmalar, Diyarbakır’ın 
ilgili kurum ve kuruluşları ile ortak bir toplantı 
düzenlenmiştir.

	 Diyarbakır 2. Karma OSB 

	h Diyarbakır Valiliği koordinasyonunda Ajansı-
mız tarafından Diyarbakır’da 2. Karma OSB 
kuruluş çalışmalarına başlanmıştır. Öncelikle 
talep analizi çalışmaları yapılmıştır. Kaldırım 
Mahallesi sınırları dahilinde 294 hektarlık bir 
alan tespit edilmiş olup halihazır harita ya-
pım işi tamamlanmıştır. 

	h Yer seçimi Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ta-
rafından onaylanmıştır.

	h OSB Kuruluş Protokolü 28 Aralık 2018 tari-
hinde Bakanlık tarafından onaylanarak tüzel 
kişilik kazanmıştır. 

	h İmar ve parselasyon planı çalışmaları de-
vam etmektedir.

	 İlçe OSB’leri

	h Bismil ve Ergani’de OSB kurulması ile ilgili 
çalışmalara başlanmış olup Bakanlık tara-
fından yer seçimi kapsamında ilgili çalışma-
lar yürütülmüştür. Süreç takip edilmektedir.

	 Ur-Ge Projesi

Ticaret Bakanlığı tarafından, 2010/8 Sayılı Ulus-
lararası Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin Destek-
lenmesine İlişkin Tebliğ çerçevesinde KOBİ’lerin 
iş birliği geliştirerek küme oluşturması ve dış 
ticaret kapasitelerinin artırılmasına yönelik 
çeşitli destekler verilmektedir. Bu kapsamda 
Diyarbakır’da “İnşaat ve Yapı Malzemeleri Yurt-
dışı Pazarlama Grubu” oluşturulması ve söz 
konusu desteğe başvuru ile ilgili gerekli hazırlık 
çalışmaları yürütülerek Ajansımız iş birliği ile 
Diyarbakır OSB Müdürlüğü tarafından başvuru 
yapılmış ve başvuru Bakanlıkça onaylanmıştır. 
Proje faaliyetleri devam etmektedir.

	 GAP Melek Yatırım Ağı (GAPBAN) Projesi

GAP BAN Melek Yatırım Ağı, Güneydoğu Anado-
lu Bölgesinde girişimcilik ekosistemini geliştir-
mek amacıyla GAP Bölge Kalkınma İdaresi, Ka-
racadağ Kalkınma Ajansı, Dicle Kalkınma Ajansı 
ve İpekyolu Kalkınma Ajansı ortaklığıyla 2018 
yılında kurulmuştur. GAP BAN Kalkınma Ajans-
ları öncülüğünde kurulmuş Türkiye’nin ilk melek 
yatırımcı ağı olup melek yatırımcılık enstrüma-
nını bölgesel kalkınma alanında kullanmayı 
amaç edinmiştir. GAPBAN Melek Yatırımcı Ağı, 
Bölgedeki girişim fikirlerini bünyesindeki melek 
yatırımcılar ile buluşturmayı, melek yatırımcı-
ların finansal desteğinin yanısıra, mentörlük 
ve network destekleri ile yaratıcı iş fikirlerinin 
hayata geçmesini sağlamayı hedeflemektedir. 

Raporlama döneminde, GAPBAN’ın Hazine ve 
Maliye Bakanlığınca akreditasyon süreci ile il-
gili çalışmalar yürütülmüştür. Bu kapsamda ge-
rekli resmi başvurular yapılmış ve Bakanlık’tan 
kontrole gelen teknik ekibe eşlik edilmiştir.
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Ajansın Diğer Birimlerine Verilen Destekler

	h “Kalite Kurulu” çalışmaları kapsamında 
Ajansın, ISO 9001 ve 27001 belgelerini alma-
sına yönelik çalışmalara destek verilmiştir. 

	h “Ajans Yayın Kurulu” çalışmalarına katılım 
sağlanmıştır. Ayrıca Bölgesel Kalkınma Der-
gisi hazırlanma sürecine katkı sunulmuştur.

	h İzleme Değerlendirme Birimi Zeyilname ko-
misyonlarında görev alınmıştır.

	h Ajansın çeşitli ihale komisyonlarında görev 
alınmıştır.

Diğer Faaliyetler

Yukarıda belirtilen faaliyetlerin dışında gerçek-
leştirilen diğer faaliyetler, bu başlıkta ele alın-
mıştır. Önemli çalışmalardan bazılarına aşağıda 
yer verilmiştir.

	h KÜSİ çalışmaları kapsamında 1 Mart 2019 
tarihinde Diyarbakır’da düzenlenen “Yenile-
nebilir Enerji” ve “Tekstil” konulu toplantılara 
katılım sağlanmıştır.

	h TÜSSİDE tarafından “Girişimcilik ve Yenilik-
çilik Araştırma Projesi” kapsamında Diyar-
bakır’da 27 Mart 2019 tarihinde düzenlenen 
KOBİ Çalıştayına katılım sağlanmıştır.

	h 16-17 Nisan 2019 tarihlerinde düzenlenen 
İstanbul Uluslararası Tekstil ve Hazır Giyim 
Zirvesine katılım sağlanmıştır.

	h Şanlıurfa Teknokent koordinasyonunda 13 
Haziran 2019 tarihinde Şanlıurfa’da düzen-
lenen GİGAP Demoday Etkinliğine katılım 
sağlanmıştır.

	h Kalkınma Ajansları uzmanlarından müte-
şekkil olarak oluşturulan Değer Zinciri Ça-
lışma Grubu’nun toplantı ve çalışmalarına 
katılım sağlanmıştır. DOĞAKA çalışma böl-
gesinde filtre üretimi ile ilgili analiz ve saha 
çalışmalarına katılım sağlanmıştır.

	h Turizm Platformu Yürütme Kurulu toplantıla-
rına katılım sağlanmıştır.

	h İl Valisi Başkanlığında düzenlenen Ekonomi 
Koordinasyon toplantılarında sekretarya gö-
revi yürütülmüştür.

5.2. Şanlıurfa Yatırım Destek Ofisi Faaliyetleri

Genel Bilgi

2018 yılı itibari ile Şanlıurfa YDO bünyesinde 4 
uzman personel görev yapmaktadır. Personelin 
branşları ve YDO’daki unvanları aşağıdaki tablo-
da yer almaktadır.

Tablo 38. Şanlıurfa Yatırım Destek Ofisi’nde Görevli Uzman Personel

Adı Soyadı Üniversite Bölüm Unvanı

Yunus ÇOLAK Çukurova Üniversitesi Tekstil Mühendisliği Koordinatör

M. Cüneyt ATEŞ Mustafa Kemal Üniversitesi Kamu Yönetimi Uzman

Eyyüp BULUT Marmara Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Uzman

Mehmet OĞUL Gazi Üniversitesi Kamu Yönetimi Uzman

Şanlıurfa YDO, Kalkınma Ajansları Mevzuatında 
belirtilen görevlerin yanı sıra, İldeki potansi-
yellerin gün yüzüne çıkarılması ve ekonomiye 
kazandırılması, İlin ulusal ve uluslararası tanıtı-
mının yapılması, sosyal ve ekonomik gelişimine 
katkıda bulunulması ve ile yeni yatırımların ka-
zandırılması amacıyla çeşitli faaliyetler yürüt-
mektedir. 
Şanlıurfa YDO, aşağıda belirtilen faaliyet alanla-
rında hizmetlerini sürdürmektedir: 

	h Bilgilendirme ve Danışmanlık,
	h İzin ve Ruhsat İşlemleri, 
	h Teşvik Belgesi Başvuru, Ekspertiz, Kapatma 
ve İzleme İşlemleri,
	h Yatırım Takibi,
	h Araştırma ve Analiz Çalışmaları,
	h Eğitim Faaliyetleri,
	h Tanıtım, Promosyon ve Organizasyon Faali-
yetleri
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	h Yatırım Yeri Çalışmaları
	h Ajansımız Verilen Destek Hizmetleri

Şanlıurfa YDO Strateji Belgesi’nde YDO’nun viz-
yonu; “Tarım, Turizm ve Sanayide Türkiye’nin ve 
Avrupa’nın Ortadoğu’ya Açılan Yatırım Kapısı 
Şanlıurfa” olarak belirlenmiş ve 2019 yılı hedef-
leri aşağıdaki şekilde tanımlanmıştır: 
	h YDO çalışmalarını kayıt altına alan web ta-
banlı otomasyon programını aktif bir şekilde 
kullanarak faaliyetlerimizi sistematik bir şe-
kilde kayıt altına almak. 
	h Ajansımızın sahipliğinde bir AB Projesi ola-
rak yürütülmekte olan “Tarih Yeniden Canla-
nıyor Projesini” kapsamında Kurulun Turizm 
Tantınım A.Ş ile koordineli bir şekilde Göbekli 
Tepe yılı etkinliklerine katkıda bulunmak ve 
Turizm Yatırımlarını bölgeye çekmek üzere 
tanıtım materyalleri hazırlamak,
	h Şanlıurfa OSB II. Kısım’da İHKİB ile birlikte 
Hazır giyim-Konfeksiyona yönelik oluşturu-
lacak HOSAB Kümelenme Projesini hayata 
geçirmek,
	h HOSAB içerisinde kurulmuş olan Küme Koor-
dinasyon Merkezinin işlevsel hale getirilmesi 
ile ilgili çalışmaları tamamlamak,
	h Cazibe Merkezi Projesi kapsamında yürütül-
mekte olan Ayakkabı Sanayi Bölgesi Proje-
sinin hayata geçmesi ile ilgili iş ve işlemleri 
takip etmek
	h Şanlıurfa’da Gıda İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi Kurulması ile ilgili çalışmaları takip 

etmek ve sonuçlandırmaya çalışmak,
	h Teknopark Merkezli Girişimcilik Merkezi, İŞ-
GEM ve Üniversite Sanayi İşbirliği kapsamın-
da projeleri takip etmek ve geliştirmek 
	h Tarım, tarıma dayalı sanayi, gıda, lojistik, 
yapı malzemeleri, turizm, tekstil ve hazırgi-
yim, ayakkabı yenilenebilir enerji sektörle-
rinde faaliyet gösteren firmaların bölgemize 
çekilmesine ilişkin çalışmalar yürütmek.

Bilgilendirme ve Danışmanlık Hizmetleri

Şanlıurfa YDO uzmanları gerek ofisimize gelen 
gerekse de saha ve kurum ziyaretlerinde yatı-
rım yapmak isteyen girişimcilere ve firmalara 
aşağıdaki konularda danışmanlık hizmetleri 
vermektedir.
	h Ajansımız ve Diğer Kurumların Hibe ve Des-
tekleri,
	h Teşvik Sistemi, Cazibe Merkezleri Destekle-
me Programı
	h Diğer Danışmanlık Hizmetleri (Eşleştirme, Fi-
nans, İhracat, İş Geliştirme vb.).

2019 yılı ilk altı aylık dönemde yukarıda belir-
tilen alanlarda çeşitli faaliyetler gerçekleşti-
rilmiştir. Bu kapsamda katılım sağlanan fuar 
organizasyonları dışında, İlin yatırım fırsatları, 
İlde uygulanan teşvikler ve sağlanan destekler 
hakkında firma, girişimci ve Sivil Toplum Kurulu-
şuna toplam 174 adet bilgilendirme yapılmıştır. 
Yapılan görüşmelerin aylar itibari ile dağılımı 
aşağıdaki grafikte görülmektedir.

Grafik 10. Görüşme Sayısı
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2019 yılı ilk altı aylık dönemde en yüksek gö-
rüşme sayısı Şubat- Mart döneminde (Ajansı-
mız Mali Destek Programının etkisi ile) gerçek-
leştirilmiştir. En az görüşme sayısı ise Mayıs 
ayındadır (Ramazan Ayı olması nedeni ile). 
Özellikle destek ve çağrı döneminde görüşme 

sayılarının arttığı gözlemlenmiştir.
Yapılan görüşmelerin sektörel dağılımına bakıl-
dığında tüm sektörlere ilgi olduğu görülürken, 
yoğunlaşmanın İmalat ve Hizmet sektörlerinde 
gerçekleştiği görülmektedir.

Grafik 11. Görüşmelerin Sektörel Dağılımı
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İzin ve Ruhsat İşlemleri

2019 yılı ilk altı aylık dönemde Şanlıurfa Yatırım 
Destek Ofisine İzin ve Ruhsat İşlemleri takibi ile 
ilgili herhangi bir başvuru gerçekleşmemiştir.

Teşvik Belgesi İşlemleri

 Teşvik Belgesi Ekspertiz ve Kapatma Vizesi iş-
lemleri kapsamında 2017 yılında 11, 2018 yılın-
da 6 adet yatırım belgesinin ekspertiz işlemleri 
tamamlanıp Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına 
gönderilmiştir. 2019 yılı ilk altı aylık dönemde 
ise 5 adet yatırım teşvik belgesi tamamlanıp 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na gönderilmiştir. 

Yatırım Takibi İşlemleri

2019 yılı ilk altı aylık dönemde Yatırım Takibi ça-
lışmaları kapsamında; HOSAB ve Ayakkabıcılar 
Sanayi Bölgesi projeleri ile SİAD Derneği ile 
Suriyeli İş adamlarının toplu yatırım yapacağı 
proje kapsamındaki firmalar takip edilmektedir. 
Ayrıca bu projeler dışında diğer sektörlerdeki 3 
firma (Tarım, Hayvancılık ve Enerji Sektörü) ile 
ilgili yatırım takibi iş ve işlemleri yürütülmüştür. 

Bu faaliyetler:
	h Yatırım Promosyon ve Bölge Tanıtımı, 
	h Yatırım Yerlerinin Tespiti,
	h İzin ve Ruhsat İşlemleri,
	h Eşleştirme,
	h Yatırım Sonrası İşlemler,
	h Yatırım Yapılması Amaçlı Firma/Kurum Ziya-
reti, 
	h Firma Yatırım Sorunları İle İlgili Çalışmalar 
şeklindedir.

Bu faaliyetlerin içerisinde ağırlıklı olarak “Firma 
Yatırım Sorunları Çalışmaları” ile “Yatırım 
Yerleri Tespiti” konuları ön plana çıkmaktadır. 
YDO tarafından bu firmaların yatırım dönemin-
de karşılaştıkları problemlerle ilgili çalışmalar 
yapılmıştır. Aynı zamanda kümelenme modeli 
ile bölgeye emek yoğun sektörlerin gelmesine 
yardımcı olacak Hazır Giyim Sanayi Bölgesi 
(HOSAB) Projesi ve Ayakkabıcılar Sanayi Böl-
gesi Projeleri takip edilmiştir. Bu projeler ile ilgili 
detaylı bilgiler Takip Edilen Projeler kısmında 
verilmiştir.
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Grafik 12. Araştırma ve Analiz Çalışmaları Faaliyet Türü
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Bu faaliyetler kapsamında; Suriyelilere yönelik 
Frit 2 kapsamında proje önerileri, Sanal Ger-
çeklik Merkezi, Birecik OSB Elektrik Altyapısı, 

Süt Analiz Laboratuvarı projeleri kapsamında 
Güdümlü, CMDP ve IPA hazırlıkları, yatırım fizi-
bilitelerinin hazırlanması, turizm yatırım alanla-
rı envanteri ve diğer paydaşlar ile takip edilen 
proje ve analiz çalışmaları   gibi konularda faali-
yetler yürütülmüştür. Yapılan faaliyetlerin dağı-
lımı aşağıdaki grafikteki gibi gerçekleştirilmiştir.

Yukarıda da görüldüğü üzere bölge kalkınmasına katkı sağlayacak önemli projelerin geliştirilmesi-
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Eğitim Çalışmaları

Eğitim faaliyetleri kapsamında;
YDO uzmanları yapılan faaliyetleri daha etkin 
bir şekilde gerçekleştirmek üzere 2019 yılı ilk 
altı aylık dönem içerisinde 4 adet eğitime ka-
tılım sağlamıştır. 
Katılım sağlanan eğitim konuları şunlardır;
	h 05-06 Şubat 2019 Tarihinde Ajansımız ta-
rafından Diyarbakır’da düzenlenen “Temel 
Excel Eğitimi” 
	h 07-08 Şubat 2019 tarihleri arasında Ajan-
sımız tarafından Diyarbakır’da düzenlenen 
“İleri Düzey Excell Eğitimi”
	h 14-17 Mayıs 2019 tarihlerinde Ajansımız ta-
rafından Diyarbakır’da düzenlenen “Power 

BI ve Powerapps Eğitimi”
	h 27-28 Haziran 2019 tarihlerinde Şanlıurfa 
Ticaret ve Sanayi Odası tarafından Şanlı-
urfa’da düzenlenen “E-Ticaret ve E-İhracat 
Eğitimi”

Tanıtım Promosyon ve Organizasyon Çalışma-
ları

2019 yılı ilk altı aylık dönemde Şanlıurfa YDO, 
İlin ve yatırım olanaklarının tanıtım çalışmala-
rını kapsamında toplam 59 adet faaliyet yü-
rütmüştür. Bu dönemde Toplantı Katılımı, Fuar 
ve Heyet Organizasyonları, Saha Ziyaretleri, 
Seminer ve Konferans Katılımı ağırlıklı olarak 
yürütülen faaliyetlerdir.

Fuar Çalışmaları 

İli ve yatırım olanaklarını tanıtmak amacıyla, 
Şanlıurfa YDO, çeşitli fuarlarda stand açmakta 
veya katılımcı olarak yer almaktadır. Bu organi-
zasyonlar öncesinde gerekli hazırlık çalışmaları 
yapılmaktadır. 2019 yılı ilk altı aylık dönemde 
fuar organizasyonlarına katılım sağlamak 
amacıyla gerçekleştirilen hazırlık çalışmaları 
aşağıda sıralanmıştır.
	h İldeki ilgili kurumların koordinasyonunun 
sağlanması, 
	h Gerekli koordinasyon toplantılarının düzen-
lenmesi, 

	h Fuara katılımı için organizatörlerle iletişime 
geçilmesi ve fuara katılım başvurularının ya-
pılması,
	h Fuar stand çalışmalarının yapılması, 
	h Fuarda dağıtılacak tanıtım materyallerinin 
hazırlanması (broşür, katalog, dergi vb.) ve 
fuara gönderilmesi.  

Bu çalışmalar kapsamında hazırlık yaptığımız 
ve katılım sağladığımız fuarlar şunlardır:
	h 30 Ocak- 02 Şubat 2019 tarihleri arasında 
İstanbul’da düzenlenen “EMITT 2019 Turizm 
Fuarı”na diğer paydaşlarla stantlı katılım 
sağlanmıştır.

Grafik 13. Tanıtım Promosyon ve Organizasyon Faaliyetleri
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	h 17-19 Şubat 2019 tarihleri arasında İstan-
bul’da düzenlenen Dünya Melek Yatırım Fo-
rumu WBAF 2019’a katılım Diyarbakır YDO 
ile ortak stantlı katılım sağlanmıştır.

	h 21–24 Şubat 2019 tarihleri arasında ‘Şan-
lıurfa Gıda Tarım ve Hayvancılık Fuarı’na 
stantlı katılım sağlanmıştır.

	h 03-07 Nisan 2019 tarihlerinde Antalya’da 
‘Hestourex Sağlık Spor ve Alternatif Tu-
rizm Fuarı’nda stant açılmıştır.

	h 11-14 Nisan 2019 tarihlerinde Şanlıurfa’da 
düzenlenen “Şanlıurfa İnşaat Mobilya ve 
Dekorasyon Fuarı”na stantlı katılım sağ-
lanmıştır.
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Tanıtım Materyalleri Çalışmaları

Şanlıurfa ve yatırım olanaklarının etkin bir şekilde 
tanıtılması amacı ile Şanlıurfa YDO çeşitli tanıtım 
materyalleri hazırlamaktadır. 2019 yılı ilk altı aylık 
döneminde aşağıdaki konularda materyaller ha-
zırlanmıştır. 
	h Göbeklitepe Yılı dolayısı ile artan konaklama 
talebi noktasında bu alana yatırım yapmak 
isteyen yatırımcılara yönelik Tescilli Yapıların 
Turizme Kazandırılması Tanıtım Filmi çalışması 
hazırlanmıştır. 
	h Turizm Yatırım Alanları Tanıtım Kitapçığı hazır-
lanmıştır.
	h Turizm Yatırım Ortamı Tanıtım Kitapçığı yeni-
lenmiştir. 

Diğer Çalışmalar

Şanlıurfa Yatırım Destek Ofisi olarak temel faa-
liyetlerimizin yanında Ajansımızın diğer birim-
lerini Şanlıurfa’da yürütmüş olduğu çalışmala-
ra da destek olmaktadır. Söz konusu faaliyet 
döneminde Yönetim Kurulu Toplantıları, Mali 
Destek Programları, Yatırım Destek Ofisi ile ilgili 

bakım ve onarım işleri, izleme faaliyetleri kap-
samında gerekli teknik uzmanlık, Ajansımızım 
sorumlu olduğu veya katkı sağladığı projeler, 
komisyonlar ve heyet organizasyonları gibi ko-
nularda toplam 196 adet faaliyet gerçekleştir-
miştir. Özellikle Ajansımızın genelini ilgilendiren 
konularda destek faaliyetlerinin yoğunlaştığı 
görülmektedir.

Grafik 14. Ajansa Destek Çalışmaları
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Takip Edilen Projeler

Şanlıurfa YDO uzmanları ilde bazı projeleri ve 
destek programını takip etmekte, proje hazır-
lıkları konusunda koordinasyon yürütmekte ve 
paydaş olarak yer almaktadır.  Bu kapsamda 
2019 yılının ilk yarısında takip edilen çalışmalar; 
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı, Ha-
zırgiyim Organize Sanayi Alanı, HOSAB Küme 
Koordinasyon Merkezi, Şanlıurfa Gıda İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi, Şanlıurfa Ayakka-
bıcılar Sanayi Bölgesi, Şanlıurfa Enerji İhtisas 
Endüstri Bölgesi, Teknopark Tekno Girişimcilik 
Merkezi Projesi, AB kapsamında Ajansımız sa-
hipliğinde yürütülen “Şanlıurfa’da Tarih Yeni-
den Canlanıyor” projesi gibi konularda da aktif 
olarak faaliyetler yürütmektedir.

Hazır Giyim Organize Sanayi Bölgesi Projesi

Ajansımız güdümlü proje desteği kapsamında 
desteklenen ve geçtiğimiz yılı yapımı tamam-
lanan Küme Koordinasyon Merkezinin faal 
duruma geçirilmesi ile ilgili olarak Harran Üni-
versitesi ile YÖK’e OSB Meslek Yüksek okulunun 
açılması ile İŞKUR ve Teknopark’ın Küme Koor-
dinasyon Merkezinde yer almaları konusunda 
görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 
Tüm bu çalışmalar neticesinde ilk etapta Harran 
Üniversitesi mevcut Teknik MYO’nun Makine ve 
Elektirik bölümleri bazı derslerini Küme Koordi-
nasyon Merkezinde vermeye başlamıştır. 
Şimdiye kadar İHKİB Üyesi yaklaşık 10 firma 
Şanlıurfa’da öncelikle kiralık yerlerde yatırımla-
ra başlamış olup, 4000’e yakın kişiye istihdam 
sağlamaktadırlar. HOSAB alanı içerisinde 2 fir-
ma yatırımını tamamlamış ve üretime geçmiş 
olup yaklaşık 400 kişi istihdam etmektedir. İki 
firma fabrika yatırımlarını tamamlama aşa-
masına getirmiş, 2 firmanın inşaat çalışmaları 
devam etmektedir. Sekiz firma da proje aşama-
sında çalışmalarını sürdürmektedir.

Ayakkabıcılar Sanayi Bölgesi Projesi

Şanlıurfa, Yeni Teşvik Sistemine göre oluşturu-
lan 6 Bölge içerisinde, desteklenen sektörlerin 
genişliği, iş gücü maliyetlerinin azaltılması 
ve finansman imkânlarının genişletilmesi ile 
yatırımlarda en fazla desteklenen 6. Bölgede 

yer almıştır. Bu vesile ile Şanlıurfa son yıllarda 
emek yoğun sanayi yatırımları için önemli bir 
çekim merkezi olmuştur.
Bu emek yoğun sektörlerin başında gelen 
Ayakkabı Sektörünün Şanlıurfa’da sağlanan 
destekler ile gelişmesi kapsamında Şanlıurfa 
Valiliği, Şanlıurfa Organize Sanayi Bölgesi (OSB)  
Müdürlüğü ve Türkiye Ayakkabı Sanayicileri 
Derneği ortaklığında Ayakkabı Sanayi Bölgesi 
Projesi hazırlanmıştır. Bu proje kapsamında 
Şanlıurfa OSB 2. kısımda yer alan 190 Ada 7 ve 
8 nolu parsellerde 64.698 m2 arsa üzerine her 
biri 2.360 m2 taban alanlı toplam 13 adet fab-
rika binası ve yine 2.360 m2  1 adet içerisinde 
sektöre tedarik sağlayacak firmalara kiralana-
cak dükkânlar olan bina olmak üzere toplam 
33.040 m2 taban alanlı (asma kat ile birlikte 
38.270 m2) inşaat ve gerekli diğer üstyapı ça-
lışmaları 2019 yılında tamamlanmıştır.
Ayakkabı Sektöründeki firmaların Şanlıurfa’ya 
yatırımlarını kolaylaştıracak ve ilde İstihdama 
ciddi katkılar sağlayacak bu proje kapsamında 
YİKOB ve Şanlıurfa YDO tarafından 2019 yılı şu-
bat ayından itibaren talep toplama süreci yürü-
tülmeye başlanmıştır. Çıkılan ilk talep toplama 
duyurusu kapsamında, toplamda 3 fabrikada 
250 kişilik yatırım yapmak için müraacat eden 
2 Gaziantepli firma ile Haziran ayında Şanlıurfa 
Valiliğinde kira sözleşmesi imzalanmıştır. Çıkıla-
nan 2. talep toplama çağrısında da 4 firmanın 
başvurusu alınmış olup değerlendirme süreçle-
ri devam etmektedir. 
Tüm Süreçler, Yatırımcı ilişkileri Şanlıurfa Yatırım 
Destek Ofisimiz tarafından koordine edilmekte-
dir. 

Suriyeli İşadamları Derneği Toplu Yatırım Projesi

2017 yılı Şubat ayında Şanlıurfa YDO ve STK’lar 
ile ortak olarak Suriyeli İşadamlarına Yönelik 
Şanlıurfa Yatırım Fırsatlarını tüm Türkiye’den 
gelen 80’ini üzerindeki işadamına anlattığımız 
seminer sonrasında Suriyeli İşadamları Der-
neği toplu bir şekilde yatırım gerçekleştirilecek 
çalışmalara başlanmıştır. Bu kapsamda Şanlı-
urfa Organize Sanayi Bölgemizde Suriyeli işa-
damlarına yönelik yaklaşık 150 dönüm bir alan 
ayrılmış ve bu kapsamda tahsis kararı alınmış-
tır.
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Şanlıurfa YDO olarak hazırlanan başvuru formu 
ile Suriyeli işadamlarının yatırım talepleri top-
lanmış ve bu talebe göre ayrılan alanda parse-
lizasyon çalışmaları güncellenmiştir Ayakkabı, 
plastik ambalaj, inşaat malzemeleri, triko, teks-
til ve geri dönüşüm gibi farklı alanlarda 10 ayrı 
fabrika kurmayı amaçlayan Suriyeli İşadamları 
ve Girişimciler Derneği (SİAD) ile Şanlıurfa Or-
ganize Sanayi Bölge Müdürlüğü arasında dü-
zenlenen arsa tahsis protokolü, Şanlıurfa Valisi 

Abdullah Erin tarafından imzalanmıştır. 2018 
yılı içerisinde yatırımcıların tespit edilmesi ve 
altyapı çalışmalarının tamamlanması süreçleri 
yürütülmüş olup 2019 yılı ilk 6 aylık dönemde 
3 yatırımcı inşaat çalışmalarına başlamış olup 
diğerleri de izin ve ruhsat süreçlerini tamamla-
mak üzerelerdir. Şanlıurfa Yatırım Destek Ofisi 
olarak süreçler başta Valilik ve OSB Müdürlüğü 
olmak üzere ilgili diğer kurum ve kuruluşlar ile 
takip ve koordine edilmektedir. 

Tarih Yeniden Canlanıyor Projesi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının Program 
Otoritesi olduğu Bölgesel Rekabet Edebilirlik 
Operasyonel Programı kapsamında, Ajansımız 
tarafından “Şanlıurfa’da Tarih Yeniden Canla-
nıyor Projesi” yürütülmektedir. Proje bütçesi: € 
2.360.500, proje ortakları Karacadağ Bölgesel 
Kalkınma Ajansı (ERA), Şanlıurfa Büyük Bele-
diye Başkanlığı, Eyyubiye Belediye Başkanlığı, 
Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası, Şanlıurfa va-
liliği, Harran Üniversitesi, İstanbul Alman Arkeo-
loji Enstitüsü (DAI), MoSIT/DoEUFP.  Başkanlığı, 
son alıcı kıdemli temsilcisi (SRER) tarafından 
yürütülmektedir. Proje süresi: Kasım 2016 – 
Kasım 2018 (24 ay). Proje 2018 yılı içerisinde 
tamamlanmış ve resmi açılışı 8 Mart 2019 ta-
rihinde Sayın Cumhurbaşkanımızın katıldığı 
törenle gerçekleştirilmiştir. 
Proje sonucunda Göbeklitepe modern üst 
çatıya kavuşturularak turizme kazandırılmış-

tır, yine Türkiye’ye model olabilecek Şanlıurfa 
Turizmi Geliştirme Anonim Şirketi kurularak 
Şanlıurfa’daki tüm turizm faaliyetleri tek elden 
yönetilmeye başlanmıştır. Özellikle 2019 yılının 
Göbeklitepe yılı ilan edilmesi ile birlikte Şanlı-
urfa Turizmi Geliştirme A.Ş. önemli bir misyon 
üstlenerek 2019 yılında yapılacak olan faaliyet-
leri ilgili kurumlar ile istişare ederek yapılacak 
etkinlikleri, bütçelerini ve sponsorluk çalışmala-
rını koordine etmiş ve bu kapsamda planlanan 
hem ulusal hem de uluslararası alanda tanıtım 
çalışmalarını yapmaya başlamıştır. Şirket faali-
yetleri gerçekleştirirken aynı zamanda da ku-
rumsallaşma sürecini hızlı bir şekilde tamamla-
maya çalışmaktadır 
Ajansımız adına ŞYDO olarak her ay şirketin yö-
netim kurulu toplantılarına katılarak hem karar 
alma mekanizmasında faal olarak yer almak-
tadır.
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Faaliyet Tarih

TRT  GAP Radyo Ajans Faaliyetleri 07.02.2019

TRT  GAP Radyo Ajans Faaliyetleri 10.02.2019

TRT Kurdi Ajans Faaliyetleri 09.03.2019

İHA Ajans Faaliyetleri 26.03.2019

TRT Kurdi Ajans Faaliyetleri 13.04.2019

Anadolu Ajansı Ajans Faaliyetleri 19.04.2019

Toplantının/Programın Konusu Yeri Tarih

Birim Başkanları ve YDO Koordinatörleri Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 02.01.2019

Sosyal Destek Projesi Toplantısı Diyarbakır Valiliği 07.01.2019

Dijitalleşen Dünyada Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayide Kay-
nak Verimliliği Paneli ve Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayide 
Kaynak Verimliliği Proje Yönlendirme Kurulu Toplantısı

Hotel Limak Ambassadore/ANKARA 09.01.2019

2019 Yılı Çalışma Programı ve Bütçe Toplantısı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 10.01.2019

Genel Sekreterler Toplantısı
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı/

Ankara
11.01.2019

Ajans Yönetim Kurulu Toplantısı Hilton Otel Şanlıurfa 16.01.2019 

Sanayi Kurumları Paydaş Toplantısı Dr. İlhan Karakoyun Seminer Salonu 17.01.2019 

Diyarbakır YDO ile Toplantı Dicle Toplantı Salonu 21.01.2019 

CMDP Toplantısı Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası 22.01.2019 

Lojistik Köy Toplantısı Diyarbakır Valiliği Toplantı Salonu 22.01.2019 

Sosyal Destek Projesi Toplantısı Diyarbakır Valiliği Toplantı Salonu 23.01.2019 

Diyarbakır İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı
Diyarbakır Tarım İl Müdürlüğü 

Toplantı Salonu
24.01.2019

Tekstilkent Yönetim Kurulu Toplantısı Diyarbakır OSB 24.01.2019

Diyarbakır İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı Ajans Seminer Salonu 25.01.2019

Şanlıurfa İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı Şanlıurfa Valilik Konferans Salonu 29.01.2019 

Sanayi Kurumları Paydaş Toplantısı Şanlıurfa YDO 29.01.2019

EMİTT Fuar Açılışı TÜYAP Palas Otel 31.01.2019 

UNDP Çalıştayı UNDP Ankara Ofisi 04.02.2019 

CMDP Projeleri Basın Toplantısı Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası 05.02.2019 

KÜSİ Toplantısı Dicle Üniversitesi 05.02.2019

Turizm Şirketi Heyet Toplantısı Şanlıurfa Valilik Toplantı Salonu 06.02.2019 

Ek 1. Ajans Genel Sekreterinin Katılım Sağladığı TV Programları ve Yapılan Röportajlar

Ek 2. Ajans Genel Sekreterinin Programı
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Mülteci ve Sığınmacı Topluluklar İçin Kamu Sivil Toplum 
İşbirliği Ağı Projesi Kapanışı

Mitannia Regency Hotel / D.Bakır 08.02.2019 

TÜGVA Genç Türkiye Kongresi Çalıştayı Kayapınar / Diyarbakır 10.02.2019 

Birim Başkanları ve YDO Koordinatörleri Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 02.01.2019

Sosyal Destek Projesi Toplantısı Diyarbakır Valiliği 07.01.2019

Dijitalleşen Dünyada Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayide Kay-
nak Verimliliği Paneli ve Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayide 
Kaynak Verimliliği Proje Yönlendirme Kurulu Toplantısı

Hotel Limak Ambassadore/ANKARA 09.01.2019

2019 Yılı Çalışma Programı ve Bütçe Toplantısı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 10.01.2019

Genel Sekreterler Toplantısı
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı/

Ankara
11.01.2019

Ajans Yönetim Kurulu Toplantısı Hilton Otel Şanlıurfa 16.01.2019 

Sanayi Kurumları Paydaş Toplantısı Dr. İlhan Karakoyun Seminer Salonu 17.01.2019 

Diyarbakır YDO ile Toplantı Dicle Toplantı Salonu 21.01.2019 

CMDP Toplantısı Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası 22.01.2019 

Lojistik Köy Toplantısı Diyarbakır Valiliği Toplantı Salonu 22.01.2019 

Sosyal Destek Projesi Toplantısı Diyarbakır Valiliği Toplantı Salonu 23.01.2019 

Diyarbakır İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı
Diyarbakır Tarım İl Müdürlüğü 

Toplantı Salonu
24.01.2019

Tekstilkent Yönetim Kurulu Toplantısı Diyarbakır OSB 24.01.2019

Diyarbakır İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı Ajans Seminer Salonu 25.01.2019

Şanlıurfa İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı Şanlıurfa Valilik Konferans Salonu 29.01.2019 

Sanayi Kurumları Paydaş Toplantısı Şanlıurfa YDO 29.01.2019

EMİTT Fuar Açılışı TÜYAP Palas Otel 31.01.2019 

UNDP Çalıştayı UNDP Ankara Ofisi 04.02.2019 

CMDP Projeleri Basın Toplantısı Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası 05.02.2019 

KÜSİ Toplantısı Dicle Üniversitesi 05.02.2019

Turizm Şirketi Heyet Toplantısı Şanlıurfa Valilik Toplantı Salonu 06.02.2019 

Mülteci ve Sığınmacı Topluluklar İçin Kamu Sivil Toplum 
İşbirliği Ağı Projesi Kapanışı

Mitannia Regency Hotel / D.Bakır 08.02.2019 

TÜGVA Genç Türkiye Kongresi Çalıştayı Kayapınar / Diyarbakır 10.02.2019 

Program Yönetim Birimi ile Toplantı Dicle Toplantı Salonu 11.02.2019 

Şanlıurfa’da Pamuk Arazilerinde İnsana Yakışır İş Koşulları-
na Doğru Projesinin Deneyim Paylaşım Etkinliği

Şanlıurfa Hilton Garden Inn 13.02.2019 

Ekonomi İstişare Toplantısı Radissaon Blu Otel 14.02.2019 

Melek Yatırım Ağı Formu İstanbul 18.02.2019 

Seyyahların İzinde Fotoğraf Sergisi Cemilpaşa  Konağı - D.Bakır 21.02.2019 
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6. Şanlıurfa Tarım Fuarı Şanlıurfa Fuar Merkezi - Karaköprü 21.02.2019 

Şanlıurfa Turizm A.Ş. Şubat 2019 Yönetim Kurulu Toplantısı Şanlıurfa Valilik Toplantı Salonu 25.02.2019 

2019 Göbeklitepe Yılı İcra Kurulu Toplantısı Şanlıurfa Valilik Toplantı Salonu 25.02.2019

Program Yönetim Birimi ile Toplantı Dicle Toplantı Salonu 01.03.2019 

İzleme ve Değerlendirme Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 06.03.2019

4 Dev Paneli ve Fuarı
Dicle Üniversitesi Kültür ve Kongre 

Merkezi B Salonu
07.03.2019 

5. Gençlik Buluşmaları Diyarbakır Kapalı Spor Salonu 09.03.2019

İstiklal Marşı'nın Kabulü Ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma 
Günü Programı

Cahit Sıtkı Tarancı Kültür ve Sanat 
Merkezi

12.03.2019

Diyarbakır Yatırım Destek Ofisi İle Toplantı Dicle Toplantı Salonu 12.03.2019

Diyarbakır KOSGEB Yetkilileri ile Toplantı Dicle Toplantı Salonu 12.03.2019

UNDP Türkiye Ofisi Bağımsız Değerlendirme Heyeti ile 
Toplantı

Dicle Toplantı Salonu 14.03.2019

9. Ortadoğu İnşaat Fuarı Açılış Töreni
TÜYAP Diyarbakır Fuar ve Kongre 

Merkezi
14.03.2019

Alfemo Diyarbakır 2. Şube Açılışı Diclekent - Diyarbakır 15.03.2019

18 Mart Şehitleri Anma Günü / Çelenk Sunma Töreni Diyarbakır Hava Şehitliği 18.03.2019

2019 Yılı MDP Tanıtım Toplantısı Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası 19.03.2019

Güneydoğu Bölgesel Kariyer Fuarı Açılış Töreni
Dicle Üniversitesi Kültür ve Kongre 

Merkezi
19.03.2019

Yatırım Tanıtım Toplantısı Diyarbakır Kentpark 20.03.2019

THY Erbil Uçuşu Açılış Kokteyli Diyarbakır Havaalanı 21.03.2019

MDP Tanıtım ve İstihdam Seferberliği Toplantısı Divan Otel 22.03.2019 

Birim Başkanları Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 22.03.2019  

Güdümlü Proje ile İlgili Toplantı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 27.03.2019 

İstihdam Seferberliği Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 27.03.2019 

Kaymakamlar Toplantısı Diyarbakır Valiliği 28.03.2019 

Thy İle Toplantı Dicle Toplantı Salonu 01.04.2019 

2018 Yılı Değerlendirme ve 2019 Yılı Planlama Toplantısı İle 
Nefes Farkındalığı İle Odaklanma Eğitimi

Antalya / Alanya 04-07.04.2019

Ekonomi İstişare Toplantısı Demir Otel / Diyarbakır 08.04.2019

Diyarbakır İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı Ajans Seminer Salonu 10.04.2019

Birim Başkanları ve YDO Koordinatörleri Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 11.04.2019

Diyarbakır OSB Yatırım Fırsatları Toplantısı Diyarbakır OSB 13.04.2019

İstanbul Uluslararası Tekstil ve Hazır Giyim Zirvesi İstanbul Kültür Üniversitesi 17.04.2019
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Birim Başkanları ve YDO Koordinatörleri Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 18.04.2019

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Olağan Toplantısı
Diyarbakır Gıda Tarım ve Hayvancı-

lık İl Müdürlüğü Toplantı Salonu
19.04.2019

Bölgesel Kalkınmada Güç Birliği Toplantısı The Shahut Otel / Antakya 19.04.2019

Diyarbakır İli Sanayi Kurum/Kuruluşları 2. Koordinasyon 
Toplantısı

Dicle Toplantı Salonu 22.04.2019

TÜRSAB Yetkilileri ile Toplantı Divan Otel / Diyarbakır 22.04.2019

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı Kutlamaları Seyrantepe Sentetik Çim Saha 23.04.2019

Bölge Planı Koordinasyon ve İzleme Komisyonları-Beşeri 
Gelişme ve Sosyal Sermaye Komisyonu

Dicle Toplantı Salonu 24.04.2019

Cumhuriyetin 100. Yılında Şanlıurfa İlinin Rekabetçi Değer-
leri, Markalaşma ve Göbeklitepe Sempozyumu

GAP Tarımsal Eğitm  Merkezi 
(GAPTEM) / Şanlıurfa

25.04.2019

Bölge Planı Koordinasyon ve İzleme Komisyonları (Sanayi-
nin Geliştirilmesi ve Yatırım Ortamı Komisyonu)

Dr. İlhan KARAKOYUN Seminer  
Salonu

26.04.2019

Cumhurbaşkanlığı Devlet Övünç Tevcih Töreni DSİ 10. Bölge Müdürlüğü 29.04.2019

Yönetim Gözden Geçirme Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 29.04.2019

İPA Tanıtım Toplantısı Dr. İlhan Karakoyun Seminer Salonu 30.04.2019

Diyarbakır Lojistik Köyü Alanının ve Diyarbakır Organize 
Sanayi Bölgesini Ziyaret

Diyarbakır 30.04.2019

Diyarbakır Lojistik Köyü Tanıtım Toplantısı Divan Otel 30.04.2019

Kalkınma Ajansları ve Bölge Kalkınma İdareleri Koordinas-
yon Toplantısı

Yalova 01-03.05.2019

Mesleki Eğitim Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 09.05.2019

Şanlıurfa Turizm Geliştirme A.Ş. Yönetim Kurulu Toplantısı
Şanlıurfa Valiliği 2. Kat Toplantı 

Salonu
14.05.2019

19 Mayıs Atatürk'ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı Diyarbakır Valiliği 19.05.2019

CMDP Projeleri Değerlendirme Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 24.05.2019

Coğrafi İşaretler Toplantısı Dicle Toplantı Salonu 29.05.2019

ÜNİGAP Toplantısı GAP İdaresi Başkanlığı Şanlıurfa 29.05.2019

Rehber Öğretmen ve Müdür Yardımcılarına Bilgilendirme 
Toplantısı

Diyarbakır Öğretmenevi 10.06.2019

Kazı Başkanları Sempozyumu Dicle Üniversitesi 17.06.2019

Diyarbakır İl Su Yönetimi Koordinasyon Kurulu 2019 Yılı 1. 
Toplantısı

DSİ 10. Bölge Müdürlüğü Toplantı 
Salonu

20.06.2019

Beşeri ve Sosyal Gelişmenin Güçlendirilmesi Sonuç Odaklı 
Program" Tasarımı Çalıştayı

Diyarbakır Novotel 21.06.2019

Yeni Sanayi Sitesi Kuruluş Toplantısı Diyarbakır Dicle Toplantı Salonu 24.06.2019

Turizm Platformu Toplantısı Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası 27.06.2019




