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ALMANYA-FRANSA CALISMA ZIYARETI PROGRAMI

Calisma ziyareti, 15-21 Mayis 2016 tarihlerinde gerceklestirilmis olup programin akisi asagidaki gibidir:
Tablo 1: Program Akisi

15.05.2016 - Pazar

12.00: Istanbul'dan Berlin'e Hareket

13.50: Yerel saat ile Berlin'e Varis

16.05.2016 - Pazartesi

15.00: Alman Arkeoloji Enstitiis Ziyareti

17.05.2016 - Sali

13.00: Adlershof Teknoloji Parki Ziyareti

17.00: Berlin BuyukKelciligi ve Berlin Ticaret MUsavirligi Ziyareti

18.05.2016- Carsamba

08.00: Leipzig Sehrine Hareket

10.00: 0C3 Ag Enerji Firmasi Ziyareti

12.30: Berlin'e Hareket

15.00: BMW Motorrad Fabrikasi Ziyareti

20.30: Paris’e Hareket

19.05.2016 - Persembe

08.00: Lille Sehrine Hareket

10.00: Kuzey Fransa Yatinm Ajansi Ziyareti

16.00: Paris'e Hareket

20.05.2016 - Cuma

12.00: Paris BuyukKelciligi ve Paris Ticaret Misavirligi Ziyareti

21.05.2016 - Cumartesi

11.00: Istanbul'a Hareket
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1. PROGRAM KATILIMCILARI

Almanya-Fransa calisma ziyareti programing, Karacadag Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani
Sanliurfa Valisi Sayin izzettin KUCUK baskanliginda; 13 kisiden olusan heyet katiim saglamistir. Calisma
ziyareti programi suresince Karacadag Kalkinma Ajansi heyetine; bir rehber, bir terciman ve bir firma
yetkilisi eslik etmistir

Tablo 2: Almanya-Fransa Calisma Ziyareti Katiimcilari

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Unvani
Sn. izzettin KOCUK Yonetim Kurulu Baskani Sanliurfa Valisi
Sn. Firat ANLI Yonetim Kurulu Uyesi Diyarbakir Blyiksehir Belediye Baskan V.
Sn.Ahmet SAYAR Yonetim Kurulu Uyesi DiyarbakKir Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Sn. Halil AKKAYA Yonetim Kurulu Uyesi Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan V.
Sn. Ramazan OZKILIC Kalkinma Kurulu Bagkani Diyarbakir Ticaret Borsasi Bagkan Yrd.
Genel SeKreterlik
Adi Soyadi Gorevi Birimi
Sn. Dr. Hasan MARAL Genel Sekreter Genel Sekreterlik
Emine ARSLAN Birim Baskani Dis lliskiler ve Fonlar Birimi
Bedri YAY Uzman izleme ve Degerlendirme Birimi
Adem ERDURUCAN Uzman Program Yonetim Birimi
Emin GITMEZ Uzman Sanliurfa Yatinm Destek Ofisi
Alper ATES Muhasebe Sorumlusu Destek Birimi
Diser
Adi Soyad Unvani Kurumu
Sn. Ziilkiif KARATEKIN Genel Sekreter Diyarbakir Blyiksehir Belediyesi
Sn. Omer GOCEBELER Genel Md. Yrd. Sanliurfa Bilyiksehir Belediyesi SUSKI

2. ALMANYA-FRANSA CALISMA ZIYARETININ AMACI

Calisma ziyareti ile TRC2 Bolgesinin kalkinmasina katkida bulunmak icin, Karacadag Kalkinma Ajansi
olarak, 15-21 Mayis 2016 tarihleri arasinda, Avrupa'nin 6nde gelen sanayi bolgeleri ve teknoloji gelistir-
me bdlgeleri ile ilgili bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmak, kalkinma alaninda faaliyet gosteren kurum/
kuruluslar ile iletisime ge¢cmek, fikir alisverisinde bulunmak, ilgili aktérlerin deneyimlerinden faydalanmak,
Almanya ve Fransa ile gerceklestirilebilecek olasi isbirligi alanlarini belirlemek ve ayrica Almanya ve Fran-
sa'nin ekonomik ve sosyal yapisi hakkinda bilgi almak amaciyla ¢alisma ziyareti gerceklestirilmistir.
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3. ALMANYA HAKKINDA GENEL BILGILER

Almanya, 357 bin km?'lik ylzolctima ve yaklasik 81 milyonluk nifusuyla, Avrupa'nin en biyik Glkelerin-
dendir. Ulke, nifus bakimindan Avrupa Glkeleri arasinda Rusya Federasyonu’ndan sonra ikinci sirada, AB
Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. Almanya 16 eyaletten olusan federal bir cumhuriyettir. Ulke, AB icindeki
liderlik konumu, guclt ekonomik, sinai, ticari ve teknolojik yapisiyla Dinya ekonomisi ve siyasetinde Kkilit
aktorlerden biridir.

Almanya, cografi olarak Avrupa'nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu Ulke ile sinirdas konu-
mundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belcika, Liksemburg ve Batida ise Fransa bulunmaktadir. isvicre
ve Avusturya gineyde, Cek Cumhuriyeti ve Polonya ise dodudaki komsularidir. Almanya, dodu ile bati ve
iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir kdprii durumundadir. Avrupa Birligi ve NATO Gyelikleri ile orta
ve dogu Avrupa Ulkeleri arasinda da etkin bir koprd rolind Ustlenmis bulunmaktadir.

Rusya Federasyonu’'ndan sonra Avrupa'nin en cok nifusa sahip Ulkesidir. Toplam nifus 2014 yili itiba-
riyle 80,8 milyondur. 2015 yilindaki nifus ise kesin olmayan verilere gére 81 milyondur. Beklenen yasam
suresi erkeklerde 76, kadinlarda 82'dir. NUfusun 9% 8,8'i yabancilardan olusmaktadir. Yabanci ndfusun yak-
lasik % 40"1n1 diger AB Uyesi Ulkeler olusturmaktadir. Yabanci nifusun icindeki belli basli milletler sunlardir:
Turk (1.607 bin), italyan (520 bin), Polonyali (468 bin), Yunan (284 bin), Hirvat (223 bin), Avusturyali (176
bin), Bosna-Hersek'li (154 bin).

Almanya genis cayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler yaklasik 17 milyon
hektar, Ulkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin 12,1 milyon hektarlik bolumand
ekilebilir araziler ve surekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik b8limunu de strekli cayir ve otlaklar olusturmak-
tadir. Tarim, ormancilik ve balikgilik, GSYIH'nin % 1'ini olusturmasina ragmen, sektdr Glkenin sosyal dokusu
bakimindan belirgin bir dneme sahiptir. Almanya'nin gida bakimindan kendine yeterlilik orani % 70'ler du-
zeyindedir.

Almanya'nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklari sinirli olup, bu acidan buyuk
Ol¢Ude disa bagimudir. Bununla birlikte, yurtici tiketiminin dortte birini karsilayabilecek dizeyde dogalgaz
kaynaklarina, ayrica genis tas komuard, linyit komard ve tuz kaynaklarina sahiptir. Ulke genel olarak me-
tal-mineral kaynaklari acisindan yoksuldur. Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB Ulkeleri arasinda ilk
sirada yer almaktadir. Ulkenin, dinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk bly(k yenilenebilir enerji eko-
nomisi oldudu ifade edilmektedir. Yesil enerjiye gecisin temeli, “Birlik'90/Yesiller" partisinin iktidar ortadi
oldugu 1998-2005 yillari arasinda gerceklestirilen yasal dizenlemelere dayanmaktadir.

Ulkenin iki buy(k akarsuyu, gtineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek Cumhuriyeti’nden gelip Hamburg
Limani yakinlarinda denize ulasan Elbe hem Almanya, hem de diger Avrupa Ulkeleri icin geleneksel suyollari
olarak buyuk bir dneme sahiptirler. Ayrica Ren Nehri'ni, kollarindan biri olan Main Nehri vasitasiyla, Alman-
ya'da dogup Avusturya Uzerinden Karadeniz'e dokulen Tuna Nehri'yle birlestiren bir kanal insa edilmistir.

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En dnemli imalat
sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda telekominikasyon sektori de 6nde
gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Dider taraftan, Ruhr bolgesindeki celik imalat sektori ciddi
bicimde kucultrken tarim da 6nemini giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi Alman-
ya'da da hizmetler sektérinin énemi giderek artmistir. 2014 yili itibariyla hizmetler sektérd ekonominin
% 68,7'lik kismini olusturmaktadir.

2015 yilinda Almanya'nin toplam ihracati 1.331 milyar dolar; ithalati ise 1.056 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir. Ulkenin ticaret fazlasi ise 275 milyar dolardir.
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Ozellikle yiiksek katma degerli Griinlere odaklanan Almanya, distik tcret politikas izleyen (lkelerden
kaynaklanan rekabetten italya ve ispanya gibi diger Avrupa iilkelerine kiyasla daha az etkilenmektedir.

Berlin

Almanya'nin baskenti ve 16 eyaletinden birisidir. Yaklasik 3,5 milyon kisilik ntGfusuyla Avrupa Birligi ice-
risinde Londra'dan sonra en fazla kentsel nifusa sahiptir. Berlin sanatsal ve mimari yonU 6n planda olan
bir kenttir. Tarihi anitlar ve muzeler kentin tarihi ve kultdrel mirasinin en énemli temsilcileridir. Berlin'de
180 mize ve yaklasik 440 galeri bulunmaktadir. Mize Adasi'nin bes evi, UNESCO dinya mirasina ait dinya
¢apinda UnlU bir mimari kompozisyon olusturmaktadir.

3.1. Tiirkiye-Almanya ikili lliskileri

1790'da Prusya Kralligji ile bir baris ve dostluk anlasmasi imzalayan Osmanli imparatorlugu, 6zellikle
[I. Abdilhamit déneminde Almanya ile askeri iliskilerini gelistirmistir. Birinci DUnya Savasi sirasindaki mut-
tefiklik baginin yani sira, o dénemde Baddat Demiryolunun yapimi gibi 6nemli yatirimlarda Almanya ile
Osmanli imparatorlugu isbirligi icerisinde olmustur. 1933'den sonra Hitler Almanyasini terk eden Yahudi,
solcy, liberal Alman akademisyen ve muhendisler Turkiye'ye davet edilmis, bu aydinlarin Universitelerin
yeniden 6rgUtlenmesinde, sanayi tesisleri ve sirketlerin kurulmasinda degerli katkilar olmustur. Soguk Sa-
vas déneminde Federal Almanya ile ticari, ekonomik ve kalturel iliskilerimiz yogun olarak devam etmis; bu
donemi izleyen 1960'larda, Almanya ile Tirkiye arasinda imzalanan isqiicii Anlasmasiyla, cok sayida vatan-
dasimiz calismak amaciyla Almanya'ya gitmistir.

Ulkemizin en dnemli mattefiklerinden biri olan Almanya ile kokli gecmise sahip, siyasi, askeri, ekono-
mik ve sosyal boyutlari olan cok yonli iliskilerimiz bulunmaktadir. iliskilerimizin énemli unsurlart arasinda
Almanya'da yasayan ve sayilari 3 milyonu asan vatandaslarimiz ve Turk kékenli Alman vatandaslari, Al-
manya'nin en buydk ticaret ortagimiz olmasi, her yil Glkemizi ziyaret eden 5 milyona yakin Alman turist ve
Ulkemizde yerlesik 15 bini askin Alman vatandasi yer almaktadir.

Almanya'da 3 milyonu askin insanimiz yasamaktadir. Bu kisilerin yarisindan fazlasi (1.575.000) Alman
vatandasidir. Almanya'da halen Turk kokenli 1 Avrupa Parlamentosu Uyesi ve 11 Federal Parlamento (Bun-
destag) tyesi bulunmaktadir.

3.1.1. Tiirkiye-Almanya Dis Ticareti

Ulkemizin yabanci Glkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en yogun iliskilerin
Federal Almanya ile oldugu gézlenmektedir. Almanya 2015 yilinda, 6nceki yillarda da oldudu gibi, Glkemizin
ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Cin'in ardindan ikinci sirayr almistir.

En buyuk ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde strekli acik vermek-
tedir. 2015 yilinda ise Almanya ile dis ticaret acidimiz 7,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Almanya'ya
ihracatimiz 9690 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve gida Urdnlerinden olus-
maktadir. Diger taraftan Almanya'dan ithalatimiz %98 oraninda sanayi mamullerinden, %2 oraninda ise
tarim ve gida Urdnlerinden olusmaktadir.

1960’ yillarda Almanya'ya “misafir isci” olarak giden Turk vatandaslari, 6zellikle 1980'li yillardan itiba-
ren girisimcilige yonelerek kendi is yerlerini kurmus ve isveren konumuna gelmislerdir.

Bugunku edilimlerin devam etmesi halinde, Almanya'daki Turk girisimcilerinin sayisinin 160.000'e ula-
sacaql, Turk isletmelerinde yaklasik 720 bin kisiye is imkani sadlanacadi, yatirim hacminin 15 milyar avro
'va ulasacadi ve bu firmalarin yillik toplam cirolarinin 66 milyar avro civarinda gerceklesecegi tahmin edil-
mektedir.
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4. FRANSA HAKKINDA GENEL BILGILER

Fransa 543.945 km? y(zolcimi ile gerek Bati Avrupa'da gerekse Avrupa Birligi icerisindeki en biyiik
alana sahip lkedir. Kara sinirlari Avrupa ana kara ve iber Yarimadasi'na bitisiktir. Kara sulari ise Akdeniz'e,
Atlas Okyanusu'ng, Mans denizine ve Kuzey denizine dayanir. Sinirlari 2.889 km uzunlugundadir. Fransa
altr Gilke ile komsu olup, kuzeyde Belcika ve Liksemburg, doguda Almanya ve isvicre, giiney doguda italya,
giiney batisinda ise ispanya bulunmaktadir. Fransa'nin 3427 km uzunlugundaki sahil seridi, Akdeniz, Mans
Denizi, Atlas Okyanusu ve Kuzey Denizi kiyilarindan gecmektedir.

Ulkenin dogu ve gineyinde ise daglik bolgeler bulunmakta olup, Alp daglarinda bulunan Mont Blanc
tepesi 4810 metre yUksekliginde olup Bati Avrupa'nin en yiksek noktasidir. Fransa’nin alcak bolgelerinden
ise dort nehir gecmektedir: Bunlar, Kuzeyde Seine nehri, Batiya dogru akan Loire ve Garonne ve Cenevre
Golunden cikarak Akdeniz'e dokdlen Ren (Rhone) nehridir. Ulkedeki en alcak nokta Rhone Nehri deltasi olup
deniz seviyesinin 2 m. altindadir.

Ulkenin nGfusu 2015 yili icin 66,3 milyondur. Avrupa'da Almanya'dan sonra en ¢ok niifusa sahip olan
Ulkedir. NUfusun 9%77,4'0 kentlerde yasamakta olup Ulkenin en buyUk kentsel yerlesim merkezi toplam Ulke
nifusunun 9%16'sini barindiran Paris'tir. Paris'ten sonra en kalabalik kentler Marsilya, Lyon ve Nice'tir. Or-
talama yasam suresi kadinlarda 84,5, erkeklerde 78'dir. Ulkenin genel yas ortalamasi 82.dir. Okuma yazma
orani 9%99'dur.

Ulkenin nifus artisinda Glkeye her yil 150.000 kadar gelen gbcmenlerin pay énemli bir yer tutmak-
tadir. Gelen gécmenlerin blytk kismi Fransiz vatandaslidina gecmektedirler. Gégmen nifus icerisinde en
blyUk paya sahip olanlar gruplar ise sirasiyla Portekiz, Cezayir ve Fas kokenlilerdir. Fransa'da Turk nafus
toplam nifus icerisinden aldidi payin % 4 oldugu tahmin edilmektedir. Ulkede issizlik orani %9,9 dlizeyin-
dedir. 2015 yili basi itibari ile Ulkedeki issiz sayisi 2.838.000 kisidir.

Cumhurbaskani 5 yillik bir stre icin dogrudan secilir, Glkenin devamini saglamakla yukumlu olup bu
kapsamda Bakanlar Kuruluna baskanlik eder basbakanin atamasini yapar, dis iliskiler ve savunmaya iliskin
en kritik konularda sorumlulugu Ustlenir, uluslararasi anlasmalari imzalar ve orduyu yonetir. Basbakan ise
gundeme iliskin diger konulardaki faaliyetleri yonlendirir.

Paris

Paris, Fransa’nin baskentidir. Sehir sinirlar icinde kalan bélgede nifus yaklasik 2.3 milyon kisi olmak-
la birlikte, Paris'i cevreleyen banliydler dahil edildiginde toplam niifus 10 milyon kisiyi asmaktadir. ile-de-
France Bolgesi'nin kalbi Paris, Kuzey Fransa'daki Seine Nehri Uzerinde yer alir. Paris Bolgesi Fransa'nin
en dnemli ekonomi merkezidir. TUm dinyada anitlari, sanatsal ve kdlturel yasami ile bilinen Paris, ayni
zamanda dunya tarihinde 6nemli bir sehir olmakla birlikte, baslica ekonomik ve politik merkezler arasinda
yer almakta ve uluslararasi tasimaciligin gecis noktalarindan birini olusturmaktadir. Moda ve lUksun ddnya
baskenti olan Paris, “Isik Sehir” (Ville Lumiere) diye de anilmaktadir.

Avrupa'nin en blyuk is bolgesi La Défense’e ev sahiplidi yapmaktadir. La Défense, 560 hektarlik alan,
3,5 milyon metrekare ofis alani, 72 bina ve 180.000 gunlik ¢alisan ile Avrupa'nin en blytk cok amacli is
bolgesidir.

4.1. Tiirkiye-Fransa Ikili lliskileri

Fransa, bes asirlik koklu iliskilerimiz temelinde, dnemli bir ticari ve ekonomik ortagimiz ve nifusu 650
bini asan Turk toplumunun yasadigi 6nde gelen bir muttefikimizdir.
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Turk-Fransiz diplomatik iliskilerinin tarihi 1483 yilina uzanmaktadir. Sultan Il. Bayezid, anilan tarihte,
Fransa'da tutulan kardesi Cem Sultan hakkinda bilgi almak Uzere XI. Louis'ye limli (Limni) adasindan Yunan
kokenli bir Elci gdndermistir. Osmanli imparatorlugu nezdinde mukim ilk Fransiz Blydkelcisi Jean de la
Forest 1535 yilinda géreve baslamistir. 1535 yilinda kapitUlasyonlarin verilmesiyle Fransa, Osmanli Devleti
nezdinde en ayricalikli devlet konumuna gelmistir. Osmanli imparatorlugdu, ik Blydkelcisi Yirmisekiz Meh-
met Celebi'yi 1721 yilinda Fransa nezdinde atamistir.

Turkiye ile Fransa arasindaki iliskilerin temelini Kurtulus Savasi sirasinda imzalanan 20 Ekim 1921
tarihli Ankara Antlasmasi olusturmaktadir.

Fransa'da, tahminlere goére 300 bini Fransiz vatandasligina da sahip olan, 650 bin civarinda vatan-
dasimiz yasamaktadir. Fransa'da 23-30 Mart 2014 tarihlerinde yapilan yerel secimler sonucunda, 16'sI
Belediye Baskan Yardimcisi ve 184l Belediye Meclis (iyesi olmak Gzere 200 Tiirk kdkenli il Meclislerine se-
cilmistir. Bir 6nceki yerel secim sonuclari (103) dikkate alindiginda, basarili olan Turk kdkenlilerin sayisinda
énemli bir artis yasanmustir. Ote yandan, icisleri Bakanliginin verilerine gére, tilkemizde 508'i calisma, 411'i
ogrenim ve 2.233'si muhtelif nedenlerle olmak Uzere toplam 3.152 Fransiz vatandasi ikamet etmektedir.

2015 yilinda Ulkemizi ziyaret eden Fransiz turist sayisi 847.259 olmustur.

4.1.1 Tiirkiye-Fransa Dis Ticareti

2015 yilinda Turkiye-Fransa ikili ticareti hacmi 13,4 milyar Dolar olmustur (ihracat: 5,8 milyar Dolar,
ithalat: 7,6 milyar Dolar). Fransa 2015 yilinda %4,1 pay ile en fazla ihracat yaptigimiz Ulkeler siralamasinda
altinci, 93,7 pay ile en fazla ithalat yaptigimiz Glkeler siralamasinda yine altinci sirada gelmistir.

Fransa'ya ihracatimizin ilk Ug kalemi karayolu tasitlari, giyim esyalari ve aksesuarlari, elektrikli ev alet-
leri; Fransa'dan ithalatimizin ilk G¢ kalemi ise ucaklar ve hava araclari, demir-celik mamulleri, otomobil
aksam ve yedek parcalaridir.

Turkiye'de toplam 1.366 Fransiz sermayeli sirket faaliyet gostermekte olup, Fransa Ulkemizde en fazla
yabanci sermayeli sirket bulunduran 10. Glke konumundadir. 2002-2015 déneminde Fransa'nin Turkiye'de-
ki yatimmlarinin toplami 6 milyar 759 milyon Dolar'a yikselmis olup, Fransa bu dénemde Ulkemize en cok
yatirim yapan Ulkeler arasinda 10. sirada yer almaktadir.

Fransa'daki temsilciliklerimiz tarafindan anilan Glkede faaliyet gosteren 47 Turk firmasi tespit edilebil-
mis olup, bahsekonu firmalarin toplam yatirim stogu yaklasik 750 milyon Dolar de@erindedir. Turk firma-
larinin agirlikli oldugu alanlar enerji, mobilya ve techizat, tekstil ve giyim, ulastirma, elektrikli ev aletleri,
finans, plastik maddeler, depolama, lojistik, muhtelif hizmetler (restorasyon, tamir ve onarim), kimyasal
UrUnler (ambalaj), otomobil yedek parca tretimi, tarim ve gida Urinleri pazarlama, cam ve seramik gereg-
lerdir.
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5. PROGRAMIN ICRASI

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 15 Mayis 2016 Pazar qund yerel saatle 13.50'de Berlin'e varmistir.
15-18 Mayis tarihleri arasinda Almanya'da ve 19-21 Mayis 2016 tarihleri arasinda Fransa'da gerceklestiri-
len ziyaret, gérisme ve temaslarin ardindan 21 Mayis 2016 tarihinde Turkiye'ye donGlmustar.

9.1. Alman Arkeoloji Enstitiisii Ziyareti

Ajans Heyeti, Almanya'daki ilk ziyaretlerini 16 Mayis 2016 tarihinde Alman Arkeoloji Enstitisine ger-
ceklestirmistir. Enstitl binasinda gerceklesen gorismede Arkeolog Lee Clare tarafindan bir sunum gercek-
lestirilmistir.

1829'da Roma'da bir arastirma merkezi olarak tasarlanan Alman Arkeoloji Enstitlsy, Eduard Gerhard
tarafindan kurulmustur. 1832'den itibaren Berlin merkezli calisan Enstitt, kurulus amacina paralel olarak
cesitli alanlarda calismalar yapmaktadir. Bunlarin baslicalari; Klasik Arkeoloji, Tarih Oncesi Arkeolojisi, Or-
tadogu, Misir ve Avrupa Disi Ulkeler Arkeolojisi, Arkeoloji insasi, Eski Tarih ve Epigrafi alanlaridir.

S6z konusu alanlarda calisma yarttebilmek adina dinyanin cesitli yerlerine dénemsel ve kalici ofisler
acilmistir. Gindimizde halen faal olarak calismakta olan ofisler Atina, istanbul, Kahire, Frankfurt ve Mad-
rid'de bulunmaktadir. Roma Ofisi, UNESCO'nun girisimiyle, 1945 yilinda International Union of the Institu-
tes for Archaeology, History and Arts in Rome adli kurulusun kapsamina alinmistir.

20 departman ve 200'den fazla ¢alisani ile dinya ¢apinda isbirlikleri, kitiphane ve bilimsel kitaplara
erisim, 6grencilere staj imkani, restorasyon calismalari, atélye calismalari, hibe ve burslar ve kilttrel mira-
sin korunmasi gibi calismalar yurdtmektedirler.

Ajansimizin nihai faydalanicisi oldugu ve Avrupa Birligi IPA fonu ile desteklenen “Sanliurfa'da Tarih Ye-
niden Canlaniyor Projesi” kapsaminda Gobeklitepe’nin Ust 6rtlst yapilacaktir. Alman Arkeoloji Enstitdsg,
Gobeklitepe kazilarinin yapilmasini sadlayan ve devam eden kazilarinin yani sira koruma amacli yapilmasi
planlanan Ust ortU sisteminin projelendirilmesi, uygulamasi ve denetlenmesinde de yer alacaklardir.

Resim 1: Alman Arkeoloji EnstitUsu Ziyareti

Enstitinun, Gobeklitepe'de yirutmekte oldugu calismalar 3 baslik altinda degerlendirilebilir. Ajansimi-
zin faydalanicisi oldugu IPA kapsaminda destek alan proje ile Gdbeklitepe Ust 6rtl projesinin hazirlanmasi;
Alan Yonetim Plani calismalarina destek verilmesi ve Gobeklitepe'nin UNESCO Dunya Kultdrel Miras Liste-
sine dahil edilmesi icin basvuru dosyasinin hazirlanmasi calismalarina destek verilmesi proje kapsamindaki
faaliyet alanlaridir. 2016 yilinin sonuna kadar Ust ortd sistemi ile Gobeklitepe’'nin koruma altina alinmasi
planlanmaktadir.



10 | ALMANYA — FRANSA CALISMA ZIYARETI RAPORU

Sunumda ayrica, Gobeklitepe'de 2. ve 3. kazi alanlarinda yapilan kazilarda rastlanilan yeni bulgular ve
bu bulgularin tanitildigi bilimsel yayin, konferans ve cesitli platformlar anlatilmistir.

5.2. Adlershof Teknoloji Parki Ziyareti

Ajans Heyeti Almanya'daki ikinci ziyaretini 17 Mayis'ta Adlershof Teknoloji Parkina gerceklestirmistir.
Ziyaret sirasinda kurum yetkilisi Johannes Bense tarafindan kurum ve faaliyetlerine iliskin bir dizi bilgilen-
dirme yapilmistir.

Adlershof Teknoloji Parki, baskent Berlin'de, 4.2 km alana sahip, blinyesinde optik, yenilenebilir enerji
ve fotovoltaik, bilgi islem ve medya, biyoteknoloji ve cevre ile mikrosistem sektorlerinin yer aldig, yaklasik
16 bin kisinin calistigi bir teknoloji gelistirme alanidir. Berlin'in gineydogusunda yer alan bu alan havayoly,
demiryolu ve kiresel sirketlerin yonetim merkezlerine yakin bir konumda bulunmaktadir.

Resim 2: Adlershof Teknoloji Parki Ziyareti

Adlershof, 6nceleri ilk motorlu ucaklarin inebildigi bir havaalani olarak kullanilmistir. Ar-Ge konusunda
Ozellikle uzay teknolojileri konusunda 100 yillik bir gegmise sahiptir. I. Dinya Savasi'ndan sonra bir film
platosu olarak kullanilan bu alan medya sektorinin bu alanda gelismesine katki saglamistir. Dogu Alman
Radyo kanalinin da ilk kuruldugu yer burasidir. Birlesmeden dnce bu alan tip, yenilenebilir enerji ve uydu
teknolojileri alaninda ileri dizeydeydi. Bu donemlerde bu alanda 25 bin bilim insani calismaktaydi.

2000'li yillarda Humboldt Universitesinin 6 Bilim Enstitist burada kurulmustur. Bu Enstitilerde egitim
alan dgrencilerin sanayiye katiimlari daha kolay olmaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren 3 Universitede
toplamda 7 bin 6grenci egitim gormektedir.

Bu Teknoloji Gelistirme Bolgesinin 2015 yili toplam cirosu 1,8 milyar Avrodur. 2015 yilinda bir énceki
yila oranla % 1,5 buydme gosteren kurum Almanya'nin en buytk teknoloji parkidir. Bunyesinde 8 Teknoloji
Merkezi, 3 Kulucka Merkezi, 11 tane hicbir Gniversiteye bagli olmayan Arastirma Enstitlsy, 100 6zel firma,
16 bin calisan ve toplamda 7500 dgrenci yer almaktadir.

Wista Management Unit denilen kamu 6zel ortakligi bir girisim tarafindan yonetilmektedir. Kamudan
tek ortak Uye Berlin Eyaleti Hikimetidir. Kendine ait butcesi ve sermayesi bulunmakta olup firmalardan da
karlari Uzerinden bir pay alinmaktadir.

9.3.0C3 EnerjiAS. Ziyareti

Ajans Heyeti 18 Mayis'ta Almanya'nin silikon vadisi sayilabilecek bir bdlge olan Leipzig sehrinde kurulu
OC3 Enerji fabrikasina ziyaret gerceklestirmistir. Fabrika yetkilileri Firat Aytas, Ceyhun Derinbogaz ve Me-
lih Ballikaya tarafindan fabrikanin faaliyetlerine dair sunumlar gerceklestirilmistir. Yapilan sunumlarda su
bilgiler aktarilmistir:
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2015 yilina kadar Solarion’a ait olan tesis, 2015 yilinda uzmanlik alani ¢ati uygulamalari olan Nuh Hol-
ding tarafindan satin alinmis ve Uretimleri kendi ihtiyaclarina gére 6zellestirilmistir. Fabrika binyesinde,
kendi uzmanlik alani olan ¢ati uygulamalarini fotovoltaik paneller ile birlestirecek sekilde PV panel Gretimi,
solar enerji depolama Ar-Ge calismalari ve nano-malzeme gelistirme faaliyetleri yiratdlmektedir.

Resim 3: OC3 Enerji A.S. Ziyareti

OC3 Enerji tarafindan Uretilen paneller diger piyasa Urtnlerinden farkli olarak aluminyum ¢erceveye,
mekanik ve celik yapilara gerek kalmayacak sekilde direkt catiya uyqulanabilmektedir. Bu zorunluluklarin
ortadan kalkmasi ile cati uygulamasinda yapi Uzerine gelebilecek yik dider piyasa Urunlerine kiyasla %
50 ile % 80 arasinda bir azalma gostermektedir. Ulkemizde yapilar glines enerji teknolojilerinin gelisimi
hesaba katilmadan yapildiklarindan dolayi ¢atilar ve binanin statik yapisi bu yukleri kaldiramamaktadir ve
dolayisiyla yeterli verim alinmasi zorlasmaktadir. Ancak OC3 Enerji tarafindan, membran malzemeye hic-
relerin lame edilmesi ile Uretilen Grdnler, bu yUk problemini ¢ézmesinin yani sira ¢atinin delinmesi, akint
olusmasi vb. problemleri de ortadan kaldirmaktadir.

Solar enerji sistemlerinin temel sikintilarindan biri rizgar, dolu, yagmur gibi doga olaylarina karsi da-
yanikliig ve yik tasima kapasitesidir. Ozellikle kisin yogun kar yadisi olan bélgelerde yiik tasima biydk
problem teskil etmektedir. Membrana lame edilen hicreler sayesinde, catlyl delmeden ¢ati izolasyon mal-
zemesi gibi catiya yapistirilabilen OC3 solar panelleri statik yUk, yuk tasima ve ruzgar gibi olaylara karsi
kullaniciya buyuk oranda avantaj saglamaktadir.

9.4.BMW Motorrad Fabrikasi Ziyareti

Ajans Heyeti 18 Mayis'ta BMW Motorrad Fabrikasina ziyaret gerceklestirmistir. Firma temsilcilerinden
Per Ankersen tarafindan fabrika hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmis ve bir diger fabrika temsilcisi
Nilay Yilmaz esliginde Uretim alanlari ziyaret edilmistir. Firma yetkilileri su bilgileri aktarmistir:

BMW Motorrad Fabrikasi, BMW kiresel markasinin motosiklet Greten bolimadar. Uretim alani din-
yanin farkli bolgelerinde yer almakla birlikte en blyUk Uretim merkezi baskent Berlin'de yer almaktadir.
BMW'nin 2015 yilinda tim Uretim segmentlerinde elde ettigi toplam ciro 92 milyar Avrodur ve tUm seg-
mentlerde satilan Urin sayisi 2.247.485'tir. Bu sayinin 136.963 tanesini motosiklet satisi olusturmaktadir.
BMW sirketinin dinya genelinde 122.244 calisani bulunmaktadir.
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BMW Motorrad firmasi motosiklet satisini saglayan BMW markasidir. 2015 yilinda 2 milyar Avroluk bir
ciro elde etmistir. Bu cirodan 180 milyon avroluk bir kar saglamistir. DUnya genelinde motosiklet Gretimin-
de toplamda 3.000 calisani bulunmaktadir. En fazla motosiklet Gretilen yer 151 bin ile baskent Berlin'deki
fabrikadir. Uretilen motosikletler icerisinde en fazla satisi yapilan R 1200 GS modelidir. 2015 yilinda bu
modelden 23.700 adet satilmistir.

En fazla satis yapilan Ulkeler Alman ic piyasasi ile birlikte Amerika ve Fransa'dir. En blyUk pazari Al-
manya'da yer almaktadir. DUnya olcedinde markanin en buydk rakibi Harley Davidson'dir. 2008 yilindaki
Avrupa merkezli ekonomik krizden dolayi satis rakamlarinda duisus yasanmistir. Fakat BMW'nin motosiklet
pazarindaki payi satislarin dismesine ragmen artmaktadir. Dinya genelinde 27 Ulkeye satis yapilmaktadir.
En buyik pazar payina sahip oldugu Glke ise ingiltere'dir.

Cok farkl segmentlerde motosiklet cesitleri mevcuttur. 6 segmentte toplam 25 farkli model yer almak-
tadir. ilk motosiklet 1923 yilinda Gretilmis olup 2011 yilinda iki milyonuncu motosiklet Gretimi yapilmistir.
Fabrika alaninda meslek okulu 6grencileri de egitim almaktadir. 2016 yilinda firma 100 milyon Avroluk yeni
bir yatirim yapmayi planlamaktadir.

5.9. Kuzey Fransa Yatinm Ajansi (Nord France Invest) Ziyareti

Ajans Heyeti tarafindan 19 Mayis'ta Fransa'nin Lille sehrinde hizmet veren Kuzey Fransa Yatirim Ajan-
sina ziyaret gerceklestirilmistir. Kurum yetkilisi Omar Layachi tarafindan boélge ve kurum hakkinda yapilan
bilgilendirme sunumunda su bilgiler aktarilmistir:

Fransa'nin ikinci blylk sanayi bolgesi sayilan Kuzey Fransa (Nord France) Bolgesi Lille ve Amiens sehir-
lerinden olusmakta olup yaklasik 6 milyonluk bir nifusa sahiptir. Lille, 2004 yilinda Avrupa Kultur Baskenti
secilmistir. Belcika sinirinda yer alan Lille 1,1 milyonu asan toplam nifusuyla Fransa'nin Paris, Marsilya ve
Lyon'dan sonra en kalabalik 4. sehridir.

Kuzey Fransa Sanayi ve Ticaret Odasi ile ayni ¢ati altinda hizmet vermekte olan Nord France Invest, 20
calisant ile yerli ve yabanci yatirimcilarin bolgelerinde yatirim yapmalari konusunda rehberlik yapmaktadir.

NUfus olarak Fransa'daki 13 bolge arasinda 4. bolge olan Kuzey Fransa'da hizmet veren Ajans, Fransa
Ulusal Sanayi Plani cercevesinde hem yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik gelen talepleri degerlendiril-
mekte hem de kendi bolgelerinde eksikligini hissettikleri alanlar icin yerli ve yabanci yatirimcilari davet et-
mektedir. Organizasyon semasinda Ofis Proje Tanimlama, Proje Gelistirme, iletisim ve Muhasebe birimleri
yer almaktadir.



ALMANYA — FRANSA CALISMA ZIYARETI RAPORU |13

Resim 5: Nord France Invest Ziyareti

Nord Farnce Invest yatirim ¢ekmeye ¢alisan butin kurumlar gibi bolgesinin avantajlarini potansiyel
yatirimcilara tanitmaktadir. Potansiyel yatirimcilar icin gerceklestirilen faaliyetler asagidaki gibi tanimlan-
mistir;

+ Yabanci yatinmcinin oldugu Ulkeye bilgi verme ve ikna etmek icin ziyaret gerceklestirilmesi,

«  Potansiyel yatinmcilarla birlikte bir is plani hazirlanmasi,

« Nord France bélgesine gelinerek incelemeler yapilmasi ve olasi isbirligi gdrismelerinin yapilmasi,

« 6 ayicerisinde sirket kurulumunun gerceklestirilmesi,

«  Yatinim tesvik basvurulari yapilmasi,

Firmanin ihtiyac duydugu personel seciminin firma ile birlikte gerceklestirilmesi,

Pazar alanlarinin ¢alisilmasi,
«  Ekonomi ekosistemine entegrasyonu ve uluslararasilasma gibi ¢alismalarin gerceklestirilmesi.
Yukarida sayilan adimlarin tamami firma ile birlikte 1 yil icerisinde tamamlanmaktadir.

6. GENEL DEGERLENDIRME

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 15-21 Mayis 2016 tarihleri arasinda Almanya ve Fransa'ya gercek-
lestirmis oldudu calisma ziyareti kapsaminda kalkinma, Ar-Ge, teknopark ve yenilenebilir eneriji alanlarinda
6nde gelen kurum/kurulus ve 6zel sektor temsilcileriyle gorismeler gerceklestirmistir. S6z konusu goris-
meler neticesinde her iki Ulkeye iliskin yapilan degerlendirmeler soyledir:

6.1. Almanya'ya lliskin Degerlendirmeler

Almanya, 81 milyonluk ndfusu ve yillik 1,5 trilyon dolari asan ihracat performansiyla ABD ve Japonya
ile birlikte dinyanin en 6énemli sanayilesmis Ulkeleri arasinda kabul edilmektedir. Almanya Avrupa'nin en
buyuk sanayiine sahiptir. Gelismis Ulkelerin cogundan farkli olarak Alman ekonomisinin temeli, Gretim ve
Uretime bagli hizmetlerden olusmaktadir. Almanya, Avrupa Birligi'nin lider Ulkesi ve en blyUk pazari konu-
mundadir. Ekonomideki bu performans ézellikle dis ticaret sayesinde elde edilmistir. Almanya, sahip oldugu
bu ekonomik gu¢ sayesinde Avrupa'daki siyasi, ekonomik ve ticari olusumlarda daima kilit rol oynamistir.

Bolgemiz acisindan dne ¢ikan sanayi, teknoloji gelistirme merkezleri ve yenilenebilir enerji alanlarinda-
ki onemli Glkelerden biri olan Almanya'daki ilgili kurum/kuruluslara gérismeler yapmanin ve Gretim alan-
larini yerinde ziyaret etmenin oldukca faydali ve gelecekteki calismalar icin yol gésterici oldugu degerlen-
dirilmistir.
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6.2. Fransa'ya lliskin Degerlendirmeler

Fransa didnyanin dokuzuncu blylk ekonomisi olup 66 milyonluk nifusu ve 1,23 trilyon dolarlik yillik dis
ticaret hacmiyle blyUk bir ticari gi¢ konumundadir. Fransa, Avrupa'nin iktisadi acidan guclu Ulkelerinden
biridir. Tarim Granleri bollugu ve cesitliligi ile Avrupa Birligi icinde birinci sirada yer almasinin yani sira, sa-
nayisi oldukca guclu bir Glkedir.

Ayrica yillik adirladigi 80 milyondan fazla turistle Fransa, dinyada en cok ziyaret edilen Glkedir. Fransa,
cografi konumu itibariyle Avrupa Birligi'nin merkezinde yer almakta olup Birligin diger Ulkelerinde bulunan
O6nemli sanayi ve ticaret noktalarina ulasimda ideal bir kavsak noktasi niteligini tasimaktadir.

Ziyaret edilen Yatirim Ajansi ile gerceklestirilen tecribe paylasiminin Ajansin Bolge tanitimi ve Bolgeye
yatinmci cekme faaliyetleri icin oldukca 6nemli oldugu degerlendirilmistir.
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