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SINGAPUR-MALEZYA CALISMA ZIYARETi PROGRAMI
Calisma ziyareti, 03-11 Haziran 2014 tarihlerinde gergeklestirilmis olup programin akisi asagidaki gibidir:
Tablo 1: Program Akisi

03.06.2014 - Sali

0040: Istanbul'dan Singapura Hareket

16.25: Lokal saat ile Singapur'a Varig

04.06.2014 - Carsamba

10.30: Singapur Turizm Kurulu (Singapore Tourism Board) Ziyareti

14.00: Singapur Ekonomik Katkinma Kurulu (Singapore Economic Development Board) Ziyareti
05.06.2014 - Persembe

00.30: Kentsel Dontstim Kurumu (Urban Redevelopment Authority) Ziyareti
14.00: Singapur Bilim Parki (Singapore Science Park] Ziyareti

200: TC. Singapur Buyukelciligi Rezidansinda Yernekli Davet

06.06.2014 - Cuma

10.00: Singapur Is Federasyonu (Singapore Business Federation) Ziyareti
07.06.2014 - Cumartesi

00.00: Singapur Sehir Turu

18.55: Kuala Lumpur'a Hareket

08.06.2014 - Pazar

00.00: Kuala Lumpur Sehir Turu

09.06.2014 - Pazartesi

10.00: Cyberview Sdn Bhd. (Teknoloji Bolgesi) Ziyareti

15.00: Malezya Yatinm Geligtirme Kurumu (Malaysian Investment Development Authority (MIDA) ) Ziyareti
20.00: TC. Kuala Lumpur Buyukelgiligi Rezidansinda Yemekli Davet
10.06.2014 - Sali

10.00: Malezya Dis Ticareti Gelistirme Kurumu (Malaysia External Trade Development Corporation (MATRADE) ] Ziyareti,
Sime Darby Palm Yagi Fabrikasi Ziyareti

11.06.2014 - Cargsamba
10.00: Kuala Lumpur Sehir Turu
23.15: Kuala Lumpurdan istanbul'a Hareket
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1. PROGRAM KATILIMCILARI

Singapur ve Malezya calisma ziyareti programina, Karacadag Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani Sanliurfa
Valisi Sayin Izzettin KUCUK Bagkanliginda; 12 kisiden olusan heyet katilim saglarmistir. Calisma ziyareti programi

stresince Karacadag Kalkinma Ajansi heyetine; bir rehber, bir terciman ve bir firma yetkilisi eslik etmistir.

Tablo 2: Singapur - Malezya Calisma Ziyareti Katiimcilari

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu

Adi Soyadi GOorevi Unvani

Sn. Izzettin KUGUK Yonetim Kurulu Bagkan! Sanliurfa Valisi

Sn. Mustafa Cahit KIRAG Yonetim Kurulu Bagkan V. Diyarbakir Valisi

Sn. Celalettin GUVENG Yonetim Kurulu Uyesi Sanliurfa Buyuksehir Belediye Baskani
Sn. Ahmet SAYAR Yonetim Kurulu Uyesi Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas| Baskani
Sn. Eyylp Sabri ERTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odas| Bagkan!
Sn. Mehmet KAYA Kalkinma Kurulu Baskani Sanliurfa Ticaret Borsasi Baskani

Genel Sekreterlik

Adi Soyadi Gorevi

Dr. ithan KARAKOYUN Genel Sekreter Genel Sekreterlik

Emine ARSLAN Birim Bagkan Dis Iliskiler ve Fonlar Birimi

Eser Caglar YILMAZ Uzman Program Yanetim Birimi

Adem ERDURUCAN Uzman Program Yonetim Birimi

Alper ATES Muhasebe Yetkilisi Destek Birimi

Mustafa AVCI Insan Kaynaklari Yetkilisi Destek Birimi

2. SINGAPUR VE MALEZYA CALISMA ZiYARETININ AMACI

Utkemizin son donemde Asya Pasifik, Guney ve Glneydogu Asya bélgelerinde daha aklif bir dis politika izlemesi ve
Singapur ve Malezya'nin da 6zellikle Ortadogu ve Avrupa’ya olan ilgisinin artmasi Ulkeleri birbirine yaklastiricr etkide
bulunmaktadir.

Karacadag Kalkinma Ajansi olarak, 03-11 Haziran 2014 tarihleri arasinda Singapur ve Malezya ile
gerceklestirilebilecek olasi igbirligi alanlarini belirlemek; ayrica, Bolgemiz agisindan 6ne ¢ikan tarim, tarima dayall
sanayi, yenilenebilir enerji ve turizm sektorleri ile ilgili bilgi ve tecribe paylasiminda bulunmak, kalkinma alaninda
faaliyet gosteren kurum/kuruluslar ile iletisime gegcmek, fikir alisverisinde bulunmak; ilgili aktorlerin deneyimlerinden
faydalanmak ve Singapur ve Malezya'nin ekonomik ve sosyal yapisi hakkinda bilgi almak amaciyla Singapur ve

Malezya'ya calisma ziyareti gerceklestirilimistir.
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3. SINGAPUR VE MALEZYA HAKKINDA GENEL BILGILER
3.1. Singapur

Singapur, Guney Dogu Asya'da ekvatorun yaklasik 137 km kuzeyinde, Malakka Bogazi ile Guney Cin Denizi arasinda
Malezya Yarimadasinin giney ucunda yer alan, 42 km uzunlugunda ve 23 km genisliginde, kendisine bagli 63 kuguk
adayla birlikte 710 km? ylz élgtime ve 5,2 milyon nufusa sahip bir sehir-ada devletidir. Singapur'da deniz doldurma
yoluyla her yil toprak kazanilmakta olup, bu yolla kazanilan topraklarin orani tlke topraginin % 10'unu asmaktadir.
Singapur; kita MalezyasI'ndan Johor Bogazi, Endonezya adalarindan ise Singapur Bogaz! ile ayrilmaktadir. Baslica
adalari Tekang, Pulau Ubin ve Sentosadir. Singapur iki kopru ile Malezya Yarimadasina baglanmaktadir. Malezya'dan
sonraki en yakin komsulari ise Endonezya ve Bruneidir. Singapur'un iklimi tropikal, sicak, rutubetli ve yagistidir.
Sicaklik 25 ila 32 derece arasinda degismektedir. Singapur yilda 2,075 mm yagis almaktadir. Sehir devleti olmakla
birlikte tropikal bitki ortisu 6nemli oranda korunmustur.

Singapur, cumhuriyet ile yonetilen parlamenter bir demokrasi olup, parlamento tek meclisten olusmaktadir.
Singapur Parlamentosu 3 Ocak 1991 tarihinde yaptigi bir anayasa degisikligi ile cumhurbasgkanini halkin segmesini
Ongoren bir yasay! kabul etmistir. Singapur Cumhuriyetinin temsili sistemden ayrilarak veto yetkisine sahip olan bir
baskanlik sistemine gecisini saglayan degisiklige karsin, sistemn tam bir baskanlik sistemi degildir. Yetkileri kisitli
olan cumhurbaskaninin sadece butgeyi ve kamu kuruluslarina yapilan atamalari veto yetkisi bulunmakta, ayrica,
ic guvenlik yasasi ve dinsel uyum alanindaki yasalar gercevesinde hukimetin uygulamalarini ve yolsuzlukla ilgili
konularda yuruttigu sorusturmalari inceleyebilmektedir. Bunun disinda icra yetkisi bagbakana aittir.

2014 Temmuz ay! tahmini rakamlara gére 5,5 milyon olan lke nufusunun % 42,5 Budist, % 14,9'u Musluman, %
14,6'si Hiristiyan, % 8,911 Taoist, % 4'U Hindu ve % 14,87 inanci olmayanlardan olusmaktadir. Resmi istatistiklere gére
Singapur nufusu igerisinde Ginliler % 74,1, Malaylar % 134, Hintliler % 9.2, digerleri ise % 3,3 paya sahiptir. Singapur
yonetimi, Ulkenin bagimsiztigini kazandigi 1065 yilindan bu yana, din, dil, 6rf ve adet bakimindan farkli olan etnik Cinli,
Malay ve Hintli topluluklari “Singapur potasi” igerisinde eriterek bir ulus yaratma yonunde bilingli ve titiz bir politika
izlemektedir. Singapurda Ingilizce, Mandarin, Malayca ve Tamil dili resmi dil olarak konusulmaktadir.

NUfusun % 134'Unu 0-14 yas, % 17,8'ini 15-24 yas, % 50,3'Unu 23-34 yas, % 8,5'ini 53-64 yas ve % 8,1'ini 65 yas
ve Uzeri olusturmaktadir. 2014 yili tahmini rakamlarina gore nufus artis hizi % 1,92dir. Singapur nufusunun tamami
kentte yasamaktadir. 15 yas ve Uzeri okuryazar orani % 95,9'dur. 15-24 yas aras! issizlik orani ise % 6,7dir. Singapur
3444 milyon is glictine sahiptir. Is glictinin % 13U tarimda, % 18,6'si sanayide, % 80,1 ise hizmet sektoriinde
istihndam edilmektedir. Ulkedeki issizlik orani % 1,9dur.

Ayri bir devlet olarak kuruldugu 1965 yilinda elektrikli Griin maontaji, petrol rafinerisi ve gemi insa tesislerine dayall
bir ekonomiye sahip olan Singapur, uzun vadeli plan ve politikalarinin da etkisiyle 6nemli atiimlar gergeklestirerek
gecen sure zarfinda gerek bolgede onemli bir finans ve ticaret merkezi kanumuna, gerekse gelismis tlke statustne
ulagmistir.

Singapur, ekonomik olarak ¢ok kisa bir sure icerisinde yapilanarak; dinya ¢apinda onemli bir liman ve serbest
ticaret merkezi, dunyanin dnemli petro-kimya ve elektronik Ureticilerinden birisi, bélgede basarili bir finans ve
bankacilik merkezi olmus ve dunya g¢apinda 6nemli bir transit ticaret merkezi konumuna ulasmistir. Asya-Pasifik
Bolgesinin dunya ekonomisi ve ticaretindeki yeri ve 6nemi gun gegctikge daha da artmakta olup, Singapur Asya-Pasifik
Bolgesinde ve ozellikle Guneydogu Asyada Gnemli bir ticaret merkezi konumunda bulunmaktadir. ABD, Japonya, AB
Ulkeleri gibi dunyanin gelismis Ulkelerinin yani sira, Malezya, Endonezya, Gin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong, Hindistan,
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Tayvan, Tayland ve Avustralya gibi bélge Ulkeleri ile guglu ekonomik ve ticari baglari Singapur'un bu konumunu
guclendirmektedir. 2012 yilinda sektorlerin gayri safi yurt ici hasilaya katma deger oranlarina bakildiginda tarim %0,
sanayi %26,7, hizmetler ise % 73,3 'tur.

Yeterliaraziye sahip olmamasive mevcut topraklarin katma degeriyuksek ekonomik faaliyetlere ayrilmasinedeniyle
ulkede tarim sektérundn payl 6nemsizdir. Singapurdaki topraklarin sadece % 1 tarimsal amacli kullanitmaktadir.
Gerekli gida maddeleri agirlikli olarak Malezya ve Endonezya gibi komsu Ulkelerden saglanmaktadir.

Halkin tiketimine yonelik gida isleme faaliyetleri, yerel tuketim igin yumurta, balik ve sebze Uretimi ve yetistiriciligi
ile Singapur'un ihracatindaki temel tarimsal kalemler olan orkide cicekleri ile akvaryum baliklarr yetistiriciligi
Singapur'daki en 6nemli tarimsal faaliyetler olarak belirtilebilir. Singapur'daki tarimsal topraklarin yani sira 85 hektar
sahil seridine yayilan 105 ytzen balik ¢iftliginde de balik yetistirilmektedir.

Singapur'un endustriyel kapasitesinde dikkat geken en 6nemlikonu yuksek teknolojiye dayali Uretim faaliyetleridir.
Singapur'un 2015 hedeflerine dair hazirlanan programa gore, tlkenin gelecegde yonelik stratejisinde iki husus ozellikle
one cikmaktadir. Bunlardan birincisi girisimcilik, digeri ise teknolojidir.

2015 Programinda, yuksek katma degerli faaliyetlerin esasini olusturan elektronik, kimyasallar, biyomedikal
bilimler ve muhendislik gruplarinin kalitesinin yukseltitmesi, mikro elektronik, nanoteknoloji ve fotonik sistemler
gibi ortaya cikan teknolojilerde yeni kapasite olusturulmasl, Asya'daki yeni firsatlari degerlendirmek igin hizmet
sektortnun gelistiritmesi, ticaret, lojistik, bilgi iletisim teknolojisi, finans hizmetleri ve turizm gibi sahalarda ilerleme

kaydedilmesi geregine deginilmektedir. Bu stratejilerin uygulanmasiyla gelecek 8 yil icinde Singapur'un rehber
konumundaki bir dinya tlkesi, bir beceri, girisimcilik ve yenilikler tlkesi haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Singapur'un sanayi uretimi 2010 yili igin sektorel olarak incelendiginde, elektronik (% 31,4), kimyasallar (% 10,7),
biyomedikal (% 19,6), hassas muhendislik (% 13,4), ulasim muhendisligi (% 14,7) ile genel imalat sanayileri (% 10,3) 6n
plana glkmaktadir. 2010 yilinda imalat sanayi % 29,7 oraninda genisleyerek 2008 ve 2000 yillarinda yasanan daralma
egilimini sona erdirmistir.

Turizm Singapur ekonomisinin énemli itici dinamikleri arasinda yer almaktadir. 2010 yilinda Singapur'a gelen
turist sayisi bir onceki yila oranla % 202 artarak 11,6 milyona ulasmistir. Ozellikle turizmdeki kiresel iyilesme,
entegre resortlar gibi Singapurda turistler icin yeni cazibe merkezlerinin faaliyete gecmesi ile havayolu baglantilari
ve bolgedeki ucuz havayolu sirketlerinin uguslarindaki artislar turist sayisindaki artisi desteklemistir.

3.2. Turkiye - Singapur Dis Ticareti

Singapur, Turkiye agisindan ASEAN Ulkeleri icinde Endonezya, Malezya, Tayland ve Vietnam'dan sonra gelen bir
ticaret ortagidir. Turkiye ve Singapur arasindaki ticaret hacmi Turkiye Ekonomi Bakanligi verilerine gore 1990'da 111
milyon dolar, 2000de 281 milyon dolar ve 2012de 666 milyon dolar olarak gergeklesmistir. ki tlke arasinda en
yuksek ticaret rakami ise 2011 yiinda 1 milyar 194 milyon dolar olmustur. Singapur,e Turkiye'nin ikili ticaretinde fazla
verdigi nadir Dogu Asya tilkelerinden biridir. Iki lke arasindaki karsilkli dogrudan sermaye yatirimiari ise son derece
sinirlidir. Aslinda Singapur da son yillarda Tarkiye ile ticari ve ekonomik iliskileri gelistirmeye buyuk 6nem vermektedir.
Singapur, Ankara'da yerlesik buytkelgilik actig 2012 yili icinde Istanbul'da da Ticaret ve Sanayi Bakanlgi altinda
faaliyet gosteren ve dis Ulkelerle dis ticareti artirma misyonu bulunan Uluslararasi Singapur Girisimi'nin (International
Enterprise Singapare) bir subesini faaliyete soktu. Turkiye'nin gergeklestirdigi inracat 2013 yili rakamlarina gére 353
milyon S ithalati ise 352 milyon S olup 2013 yili ticaret hacmi 707 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
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Tablo 3: Turkiye-Singapur Dig Ticareti

Yil ihracat ($) ihracat (TL) ithalat ($) ithalat (TL)
2010 994.026.790 002.974.961 210.769.479 316.529.300
2011 840071858 1400.030.535 394.253.520 087.977.300
2012 443632104 /98.207.643 222.935.206 401.760.596
2013 399.306.144 000.513.590 392.643.085 6/4.727977

Kaynak: TUIK, 2013.

Tiirkiye'nin 2011-2012 yillarinda Singapur‘a ihracatinda ilk 10 Madde: Tas kémiirii katrani ve ham
petrolden Urtnler; demir ve gelik; elektrikli makine ve cihazlar; gesitli mamul esya; vitaminler, hormonlar, alkoloidler,
antibiyotikler, ilaclar, tibbi esya; metal dist mineral mamuller; kauguk ve mamulleri; tekstil elyafi ve mamulleri; degisik
sanayi kollarinda kullanilan makine ve cihazlar; sebzeler, meyveler ve mamulleri.

Ihracat potansiyeli olan driin ve alanlar; boru ve baglanti parcalari, demir ve gelik, elektrikli makineler ve kablolar,
gemi insa sanayidir.

Tiirkiye'nin 2011-2012 yillarinda Singapur’dan ithalatinda ilk 10 Madde: Biro makineler, bilgi islem
makineleri; elektrikli makine ve cihazlar; mesleki, ilmi cihazlar, kontrol alet ve cihazlari; plastik ve mamulleri; gesitli
mamul esya; degisik sanayi kollarinda kullanilan makine ve cihazlar; haberlesme, ses kayit cihazlari; vitaminler,
hormonlar, alkoloidler, antibiyotikler, ilaglar, tibbi esya; demir disi metaller, mamulleri; belirli sanayi kollarinda
kullanilan makine ve cihazlar.

TRC2 Bolgesi'nin 2012 yili inracati 271.528 S, ithalati ise 559 S, 2013 yili ihracat 254.726 S ithalatl ise 6.257 S olarak
gerceklesmistir ve Singapur ile olan dis ticaret bélgenin lehine gergeklesmektedir.

3.3 Malezya

Resmi adi Malezya Federasyonu olan Malezya, Guneydogu Asya'da yer almakta olup kuzeyinde Tayland, Guney
Cin Denizi ve Brunei, dogusunda Selebnes Denizi, gineyinde Endonezya ve Singapur, batisinda Malakka Bogaz! ile
cevrilirdir. Brunei ile 381 km, Endonezya ile 1782 km ve Tayland ile 506 km sinira sahip olan Malezya'nin toplam
2060 km kara sinir vardir. Toplam deniz kiyr seridi de 4675 km uzunlugundadir. Bagkenti Kuala Lumpur (1.655.000)
olan Malezya'nin baslica sehirleri; Subang Jaya (1.175.000), Klang (1.004.000), Johor Baharu (868.000), ve Ampang Jaya
(724.000)dir.

Resmi dili Malayca olan Malezya'da Cince, Ingilizce ve Tamil dili de kullanilmaktadir. Malezya'da Mislimanti,
Hinduizm, Budizm ve Hiristiyanlik dinleri bulunmaktadir. 330.252 km? ylz 6lgimune sahip Malezya'nin ntfusu 2014
yil verilerine gére 30 milyondur. Malezyanin para birimi ise Ringgit veya Malezya dolaridir ve 1 Malezya Ringgit'i
0,65 Turk LirasI'na esittir. Anakarada yer alan Malezya yarimadas! ve Borneo adasinda yer alan Sabah ve Sarawak
eyaletlerinden olusan Malezya'da tropikal iklim hakimdir.

Malezya, federal bir devlettir. 13 eyalet ve 3 federal bolgeden olusmaktadir. Eyaletlerin on biri Malezya yarimadasinda
ve ikisi Borneo Adasinda yer almaktadir. Federal bolgeler, Kuala Lumpur, Putra Jaya ve Labuandir. Yarimadadaki
eyaletler: gineyden kuzeye dogru Johor (baskent: Johor Bahru), Melaka (baskent: Melaka), Negeri Sembilan (baskent:
Seremban), Selangor (baskent: Shah Alam), Pahang (baskent: Kuantan), Terengganu (baskent: Kuala Terengganul),
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Perak (baskent: Ipoh), Kelantan (baskent: Kota Baharu), Pulau Pinang (baskent: George Town), Kedah (baskent: Alor
Setar), Perlis (baskent: Kangar), Sarawak (bagkent: Kuching), Sabah (bagkent: Kota Kinabalu'tir.

Malezya, mesruti monarsi altinda parlamenter demokratik sistem ile yonetilmektedir. Federal bir devlet oldugu
icin her eyaletin kendine ait yasama meclisi ile “chief minister” in baskanuginda bir hukdmeti bulunmaktadir.
Ayrica 9 eyalette de sultan yer almaktadir. Penang, Melaka, Sabah ve Sarawak eyaletlerinde ise Vali idarenin basidir.
Hukdmetin sembolik olarak basi “Yang di-Pertuan Agong” denilen Kraldir. Kralin yetkileri semboliktir. Dokuz eyalette
bulunan sultanlarin kendi aralarindan segtikleri sultan, 5 yil sureyle Malezya Krali olmaktadir. Yurtme, Bagbakanin
baskanligindaki Kabinenin elindedir. Basbakan, parlamentoda gogunluga sahip partiye gore, Kral tarafindan atanir.

330,252 km? yuz olgumune sahip Malezya'nin nufusu 2013 yili verilerine gore 29,5 milyondur. Ndfusun % 3 65
yasin tzerinde iken, % 27'si 15 yasin altindadir. Buyuk bir cogunlugu galisma yasinda olan kalan kismi ise, nufusun
% 07'sini olusturmaktadir. Malezya, 2013 yili tahmini rakamlarina gére 13,19 milyon i gictine sahiptir. 2012 yill
gerceklesen rakamlara gore is gucunun % 111 tarimda, % 36'si sanayide, % 53,911 ise hizmet sektérinde istihdam
edilmektedir. Issizlik orani 2013 yili tahmini rakamlarina gore % 31 olup diinya siralamasinda Malezya 23'tinci sirada
yer almaktadir. 2011 yiliverilerine gare 28,6 milyon olan nufusun 14,4 milyonu erkek, 14,2 milyonu kadindir. 2000'lerde
nufusun % 62'lik bolumu sehirlerde yasarken bu oran 2010 yilinda % 71'e ulasmistir. Malaylar ve Sabah ve Sarawak
eyaletlerinde yasayan yerli halkin olusturdugu ve Malezya'nin gergek sahipleri olarak nitelenen Bumiputera, nufusun
% 674°Unu olustururken, Ginliler % 24,6'sini ve Hindular da % 7,3'Unu olusturmaktadir. Malezya'da Muslimanlik,
Hinduizm, Budizm ve Hiristiyanlik dinleri bulunmaktadir.

Malezya ekonomisi hizmetler sektGriniin hakimiyetindedir. 2011 yilinda hizmetler sektGrinin nominal GSYH
icindeki payl % 484 oraninda gerceklesmistir. Malezya ayni zamanda bazi tarim Urdnleri ile dinya pazarlarinda
hakim durumdadir. Dunyanin énemli kauguk Ureticilerinden birisidir ve dtnyanin ikinci buytk palm yag treticisidir.
Palm yagi Uretimi 2011 yiinda 18,9 milyon tona ulasarak toplam ihracat icinde % 7,6 oraninda pay sahibi olmustur.
Buna karsIn, toplam tarim ve gida Urdnleri inracatinin toplam ihracata orani sadece % 13'tur.

Elektronik trtnler en 6nemli ihracat kalemi olmasina karsin, dretim agirlikli olarak ithal ara mallara bagimudir.
2020 yilinda gelismis Ulke stattstne gecme hedefinde olan Malezya inracattaki yerli katma degeri artirmayi hukimet
politikas! olarak uygulamaktadir. Buna karsin, elektronik trinlerin gok buyuk oranda ihracat amacli Uretilmesi kuresel
talepteki dalgalanmalara karsi sanayiyi hassas bir duruma sokmustur. lhracatin GSYiH'ye orani % 79 seviyesindedir
ve bu oran uluslararasi standartlara gore yuksektir. Malezya son yillarda yuksek mal fiyatlarindan fayda saglamistir
fakat bu yukselis ayni zamanda Malezyanin kiresel daralmalara karsi hassas bir yapida olmasina yol agmistir.

Ozel tiketim, harcamalar bakimindan ekonomik biyimenin en blyik faktorl olsa da dis ticaret 6nemli bir
rol oynamaya devam etmektedir. Ozellikle toplam ihracatin icinde % 50'ye yakin bir paya sahip olan elektrikli ve
elektronik Uranler onemli bir faktorddr. Bu yuzden bu Urtnlerdeki kuresel talep dalgalanmalarina karsl ekonomik
blyume yetersiz kalmaktadir. Bu bagimuilik kolayca azaltilamamaktadir ve hikimet diger alanlara yatinmi tesvik
etmesine ragmen bu surecin uzun surecegi gérulmektedir. Son yillarda Malezya, gelismis Ulkelerdeki sirketlerin
bazi operasyanel faaliyetlerini dustk maliyetli merkezlere kaydirma egiliminden oldukga faydalanmustir. Dogrudan
yabanct yatinm akisinin buydk bir kismi imalat sanayine yonelmis olsa da son yillarda hizmetler sektérinan aldig
pay devamli artmaktadir. Bununla beraber, yabancl yatirnimi cekmek igin Malezya, bolgesel rakipleri (0zellikle Cin) ile
rekabet halindedir. Malezya, bilgi tabanli bir ekonomi hedefine paralel olarak yuksek bilgi icerikli sanayilere ve yuksek
katma degerli imalat sanayine yatirnm cekme konusunda calismalar yapmaktadir.
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Kuala Lumpur; Malezya'nin baskenti Kuala Lumpur, yarimadanin bati sahiline konuslanmis ve 40
km kadar igerilere uzamaktadir. KL kisaltmasiyla da anilan sehir, tepelerle gepecgevre sarilmis bir vadide
genislemektedir. Ulkenin siyasi ve kiltirel merkezi gorinimundeki Kuala Lumpur, is alanlari bakimindan
cok hizli ve gérkemli bir gelisim yasamistir. Ticaret, bankacilik, Gretim, tasimacitik, bilgi teknolojilerive elbette
turizm One ¢ikan is alanlar olarak beliriyor. Sehrin ismi, cografik konumundan ileri gelir. Kuala Lumpur
Malaycada ‘camurlu kavsak” anlamina gelmektedir. Gombak ve Klang Nehirlerinin kesisme noktasinda
1800lerin basinda kalay madenlerinin kesfedilmesiyle kuguk bir madenci koyu olarak kurulan Kuala
Lumpur bugtn zengin tropik bitki 6rttsu, kauguk Uretim potansiyeli, bol soslu ve baharatli yemekleri, turistik
mekanlari, dinyaca Unli Petronas kiz Kulelerive etnik-modern yapilariiginde barindirmasiyla ziyaretcilerine
hem modern, turistik bir sehir hem de etnik bir kasaba havasiniyasatmaktadir. Kuala Lumpur'da Malezya'nin
genelinde oldugu gibi ndfusun goguntugunu yerli halk yani Malaylar (% 45) olusturmaktadir. Ginliler (%
43) ve Hintliler (% 10) ise sahip olduklari kultdrt sehre yansitan diger milletlerdir. Kuala Lumpurda inang
dagiimi ise; Islam % 47, Budizm % 36, Hinduizm % 8,5, Hiristiyantik % 5,8 ve diger inanislar % 2,7dir.

3.4. Tiirkiye — Malezya Disg Ticareti

Turkiye, Guney Asya Bolgesi'nde itk Serbest Ticaret Anlasmasini (STA) Malezya ile 2014 yilinda imzaladi. Anlasma
cercevesinde sanayi Urunlerindeki tum gumruk vergileri en geg 8 il icin karsilikli olarak sifirlanacak. 2010 yilinda
baslayan Turkiye-Malezya STA muzakereleri Ankarada gerceklestirilen 9. tur neticesinde tamamlandi. STAyI TC.
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ve Malezya Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakani Dato'Sri Mustapa Mohamed imzalad.
Ankara'da imzalanan anlasma ile Turkiye, Malezya pazarina AB'den once tercihli giris imkani elde etmistir. Taraflarin
ic mevzuatlarina gore gergeklestirecekleri onay islemlerinin ardindan STA yararluge konulacaktr.

Turkiyenin Asya-Pasifik Bolgesinde Guney Kore'nin ardindan 2'nci, Glney Asya Bolgesinde ise ilk STAsI olma
Ozelligini taglyan anlasma, mevcut haliyle temelde mal ticaretiyle baglantili konulari kapsamaktadir. Yarurltge
girdikten 1 yil sonra hizmetler ticaretinin serbestlestirilmesi igin muzakerelere ve STAya yatrnmlar konusunda bir
bolum eklenmesi amaclyla istiksafi gorusmelere baslanmasi hukme baglanmistir.

STA kapsaminda, anlasmanin yardrlige girisiyle birlikte tarife satir sayisi bakimindan Malezya'ya ihracatimizin
yuzde 71, anilan Ulkeden ithalatimizin yizde 69'u, halihazirda ticarete konu drunler bakimindan ise ihracatimizin
yUzde 83'C, ithalatimizin ise yuzde 681 gumruk vergisinden muaf olarak gergeklestirilecek. 8 yillik gegis doneminin
sonunda ticarete konu olan drtinler bakimindan ihracatimizin ytzde 94°G, ithalatimizin yizde 751 gumruk vergisinden
muaf sekilde gerceklesecek. Bu gercevede, taraflar sanayi Grinlerindeki tim gumruk vergilerini en geg 8 yil sonra
karsilikli olarak sifirlayacaklar.

Ulkemizce hassas addedilen bazi tekstil-konfeksiyon, demir-celik, elektrik-elektronik ve otomotiv drinlerinde,
Malezya tarafinca ise hassas olarak degerlendirilen bazi kimya, tekstil-konfeksiyon, demir-celik, elektrik-elektronik
ve otomotiv Urtnlerinde gumruk vergileri 3, 5, ve 8 yillk indirim takvimlerine tabi olacak. Tarim Urtnlerinde ise 8
yil sonunda tarife satir bakimindan Malezya'ya ihracatimizin yizde 94°U ithalatimizin ise yuzde 47'si igin tercihli
pazara giris imkani saglanacak. Bu kapsamda, Ulkemiz ihracati agisindan 6nem arz eden; bugday unu, kabuklu
meyveler, kuru meyveler, biskivi, makarna, zeytinyad), aycicek yagdi, konserve meyve/sebze, domates salgasi ve gesitli
gida mustahzarlarinin gumrak vergileri anlasmanin yardrlige girisi ile birlikte sifirlanacak olup, bir takim balikgilik
urtnleri, sekerleme ve gikolatanin gumruk vergileri 3 yilda, kavun, karpuz ve ekmege surulen kakaolu Urtnlerin
gumruk vergileri ise 5 yilda sifirlanacaktir.
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Canli hayvan, et, islenmis et, sutll Urunler, taze/kurutulmus/kabuklu meyve (tropik harig) ve sebze, hububat,
degirmencilik Uranleri, yagli tohumlar, zeytinyadi ve aygicek yag, tittn gibi tarife satirlarinin ytzde 53'Gnu olusturan
tarim Uranleri, liberalizasyon kapsami disinda birakitmis olup Malezya agisindan 6nem arz eden palm yagi ve trunleri
basta olmak Uzere birtakim sekercilik mamulleri, gikolata, makarnalar ve tropik meyve konserveleri, taze/konserve

baliklarda gumrk vergileri kismi indirime tabi tutulmustur.

STA ile Tdrkiye aleyhine yaklasik 1'e 4,5 oraninda seyreden dis ticaret aciginin azaltilmasiyla, ticaretin dengeli bir
bicimde arttiritmasi ve isadamlari arasinda yeni igbirligi ve yatinm imkanlarinin yaratitmasl hedeflenmektedir.

Tablo 4: Turkiye-Malezya Dig Ticareti

YIL IHRACAT(S) IHRACAT(TL) ITHALAT(S) ITHALAT(TL)
2010 224842788 338.002.939 1124036301 1688831941
2011 182.587.046 305.064.046 1567502.649 2613831442
2012 165473751 207.861.874 1278.247.205 2.303.273447
2013 272076775 528.324.558 1230782.617 2.340736.076

Kaynak: TUIK, 2013.

Malezya'ya olan ihracatimiz yillar itibari ile farkliliklar gostermektedir. 1997 yilina kadar artma egiliminde oldugu
gorulen ihracatimiz, 1998 yilinda Asya krizinden dolayi % 70'e yaklasan bir dustsle 41,9 milyon dolara gerilemistir.
2002 ve 2003 yillarinda ihracatimizda buyuk bir artis meydana gelmistir. Bunun en blyuk sebebi 2000 yilinda
Turkiye'nin Malezya'ya 211 adet zirhli muharebe araci satisina iliskin Kuala Lumpurda imzalanan anlasmanin
yUrurltge girmesi neticesinde yapilan inracattir. 2004 yilinda bu satis igleminin bitmesi neticesinde ihracatimiz 2001
yilindaki duzeye geri donmustur. 2002 yilinda zirhli araglar haricindeki inracatimiz yaklasik 45 milyon dolar iken 2003
yilinda yaklasik 43 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2004, 2005 ve 20006 yillarinda ihracatimizda artis meydana
gelse de 60 milyon dolara kadar yukselebilmistir. 2007 yilinda % 38 oraninda artis gosteren ihracatimiz 82,8 milyon
dolara yukselmistir. 2008 yilinda ise % 18,6 oraninda artis gorulen ihracatimiz 98 milyon dolarin Uzerine gikmistr.
2009 yilinda ise zirhli arag ve demir gelik Urtnlerindeki yuksek ihracat artisinin yardimiyla Malezya'ya ihracatimiz %
425 oraninda artarak yaklasik 140 milyon dolara ulasmistir. 2010 yilinda islenmis petrol Urinleri ve zirhli araglardaki
yuksek ihracat artisi nedeniyle inracatimiz 224,8 milyona ulasmistir.

Turkiye'nin Malezya'ya ihracatinda baslica drtinler; dokunmus halilar, yer kaplamalari (kilim, sumak, karaman vo),
petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar, demir/alasimsiz gelikten profil, demir/gelik gubuklar,
altin, kara tasitlari icin aksam, parcalari, traktorler, bugday unu, kuru baklagiller, turuncgiller, cam esya vb.

Turkiye'nin Malezyadan ithalatinda baslica Urdnler; palm yadi ve fraksiyonlari, elektronik entegre devreler|,
Hindistan cevizi, islenmemis aluminyum, telli telefon telgraf icin elektrikli cihazlar, otomatik bilgi islem makineleri,
uniteler, odun kémurad vb.

Ihracat potansiyeli olan Griinlerimiz; sert kabuklu meyveler, kuru meyveler, endustriyel bitkiler, un, bakliyat, bitkisel
yaglar, beyaz esya, takim tezgahlari, elektrikli makineler ve kablolar, ctomotiv ana ve yan sanayi, ev tekstili.

TRC2 Bélgesinin Malezya'ya gergeklestirdidi ihracat 2011 yiinda 48.568 S, gergeklestirdidi ithalat ise 2430250 S;
2013 yilinda ise ihracat 12.537 S, ithalat ise 2.214.398 Sdir.
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4. PROGRAMIN iCRASI

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 03.06.2014 Sali gunu yerel saatle 16.25'te Singapura varmistir. 04-07 Haziran
2014 tarihleri arasinda Singapurda; 08-11 Haziran 2014 tarihlerinde ise Kuala Lumpurda gergeklestirilen ziyaret,
gorusme ve temaslarin ardindan 12 Haziran 2014 tarihinde Turkiye'ye donus yapitmistir.

4.1. Singapur Turizm Kurulu (Singapore Tourism Board) Ziyareti

Ajans Heyeti, Singapur'daki ziyaretlerinin itkini Singapur Turizm Kurulu'na gerceklestirmistir. Singapur Turizm Kurulu
(STBJ; Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligima bagli yasal bir kurul olup, bir turizm destinasyonu olarak Singapur'un
tanitimini ve pazarlamasini dstlenmektedir.

Singapur Ticaret Musavirimizin rehberliginde gerceklestirilen ziyarette Singapur Turizm Kurulunu temsilen STB
Strateji ve Planlama Bolimu Direktérd Juliana Kua, Planlama ve Uluslararasi iliskiler BoWmU Yardimct DirektGri
Christina Chan ile Planlama ve Uluslararasi lliskiler Yoneticisi Yock Song Law ile gérismelerde bulunulmustur. STB
adina sunum yapan Yock Song Law, kurumun yapisl, vizyonu ile misyonu, ana faaliyetleri, uluslararasi alandaki
girisimleri, Singapur turizm verileri ve Tdrk turist sayilari ile Singapur turizminin gelecegine yon verecek plan ve
programlarla ilgili bilgiler vermistir.

Resim 1: Singapur Turizm Kurulu Ziyareti

sunumun ardindan Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasl Bagkani Sayin Ahmet SAYAR tarafindan turizm potansiyelini
karsilayabilecek insan gucu olup olmadigr sorulmustur. Yock Song Law, Singapur'da yeterli ve kaliteli isgucunun
olmadigini, bu nedenle teknolojiye odaklanildigini, ancak turizm sektdrinin 250000 Singapurluya istihdam
sagladigini belirtmigtir. Diyarbakir Valisi Sayin Mustafa Cahit KIRAG'In STB'nin altyapi ve bina ruhsatlandiritmast ile ilgili
yetkisinin olup olmadigr seklindeki sorusuna yanit olarak, otel vb. isletme ruhsatlarinin STB tarafindan verildigi, fakat
bahsi gecen ruhsatlandirma islemlerinin diger kamu kurumlari tarafindan gerceklestirildigi Juliana Kua tarafindan
aktarilmistir. Soru-cevap kisminin ardindan Karacadag Kalkinma Ajansi adina Dig iliskiler ve Fonlar Birimi Baskani
Emine ARSLAN tarafindan Ajans Tanitim Sunumu yapitmistir.

4.2. Singapur Ekonomik Kalkinma Kurulu (Singapore Economic Development Board) Ziyareti

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti Singapur Ticaret Musavirimizin esliginde ikinci ziyaretini, Singapur Ekonomik
Kalkinma Kurulu'na gerceklestirmistir. Singapur Ekanomik Kalkinma Kurulu (EDBJ, Singapur'un kdresel is dunyasindaki
konumunu gelistirip planlamalar yapmak ve stratejileri uygulamak Uzere kurulmus, Singapur Ticaret ve Sanayi
Bakanligi altinda yer alan bir kamu kurulusudur. EDB, Singapur'da yatinmecilar ve sirketler icin deger yaratan ¢ozumler
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tasarlama ve sunmakla sorumludur. Bu baglamda ekonomik firsatlar dretip Singapurlular icin istihdam yaratarak
Singapur'un ekonomik gelecegini sekillendirmesine yardimei olmaktadir.

Resim 2: Singapur Ekonomik Kalkinma Kurulu Ziyareti

Toplantiya Singapur Ekonomik Kalkinma Kurulu adina Kontral, Otomasyon ve Kentsel Cozumler Birimi yetkilisi Sun
YIDAN katilim saglamustir.

Ziyaret sirasinda gerceklestirilen sunumda Sun YIDAN tarafindan, Singapur'un guntmuze kadar olan ekonomik
gelisimi ve gelecekteki konumu ile ilgili genel bilgiler veritmis ve EDB'nin yapisl, ilgili oldugu kurum ve kuruluslarin
yani sira Singapur ekonomisinin genel gérunumd hakkinda bilgiler veritmistir.

EDBnin 53 yillik ekanomik gegmisinde gelinen noktay! aktaran YIDAN, guinimuzde Singapur'un aralarinda Shell,
Philips, Rolls Royce, GE, Siemens, P&G ve GSK gibi firmalarin da bulundugu 7000 adet ¢ok uluslu sirkete ev sahipligi
yaptigi ve bu firmalarin % 60'1nin genel merkezlerinin is yapma kolaylidi agisindan Ddnyanin bir numarasi olan
Singapurda bulundugu bilgisini vermistir. Singapur'un konumu itibariyla 3 milyar kisilik bir pazara hitap ettigi ve
bu pazarin buyuklugunan 5 trityon Amerikan Dolar civarinda oldugunu aktaran YIDAN, Singapur'un genel ekonomik
verileri hakkinda ve Singapur ekonomisinin buyimesinde Gnemli rol oynayan uretim ve hizmet sektorleri ile ilgili
bilgiler paylagmistir.

4.3. Singapur Kentsel Déniigiim Kurumu (Singapore Urban Redevelopment Authority) Ziyareti

Ajans Heyeti, 05 Haziran 2014 tarihinde Kentsel Donusum Kurumunu ziyaret etmistir. Kentsel Donusim
Kurumu Singapur'un arazi kullanim ve korunmasi planlarini yapan otoritedir. Temel gorevi Singapur'u
yasanabilecek ve calisilabilecek harika bir sehir yapmaktir. Canli ve surdurulebilir bir sehir olusturmak ve
Singapur'un fiziksel gelisimini kolaylastirmak amaciyla toplumla isbirligi icinde calisan bir kurumdur.
Gorusmeye Kentsel Donusum Kurumu (URA) adina Direktdr Caroline SEAH ve Planci Ruth SOH katilim
saglamistir.

Ziyaret kapsaminda ilk olarak URA tarafindan bugtne kadar gergeklestirilmis uygulamalarla ilgili bir video klip

gosterilmis ve ardindan Ruth Soh tarafindan Singapur'un yillar igindeki arazi kullanim stratejileri Gzerine bir sunum
yapilmistir.

Sunum sirasinda Ingiliz sémurgesi altinda oldugu zamanlarda Singapurda pek cok dzel mulkiyet bulundugu,
fakat 1060'lardan sonra arazilerin % 80den fazlasinin Singapur'un hizli gelismesi ve yeni yerlesim alanlari
olusturutmasi adina kamulastintdigr belirtitmistir. Kamulastirilan alanlarin, konut alanlari ve is merkezleri yapilmak
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uzere 99 yilligina 6zel sektore kiralandigr ifade edilmistir. Ayrica Singapur'un arazi kullanimi ile ilgili olarak konsept
ve master planlari ile ilgili de bilgiler verilmistir.

Resim 3: Kentsel Donusum Kurumu Ziyareti
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sunumun ardindan heyet, kurum temsilcileri ile birlikte Singapur'un birebir modellendirildigi sergi alaninda
incelemelerde bulunulmustur.

4.4. Singapur Bilim Parki (Singapore Science Park) Ziyareti

Heyet, gtinun ikinci ziyaretini Singapur Bilim Parki'na gergeklestirmistir. Singapur Bilim Parki, Ar-Ge faaliyetleri igin
380'den fazla ok uluslu sirkete, yerel sirketlere ve ulusal kurumlara ev sahipligi yapmakta olan, 11.000'in Gzerindeki
arastirmaci, muhendis ve destek personelinden olusan secgkin bir topluluk igin ideal bir ortam ve uygun bir galisma
alanidir.

Resim 4: Singapur Bilim Parki Ziyareti

Gorusmeye Singapur Bilim Parki adina ASCENDAS Gelistirme ve Planlama Bas Sorumlusu Arthur Aw, Direktor
Adeline Lok ve Icra Kurulu Baskan Yardimeisi Han Tui Heng katilmistrr.

Ajans Yonetim Kurulu Baskani Sanliurfa Valisi Sayin Izzettin KUCUK tarafindan kurum yetkililerine Karacadag
Katkinma Ajansinin gérev ve faaliyet alanlari ile ilgili bilgi verilmistir.

Kurum adina sunum yapan Adeline Lok, ASCENDAS'In organizasyon yapisi, isleyisi, amaglari ve projelerine iliskin
olarak bilgiler vermistir. Ozellikle ASCENDAS In emlak alanindaki projeleriyle ilgili olarak agiklamalarda bulunulmustur.
Bununla birlikte Singapur Bilim Parki ile ilgili olarak da bilgiler verilmis olup gelecege dénuk projeleri hakkinda
detaylar verilmistir.



SINGAPUR - MALEZYA GALISMA ZiYARETI RAPORU | 15

4.5. Singapur is Federasyonu (Singapore Business Federation) Ziyareti

Heyet, Singapur ziyaretinin son gintinde Singapur Is Federasyonuna (SBF) ziyaret gerceklestirmistir. Singapur
s Federasyonu, Singapur is camiasinin ticarette, yatirimda ve endistriyel iliskilerde gikarlarini savunan bir odadir.
Singapur Is Federasyonu, 21.000 sirketi ve Singapur'un ekonomisine nemli katkilarda bulunan yerel ticaret odalari
ve yabancl ticaret odalarini temsil etmektedir.

Resim 5: Singapur Iis Federasyonu Ziyareti

Toplantiya SBF adina katilan Mudur Yardimeisi Renee KOH, SBF'in isleyisi ve calismalari hakkinda bilgi vermistir.
SBF'nin, elverisli bir galisma ortami olusturmak ve bunu gelistirmek igin Singapur hikumeti ile is dunyasi arasinda
kopru gorevi gordugund, kapasite gelistirme hizmetleri ile sirketlerin daha rekabetci ve direncli olmasina yardimcl
olduklarini, Singapur is dunyasini etkileyen onemli meseleleri gézler 6nune seren, is dunyasinin ¢ikarlarini hem
Singapur'da hem de yurtdisinda savunan bir kurum olduklarini belirtmistir.

Ajans Genel Sekreteri Sayin Dr. Ithan KARAKOYUN'un Gyeler ile ilgili sorusu Gzerine KOH, 1 Nisan 2002 tarinli yasa ile
Singapur'da kurulu ve sermayesi 500.000 Amerikan Dolari ve Uzeri olan tim sirketlerin SBF'in Gyesi oldugu bilgisini
vermistir.

4.6. Kuala Lumpur Cyberview Sdn. Bhd. (Teknoloji Bdlgesi) Ziyareti

Ajans Heyeti, Kuala Lumpur'dakiziyaretlerininitkini Cyberview Sdn. Bhd. (Teknoloji Bolgesi) ne gergeklestirmistir. Kuala
Lumpur Ticaret Misavirimizin rehberliginde gergeklestirilen gezide Baskan Nazri TUMIN tarafindan Teknoloji Bolgesinin
calisma sekli, Uyeleri, baslica faaliyetleri ve yuruttugu projeler kanusunda Heyete bir sunum gergeklestirilmistir.

Resim 6: Kuala Lumpur Cyberview Sdn Bhd. Ziyareti
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Cyberview Sdn Bhd 1996 yilinda Malezya Maliye Bakanligl, Sime Darby ve PNB (Malezya Yatirim Fonu) tarafindan
Cyberjaya bolgesinin kalkinmasina oncultk etmesi amaclyla kurulan bir sirkettir. Siketin % 92,24G Maliye Bakanliging,
% 5.17'si Sime Darby sirketing, % 2,50'u PNB'ye aittir. Multimedia Super Coridor sistemi kurularak emek yogun
ekonomiden bilgi teknolojilerine gegilmesi saglanmaya calisitmistir.

Cyberview Sdn Bhdnin gérevi Cyberjaya bolgesinde bulunan kiguk ve orta olcekli isletmelere destekleyici
olanaklar saglamak, isletmelerin teknolojilerinin gelistirilmesi ve yurtdisina agitmalarini saglamaktir. Cyberview Sdn
Bhd yaklasik 7.000 hektarlik bir alandan olusmakta ve bu alanin % 52'si KOBI'ler igin yatinm yapilabilir alan ve geri

kalan % 48'lik bolim ise yesil alan, kamusal alan ve sosyal alanlar olarak kullanilmaktadir.

Cyberview Sdn Bhd, 17 yillik strede 800'den fazla sirketi bnyesinde bulundurmaktadir ve bu sirketlerin 500'den
fazlasini teknoloji sirketleri olusturmaktadir. 43 tane gokuluslu sirketi ev sahipligi yapan Teknoloji Bolgesinde bulunan
en buyuk sirket, yaklasik 4.000 calisani ile HPir. Yine cokuluslu sirketlerden IBM kiresel dagitim merkezini buraya

tasimistir.

Cyberjaya balgesinde yaklasik 70.000 kisi yasamakta ve bunun 35.000'i burada bulunan sirketlerde galismaktadir.
Teknoloji Blgesinin iginde yer alan Universitelerde yaklasik 23.000 6grenci bulunmakta ve bunlarin yarisini yabanci
ogrenciler olusturmaktadir.

Teknoloji Bélgesini tanitan sunumun ardindan soru-cevap béliminde Ajans Genel Sekreteri Sayin Dr. ilhan
KARAKOYUN yurtdisindan yatirimei gekmek icin nasil bir yol izledikleri sorusu Uzerine, Baskan Nazri TUMIN tarafindan
sektorlere gore hedef Ulkeler belirleyerek ilgisine gore diger kamu kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde bu Ulkelere
ziyaret duzenlediklerini ifade etmistir.

Gergeklestirilen sunumun ardindan arag ile Teknoloji Bolgesinde gezinti yapilarak ziyaret tamamlanmistir.

4.7. Malezya Yatirim Geligtirme Kurumu (Malaysian Investment Development Authority (MIDA) )
Ziyareti

Ajans Heyeti, Malezya Sanayi ve Ticaret Bakanligina bagli Malezya Yatirim Destekleme Kurumu yetkilisi Mohamad
Ismail Abu Bakar ile bir toplanti gergeklestirmis ve Merkezin yatinm ve yatirimci cekmeye yénelik calisma ve
uygulamalanyla ilgili bilgi almistir.

Toplanti 6ncesinde Sanliurfa Valisi Sayin izzetin KUCUK tarafindan yapilan bilgilendirme konusmasindan sonra
Ajans Genel Sekreteri Sayin Dr. lhan KARAKOYUN tarafindan TRC2 Bolgesi ve yatinm firsatlar, kalkinma ajanslari ve
destek mekanizmalari ile Turkiye'deki girisimei ve yatinmecilara yonelik diger kurumlar tarafindan saglanan destek ve
tesvikler hakkinda bilgi verilmistir.
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Resim 7: Malezya Yatirim Geligtirme Kurumu Ziyareti

Malezya Yatinm Geligtirme Kurumu (MIDA], Malezya'daki imalat ve hizmet sektorlerinin tanitimini yapan baslica
kurulustur. 1967 yilinda Dunya Bankasi tarafindan Malezyanin endustriyel gelisimine Gnculuk etmesi ve tanitilmas
amaciyla kurulmustur. Sanayi ve Ticaret Bakanligina bagli calismaktadir. 884 ¢alisani olan kurumun ticari faaliyetleri
de meveuttur.

MIDA temel faaliyetlerini genel olarak 4 ana baslik altinda yurutmektedir. Taniim basliginda yabanci yatiimecilari
Ulkeye cekmeye ve ayni zamanda yerel yatnmcilarin da desteklenmesine yonelik galismalar yapmaktadir.
Degerlendirme asamasinda yatim yapmak isteyen yatinmcilarin almasi gereken izin ve ruhsatlarin takibini
yapmaktadir. Planlama asamasinda kendi stratejik planlari cercevesinde Malezya Hukumetine yatinmlarin
gelistiritmesi icin politika ve strateji cnerilerinde bulunmaktadir. Son olarak Takip ve Izleme asamasinda yatirim
yapan firmalarin faaliyetlerinin takibi ve izlemesi yapitmaktadir.

MIDA ayni zamanda tek durak ofisi gibi calismaktadir. Yatirnm yapan yabanci yatiimcilarin diger kurumlarla olan
islerinin takibi icin de bu kurumlarin MIDA icerisinde temsilcilikleri bulunmaktadir.

Dinya gapinda toplam 22 ofisleri bulunmaktadir. Yakin zamanda Istanbul'da da bir ofis agilmasi planlanmaktadir.
Malezya'da da her eyalette bir ofisleri bulunmaktadir. Ulkeyi 5 gelisme koridoruna ayirarak her bolge igin tematik
alanlar belirlenmis ve her bolge icin belirlenen bu alanlar 6n plana ¢ikaritmistr.

4.8. Malezya Dig Ticareti Gelistirme Kurumu (Malaysia External Trade Development Corporation
(MATRADE) ) Ziyareti

Ajans Heyeti 10.06.2014 tarihinde Kuala Lumpur Ticaret Musavirimizin rehberliginde Malezya Dis Ticareti
Gelistirme Kurumu'na ziyaret gerceklestirmistir. Toplanti Gncesinde ilk olarak Malezya'da Uretimi yapilan ve
ihrag edilen Urdnlerin bulundugu sergi alani yetkililer esliginde gezilmistir.
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Resim 8: Malezya Dig Ticareti Geligtirme Kurumu Ziyareti

Sergi gezintisinden sonra gergeklesen gérusmede kurum Direkt6rd Md. Sitmi Abd Rahman tarafindan heyetimize
bir sunum yapilmistir. Sunumda Malezya Dis Ticareti Gelistirme Kurumunun gérevve hizmetleriile ilgili bilgi verilmistir.

Malezya Dis Ticareti Gelistirme Kurumu 1993 yilinda kurulmustur. Ticaret Bakanligina bagli olarak faaliyette
bulunmaktadir. Dunya capinda 35'i Ticaret ve 9°u Pazarlama olmak Uzere toplam 44 ofisleri bulunmaktadir. Malezya
icerisinde ise 5 bolgesel ofisleri ve 2 isletme bilgi merkezleri bulunmaktadir.

Malezya Dis Ticareti Gelistirme Kurumunun genel olarak gorev ve hizmetleri asagidaki sekilde 6zetlenmektedir;
Malezya Ihracatinin Tanitimi
Ihracatcilarin Geligtirilmesi
Ticaret ve Pazar Bilgisi
Ticari Danismantik Hizmetleri
4.9. Sime Darby Palm Yagi Fabrikasi Ziyareti

Heyet ziyaretlerinin sonuncusunu Sime Darby Palm Yagi Fabrikasina gergeklestirmistir. Palmiye yaginin Malezya
ekonomisinde onemli bir yeri vardir. Malezya, palmiye yaginda Dinyanin en buyuk Ureticisi ve ihracatcisidir.

Kuala Lumpur Ticaret Musavirimizin rehberliginde gerceklestirilen ziyaretin ilk bolumunde, firma yetkilileri
tarafindan palmiye bahgesinde palmiye bitkisi ve meyvesi hakkinda bilgi verilmistir. Palmiye meyvesinin
olgunlasmasina kadar gecen surecte meyvelerin olusmasl igin bitkinin déllenmesi ve bu dollenmenin
olusumunu saglayan sporlarin tasinmasini saglayan bocekler anlatitmis; palmiye bahgelerine zarar
veren bocek ve farelere karsl yapilan mucadeleler ile ilgili bilgi verilmesinin ardindan olgunlasan palmiye
meyvesinin hasatl uygulamali olarak gosterilmistir.
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Resim 9: Sime Darby Palm Yagi Fabrikasi Ziyareti

Ziyaretin ikinci bélumunde firma yetkilisi tarafindan hasati yapilan palmiye meyvesinin iglenme streci gorsel
olarak anlatitmustir. Palmiye yaginin elde edilmesi surecindeki asamalar ve islemler ile stre¢ boyunca ortaya gikan
tarimsal atiklarin nasil ve nerelerde degerlendirildigi konusunda bilgi verilmistir.

5.GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 03-11 Haziran 2014 tarihleri arasinda Singapur ve Malezya'ya gergeklestirmis
oldugu calisma ziyareti kapsaminda sanayi, ticaret, teknoloji, kentlesme ve kalkinma alanlarinda 6nde gelen kurum/
kurulus ve Gzel sektor temsilcileriyle gorusmeler gerceklestirmistir. S6z konusu gérusmeler neticesinde her iki Ulkeye

iliskin yapitan degerlendirmeler soyledir.
5.1. Singapur-a iligkin Degerlendirmeler

Singapurda, ithalatin % 99'dan fazlasl gumruk vergilerinden muaftir. Ancak sosyal ve gevreci nedenlerle alkal,
tltn, motorlu araglar ve petrol drlnlerine yiksek oranda OTV uygulanmaktadir. Singapurda motorlu arag Gretimi
olmadigindan, motorlu araclarin tamami ithal edilmektedir. Dolayisiyla Singapur'un gimrukslz bir ithalat rejimine
sahip olmasi, ithalat ve ihracatin Singapurlu isadami igin esdederde olmasi ve Tarkiye'ye karsi ilginin giderek
biyimesi, Turkiye'nin Singapura olan ihracatinin arttirilmasi igin gerekli ortami yaratmaktadir. ithalattaki KDV orani %
S'tir. Depolama amacli kullanilan 5 adet serbest bolgede transit ticaret ve re-export yapanlar % 5 oranindaki KDV'den

de muaftrr.

Singapur, bir Glineydogu Asya Ulkeleri Orguit( (ASEAN) tyesidir ve ASEANIN Gin Halk Cumhuriyeti ile yapmis oldugu
anlasma uyarinca ASEAN ile Gin arasinda 2010 yilinda kademeli olarak bir serbest ticaret alani uygulamasina
gecilmistir. Bu iki milyar nufuslu ve 24 trityon dolar buytklugunde bir pazar anlamina gelmektedir. ASEAN benzer bir
calismay da Hindistan ile surdtrmus olup 2010 yiinda anlasma tamamlanmustir. Dolayisiyla Singapur, Turk firmalar
icin cok daha buyuk bir pazara giris kapisi olarak gordlebilir ve bahsi gecen cografyalarda genis tecribe sahibi
olan Singapur firmalari, Turk isadamlarina soz konusu yeni pazarlara girislerinde onemli bir destek saglayabilecek
konumdadir.

Singapurda faaliyet gosteren FairPrice, 1973te Singapur vatandaslarinin gecim masraflarini dustrmek gibi
sosyal amaglarla kurulmus bir devlet girisimidir. FairPrice bugtn 230'dan fazla magazaslyla Singapur'un perakende
sektdrundeki en buyuk firmasidir. T.C. Singapur Ticaret Musavirligi, Turk gida trnlerinin Singapur pazarina girmesi igin
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FairPrice marketler zincirinin uygun adres olacagini dusunmektedir.

Ayrica, Turkiye Muteahhitler Birligi ile Singapur Miteahhitler Birligi arasinda isbirliginin gelistiritmesine yonelik olarak
7 Mayis 2010 tarihinde Istanbul'da Mutabakat Zapti imzalanmistir. Bu mutabakat ile iki Glke firmalarinin Hindistan ve
Orta Dogu gibi pazarlarda ortak muteahhitlik projeleri Ustlenmeleri beklenmektedir.

5.2. Malezya’ya iligkin Degerlendirmeler

Malezya'da hali hazirda uygulanmakta olan ithalat duzenlemeleri, diger ASEAN Ulkelerine gore oldukga liberaldir.
Cogu Urdndn “Genel Serbest Lisans” altinda serbestge ithalati yapilabilmektedir. Ancak stratejik olarak belirlenmis
bir takim sektorlere ithalat kisitlamasi getiritmistir. Bunlarin arasinda demir ve gelik, cimento, otomotiv ve otomotiv

parcalari, polietilen ve polipropilen ve bir takim tarim trunleri yer almaktadir.

Kisitlamalar ithalattan ziyade yerli Uretimi tesvik edilen piring, et, meyve ve sebze gibi Urtnlere gelmektedir.
Ote yandan donmus tavuk, yumurta, stit ve seker gibi Glkenin talebini karsilayamayan mallarda yeterli yerli Gretim
saglandigi taktirde de bunlarin ithalati yasaklanabilmektedir. Bununla beraber guvenlik, din veya ahlaki yonlerden
ithalati yasak olan veya Ulkeye girmesi 6zel sertifikalara tabi olan trtn gruplari igin de kisitlamalar s6z konusudur.
Malezya'da helal sertifikasl et ve stt Urtnleri igin zorunludur.

Hassas sektorlerde (tutun, alkollu igkiler, motorlu araglar vs) gerek dretici gerekse ithalatglya satis ve tuketim
vergisi uygulanarak, anilan sektorlerin korunmasi soz konusudur.

Malezya her ne kadar ihracata dayali sanayilesme prensibini benimsemis olsa da, diger Uzakdogu Ulkelerine
kiyasla yabanci yatinma daha fazla 6nem veren ve bu ylzden yabanci yatinmecilara tesvik anlaminda avantajlar
saglayan bir tlke olarak Gne cikmaktadir. Bunun disinda istikrarli ekonomik ve politik yapisi, imzalamis oldugu
Serbest Ticaret Anlasmalari (STAlar) ile diger pazarlara rahatlikla giris saglamasl agisindan yabanci yatinmcilar
icin bir cazibe merkezi haline gelmektedir. Malezya ile Turkiye arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi 18 Nisan 2014
tarihinde Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN ve Malezya Bagbakani Nasib Tun Rakaz arasinda imzalanmistrr.

Yabanci sermayeye Ozellikle bilisim sektérunde saglanan kolayliklar ile birlikte degerlendirildiginde Malezya,
yatirimcilar icin belirli alanlarda karli yatinmlarin yapilabilecegi bir tlke olarak gorulmektedir.
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