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ISPANYA CALISMA ZIYARETI PROGRAMI

Calisma ziyareti, 14-20 Aralik 2014 tarihlerinde gerceklestirilmis olup programin akisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Program Akisi

14.12.2014 - Pazar

13.20: Istanbul’dan Madrid'e Hareket

16.25: Lokal saat ile Madrid’e Varis

15.12.2014 - Pazartesi

10.30: Madrid Sehir Turu

13.00: Madrid BuyUKelciligi Yemek Daveti

16.12.2014 - Sali

10.00: Madrid Kalkinma Ajansi (Madrid Emprende) Ziyareti

13.00: Zaragoza'ya Hareket

15.30: Zaragoza Lojistik Merkezi (Plataforma Logistica Zaragoza) Ziyareti

17.12.2014 - Carsamba

09.00: Sevilla'ya Hareket

15.00: TORRESOL Enerji Firmasi Ziyareti

18.12.2014 - Persembe

09.00: Endiiliis ihracati Gelistirme Ajansi (EXTENDA) Ziyareti

11.00: ABENGOA Glines Eneriji Santrali Ziyareti

19.12.2014 - Cuma

09.00: Serbest Zaman

20.12.2014 - Cumartesi

14.05: Malaga'dan istanbul'a Hareket
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1. PROGRAM KATILIMCILARI

ispanya calisma ziyareti programina, Karacadag Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani Diyarbakir
Valisi Sayin Hiseyin AKSOY Baskanliginda; 13 kisiden olusan heyet katiim saglamistir. Calisma ziyareti
programi suresince Karacadag Kalkinm Ajansi heyetine; bir rehber-terciman ve bir firma yetkilisi eslik
etmistir.

Tablo 2: ispanya Calisma Ziyareti Katilimcilari

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Unvani

Sn. Huseyin AKSQY Yonetim Kurulu Bagkan Diyarbakir Valisi

Sn. izzettin KOCUK Yonetim Kurulu Bagkan V. Sanliurfa Valisi

Sn. Firat ANLI Yonetim Kurulu Uyesi V. Diyarbakir Blytksehir Belediye Bagkan V.
Sn. Nihat KILIC Yonetim Kurulu Uyesi V. Sanliurfa BuytKsehir Belediye Bagkan V.
Sn. Ahmet SAYAR Yonetim Kurulu Uyesi Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Sn. Eyyiip Sabri ERTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Sn. Mehmet KAYA Kalkinma Kurulu Bagkani Sanliurfa Ticaret Borsasi Bagkani

Genel Sekreterlik

Adi Soyadi Gorevi Birimi

Dr. ilhan KARAKOYUN Genel Sekreter Genel Sekreterlik

Emine ARSLAN Birim Baskani Dis iliskiler ve Fonlar Birimi
AliKOC Uzman Dis lliskiler ve Fonlar Birimi
Bedri YAY Uzman izleme ve Degerlendirme Birimi
Mehmet OGUL Uzman izleme ve Degerlendirme Birimi
Ahmet KAYA Muhasebe Sorumlusu Destek Birimi

2. ISPANYA CALISMA ZIYARETININ AMACI

Dunyada giderek onemli bir konuma sahip olmaya baslayan yenilenebilir enerji Glkemiz icin de buyuk
6nem arz etmektedir. Bu hususta TRC2 bdélgesi uzun glineslenme suresi ile gines enerjisi alaninda buyuk
bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin verimli bir sekilde dederlendirilebilmesi hem Ulkemize hem de
TRC2 bdlgesine cok blyuk katki saglayacaktir. Ayrica bélgenin Orta Dogu'ya acilan bir kapi gorevi gérmesi
ve bu nedenle dnemli bir stratejik konumda bulunmasi bolgede lojistik sektdrint de 6n plana cikarmakta-
dr.

Bu kapsamda calisma ziyareti ile, Karacadag Kalkinma Ajansi olarak, 14-20 Aralik 2014 tarihleri arasinda
Ispanya ile gerceklestirilebilecek olasi isbirligi alanlarini belirlemek; ayrica, bélgemiz acisindan éne cikan
yenilenebilir enerji ve lojistik sektorleri ile ilgili bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmak, kalkinma alaninda
faaliyet gosteren kurum/kuruluslar ile iletisime gecmek, fikir alisverisinde bulunmak, ilgili aktérlerin dene-
yimlerinden faydalanmak ve ispanya'nin ekonomik ve sosyal yapisi hakkinda bilgi almak amaciyla ispan-
ya'ya calisma ziyareti gerceklestirilmistir.
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3. ISPANYA HAKKINDA GENEL BILGILER

Resmi adi ispanya Kralligi (Reino de Espana) olan ispanya, Avrupa Birliginin ve Bati Avrupa'nin Fran-
sa'dan sonra en biyilk ikinci (lkesi olarak Avrupa kitasinin giineybatisinda bulunan iber Yarimadasi'nda
yer almaktadir. Bu yarimadanin disinda Akdeniz'deki Balear Adalari, Afrika'nin kuzeyindeki Ceuta ve Melilla
sehirleri ve Atlantik Okyanusu'ndaki Kanarya Adalari da ispanya ulusal sinirlari icindedir. ispanya batida
yine iber Yarimadasi'nda bulunan Portekiz, kuzeyde Fransa ve gineyde Birlesik Krallik'a bagli Cebelitarik
ile komsudur. Yiiz 8lcimi 505.370 km? ve niifusu 47.737.941 kisi olan ispanya’nin baslica sehirleri; Madrid
(baskent), Barselona, Valensiya, Sevilla, Zaragoza, ve Malaga'dir.

Ispanya Anayasal Parlamenter Monarsi ile yonetilmektedir. Yasama, Temsilciler Meclisi (Congreso de
los Diputados) ve Senato (Senado) olmak (izere iki Kamarali Ulusal Meclis (Cortes Generales)'ten olusmak-
tadir. Yaritme Basbakan ve Bakanlar Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir. Ulke; kentler, eyaletler ve
ozerk bolgelere ayrilmistir. ispanya'da idari acidan 17 ézerk bélge (Endilis, Aragon, Asturya, Kastilya-La
Mancha, Valensiya, Extremnadura, Galicya, Rioja, Madrid, Murcia, Navarra, Balear Adalari, Bask Ulkesi, Ka-
narya Adalari, Kantabriya, Kastilya ve Leon ve Katalunya) ile Kuzey Afrika kiyisinda 2 dzerk sehir (Ceuta ve
Melilla) bulunmaktadir. Yedi 6zerk bolgenin her biri (Asturias, Balearic Adalari, Cantabria, La Rioja, Madrid,
Murcia ve Navarre) ayni zamanda bir ildir. Her dzerk bolge kendi yasalarini uygular. Devlet bunlari tanima-
nin yani sira kendi yasal dizenlemesinin bir parcasi olarak korumaktadir.

Ispanya niifusu Akdeniz ve kuzey halklarindan olusmaktadir. Niifusun % 94'( Katolik'tir. Ulke genelin-
deki resmi dil ispanyolca (Kastilyano)'dir. Ancak Katalanca, Baskca ve Galicyaca da ézerk bolgelerde (Kata-
lonya, Bask Bolgesi, Galicya, Valensiya, Navarra ve Balear Adalari) resmi dil olarak kullanilmaktadir. Bununla
birlikte Valensiya Bolgesibnde Katalanca'nin bir Bask lehcesi olan Valensiyaca konusulmaktadir. Ulkeye yo-
nelik gdcler ispanya'nin niifus profilini hizla degistirmektedir. Niifusun 9% 49'u erkek ve % 51'i kadindir. Ni-
fus Ulke icinde esit olmayan bir sekilde dadilarak, blyUk sehirlerde ve kiyi seridinde yogunlasmistir. NGfusun
% 79'u sehirlerde yasamaktadir. ispanya, Bati Avrupa'nin en genis arazili ve en diisik nifus yogunluguna
sahip Ulkelerinden biridir. Ulkenin genel nifus yogunlugu, kilometrekareye 93 kisi dizeyindedir. Madrid
Ulkede ndfusun en yogun oldugu yerdir.

2013 yilinda 1.389 trilyon Amerikan dolari GSYiH ile ispanya diinya siralamasinda 15. sirada, Avrupa'da
ise 5. sirada yer almaktadir. ispanya 2013 yilinda -% 1,3 bilyiime gerceklestirerek diinya siralamasinda
207. sirada yer almustir. ispanyada kisi basina diisen milli gelir ise 2013 yilinda 30.100 dolardir. Enflasyon
orani ise 2013 yilinda % 1,8 olarak gerceklesmistir. Diger Bati Avrupa Ulkeleri gibi ispanya'nin ekonomisi
de 2. Dunya Savasi'nin ardindan bir donusum surecine girmis, bu sdrecte tarim sektorandn énemi azalir-
ken hizmetler sektorintn énemi giderek artmis ve bu sektor ekonominin hakim sektort haline gelmistir.
Nitekim 2013 yili itibariyla tarim sektdril GSYIH'nin sadece % 3,2'sini olustururken hizmetler sektdriniin
pay! % 71'e kadar yUkselmistir. Perakendecilik, turizm, bankacilik ve telekomunikasyon sektorleri ekonomik
faaliyetin en 6nemli unsurlarindandir. Diger taraftan GSYIH'nin % 25,7'lik kismini olusturan sanayi sektdri
ekonomideki nemini korumaktadir. 23.2 milyon isgiiciine sahip olan ispanya'da 2013 yilinda issizlik orani
% 26,3'tUr. Erkek issizligi % 25,6; kadin issizligi % 26,67 olarak kaydedilmistir. Calisanlarin 9% 63,4'0 hizmet-
ler, 9% 11,37'si sanayi, % 5,89'u insaat ve % 4,36'sI tarim sektordnde istihdam edilmistir.

Ispanya tarim sektoriindeki verim bircok Avrupa (lkesine gére daha diisiik dizeylerdedir. ispanya'da ili-
man Akdeniz iklimine ait bitki tUrlerinin yani sira bazi tropik turler de yetistirilmektedir. Yas meyve ve sebze
sektdrunde verim yiksek olup toplam tarimsal Uretimin % 30'unu olusturmaktadir. Basta narenciye olmak
{izere hemen her tiir meyve ve sebzenin Gretildigi ispanya'da (izim badlari ve zeytinlikler de Gretim miktar
ve kapladiklari alan bakimindan tarimsal Gretimde énemli pay sahibidir. ispanya sarap, zeytinyadi, meyve
ve sebzede 6nemli bir Greticidir. Seracilik sektori cok gelismistir. Ulkenin iklimi genel olarak modern ve
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sulu bahge tarimina elverislidir. Diger taraftan Ulke ici balik tlketiminin ylksek olmasina ve limanlarinin
elverisliligine badli olarak balikcilik filosu ve ilgili sanayi de ok gelismistir.

ispanya diinyanin Gclinci blyik sarap ve en biyilk zeytinyadi dreticisidir. Ureticiler kaliteli Gretim ve
gelismis pazarlama teknikleri sayesinde rekabetci konumlarini gliclendirmektedir. Ote yandan tahil, seker
pancari gibi Urdnlerde Ureticiler ithalat baskisi altinda kalmaktadir. Sektérun toplam gelirlerinin yaklasik
dortte birini olusturan AB desteklerine ragmen zaman zaman tarimda cesitli krizler meydana gelmektedir.

Hayvancilik toplam tarimsal Uretim degerinin % 50'sini olusturmaktadir. Sektdr, et isleme sanayi ile
badlantili gi¢lu bir yapiya sahiptir. SUt ve et sigiri yetistiriciligi hayvancilikta 6nemli alt sektorlerden birisidir.
Ozellikle domuz yetistiriciliginde diinyada 6nde gelen Ulkelerden birisidir. AB icinde domuz sayisi bakimin-
dan Almanya'dan sonra ikinci sirada gelmektedir.

Ispanya, Avrupa'nin en bilyiik balikcilik filosuna sahiptir (Avrupa Birligi'nin toplam balik avlanmasinin
% 16'sini olusturmaktadir). Balikcilik sektord, yaklasik 60 bin balikclya ve 375 bin ilgili sektor calisanina is
imkani saglamaktadir. Ulke bu yiksek kapasitesine ragmen, i tiketimin cok yiksek olmasina bagli olarak
bu alanda net ithalatcidir (kisi basina yillik 40 kg. balik tiketimiyle Japonya'dan sonra dinyadaki en buylk
ikincidir).

Ispanya sanayisinin merkezi, geleneksel olarak, metalurji sanayisinin gelistidi Bask ile endUstriyel ge-
lisime 6ncU olan tekstil sektordnun gelistidi Katalonya bolgeleri olmustur. Bask'in, giderek 6nemini yitiren
bazi sektorlere bagimli kalarak yakin zamana kadar ekonomiye dinamizm katmakta basarisiz olmasina
ragmen bu alanlar halen Ulke geleneksel sanayisinin ¢ekirdedini olusturmaktadir. Sanayi sektort halen
hizmetler sektorinin sadece 1/3'0 blykliginde olmakla beraber, Repsol, Endesa, Iberdrola gibi ciro ba-
kimindan Ulkenin en buydk firmalarinin cogu halen bu sektorde faaliyet gostermektedir. Sanayi icinde en
onemli sektorler eneriji Uretimi, petrol ve kimyasallar, tasitlar ve gida islemedir.

Otomotiv sektdrinin cok gucli oldudu ispanya, Avrupa'nin Gciined, diinyanin da yedinci en biyik oto-
mobil Greticisidir. Ancak sektérdeki blyik firmalarin hicbiri ispanyollara ait degildir. 2001 yilindan sonra
sanayi Uretiminin artisi negatif seyir almaya baslamis ve bu durum sektdrde istihdamin azalmasina neden
olmustur. Ulkedeki 6nemli diger imalat sanayi sektorleri ise gida, icecek ve titin, kimyasal maddeler, kadt,
tekstil ve hazir giyimdir. Diger taraftan imalat sanayine yonelen yabanci yatirimlarda da son yillarda azalma
gorulmektedir. Asya pazarlarinin gelismesi ve AB'nin doguya dogru genislemesi yabanci yatirimcilar icin
Ulkenin cazibesini azaltan faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

ispanya 6nemli petrol ve gaz kaynaklarina sahip olmamakla birlikte Bati Avrupa'nin mineral dogal kay-
naklar acisindan en zengin Ulkesi konumundadir. Demir-disi ve kiymetli metal Gretiminde Avrupanin en
onemli Greticisidir. 100%e yakin mineral ve maden rezervinin bulundugu ispanya bunlardan 18'inde dnemli
miktarda Uretim yapmaktadir. Bu metal ve mineraller; bakir, altin, demir, kursun, ¢inko, aliminyum, mag-
nezyum, civa, potasyum, flor, bentonit, kikurt, deniz ve kaya tuzu, kalay, kirectasi, tungsten ve kuvarstir.
Ulkenin kémar madenleri ve demir cevheri yataklari kuzeyde (Asturya, Kantabriya ve Bask), 6nemli civa
rezervleri gineybatida Almaden yakinlarinda ve bakir ve kursun yataklari da Andalucya'da bulunmaktadir.
Asturya'daki altin madeni Avrupa'daki en biiyiik altin madenlerinden biridir. ispanya ayni zamanda granit ve
mermerde dinyanin 6nde gelen Ureticilerinden biridir. Uretim talebin kat kat Gzerinde oldugundan ihracati
da yapilmaktadir.

Ispanya, petrol ve dogal gaz ihtiyacinin % 99'u ve kdmir ihtiyacinin % 70'i icin ithalata bagimli bir
Ulkedir. Diger taraftan, enerjinin daha etkin kullaniminin saglanmasi yéninde ¢alismalar yapilmaktadir.
RUzgardan yararlanarak enerji Uretiminin yapildidi parklarin sayisi son yillarda hizla artmis, Glke bu acidan
Avrupa’nin 6nde gelen enerji Ureticileri arasinda Almanya'dan sonra ikinci sirayi almistir. Dinya siralama-
sinda ise ABD basta olmak Uzere Almanya'dan sonra U¢uncu sirada yer almaktadir.
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Turizm sektérii ispanya icin dnemli sektdrlerden biridir. Turizm Arastirmalari Enstitiisi (Instituto de Es-
tudios Turisticos) verilerine gore 2013 yili itibariyla Ulkeye 60,7 milyon turist girisi gerceklesmis olup turizm
gelirleri toplami 59,1 milyar Avroya ulasmistir. ispanya gelen turist sayisi bakimindan Fransa'nin ardindan
diinya ikincisi ve turizm gelirleri bakimindan da ABD ve italya'nin ardindan diinya Getinclisi olmustur.

Ispanya'daki toplam karayolu agi 667.391 km olup bunun 539.211 km'si sehirlerarasi ve 128.180 km'si
sehir ici karayoludur. iberya yarimadasini Hollanda ve italya arasindaki Avrupa'nin en énemili karayolu tasi-
maciligini rotasina baglamaktadir. ispanya'daki otobanlar da yaklasik 14.000 km'lik uzunluklariyla diinyada-
ki en genis otoban adlarindan biri olup yollarin etkinligini arttirmak amaciyla calismalar devam etmektedir.
Devlet yatinm paketi, kapsamli otoyol ve bolinmus yol aginin herkesin ulasabilecegi sekilde, yani nifusun
% 94'Gnun yuksek kapasiteli tasit yolundan 30 kilometreden fazla uzak kalmayacagi sekilde yayginlastiril-
mas! yonindedir. ispanya ayni zamanda ileri derecede gelistirilmis bir iletisim agina sahiptir. iletisim nere-
deyse bUtun Ulkeyi kapsayan 64.000 km'lik fiber optik kablo adi ile saglanmaktadir. Ayni zamanda dinyanin
en buyuk denizalti kablo agi ve 5 kitaya erisim saglayabilen uydu baglantisina sahiptir.

Ispanya yabanci sermayenin yoneldigi dnemli (lkeler arasina girmeyi basarmis bulunmaktadir. ispan-
ya'nin genis i¢ piyasasl, ihracat imkani ve bliylme potansiyeli sayesinde bir¢ok yabanci yatimmc yatirim
icin ispanya'yi tercih etmistir. ispanya'daki yabanci yatirnmlar incelendiginde, yabanci yatirmlarin gecen
25 sene icerisinde ispanyol ekonomisinin modernlesmesinde buyik rol oynadigi gorilmektedir. UNCTAD
(United Nations Conference for Trade and Development) verilerine gére, ispanya 2013 yilinda 39 milyar
dolar net yatinim cekmistir. ispanya diinyada yabanci sermayenin en cok yoneldigi 9. tlkedir. ispanya'ya
yapilan yatinmlarin yaridan fazlasi ingiltere, Hollanda, Liksemburg, Fransa ve Portekiz tarafindan gercek-
lestirilmistir.

Didger taraftan, ispanya’nin yurtdisinda yaptidi yatimmlarin artmasina bagli olarak son yillarda tilkeden
sermaye ¢ikisinda ciddi bir artis gordlmektedir. Bunun buyudk kismini, Latin Amerika Ulkelerine yapilan yati-
rimlar olusturmaktadir. Nitekim ispanya'nin bu Glkelere yaptigi yatirimlar rekor bir diizeye ulasmis; ispanya,
ABD'nin de éniine gecerek bu bélgenin en bilyiik dis yatimmcisi haline gelmistir. ispanyol yatirimlarinin
yoneldigi ikinci bliyik hedef OECD Glkeleridir. Ozellikle ABD ve Kanada ispanyol yatirimlarinin yéneldigi en
onemli Ulkelerin basinda gelmektedir.

Ispanya 2013 yilinda 458 milyar dolar ihracat gerceklestirerek diinya siralamasinda 13. sirada yer
almistir. Makine, motorlu araclar, gida, ilaclar ve diger tiketim mallari ispanya'nin ihracatindaki baslica
Grtnlerdir. 2013 yilinda Fransa (% 16,2), Almanya (% 10,1), Portekiz (% 7,5), italya (% 7,1), ingiltere (%
6,5), ABD (% 3,7), Hollanda (% 2,9), Belcika (% 2,6), Fas (% 2,4) ve Tiirkiye (% 2,1) ispanya'nin ihracatta ilk
10 ortagi arasinda yer almaktadir. ispanya 2013 yilinda 431 milyar dolar ithalat gerceklestirerek diinya
siralamasinda 14. sirada yer almistir. Makine ve ekipmanlar, yakitlar, kimyasallar, yari mamul Urdnler, tibbi
dlcme ve kontrol aletleri, gida maddeleri ve tiketim mallari ispanya'nin ithalatindaki baslica Griinlerdir.
2013 yilinda Almanya (% 11,1), Fransa (% 10,9), CHC (% 6,9), italya (% 5,8), ABD (% 4,1), Hollanda (% 3,9),
ingiltere (% 3,9), Portekiz (% 3,9), Cezayir (% 3,7) ve Rusya Federasyonu (% 3,7) ispanya'nin ithalatta ilk 10
ortadi arasinda yer almaktadir. Turkiye ise bu siralamada % 1,5'lik payla 15. sirada yer almaktadir.

3.1. Endiiliis Bolgesi

Endilds, iber yarimadasinda, Akdeniz kiyilarindan Atlantik okyanusu kiyilarina kadar uzanan bélgenin
ismidir. 5. yUzyilda bolgeye gelen Vandallar bu bélgeye isimlerini vermislerdir. Bolge 1492 yilina kadar MUs-
limanlarin elinde kalmis bu tarihte Katolik krallari Granada sehrini ele gecirerek Mislimanlari bélgeden
uzaklastirmislardir. Batida Portekiz sinirina kadar uzanan bélge ispanya'nin diger bélgelerinden Sierra Mo-
rena dadlari ile ayrilir. Bolgenin hem Akdeniz hem de Atlantik Okyanusuna kiyilari bulunmaktadir. Akdeniz
kiyisinda, yani en glineyde, Fas Ulkesi, bolgeye yalnizca 15 km. uzakliktadir. Cebelitarik bogazinin karsisin-
daki Fas Ulkesinin kiyisi, bolgeye cok yakindir.



8 ISPANYA CALISMA ZIYARETI RAPORU

Endilds; Ispanya’nin yiizdlcimindn % 17'sini olusturur. Yani, bir anlamda, Avrupa'daki Danimarka, ir-
landa veya isvicre (ilkelerinden daha buyiiktir. Niifus ise, 8 milyon civarindadir ve bu niifus miktart ile is-
panya'nin en kalabalik bolgelerinin basinda gelir. Endlis Ozerk Toplulugu idari olarak 8 ile ayrilmistir bu
iller; Sevilla (baskent), Almeria, Cadiz, Cordoba, Granada, Huelva, Jaen ve Malaga'dir. Subat ayinin 28. gunu
Endlis Gund'dir (ispanyolca: Dia de Andalucia) ve ézerklik bayrami olarak kutlanmaktadir.

Bolgenin ekonomik sektdrler itibariyla ihracatina baktiqimizda 1. sirada qida Urdnlerinin geldigi go-
rilmektedir. ispanya’nin Murcia bélgesi ile birlikte en énemli tarim bélgesi sayilan Endiiliis bélgesinin bu
sektdrdeki ihracat ispanya’nin bu sektér ihracatindaki bolgeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Uriinler
itibariyla bolgenin ihrag kalemlerine baktigimizda, yakit ve mineral yaglarin ilk sirayi, dider yakit ve yaglarin
3. sirayl aldidi gérulmektedir. Bolgenin en 6nemli sektdrlerinden olan sebze ve meyve ihracati 2. sirada yer
almakta olup, hayvansal ve bitkisel yaglar da énemli ihra¢ kalemlerindendir.

Enduilis bolgesinin genel ithalatina baktigimizda ispanya’nin geneline paralel olarak en biiyik kaleminin
enerji oldugu gorulmektedir. 2011 ve 2012 yillarinda enerji fiyatlarindaki yikselis, Endlis bolgesinin enerji
ithalatini da arttirmustir. Ote yandan, yari mamuller, gida Grinleri, hammadde bélgenin diger 6nemli ithal
kalemleridir. ispanya’da yasanan ekonomik kriz Endilis bolgesinde de kendini géstermis ve yatirimlarin
da azalmasiyla sermaye mallarinin yani sira dayanikli tiketim mallar, diger tUketici Grinleri ve otomotiv
sektor ithalatinda dusus gerceklesmistir. Urlnler itibariyla bolgenin ithal kalemlerine baktigimizda, yakit
ve mineral yadlar ile dider yakit ve yadlar en dnemli kalemi olusturmaktadir. Endulis bolgesinin bu iki enerji
kaleminden sonra gelen en énemli ithal kalemi demir ve celik Grinleridir. Demir ve celik Granlerini sirasiyla
kimyasallar, makine ve mekanik ekipmanlar, elektrikli ekipmanlar ile gida Urlnleri takip etmektedir.

EndUlUs bolgesi ticaretinin dnemli bir kismi, bolgenin en énemli ticari limani olan Cadiz (Algeciras) ve en
onemli sanayi limani olan Huelva'dan gerceklesmektedir. Huelva 6zellikle kimya endUstrisinin kimelendigi
liman olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

EndUlUs ekonomisinde tim ticari Grunlerin % 80'i karayoluyla tasinmaktadir. Endulis bolgesi konvan-
siyonel ve hizli tren agina sahiptir. Hizli tren adi ve bu hatta bulunan baglantili birimler son derece modern
ve son teknolojiye sahiptir. Ancak buna ragmen konvansiyonel hat, cok eski bir hat olup Uzerinde gerekli
yenilemelere gidilmemis ve bu hattin ¢cag disi kalmasina neden olmustur. Endilds Bolgesinde Cordoba ve
Sevilla en iyi tren hattina sahiptir. Havayollarinda yolcu trafiginin cogu Malaga havalimaninda gercekles-
mektedir. Malaga havalimani EndilUs bolgesindeki hava trafiginin % 63'UnU elinde tutmaktadir. Malaga ve
Sevilla havalimanlariyla birlikte bu oran % 87 olmaktadir.

EndUlUs bélgesine gelen turistlerin % 60'Ina yakini yerli turist geri kalani ise yabanci turisttir. Yabanci
turistlerin % 70'e yakini Avrupa Birligi Ulkelerinden, geriye kalan 9% 30'luk kisim ise diger Ulkelerden gel-
mektedir.

4. TURKIYE-ISPANYA IKILI ILISKILERI

Cagdas Tirk-ispanyol iliskileri 1782 tarihli Baris, Dostluk ve Ticaret Antlasmasiyla baslamaktadir.
1980'lerin sonlarindan itibaren gerceklestirilen karsilikli Ust dUzey ziyaretlerle ikili siyasi diyalog ve ekonomik
iliskiler gelistirilmistir. ispanya’nin Tirkiye'nin Gyeliginin gerceklesmesini de destekleyen Avrupa Birligi
vizyonu, transatlantik badlara atfettigi 6nem, uluslararasi terdrizmle mucadele konusundaki kararliligi
ve giderek buylyen ekonomisine dnemli pazarlar yaratma cabasl, Ulkemizin dis politika hedefleriyle ve
ekonomik potansiyeliyle biyilk dlclide drtistiiginden ispanya'yla siyasi iliskilerimiz her gecen yil daha da
yapici bir isbirligine donusmektedir.

Sayin Basbakanimiz ile ispanya Basbakani Zapatero son yillarda belirginlesen karsilikli yabancilasma
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ve kutuplasma egilimlerine ancak kultdrler arasinda karsilikli saygiyi savunan kapsamli bir koalisyonla karsi
konabilecedi anlayisiyla 2005 yilinda “Medeniyetler ittifaki” girisimini baslatmislardir. Baslatildigi giinden
bu yana artan bir gérunurlik kazanan girisim, 124 Glke ve uluslararasi kurulusun Uye oldugu Dostlar Gru-
buyla bugiin kiltirler ve dinler arasi diyalog baglaminda baslica forum halini almistir. ki tilke iliskilerinin
gosterdigi ilerlemenin sonucu olarak iki Ulke Basbakanlari 15 Eylil 2008 tarihinde her sene ikili zirve top-
lantilari dUzenlemeyi kararlastirmistir.

4.1. Tiirkiye-ispanya Dis Ticareti

Ikili ticaret hacmimiz 2013 yilinda 10 milyar 751 milyon dolara ulasmistir. Bunun 4 milyar 334 milyon
dolar ihracatimiz, 6 milyar 417 milyon dolari ise ithalatimizdan olusmaktadir. Ulkemizin ihrag ettigi Grin-
lerin basinda giyim esyasi (kirk haric), motorlu kara tasitlari ve motorlari, trikotaj (6rme) Grinleri, rafine
edilmis petrol Grinleri ve ana kimyasal maddeler gelmektedir. Ulkemizin ispanya'dan ithal ettigi Grinlerin
basinda ise motorlu kara tasitlari ve motorlar, ana kimyasal maddeler, demir-celik ana sanayi, genel amacli
makineler, kimyasal Urunler, et, balik, sebze, meyve, kati ve sivi yaglar gelmektedir.

TRC2 Bélgesi'nin 2013 yilinda ispanya ile olan dis ticaretine bakildiginda, Sanliurfa’nin 3.924 dolar ih-
racat ve 48.787 dolar ithalat gerceklestirdigi, Diyarbakir'in ise 1.555.644 dolar ihracat ve 3.544.702 dolar
ithalat gerceklestirdigi goralmektedir.

ki Uilke arasindaki yatirim iliskileri de gelismektedir. Ulkemizdeki ispanyol sermayeli firma sayisi 450 ci-
varindadir. ispanyol firmalarinin yurtdisi yatirimlarinda finans sektdrd, enerji ve telekomiinikasyon ilk sira-
larda yer alirken, Ulkemize yonelik yatirimlarda finans sektora birinci, metal disi mineral Grinleri (cimento)
Gretimi ikinci siradadir.

Yillar itibariyla Tiirkiye-ispanya Dis Ticaret Verileri

Yil ihracat ithalat
2010 3.536.204.917 4.840.061.736
201 3.917.558.857 6.196.451.716
2012 3717345194 6.023.625.233
2013 4.334.195.62] 6.417.119.165

Kaynak: TUIK, 2013

Yillar itibariyla TRC2 Bélgesi-ispanya Dis Ticaret Verileri

ihracat/ ithalat/ ihracat/ ithalat/

Sanliurfa Sanliurfa Diyarbakir Diyarbakir

($) (8) ($) (8)

2010 1.006.247 1.865.807 179.126 1134.002
201 - 970.708 37.295 1198.083
2012 - 2619114 - 6.589.745
2013 3.924 48787 1.555.644 3.544.702

Kaynak: TUIK, 2013
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2013 yilinda Tiirkiye'nin ispanya'ya ihrac Ettigi Uriinler

Uriin Dolar

Giyim esyasi (Kiirk haric) 1161.900.880
Motorlu Kara tasitlar ve motorlar 476.742.489
Trikotaj (6rme) tirtinleri 303.500.349
Rafine edilmis petrol drdinleri 28277.436
Bagka yerde siniflandinlmamis ev aletleri 204.910.224
Ana kimyasal maddeler 174.470.028
Motorlu Kara tasitlarinin motorlanyla ilgili parca ve aksesuarlar 164.273.393
Tekstil iplikciligi ve dokumaciligi 149.862.993
Televizyon ve radyo alicilari; ses ve gortintii Kaydeden veya treten techizat vb. ilgili araclar 121.427.283
Et, balik, sebze, meyve, Kati ve siviyaslar 121.076.503

Kaynak: TUIK, 2013
2013 Yilinda Tirkiye'nin ispanya'dan ithal Ettigi Urinler

Motorlu Kara tasitlar ve motorlar 1.423.742.513
Ana Kimyasal maddeler 773.819.223
Demir-celik ana sanayi 537.323.217
Demir-celik disindaki ana metal sanayi 532.979.090
Genel amacl makineler 393.367.668
Diger Kimyasal drnler 376.544.786
Motorlu Kara tasitlarinin motorlanyla ilgili parca ve aksesuarlari 293.760.67
Et, balik, sebze, meyve, Kati ve sivi yaglar 166.547.44
Kagit ve Kagrt driinleri 150.559.243
Elektrik dagrtim ve Kontrol cihazlari 145.768.811
Ozel amacli makineler 144.786.874
Baska yerde siniflandinlmarmis elektrikli techizat 138.288.377
Diger metal esyalar 109.128.447

Kaynak: TUIK, 2013

4.2.Tiirkiye’nin Endiiliis Bolgesi ile Dis Ticareti

Endiilis bolgesi ispanya ile ticaretimizde 6zerk bolgeler icerisinde dnemli sayilabilecek bir yeri olan
bélgedir. ispanya'ya ihracatimizda Katalunya, Valensiya, Madrid ve Galicya bolgelerinden sonra 5. sirada
yer almaktadir. Ote yandan ispanya'dan ithalatimizda Katalunya ve Valensiya'dan sonra 3. sirada ver al-
maktadir.

Bolgeye ihracatimizi Grinler bazinda inceledigimizde organik kimyasallar ile hazir giyim esyasinin en
onemli 2 kalem oldugu gorulmektedir. Bolgeden ithalatimizda ise 1. sirada bakir ve bakirdan esya gelmek-
tedir. Bunu islenmis yakitlar ve mineral yaglarin izledigi gorilmektedir. Yine demir celik ve kimyasallarin
6nemli ithal kalemlerimizden oldugu anlasilmaktadir.
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5. PROGRAMIN ICRASI

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 14.12.2014 Pazar giin yerel saatle 16.25'te ispanya'ya varmistir.
14-20 Aralik 2014 tarihleri arasinda ispanya'da gerceklestirilen ziyaret, gérilsme ve temaslarin ardindan
20 Aralik 2014 tarihinde Turkiye'ye donus yapilmistir.

5.1. Madrid Kalkinma Ajansi (Madrid Emprende) Ziyareti

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, ispanya'daki ziyaretlerinin ilkini 16 Aralik'ta Madrid Kalkinma Ajan-
sina gerceklestirmistir. Ziyaret sirasinda Madrid Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi Baskan Yardimcisi
Jesus OREJAS'tan ve Ajans yetkilisi Raquel JIMENEZ'den Madrid Emprende ve faaliyetleri hakkinda bilgi
alinmistir. Bu bilgilere gore; 2005 yilinda kurulan Madrid Kalkinma Ajansi, Madrid Belediyesine badli olarak
faaliyet yarttmektedir. Ajansin 3 ana misyonu bulunmaktadir. Birincisi; Madrid ve bélgesinde yeni sirketle-
rin kurulmasini saglamak ve girisimcilik ruhunu gelistirmek, ikincisi Madrid ve bolgesini uluslararasi alanda
bir is cevresi haline getirmek ve gelistirmek, UcUncUsU ise Madrid'e yabanci firmalari cekmek ve beyin
go¢UnU Madrid'e yonlendirmektir.

Resim 1: Madrid Emprende Ziyareti

Madrid Kalkinma Ajansinin 2005-2007, 2007-2011 yillari arasinda Madrid Belediyesinden almis ol-
dugu destekle 6 adet sirket yetistirme merkezi kuruldu. Bu merkezler halen faaliyet gostermeye devam
etmektedir. 6 merkezin kurulmasi icin harcanan miktar toplamda 26 milyon Euro’dur. Bu tutarin bir kismi
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Merkezlerin milkiyeti Madrid Belediyesine ait olmakla beraber
isletilmeleri 6zel sektore ihale yolu ile verilmektedir.

Bahsi gecen bu proje 2005 yilinda Belediye Baskani'nin inisiyatifiyle ortaya cikti. Belediye, ilk kez klasik
belediyecilik hizmetleri disina cikarak is dinyasina yonelik hizmetlere basladi. Bu 6 merkez olusturulan ag
Gzerinden yonetilmekte, Madrid Kalkinma Ajansi sadece denetleme yapmaktadir. Bu merkezlerin her biri
farkli ihtisas alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Birinci merkez teknoloji alaninda AR-GE faaliyetleri, ikinci
merkez moda ve tekstil alanlarinda, Gguncl merkez bilisim ve iletisim alaninda, dordinct merkez i¢ dizayn
ve tasarim alaninda ve besinci merkez sosyal ekonomi alaninda faaliyetler yarutmektedir. Merkezlerden
altincisi ise kooperatifler tarafindan kurulan sirketlerden olusmaktadir.

5.2.Zaragoza Lojistik Merkezi (PLAZA) Ziyareti

Ajans Heyeti, ispanya'daki ikinci ziyaretini 16 Aralik'ta Zaragoza Lojistik Merkezine gerceklestirmistir.
Ziyaret sirasinda Pazarlama MUdurU Isabel Velasco ORTIZ tarafindan Zaragoza Lojistik Merkezi ve faaliyet-
leri hakkinda sunum yapilmistir.
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Lojistik merkezi projesi 2001 yilinda Aragon Ozerk Bolge Hikimetinin 6nderligi ve tesvikiyle baslatilan
bir projedir. PLAZA, toplamda 1300 hektar alanla Avrupa'nin en buydk lojistik merkezi konumundadir. Ara-
gon Ozerk Bélgesinin jeostratejik konumu nedeniyle proje blyik dnem teskil etmektedir. Zaragoza merkez
alindiginda 300 km capindaki alan icerisinde Madrid, Barcelona, Bilbao ve Valensiya'ya esit mesafede yer
almaktadir ve bu cevrede 25 milyonluk tiiketici kapasitesi bulunmaktadir. GSYIH'nIN % 70'inden fazlasi bu
cevredeki hacimde gerceklesmektedir.

Resim 2: PLAZA Ziyareti

Intermodal tasimacilik modellerinin kullanildidi lojistik merkezi demiryolu (+hizli tren), havalimani (yol-
cu ve kargo) ve dnemli karayollarinin hemen yaninda yer almasindan dolayi oldukca avantajli bir konum-
dadir. 365 gin 24 saat gimrikleme hizmetinin verildigi merkezin icerisinde de ayrica bir demiryolu adi
bulunmaktadir. PLAZA deniz tasimaciligina yonelik gimrikleme faaliyetlerini de gerceklestirebilmesinden
dolayl Kuru Liman 6zelligi tasimaktadir. Aragon bolgesinin baskenti olan Zaragoza yUksek kalitede otoban,
hizli tren ve havalimaniyla hem ispanya hem de diger Avrupa tilkeleriyle iyi baglantilara sahiptir. Havalimani
yolcu tasimaciligi acisindan énemli bir hava limani olmamasina karsin kargo tasimaciligi acisindan ispan-
ya'da (iclincii sirada yer almaktadir. ispanya'nin en blyiik kargo tren istasyonu Zaragoza'da bulunmaktadir.
Zaragoza Lojistik merkezi ¢ blyUk otoban arasinda yer almaktadir. Tim bu 6zellikler lojistik merkezini cok
onemli bir konuma tasimaktadir. Lojistik merkezinin asil musterileri ise lojistik operatorleri ve kendi Uret-
tikleri Grunlerin dagitimini yapan firmalardir.

PLAZA'nIn verimli calisabilmesi ve en yUksek katma dederi olusturabilmesi icin MIT (Massachusetts Ins-
titute of Technology) tarafindan bilimsel calismalar gerceklestirilmistir. Merkezin isletilmesi ile ilgili butan
yazilimlar MIT tarafindan hazirlanmistir. Merkezde ayrica MIT ve Zaragoza Lojistik Merkezi tarafindan yo-
netilmekte olan Tedarik Zinciri Yonetimi'ne yonelik egitim, arastirma, pilot programlar ve lojistik yenilikgilik
kimesi gibi cesitli calismalar yapilmaktadir. MIT'nin Zaragoza Universitesi ile anlasmasi bulunmakta ve ay-
rica MIT tarafindan verilen egitimlere Egitim Bakanligi tarafindan da onay verilmektedir. Zaragoza Lojistik
Merkezi her yil lojistik kongresi dizenlemektedir. Ayrica kendi deneyimlerini baska Ulkelerle paylasmak icin
danismanlik hizmeti veren bir firmasi da bulunmaktadir.

9.3.Torresol Enerji Firmasi Ziyareti

17 Aralik guinQ Ajans heyeti Torresol Enerji Firmasina ait Sevilla'da bulunan Gemasolar Gunes Enerji
Tesisine ziyaret gerceklestirmistir. Ziyaret sirasinda Torresol Tesis MUdUr( Gonzalo Azcarrage GONZALO ve
SENER is Gelistirme MUdiiri Jose Manuel MARIN ile gérisilmUstar. Yetkililer tarafindan aktarilan bilgilere
gore; Gemasolar Gunes Enerji Tesisi, SENER muhendislik firmasi ve MASDAR sirketinin bir araya gelerek
kurduklari Torresol Enerji sirketine ait bir glines enerjisi santralidir. % 40 hisseye sahip olan MASDAR (Abu
Dabi menseli) sermaye ortagi, % 60 hisseye sahip olan ve tesisi kuran SENER ise know-how sahibi konu-
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munda bulunmaktadir. SENER muhendislik firmasi 60 yildan beri ticari hayatta faaliyet gostermektedir.
Yaklasik 5000 muhendisi bulunmaktadir. SENER, uzay bilimleri de dahil olmak Uzere farkli alanlarda pek
¢ok sirket sahibidir.

Torresol Enerji firmasinin kurdugu farkli tesisler de bulunmaktadir. Gemasolar Gunes Enerji tesisi sa-
dece bunlardan bir tanesidir. Tesis Mayis 2011'den beri Gretim yapmaktadir. Tesisin performansi beklenti-
lerin Uzerinde gerceklesmistir. Tesiste 39 kisi calismaktadir ve ¢alisanlardan 28 kisi vardiyali olarak gérev
yapmaktadir. Tum tesis 3 kisi tarafindan kontrol edilmekte ve kontrol de vardiya usultyle gerceklestirilmek-
tedir.

Resim 3: Torresol Enerji Firmasi Ziyareti

Tesis diinyada Termosolar sistemiyle Uretim yapan tek firma konumunda bulunmaktadir. Tesiste 24
saat Uretim yapilmaktadir. Termosolar; gines isinlarinin bir yere toplanmasiyla elektrik enerijisi Gretmek
icin tasarlanan bir sistemdir. ilk olarak 1si elde edilir ve daha sonra tribiin teknigi kullanilir. Bu siirecte 2 ana
sistem kullanilmaktadir. Birinci sistem, parabolik silindirik sistemdir. Bu sistemle panelin icinde bulunan sivi
isitilir. ikinci sistem ise solar power sistemidir. Glines kulesi etrafindaki paneller sayesinde giines enerjisini
toplamaktadir.

Normalde 24 saat Uretim yapan tesis, depoladidi enerji sayesinde havanin kapali oldudu zamanlar-
da bile 15 saat Uretim yapabilmektedir. 304.750 m2 alana yerlestirilmis 2.650 adet ayna bulunmaktadir.
Heliostat adi verilen bu aynalar gunes 1sigini 140 m yUksekligindeki kuleye yansitmaktadir. Kulenin 2000
dereceye kadar I1sI toplayabilme kapasitesi olsa da insanlarin calismasina misaade eden isi 560 derecedir.

5.4.Endiiliis inracati Gelistirme Ajansi (EXTENDA) Ziyareti

Ajans Hevyeti, 18 Aralik'ta Enduilils ihracati Gelistirme Ajansina ziyaret gerceklestirmistir. Ziyaret sira-
sinda Kurumsal iliskiler Ofisi Koordinatdrii Juan Manuel Lopez DOUBLAS tarafindan EXTENDA ve faaliyet-
lerine iliskin bir sunum yapilmistir.

1980 yilinda kurulan EXTENDA bdlgesindeki yatirimci ve girisimcileri tanitan ve uluslararasi alana
cikmalarini saglayan bir ajanstir. Ekonomi, Bilim, istihdam Mustesarliklarina bagli olarak faaliyette bulun-
maktadir ve EndilUs bolgesindeki tim kurumsal faaliyetleri desteklemektedir. EXTENDA, 65 calisani ve 23
llkede kurulu 24 ofisi sayesinde genis bir iletisim agi sahibidir. EXTENDA 2010 yilindan beri istanbul'da da
faaliyet gostermeye baslamistir.
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Resim 4: EXTENDA Ziyareti

Ajans, bolgesindeki firmalarin ihracata baslamalari ve uluslararasi alana acilmalari icin destek sun-
makta ve ihracat kapasitelerini artirmaya yonelik teknik hizmetler saglamaktadir. IDEA (Enduilus Kalkinma
Ajans) ile birlikte yabanci yatirnmcilarin bolgeye cekilmesi icin faaliyetler yiritmektedir. EXTENDA yillik
2.500 firmaya yonelik destek hizmeti sunmaktadir. Su anda Endulis'te ihracat yapan 18.000 firma bulun-
maktadir. 1980 yilindan 2013 yilina kadar olan strede bdlgede ihracat 28 kat artmistir. Endulis bélgesinin
en énemli ihracat kalemi zeytinyagidir ve zeytinyagi 139 Ulkeye ihra¢ edilmektedir. EndUlis bolgesinin ih-
racati ithalatindan fazla oldugundan acik vermemektedir.

9.2. ABENGOA Giines Enerji Santrali Ziyareti

Ajans Heyeti son ziyaretini 18 Aralikta PS10 ve PS20 Gunes Enerji Santrallerinin yer aldi§i Abengoa Gu-
nes Enerji Tesisine gerceklestirmistir. Ziyaret sirasinda Kurumsal iletisim Sorumlusu Luis Rejano FLORES
ve Abengoa Tilrkiye is Gelistirme Midiiri Mert OZGENC ile gorisilmistir.

Abengoa, guinesten elektrik Uretmek icin teknoloji gelistiren ve uygulayan bir firmadir. Sirket ticari yo-
gunlastirilmis glines enerjisi ve fotovoltaik enerji tesislerinin kurulumunda faaliyet yuritmektedir. Sirketin
Madrid ve Sevilla'da ofisleri bulunmaktadir.

Sevilla'daki tesislerde PS10 ve PS20 gunes eneriji santrali ve 3 adet toplamda 150 MW kapasite ve pa-
rabolik sistemli gines enerjisi Uretim tesisi bulunmaktadir. Ayrica 5 MW'lik, arastirma amacli, eriyik tuz ile
depolama yapilabilen merkezi kule ve aynalardan olusan sistem ile Uretim yapilmaktadir. Golgeleme kayip-
larindan kaginmak ve glnes isinlarindan daha fazla faydalanmak icin fotovoltaiklerin kombinasyonundan
olusan bir sistem ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Resim 5: Abengoa Solar GuUnes Enerji Tesisi Ziyareti
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PS10 GUnes Enerji Tesisi dinyanin ilk ticari yodunlastirici giines enerji kulesine sahiptir. Heliostat adi
verilen 624 adet buyUk hareket ettirilebilen gines panelleri sayesinde gunes enerjisinden elektrik Gretmek-
tedir. Bolge yilin 320 gunu gunlik 9 saat gunes alabilmektedir. PS10'un yaninda daha gelistirilmis PS20
GUnes Enerjisi Tesisi insa edilmistir.

6. GENEL DEGERLENDIRME

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 14-20 Aralik 2014 tarihleri arasinda ispanya'ya gerceklestirmis
oldudu ¢alisma ziyareti kapsaminda kalkinma, lojistik ve yenilenebilir enerji alanlarinda 6nde gelen kurum/
kurulus ve Ozel sektor temsilcileriyle gorismeler gergeklestirmistir.

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti'nin Madrid Kalkinma Ajansi ve Endiilils ihracati Gelistirme Ajansina
gerceklestirdigi ziyaretler sayesinde, Tirkiye ve ispanya'daki kalkinma ajanslari arasindaki yapisal benzer-
likler ve farkliliklar daha iyi algilanmis ve karsilikli tecribe paylasimi ve fikir alisverisinde bulunulmustur.
Madrid Kalkinma Ajansinin Avrupa Birligi'nden aldigi destek, Turkiye'nin Avrupa Birlidi'ne tam Uyelikle ya-
rarlanabilecedi kalkinma alanindaki AB desteklerine bir 6rnek teskil etmektedir.

Ajans Heyeti, Zaragoza Lojistik Merkezine gerceklestirdidi ziyaret vesilesiyle Lojistik sektorinde iyi uy-
gulamalari yerinde gérme firsati bulmustur. Zaragoza Lojistik Merkezi toplamda 1300 hektar alanla Av-
rupa’nin en blydk lojistik merkezi konumundadir. Intermodal tasimacilik modellerinin kullanildidi lojistik
merkezi, bolgemizde kurulmasi dusunulen lojistik merkezi igin iyi bir ornektir. Orta Dogu pazarindan etkin
bir sekilde pay almak acisindan bolgemizde kapsamli bir lojistik merkezi kurulmasi buyUk 6nem arz etmek-
tedir.

Turkiye cografi konumu nedeniyle, gerek isinim dederi ve gerekse guneslenme siresi agisindan gines
enerjisi potansiyeli diger Avrupa Ulkelerine gére oldukca yilksek bir tilkedir. Elektrik isleri Etiit idaresi Genel
MUdurlidince hazirlanan Gunes Enerijisi Potansiyel Atlasi'na gore, TRC2 Bélgesi'nin (Diyarbakir-Sanliurfa)
gerek yUksek gunes 1sima degerleri, gerekse de uzun guneslenme suresi acisindan gunes enerjisi potansi-
yeli oldukga yUksektir. TRC2 bolgesi verilerine gore yilda ortalama 162 gun gunesli gegmektedir. Yilicerisin-
de Sanliurfa ilinin ganesli gan sayisi 180 gun, Diyarbakir ilinin ise 173 gundur. Bélgenin gunlik guneslenme
suresi yaklasik olarak ortalama 8 saat 14 dakikadir. En ylksek guineslenme suresi 12 saat, 18 dakika olarak
Temmuz ayinda gerc¢eklesmis olup, en az Aralik ve Ocak aylarinda olmaktadir. Bu nedenlerden 6tUrad Ajans
Hevyetinin Avrupa’nin énde gelen guines eneriji tesisleri olan Gemasolar Gunes Eneriji Tesisi ve Abengoa GU-
nes Enerji Tesisine gerceklestirmis oldugu ziyaretler, TRC2 bolgesindeki gines enerjisi potansiyelini verimli
kullanmak icin proje gelistirilebilmesi acisindan énemlidir. GUnes enerjisi alaninda iyi uygulamalar bizzat
tesislere gidilerek goralmustar.

Ajans Heyetinin ispanya'da gerceklestirmis oldugu ziyaretlerde, TRC2 bélgesi icin énemli olan yenile-
nebilir enerji ve lojistik sektorlerinde iyi uygulama ornekleri yerinde gorulerek bu sektdrlerde neler yapi-
labilinecegi konusunda daha cok fikir sahibi olunmustur. Ziyaretten edinilen tecribelerle TRC2 bélgesi icin
onemli olan bu iki sektorde yeni projeler Uretilmesi ve basarili bir sekilde hayata gecirilmesinin hem bdlge
hem de Ulke ekonomisine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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