ISVEC-FINLANDIYA
CALISMA ZIYARETI RAPORU

HAZIRLAYAN

Biinyamin SUNE Emine ARSLAN
IDB Uzmani DIFB Baskani




CINDEKIL

1. PROGRAM KATILIMCILARI
2. ISVEG-FINLANDIYA ZIYARETININ AMACI
3. ISVEG-FINLANDIYA HAKKINDA GENEL BILGILER

4. IKILT ILISKILERI
41 Turkiye-lsveg Dis Ticareti
4.2 Turkiye-Finlandiya Dis Ticareti

5. PROGRAMIN ICRASI
51. Cleanergy Firmasi Ziyareti
5.2. Stockholm Ticaret Misavirligi Ziyareti
5.3. Envac AB Firmasi Ziyareti
5.4. SORAB Enerji Firmas! Ziyareti
5.5. AMAL Belediyesi Ziyareti
5.6. Technopolis Ziyareti
5.7. Aalto Start-up Center Ziyareti
5.8. Kymijarvi Termik Santrali Ziyareti
5.9. Kujala Atik Aritma Tesisi Ziyareti

6. GENEL DEGERLENDIRME
6.1. Isveg'e Iliskin Degerlendirmeler
6.2. Finlandiya'ya lliskin Degerlendirmeler

KAYNAKCA

14
14
15

15
15
16
17
17
18
19
20
21
22

23
23
23

23



PROGRAM

Galisma ziyareti, 26 Temmuz-02 Agustos 2015 tarihlerinde gerceklestirilmis olup programin akisi asagidaki gibidir:

26.07.2015 - Pazar
14.00: istanbul'dan Stockholm'e Hareket
16.30: Yerel saat ile Stockholm'e Varis

27.07.2015 - Pazartesi

09.00: Cleanergy Firmasi Ziyareti

13.00: T.C. Stockholm Ticaret Misavirlii Ziyareti
11.30: Envac AB Firmasi Ziyareti

14.00: SORAB Enerji Firmasi Ziyareti

28.07.2015 - Sali
14.00: AMAL Belediye Baskan ile Toplanti

29.07.2015 - Carsamba
11.35: Helsinki'ye Hareket
14.30: Technopolis ve Aalto Startup Center Ziyareti

30.07.2015 - Persembe
10.30: Kymijdrvi Power Plant (Lahti Energia) Ziyareti
12.30: Kujala Atik Yonetimi Merkezi (Kujala Waste Treatment Centre) Ziyareti

31.07.2015 - Cuma
09.00: Serbest Zaman

01.08.2015 - Cumartesi
09.00: Serbest Zaman

02.08.2015 - Pazar
18.25: Istanbul'a Hareket

1. PROGRAM KATILIMCILARI

Yonetim Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi Unvani
Sn. Giiltan KISANAK Yonetim Kurulu Uyesi Diyarbakr Biiyiksehir Belediye Bagkani
Sn. Celalettin GUVENG Yonetim Kurulu Uyesi Sanliurfa Bilyiiksehir Belediye Baskani
Sn. Ahmet SAYAR Yonetim Kurulu Uyesi Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Sn. Eyyiip Sabri ERTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Sn. Ebubekir BAL Kalkinma Kurulu Baskan Diyarbakir Ticaret Borsasi Bagkani
Sn. Mehmet KAYA Kalkinma Kurulu Bagkan V. Sanliurfa Ticaret Borsasi Bagkan
Genel Sekreterlik
Adi Soyadi Gorevi Birimi
Dr. Hasan MARAL Genel Sekreter V. Genel Sekreterlik
Emine ARSLAN Birim Bagkan Dis Iliskiler ve Fonlar Birimi
Armagan TANRIKULU Uzman Program Yonetim Birimi
Adem AKGUL Uzman Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi
Biinyamin SUNE Uzman Izleme ve Degerlendirme Birimi
Mehmet Cineyit ATES Uzman Izleme ve Dedgerlendirme Birimi
Osman YAKUT Yonetici Asistani Destek Birimi
Fatos Nujen AYHAN Elk. Elektr. Miihendisi Diyarbakr Biiyiksehir Belediyesi

2. ISVEC-FINLANDIYA ZIYARETININ AMACI

200 yildir hig savasa girmeyen Isvec, endiistri devriminden sonra hizli bir gelisme salamistir. Silah alip satmadan, bu
kalemlere biitceden pay ayirmak zorunda kalmadan ilerlemesini gerceklestirmistir. Isvec bu kalemlere biitce ayrmak yerine
bilyiik firmalari kurmustur. Isvec, diinya capinda markalara sahiptir. Ayrica kisi bagina arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
diinya siralamasinda ikinci sirada yer almaktadir. Diinyanin nde gelen uluslararasi markalarini ikaran bilisim ve teknoloji
alanindaki gelismelerle diinyaya bilgi ve know-how ihrag eden Isvec bilgemiz icin Gmek teskil eden bircok deneyim ve uygu-
lamaya sahiptir.

Finlandiya, Inovasyon alaninda ve Rekabetcilikte diinya siralamasinda ilk besin icinde yer almaktadir. Finlandiya'da Gnemli
atik aritma ve kati atiktan enerji tiretme tesisi bulunmaktadir. Bélgemizin kati atik depolama sorununu cézmek, bu atiklardan
bolgemizin enerji ihtiyacinin bir kismini karsilamak ve bélgemize modem su aritma tesisleri kurulmasi konusunda Finlandi-
ya'daki ilgili kuruluslarin iyi uygulamalarini yerinde gormek ve deneyimleri hakkinda bilgilenmek bdlgemiz igin yararli olacaktir.

Bu kapsamda calisma ziyareti ile Karacadagj Kalkinma Ajansi olarak, 26 Temmuz-02 Agustos 2015 tarihleri arasinda Isveg
ve Finlandiya ile gerceklestirilebilecek olas ishirligi alanlarini belirlemek; ayrica kalkinma alaninda faaliyet gdsteren kurum/
kuruluglar ile iletisime gecmek, fikir alisverisinde bulunmak, ilgili aktérlerin deneyimlerinden faydalanmak ve Isvec ve Finlan-
diya'nin ekonomik ve sosyal yapisi hakkinda bilgi almak amaciyla Isvec ve Finlandiya'ya calisma ziyareti gerceklestirilmistir.
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3. ISVEC-FINLANDIYA HAKKINDA
GENEL BILGILER

ISVEC

Resmi adi Isvec Kralligi olup 450 bin km? lik yiizéliimi ile Iskandinavya'nin en bilyiik iilkesi olan Isveg'in 2014 yili itibariyla
niifusu 9.723.809 kisidir. Isvec, batida Norveg, doguda Finlandiya ile sinir komsusudur. Norveg ile 1619 km, Finlandiya ile ise 614
km sinin meveuttur. Giineybatida Danimarka ile arasinda denizden sadece 4 km mesafe bulunmakta olup, Malmd ile Kopenhag
sehirleri arasinda tesis edilmis olan tiinel ve kprii iki lilke arasinda karayolu baglantisi sagjlamaktadr.

Ulkenin kuzeyden giineye uzunlugu 1574 km, dogu-bati genisligi ise ortalama 300 km civarindadr. Isvec'in Kuzey Denizi'n-
de Skagerra'dan baslayip, Baltik Denizi'nin ic kesimindeki Bothina Korfezi'ne kadar uzanan toplam 3218 km'lik sahil seridinde
fiyordlar, adalar ve adaciklar bulunmaktadir. 3001 km? lik yiizolgiimii ile Baltik Denizi'nin en biiyiik adasi olan Gotland Isvec'e
baglidr.

Baskent Stockholm, 1 milyon 385 bin kisilik niifusu ile Gilkenin en bilyiik sehri olup Goteborg, Malmd, Upsala ve Linkoping
diger biiyiik ve gnemli sehirlerdir. Niifusunun % 85'lik kismi kentsel alanlarda yasayan Isveg'te yerlesim daha cok giiney
kisimda yogunlagmistir. 450 bin km? ik yiizélctimii ile Fransa ve Ispanya'nin ardindan Bati Avrupa'nin iiciincii biiyiik ilkesidir.

Yiizolgtimiiniin % 9'u gdllerle kapli olan tilkede yaklagik 100.000 adet gél bulunmaktadir. 5585 km? ile Vanern Bati Av-
rupa'nin en biiyik géli olma zelligine sahiptir. Ulkenin % 16'si dagliktir. Isveg'in en yiiksek dagji 2111 metre uzunlugundaki
Kebnekaisedir. Toplam yiizélcimiiniin % 8'i ekilebilir toprak niteliinde olup, % 54'ii ise ormanlarla kaplidir. Isvec'in yaklasik
1/6's1 Kuzey Kutup Dairesinin kuzeyinde yer almaktadir.

Gelismislik ve refah diizeyinin tist seviyede olmasi, ortalama yasam beklentisini arttirmistir. Buna ek olarak dogum orani
sabit kalirken 6liim oraninin azalmasi Isveg niifusunun yaglanmasina neden olmugtur. 0-14 yas arasi niifusun % 16,9'unu,
65 yas ve (istii ise niifusun % 20,5'ini olusturmaktadir. Ozellikle Kuzey Avrupa iilkelerinden ve Dogu Avrupa iilkelerinden goc
almasina ragmen genc niifusun artis orani yasli niifusun artis oranina gore oldukca az olmasi nedeniyle genc niifusun azaldigi
goriilmektedir. Isvec'te niifus artis orani % 0,79 olup yas ortalamasi 41,2'dir. Isveg'te 15 yas ve iizeri okuryazar orani % 99'dur.
15-24 yas arasi issizlik orani ise % 23,7dir.

Isvec'te en ok konusulan dil, Kuzey Cermen dili olan ve Danca, Norvegge gibi dillerle yakin akraba olan Isveccedir. Isvecge,
Isve'te en cok konusulan dil olmasina karsin iilkede resmi dil konumunda degildir. Ayrica kuzeyde azinliklar tarafindan Fince
ve Sami dilleri kullanilimaktadir. Niifusun % 87'si Lutheran mezhebine geri kalan % 13'ii ise diger dinlere mensuptur. Isveg'te
para birimi olarak Isvec Kronu (SEK) kullanilmaktadir. 100 Isvec Kronu 31 TL civarindadir. 1995 yilinda AB'ye iyelidji kabul edilen
Isve'te, yapilan halk oylamas sonucu AB ortak para birimi Avro'nun kullanilmas! reddedilmistir. Ulkede etnik grup olarak Is-
veclilerle birlikte Finliler ve Sami azinlik yer almaktadir. Itk nesil gécmenler ise; Finliler, Yugoslavlar, Danimarkalilar, Norvegliler,
Yunanllar ve Tiirklerdir. Isvec, Tiirkiye'den 1 saat geridedir.

Isvec, Kralin roliiniin torensel gorevlerle sinirli bulundugju anayasal bir kralliktir. Kraliyet genis halk kitlelerinden saygr
gormekte ve iilkede milli birlik duygusunun giiclenmesine katkida bulunmaktadir. Isveg, giiciinii dogrudan halktan alan par-
lamenter demokrasi ile yonetilmektedir. Ulusal diizeyde halk yasama yetkisi olan ‘Riksdag’ (meclis) tarafindan temsil edilir.

Orman ve maden gibi dogjal kaynaklarin ekonomideki nemi anlasilmas! tizerine neredeyse son 50-60 yildir Isveg'te dogal
kaynaklarin israfi oldukca azalmistir. Isveg topraklarinin dortte biri gam, ladin ve diger yumusak govdeli agaclardan olusan
ormanlarla kaplidir. Ozellikle ic savas dénemine kadar ekonomide belirleyici rolii olan ormancilik driinleri halen Kuzey Isveg
bdlgesinde baglica sanayi sektdrii olmaya devam etmektedir. Kanada ve Finlandiya'in ardindan Isvec, ormancilik diriinleri
ihracatinda 3. sirada yer almakta olup; tilkenin ormancilik tirtnlerinin % 60'Uk kismi kagit, kagit hamuru ve kereste olarak ihrag
edilmektedir.

Isvec, demir ve kiikiirt cevherlerinin cesitli formlarinin tiretimi ve ihracatinda da diinyada dnemli bir konumdadr. 1970'ler-
den sonra Giretimin modernize edilmesi sonucu, sektor katma degeri fazla olan driinlere odaklanmistir. Dogal kaynaklar baki-
mindan oldukca zengin olan dilkenin kuzey boliimiinde, demir, kiikiirt cevheri ve diger degerli madenlerden altin, giimiis, bakir
ve kursun cikarilmaktadir. Elektrik Gretiminin yaklasik % 40'ini sagjlayan hidroelektrik enerjisi, tlke ekonomisinde Gnemli rol
olan bir dogal kaynaktir. Petrol, niikleer enerji, hidroelektrik enerji ve biyo yakitlar Gilkenin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda
baslica kaynaklardir. Isveg'te ticari olarak kullanilabilir petrol, gaz ya da kémiir kaynaklari olmamasindan dolay Isvec enerji
hammadde ihtiyacinin % 70'ini ithal etmektedir.

450.000 km? lik yiizélciimi ile alan bakimindan Avrupa'nin en biiyiik iilkelerinden biri olan Isveg, 9,7 milyon civarindaki
toplam niifusu ile bu anlamda goreli olarak kiiciik kalmaktadir. Yiksek oranda disa agiklik, oldukca gelismis bir is diinyasi ile
tzellikle hizmet alaninda giiclii kamu payinin varlig, giiniimiizde Isvec ekonomisinin dne cikan niteliklerini olusturmaktadir.

2013 yili verilerine gére Isvec'in gayri safi milli hasilasi 552 milyar dolar olup kisi basina gayri safi yurtici hasila 40,900
dolardir. Ulkede reel biiyiime orani ise 2013 yili rakamlarina géire % 0,9'dur. 2013 yili itibariyla Isveg ekonomisinde hizmetler
sektorii GSYIH'nin % 66,8'ine ulasmistir. Isvec ekonomisinde ikinci dnemli sektdr olan sanayi sektoriinin GSYIH'ye orani %
31,2dir. Ekonomiye katkisi sembolik diizeyde kalan tanim sektoriiniin GSYIH'ye orani ise sadece % 2'dir. Isvec 5 milyon 107




bin isgiictine sahip olup {ilkedeki issizlik orani 2013 yilinda % 8,1'dir. Yine 2013 yili rakamlarina gdre iilkedeki enflasyon orani
% 0 olup diinya siralamasinda 7. sirada yer almaktadir. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan agiklanan Diinya Rekabetcilik
Endeksinde Isveg 4. sirada yer almaktadir. (WEF-2012-13 Raporu, ilk ii¢ sirada Isvicre, Singapur ve Finlandiya yer almaktadr.)

Kiiresel krizin olumsuz etkilerini AB ilkeleri arasinda en fazla hisseden iilkelerden biri de Isve'tir. Ancak, ihracat odakli bir
ekonomiye sahip olan Isvec, faiz ve vergi oranlarinin diisiiriilmesi ile olusan olumlu etki sayesinde hem i¢ hem de dis talebin
artmasi ile 2010 yilindan itibaren diger Avrupa tilkelerine gre oldukga hizli bir toparlanma siirecine girmistir.

Isve'in resmi ekonomi politikasini olugturan baglica unsurlar arasinda istikrarli bir kamu maliyesi, diisiik enflasyon, genis
kapsaml yeniden boliistim politikasi, yiiksek vergi sistemi ve kayitli issizligi diisiik tutmaya yonelik olarak hizmet ici egitimi de
iceren cok yonlii isgiici piyasas! politikas yer almaktadir. Isveg 21 il ve 290 belediyeden olusmaktadir. 1991'de yapilan verg
reformu ile bireysel gelir vergisinin biiyik kismi belediyelere tahsis edilen yerel vergiler seklinde toplanmaktadir. Tahsis edilen
bu vergi geliri sayesinde belediyeler, egitim, cocuk bakimi, bireysel ve ailevi yardim, kiltiirel ve eglence araclarinin tedarik
edilmesi ve yaslilara yardim gibi sosyal refah ile gevre ve atik hizmetlerinden sorumludur.

Isveg, AB'de en fazla yiizolciimiine sahip iilkeler arasinda olmasina ragmen, topraklarinin yalnizca % 10'u tanm arazisi
olarak kullanilabilmektedir. Topraklarnin yanisi orman, iicte biri ise dad, gél ve bataklik ile kapli olan Isvec'te ekili alan 2,7
milyon hektardir. Isveg'in kuzey bélimiinde iklimin daha sert olmasi tarimin gogunlukla orta ve giiney béliimiinde yapilmasina
neden olmustur. 1900°Lii yillara kadar tarim iilkesi olan Isvec'te giniimiize gelindiginde tanminin GSYIH'ye Katkisi sadece %
2 diizeyindedir. Ancak, tarimda verimliligin yiksek olmasi sonucu i¢ talebin % 80'i iilkede yetistirilen tarim drtinleri tarafindan
karsilanmaktadir. Iklimi ve ekilebilir alanlarnin kisitl olmasi nedeniyle daha cok tahil iiriinleri tiretimi yapilan Isveg te organik
{irtinlerin dretimi de artmaktadir. Hayvansal tretimde de en cok domuz, siit inegji ile diger biiyikbas hayvan yetistiricilifi on
plana clkmaktadir.

Toplam yiizolciimiiniin % 52'si orman alani (22,9 milyon hektar) olan Isvec, bu oran ile Finlandiya'in ardindan Avrupa'da
ikinci en genis orman alanina sahip iilkedir. Ozellikle kereste, kagit hamuru ve kagit sektdrlerinde diinyada dnemli bir konuma
sahip olan Isve¢'in toplam ihracatinin % 12'si ormancilik sektoriine aittir. Urettiji ormancilik triinlerinin % 60'ini daha cok AB
iilkelerine ihrag eden Isvec, diinya ormancilik tiriinleri ihracatinin % 10'unu gerceklestirmektedir.

Tarim sektoriinde oldugu gibi ormancilik sektorii de bir dizi degisime ugrayarak insan isgiictiniin yerini agirlkli olarak
makineler yer almistir. Bu da daha fazla katma degeri yiiksek trtinlerin dretilmesine neden olmustur. Ormancilik Griinlerinde
6ne cikan iki alt sektdrden agac Griinleri (mobilya disinda) sektériinde, daha ok kiigilk firmalar calismakta olup; bu sektorde
iretilen drtinlerin katma degeri diisiiktir. Ormancilik Griinleri Gretiminin neredeyse % 50'sini karsilayan kagit ve karton sanayi
sektoriinde ise ileri teknoloji uygulanarak katma degeri yiiksek drtinler elde edilmektedir. Stirdiriilebilir dretim ve biyocesitli-
ligiin korunmast Isvec ormancilik politikasinin iki ana unsurunu olusturmakta olup, kesim yapilmis yerlerin tekrar agaclandinl-
mas! ve mese, kayin, giirgen vb. genis yaprakli degjerli ajaclarin korunmasina dair maddeler Isvec ormancilik kanunda dnemle
vurgulanmaktadir.

Uriin yelpazesinin genisligi ile uluslararasi faaliyetlerin biiyiikligi Isvec sanayinin en belirgin dzellikleri olarak ortaya
cikmaktadir. Isvec, madencilik, bilgi teknolojisi ve dier yiksek teknolojileri kapsayan bir iiriin grubunda uluslararas alanda
yiiksek basan gostermektedir. 20. yiizyilin bagindan itibaren Isvec sanayisi ormancilik ve maden gibi sektorlerden, biligim ve
teknolojinin daha gok kullanilarak, arastirma ve gelistirmenin on planda oldugu, katma degeri daha yiiksek sektorlere gegmistir.
Bu degisim siirecinde tekstil, demir ve celik sektdrleri kiigiiliirken, gemi insa sektorii tamamen yok olmustur. Ekonomisi hizla
iiyiiyen Isve, halen bilgi ve iletisime (ICT) en fazla yatinm yapan iilkelerden biri haline gelmistir. Tim gelismis iilkelerde ol-
dugju iizere Isveg'te de GSYIH icinde sanayinin pay! giderek azalirken, hizmet sektortiniin payr artmistir. Imalat sanayinde metal
ve metal mamulleri; makine ve techizat, elektrikli ve optik cihazlar, ulagim ekipmanlari; kimyasallar; orman ve kagjit tirtinleri ve
gida sanayi irtinleri dretimi 6n plana ikmaktadir.

Isve, Bati Avrupa'da uzun bir zamandir demirin pek gok formunun hem diretimini hem de ihracatini yapan tek ilkedir. Ul-
kenin 6zellikle kuzey bolimii demirin yaninda, kiikiirt, bakir, kursun, giimis, altin vb. degerli madenlerce zengindir. Isvec, AB27
{ilkeleri arasinda demir Gretiminde % 90'luk payla, kursun tiretiminde de % 33'lik payla lider, cinko tretiminde % 21'lik payla
Irlanda’nin ardindan ikinci, giimils tiretiminde % 17'lik payla Polonya'nin ardindan ikinci, altin iretiminde Finlandiya'nin ardindan
ikinci ve bakir tiretiminde Polonya ve Portekiz'in ardindan tiglincii konumda yer almaktadir. Sektérde, dzellikle katma degeri
yliksek driinlerin retiminde ve ihracatinda artis yagsanmaktadir. Son yillarda yilksek derece demir ve gelik tirtinlerinin tiretim ve
ihracati on plana clkmistir. Ulkede dretilen celigin % 80'den fazlasi ihrag edilir duruma gelmistir.

Isvec ekonomisinde diger iilkelere gére daha az payi olan turizm sektérii buna ragmen son on yilda diizenli bir sekilde
gelismistir. Ulkeye giren turistlerin daha cok Norvec, Almanya ve Danimarka gibi komsu iilkelerin vatandaglan oldugu goriilmiis
olup; ABD, Fransa, Italya ve Japonya gibi diger iilkelerin vatandaslarinin da bu iilkeye olan ziyareti artmistir. Isvec'te, en cok
turist ceken sehirler arasinda Stockholm, Malmd ve Goteborg yer almaktadir.

Telekomiinikasyon altyapisi bakimindan Isvec diinyanin en gelismis iilkeleri arasinda yer almaktadir. Sabit telefon hatt,
mobil telefon, kisisel bilgisayar, internet ve genis bant kullanimi son derece yaygindir. Niifusu 9 milyonu asan iilkede kisisel ve
is amacli internet erisimi 8 milyonu agmis olup, evlerin % 80'inden fazlasinda bilgisayar bulunmaktadir. 1990'lann sonuna kadar
bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) Isvec ekonomisine en gok katki sajlayan sektordii. ICT sektoriiniin 2001-2003 yillar arasinda
yasanan kiiresel krizden en cok etkilenen sektdr olmasina ragmen, Isveg uluslararas alanda lider konumunu korumustur. 2003
yilinin son ceyregjinde toparlanmaya baslayan Isvec ekonomisinde iiretimin de artmasiyla sektor giictinii arttirmistir. Isveg'te
ICT sektoriinde pek cok kiime galismasi bulunmaktadir. Baskent Stockholm'iin kuzey batisinda bulunan Kista-Kablosuz Vadi,
kablosuz ve mobil teknoloji konusunda arastirma ve riin gelistirmede diinyada lider konumdadir. TelecomCity ve Telematics
ICT kiimelerinin bulundugu bdlge bu sektorde Gnemli bir yer teskil etmektedir.

Isve'te, hem sogjuk bir iklimin hitkiim siirmesi, hem de yasam standardinin yiiksek olmasi nedeniyle AB iilkeleri arasinda
en fazla enerj tiiketimi olan iilkelerden biridir. 1970'lerde yasanan petrol krizi ile Isvec'in enerjide bagimliliginin ortaya clkmasi
sonucu enerji politik bir kanu haline gelmistir. Bunun iizerine rafineri kapasitesini arttiran Isvec, yiiksek oranda enerji itiyacini
karsilayabilmek igin niikleer enerjiye yukli miktarda yatinm yapmistir. Petrol, hidroelektrik enerji ve niikleer giig tilkenin temel
enerji kaynaklaridir.

ICA, Coop ve Axfood, Isvec perakende gida pazarinda uzmanlagmis en biiyiik iic markettir. Bu firmalar daha cok iilkenin
kuzey bélgesinde etkinken, dérdiincii firma Bergendahls Gruppen iilkenin giiney kisminda etkindir. Gida disindaki perakende
sektorlerinde rekabet ortami ise sektdre bagl olarak degismektedir. Ozellikle perakende giyim pazarinda Isvegli zincir magjaza-
larin distiinliigti olmasina ragmen, cogu tiketim mallari sektori ithalata dayali cok uluslu sirketler tarafindan yonetilmektedir.
En biiyiik giyim perakende magjazalan arasinda bulunan H&M, Kappahl ve Lindex'in sadece Isvec'te 100'den fazla fabrika cikis
madazas! bulunmaktadir. Avrupa'nin en biiyiik perakende giyim zinciri olan H&M'in 28 iilkede toplam 1500 magazasi bulun-
maktadir. IKEA (Isvec) mobilya konusunda diinyadaki en biiyiik perakende magjazalar arasinda olup; Europe Mobler ve MIO diger
biiyiik perakende mobilya zincirleridir.

Isveg 2013 yilinda 181,5 milyar dolar ihracat gerceklestirerek diinya siralamasinda 28. sirada yer almistir. Ihrag ettigj iiriin-
ler; makine, motorlu araclar, kagjit iiriinleri, kagjit hamuru ve ahgap, demir ve celik iiriinleri ve kimyasallardir. Isvec'in ihracat
partnerleri ise; Norveg (%10,4), Almanya (% 10,3), Birlesik Krallik (% 8,1), Finlandiya (% 6,8), Danimarka (% 6,7), Hollanda (%
5,9), ABD (% 5,5), Belcika (% 5), Fransa (% 4,8)dir. (2012)

Isvec 2013 yilinda 158 milyar dolar ithalat gerceklestirerek diinya siralamasinda 30. sirada yer almaktadir. Ithal ettidi iiriin-
ler; makine, petrol ve petrol iriinleri, kimyasallar, motorlu araclar, demir ve celik, gida ve giyimdir. Isveg'in ithalat partnerleri
ise; Almanya (% 17,4), Danimarka (% 8,5), Norvec (% 8,4), Birlesik Krallik (% 6,5), Hollanda (% 6,4), Rusya (% 5,6), Finlandiya
(%3,1), Cin (% 4,9), Fransa (% 4,2)dr. (2012)
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FINLANDIYA

Finlandiya 1155 tarihinde Isvec Kralligina dahil edilmistir. Isvec hakimiyeti altinda oldugiu 1809 tarihine kadar siiren ddnem-
de bati tarzinda yarg1, kamu idaresi, siyasi sistem ve sosyal hizmetler alanlarinda kuruluslarin temelleri atilmistir. 18. yiizyilin
sonunda, Isveg giicii azaldikca, bagimsiz Finlandiya fikri ortaya clkmigtir. 1809 tarihinde Finlandiya Rus Carina bagli Ozerk Car
Dukalir olmustur. Finlandiya kendi hukuk sistemini, gelisen ulusal ekonomisini ve ordu birimlerini korumustur. 1865 tarihinde
Finlandiya kendi para birimi olarak Markka'yi gikarmistir. Parlamenter bir hilkiimet sistemi ile hukukun distiinliiine dayali bir
hiikiimet gelistirmistir. Fransiz sistemine benzeyen Finlandiya Anayasasi 17 Temmuz 1919 tarihinde kabul edilmistir. 1947 Paris
Antlasmasi gercevesinde, Finlandiya Sovyetler Birligine savas tazminati ddemek ve belli bir toprak parcasini birakmak zorunda
kalmistir. Finlandiya'nin iyi bir ekonomik yonetime sahip olmasindan gelen ind, I. ve Il. Diinya Savaslari arasindaki dénemde
yabanci borclarini demesine ve II. Diinya Savasinin ardindan Marshall yardimi almadan yeniden yapilanmasina dayanmaktadir.
Finlandiya, 1947 Paris Anlasmasini takiben Sovyetler Birligine komsu cografi konumunu dikkate alarak bati tipi demokrasi
modeli ile birlikte askeri tarafsizlik politikas! izZlemektedir.

Finlandiya, yiizélciimii 338.145 km? olan bir iilkedir. Batida Isvec, kuzeyde Norvec, dojuda Rusya ve giineyde Baltik Denizi
ile sinin bulunmaktadir. Finlandiya'da irili ufakli 188.000 gol bulunmaktadir. Ulkenin topraklarinin % 69'u orman, % 10'u géller
ile kapli olup tarima elverisli arazi toplami topraklaninin ancak % 18'i civarindadir. Topraklarinin 1/3'ti kutup cizgisinin tistiinde
Kutup Bélgesi'nde yer alan Finlandiya'da yaz aylarinda, hava sicakligi yiikselebilmekte (+30°C) ve giinler uzun ve aydinlik gec-
mektedir. Buna karsilik, kis mevsimi oldukca sogjuk (-30°C) ve karanlik gegmektedir.

Finlandiya parlamenter demokrasi ile yonetilen cumhuriyettir. Yasama yetkisi Parlamento ve Cumhurbagkani tarafindan
kullamiimaktadir. Parlamento her biri dort yillk gorev siireleri icin secilen 200 Parlamento Giyesinden olusmaktadir. Devlet
Baskani, dogrudan cogunluk oylart ile alti yillik gdrev stiresi icin secilen Finlandiya Cumhuriyeti'nin Cumhurbagkani'dir. Cum-
hurbaskanlig icin ayni kisi sadece iki kez secilebilmektedir. Fin Parlamentosunda su an temsil edilen 8 siyasi parti veya grup
bulunmaktadir. Siyasi sahnede en cok yer tutan partiler Merkez Parti (Suomen keskusta), Milli Koalisyon (Kansallinen kokoo-
mus) ve Sosyal Demokrat Parti (Suomen sosialisemokrattinen puolue)'dir. Hikiimet, Basbakan ve 13 alanda faaliyet gsteren
19 Bakan'dan olusmaktadir.

Finlandiya'min niifusu, 2013 yili sonu itibariyla 5,4 milyon kisidir. Kadin niifusu 2,8 milyon, erkek niifusu ise 2,7 milyon
kisidir. Ulkede en cok yasayan yabanci kikenli grup Rus vatandalar olmakla beraber, Tiirk vatandaslar iilkede en cok yasayan
yabanci uyruklular siralamasinda sekizinci sirada yer almaktadir. Finlandiya, AB tilkeleri arasinda oransal olarak en yiiksek 65
yas Usti niifusa sahip tilkedir. 2013 yilinda toplam niifusun % 18,8'si 65 yas st olup, OECD iilkeleri arasinda en yiiksek oran-
dir. Baskent Helsinki'nin niifusu yaklasik 600,000 kisidir. Bunun yansira Espoo ve Tampere niifusu en fazla olan diger sehirlerdir.

Yavaslayan ekonomik biiytime issizlik oraninda bozulmaya yol agmis Ve igsizlik orani 2011 yilinda % 7,8, 2012 yilinda %
7,7 ve 2013 yilinda % 8,2 olarak gerceklesmistir. Calisanlarin yari zamanli emeklilige girebilme yagini artirma karari, emeklilik
yasini yiikselterek oniimiizdeki yillarda azalan isgiictinin yarattigi olumsuz etkilerin giderilmesine katki saglayacaktir.

Finlandiya 7 ila 17 yaslan arasindaki tim cocuklar icin zorunlu egitim sistemine sahiptir. Okul sistemi yiizde 100 okuma
orani saglamaktadir. Bitiin cocuklarin dokuz yil siiresince kapsamli okul egjitimine katilmasi gerekir. Bu egitimin ardindan kolej
ve iniversite egitim hizmetleri sunulur. Universiteyi de iceren egjitimin tiim asamalan ogrenciler icin ticretsizdir. Finliler egitime
bilyiik saygi duymakta, hatta onu gelirden daha dnemli grmektedir. Dolayisiyla daha yiiksek gelirler baska mesleklerden elde
edilse bile hukuk, tip ve egitim alanlarindaki mesleklere saygr duyulmaktadir. Altmiglardaki hizli sanayilesme ile daha fazla
kadin isgiictine dahil edilmistir.

Finlandiya sanayi alt yapisinin olusmasinda Diinya Savasi ertesinde Rusya ile yapilan Baris Anlasmasi cercevesinde savas
tazminatinin gemi ile makine ve ekipman olarak ddenme mecburiyeti nemli bir katkida bulunmustur. Metal ve miihendislik
sanayinin hammaddesi demirin ve sanayi icin gerekli enerji kaynagi petroliin Rusya'dan temini, buna karsilik s6z kanusu iilke
ile yapilan uzun vadeli ticari ve ekonomik ishirligi anlasmalari ile sanayi Giretiminin bu tilkeye satisi ve Giretim fazlasinin da diger
bati iilkelerine pazarlanmasi sanayi alt yapisinin etkin kullanimini sagjlamistir.

Finlandiya bugiin biyiik 6liide endistrilesmis bir serbest piyasa ekonomisine sahiptir. 2013 yiinda 257,1 milyar dolara
ulasan GSMH'si ile Avusturya, Belcika, Hollanda ve Isveg ile benzer bir biiyiikliige sahiptir. Ekonomide dzellikle imalat sanayisin-
de (ormancilik, metal isleme, tasarim/dizayn, telekomiinikasyon ve elektronik) son derece rekabetci sektdrlere sahiptir. Iklim
kosullanindan tiirii, tanmda sadece kendine yeterliligi hedeflemektedir. Ormancilik ile ilgili sektorler, dzellikle kirsal kesimde
en bilyiik 2. uras dalini olusturmaktadir.

Son yillarda diinyay: etkisi altina alan ekonomik ve mali krizden etkilenmis olsa da, Avrupa Ekonomik alaninda krizin etkisini
en cabuk atlatan iilkelerin baginda gelmektedir. Ancak, ozellikle biitce aciklarinda ve borglanma yapisinda dnemli zararlara yol
acmis olup, 2012-2013 yillarinda olumlu ekonomik gelisme saglanamamis ancak, 2014 yilindan sonra soz konusu alanlarda
onemli bir iyilesme beklenmektedir. Uzun donemde ise Finlandiya ekonomisi icin en dnemli tehditler hizla yaslanan niifus
yapist ile rekabetci piyasa kosullarina uyum sagjlama hususlarinda ortaya cikmaktadir. Devam etmekte olan yavas ekonomik
biiyime sebebiyle 2013 yilinda issizlik orani % 8,2'ye yiikselmistir. Emeklilik yasina ulasmis yas guruplarinin biyiikliigtinden
kaynaklanan emek arzindaki diisiis, issizlikteki biiyimeyi getirmektedir. Fin ekonomisinde mobil telefon sirketi Nokia'min 2013
yilinda Microsofta satilmasi ve geleneksel ihracat dali olan kagit sektdrii talebindeki zayiflama; 20 yil boyunca biitce fazlasi
veren Fin ekonomisini etkiledi.

2013 yilinda tiketim harcamalarinin, Ocak ayindan itibaren yiriirliige giren % 1'lik KDV artisindan ve istihdam tizerindeki
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vergilerdeki ilave artistan etkilenmistir. Tasarruflardaki azalma egiliminin, kamu maliyesinin iyilestirilmesi ve istihdamdaki is-
tikrarin etkisiyle diizelen giiven ortami neticesinde, yavaslayarak da olsa devam etmesi beklenmektedir. Finlandiya, AB icinde,
tilketici fiyatlari endeksinin en yiiksek oldugu iilkeler arasinda on siralarda yer almaktadir. Enflasyon orani 2012 yiliigin % 2,8
iken 2013 yilinda % 1,5 diigmiistiir. Issizlik orani 2013 yil itibariyla % 8,2 olarak gerceklesmis, 2014 yilinda ise % 8,3 olarak
gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Ulkede kurumlar vergisi % 24, standart KDV % 23 olarak uygulanmaktadir.

Finlandiya, Diinya Inovasyon Endeksinde 5. sirada (ilk dort sirada Isvicre, Isvec, Singapur, Hong Kong) bulunmaktadir. Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan aciklanan Diinya Rekabetcilik Endeksinde 3. sirada yer almaktadir. (WEF-2012-13 Raporu, ilk iki
sirada Isvicre ve Singapur yer almaktadr.)

Finlandiya ekonomisi, iilke niifusunun diisik olmasindan kaynaklanan kisitli pazar potansiyeli dolayisiyla dis pazara yonelik
olusmustur. Pek cok sektdrde yiiksek ihracat hacmi ile 8nemli tiretim kapasitesine ulasmis olan Fin sanayisi, diinya ekonomile-
rinde istikrarsizlik ve krizler gibi dissal etkilere, diger tilkelerden daha acik bulunmaktadir. Bu nedenle, esas olarak elektrikli ve
elektronik riinler, kagit ve metal sanayisinde yaratilan katma degere asiri bagimli bir sanayi yapisina sahip Finlandiya, muhte-
mel dissal ekonomik krizlerin etkisini minimize etmek icin, tiriin ve pazar cesitliligi arayisina girmistir. Finlandiya ekonomisinde
tanim sektorii % 2,9, sanayi sektorii % 25,1 ve hizmet sektdrii ise % 72 paya sahiptir.

Finlandiya'da tarim, geleneksel olarak tarim ve ormanciligin bir karisimidir; yaz aylarinda tarla calismalan, kis aylarinda
odunculuk yapilmaktadir. 1950 ve 2002 yillar arasinda gecimlerini tarim ve ormanciliktan kazanan insanlarin sayisi % 46'dan %
6'ya diismiistiir. Bu diisis biiyik olasilikla oniimiizdeki yillarda da devam edecektir. Finlandiya'nin yaklasik % 70'i ormanlarla
kaplidir. Ortalama ekilebilir alanin bilyiikligii 29.97 hektardir. 2006-2011 yillari arasinda ormanlik alan (korunan alanlar dahil)
26.263.000 hektar olup, bunun % 52,1'i dzel kisilere, % 7,7'si sirketlere, % 35,1 ‘i devlete aittir.

Finlandiya'nin baslica sanayi kollari madencilik drtinleri, ormancilik, kimyasal tirtinler, gida, imalat sanayi drtinleri, tekstil
ve giyim, elektrik, gaz, buhar, sicak su, metal iiriinlerinden olugmaktadir. Finlandiya Istatistik Kurumu'nun verilerine géire, 2012
yiinin ilk geyreginde Finlandiya imalat sanayi gelirleri, bir Gnceki yiinin ilk geyregine gore % 1,2 oraninda artis gostermistir.
Buna paralel bir sekilde, 2012 yiinin ilk ceyredinde ic satislar % 4,8, ihracat gelirleri ise bir Gnceki yilinin ilk ceyregine gdre %
14 nispetinde azalmistrr.

Finlandiya'da uzun stiren kis mevsimi nedeniyle kis turizmini tercih eden turistler icin gesitli imkanlar bulunmaktadir. 2012
yilinda 7,3 milyon yabanci turist Finlandiya'ya turizm amaciyla gelmistir. Bunun yani sira Finlandiya'dan turizm amacli olarak
giden Finli turist sayis ise 4.3 milyon. 2012 yilinda Tiirkiye'yi ziyaret eden Finli turist sayisi 1.095.083 olmus ve bu rakam ve
2011 yilina gore % 4,57 artis gostermistir. Finlandiya'da bulunan binlerce gél ve ada, takimadalar, Lapon selale ve nehirleri,
giinesli gecesiz yazlar turistlerin ilgisini cekmektedir.

Finlandiya'nin cografi konumu, bilyiik ve daginik niifuslu bélgeleri ve degisebilir hava durumu, ulasim icin teknik ve eko-
nomik ihtiyaclar gerektirmektedir. Buz kincilar en kétii kis aylarinda bile, Gnemli limanlanin nakliyata agik tutulmasini saglar.

Saimaa Kanali uygun boyutlardaki gemilerin Baltik Denizinden Dogu Finlandiya géller bélgesine gecmesine izin verir. Finlandi-
ya'nin bircok ticari gemisi yolcu, navlun, otomatik konteynir ve toplu kargolarin tasinmasi icin liks feribotlardan olusmaktadir.
Finlandiya'nin toplam yol ag cogu sert zeminden olusan 78.141 km uzunlu§undadir. Biitiin 8nemli kentler ve kasabalar kendi
yerel ulagim sistemlerini isletmektedir. Omegin Helsinki'de kamu ulasimi otobiisler, tramvaylar, trenler ve yer alti metrosu ile
yapilmaktadir. Yurt ici hava yolu sebekesi de Avrupa'nin en iyilerinden biridir. Devlete ait Fin Hava Yollart (Finnair) tiim onemli
sanayi (ilkelerine ugmaktadir. Finlandiya telekomiinikasyon teknolojisinde de dnciidiir. Finlandiya'da her 100 kisiden 92'sinde
cep telefonu baglantisi meveuttur. Finlandiya % 72 orani ile diinyadaki en yiiksek intemet baglantisi oranina sahip iilkelerden
biridir. Finliler, bankacilik, egjitim ve eglence gibi nedenlerle giinliik yasamlarinda bilgisayar kullanmaktadr.

188.000 géle ragmen, Finlandiya deniz seviyesine yakin bir ilkedir ve hidroelektrik giig tiretmeye yeterli potansiyele sahip
degildir. Niikleer giic toplam enerji gereksinimin % 17,5'ini karsilamaktadir. klim kosullari ve enerji yogun endiistri nedeniyle
enerji tiketimi hayli yiksek olan Finlandiya'da iiretilen elektrigin yaklastk % 30°u mevcut 4 niikleer reaktor ile karsilanmaktadir.
Artan enerji ihtiyact ve disa bagimliginin azaltilabilmesi amaciyla niikleer enerjiden vazgecilmemekte ve diger AB iilkelerinin
aksine yeni projeler iretilmektedir.

2013 yili Finlandiya ekonomisinde biiyimenin ve ihracatin distiig bir yil olmustur. Finlandiya ekonomisi 2 yil art arda kii-
clilmis ve daha dnceki yillardaki kadar cok yabanci sermaye miktarini iilkeye cekememistir. Finlandiya'ya yapilan yatinmlarin
temelinde; iilkedeki milkemmel altyapi, iletisim aglar, kisi basina diisen Ar-Ge calismalari, profesyonel uzmanlik alanlari gel-
mektedir. 2013 yilinda, Finlandiya'ya yonelik dogrudan yabanci sermaye yatinmlarin degeri toplam 63,2 milyar Euro seviyesin-
dedir. Bu miktar ozellikle Isvec, Hollanda ve Danimarka'dan gerceklesen yatinmlar énemli bir rol oynamigtir. Yapilan yatinmlar
ozellikle finansman  ve sigorta aktiviteleri konusunda yogunlasmaktadir. Finlandiya'dan yurt disina yapilan yatinmlarin biiyiik
bir kism ise Isvec ve Beneliix iilkelerine yapilmaktadir. Yapilan yatinmlanin biiyiik bir kismini ise metal sanayi yatirmlari ve
hizmet sektdri girisimleri konusunda olmaktadir.

Finlandiya'min 2013 yiinda toplam ihracati 74,3 milyar dolar, toplam ithalati ise 77,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Finlandiyanin ihracatindaki baslica iilkeler; Isvec (% 10,8), Rusya Federasyonu (% 9,2), Almanya (% 9), Hollanda (% 5,9),
ABD (% 5.9), Ingiltere (% 4,8) ve Cin (% &,7)dir.

Ithalatini gerceklestirildigi baslica iilkeler ise; Isvec (% 16), Rusya Federasyonu (% 15,9), Almanya (% 13,7), Hollanda (%
6,9) ve Danimarka (% 3,9)dr.

Finlandiya'nin en cok ihrag ettigi triinler arasinda niikleer reaktdrler, orman sanayi tirtinleri, mineral yakitlar, demir ve celik,
tipta kullanilan alet ve cihazlar, statik konvektor, elektronik transformatdrler bulunmaktadir. Ithalatinda dnemli diriinler; binek
otomabiller, makine ve cihazlarin aksam ve parcalar, otomobillerde kullanilan dis lastikler, transformatdr ve konvertdr, ham
petrol yaglari, motorlu araclarin yedek parca ve aksesuarlari, kamyonlar, etilen polimer, demir cevheri, gemiler, kablolar, ilaclar,
telefon cihazlar icin elektrik ekipmani, atomatik veri isleme makineleri, optik okuyucular, bakir cevherleridir.
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TURKIYE-ISVEC IKILI ILISKILERI

Isveg ile siyasi iliskilerimizin resmi tarihinin 17. yiizyll baslarina dayandiji stylenebilir. 1709'da Rusya ile savagindaki maj-
lubiyetinin ardindan Osmanli Imparatorlugu'na siginan XII. Karl (Demirbas Sarl) ve ordusu, bes yil boyunca iilkesini Osmanli
topragji olan Bender'den idare etmistir. Bu durum, iki iilke arasindaki iliskilerin gelismesini hizlandirmig ve dzellikle Isvec'te
Tirkiye'ye ve Tiirk dil ve killtiriine yonelik bugtine dek devam eden ilginin baslangicini olusturmustur. Diinyanin en eski tiniver-
sitelerinden biri olan, 1477 yilinda kurulmus Uppsala Universitesi'ndeki Tiirkoloji Bdlimii yaklagik 170 yillik bir tarihe sahiptir.
Ulkenin diger iki Gnemli tiniversitesi Stockholm ve Lund Universiteleri'nde de gecmiste mevcut olan Tiirkoloji bdlimlerinin giig-
lendirilerek yeniden acilmasi yoniinde calismalar devam etmektedir. Son olarak, Sayin Cumhurbaskanimizin 10-13 Mart 2013

tarihlerinde gerceklestirdikleri Devlet Ziyareti sirasinda Stockholm Universitesi hiinyesinde “Tiirkiye Arastirmalan Enstitiisi”
acilmistir.

Tiirkiye ile Isvec arasindaki iliskiler son derece olumlu bir mecrada ilerlemektedir. Giiniimiizde, Balkanlar, Afganistan ve
Ortadogu gibi bolgesel ve uluslararasi konularda aktif bir dis politika izleyen Isveg, AB dig politikasina somut katki saglayan iiye
iilkeler arasinda ilk siralarda kabul edilmektedir. Bu cercevede, Isvec AB iiyelik siirecimize en kuwvetli destegi veren iilkelerin
basinda gelmektedir.

Sayin Baghakanimizin 7 Kasim 2013 tarihinde gerceklestirdidi Isvec ziyaretinde, tilkemiz ile Isveg arasinda Ekonomik ve
Ticari Ortaklik Komitesi (JETCO) mekanizmasinin kurulmas yoniinde mutabakata varilmistir.

Isveg'te yaklagik 115.000 Tiirkiye kikenli gécmen bulunmaktadir. Bunlardan yaklasik yansi ayni zamanda Isveg vatandag-
ligiina sahiptir. Isvec Parlamentosunda, Tiirkiye kikenli 8 milletvekili bulunmaktadir.

TURKIYE FINLANDIYA IKILI ILISKILERI

Osmanli Imparatorlugu, 6 Aralik 1917'de ilan edilen Finlandiya'nin bagimsizlgini Subat 1918'de tanimistir. Tiirk-Fin siyasi
iliskileri, 1924'te imzalanan Dostluk Anlasmasi ile kurulmustur. 2014 yilinin diplomatik iliskilerimizin 90. yili olmasi vesilesiyle
cesitli etkinlikler gerceklestirilmistir.

Iki iilke iligkileri, 1999 'da Tiirkiye'nin AB adayligina ehliyetinin Finlandiyain AB dénem baskanlig sirasinda taninmig olma-
siyla ivme kazanmistir. Finlandiya Tiirkiye'nin Avrupa Birligine tyelik stirecini giiclii sekilde destekleyen iilkelerdendir.

Finlandiya ile Tirkiye arasinda dis politika, turizm, ekonomi alanlarinda ikili iliskiler giderek derinlesmekte, enerji, egitim ve
ormancilik gibi isbirligi yapilabilecek yeni alanlar ortaya gikmaktadir. Sayin Basbakanimizin 5-6 Kasim 2013 tarihlerinde Fin-
landiya'ya gerceklestirdigi ziyaret vesilesiyle iki ilke arasinda “Enerji Alaninda Isbirligine Dair Mutabakat Zapti” imzalanmistir.

Ulkemizi ziyaret eden Fin turist sayisi, 2005 yilinda yaklasik 96 bin iken, 2013 yilinda yaklagtk 219 bin olmustur. Finlandi-
ya'da 9.755 vatandasimiz yasamaktadir.

4.1. Tiirkiye-isvec Dis Ticareti

Isveg ile Tiirkiye arasindaki ikili ticaret hacmi, 2013 yilinda yaklasik 3,2 milyar ABD dolan olarak gergeklesmistir (ihracat
1,149 milyar, ithalat 2,046 milyar). Isvec'ten 2002-2012 yillar arasinda iilkemize yapilan dogrudan yatinmlarin toplami 236
milyon dolar olarak iken, iilkemizden Isvec'e anilan donemde yapilan dogrudan yatinmlarin toplami ise 33,8 milyon dolardr.

Yillara Gore Tiirkiye'nin Isveg ile Olan Dis Ticareti

YIL iHRACAT ($) ITHALAT ($)
2010 964.865.603 1.922.793.304
2011 1.183.040.607 2.284.367.234
2012 1.185.684.934 2.135.409.915
2013 1.149.241.805 2.046.400.466

4.2. Tiirkiye-Finlandiya Dis Ticareti

2009'da kiiresel ekonomik kriz nedeniyle 992 milyon ABD dolarina diigen ikili ticaret hacmi, 2013 yilinda 1,543 milyar ABD
dolart (ihracat 298 milyon, ithalat 1,245 milyar) olmustur. Ulkemize Finlandiya'dan gelen dogrudan yatinmlarin miktar 2002-
2012 déneminde toplam 320 milyon dolardir. Tiirkiye'de yerlesik kisilerin Finlandiya'da yaptigi dogrudan yatinmlar ise 2012
yilinda 11 milyon dolar olmustur.

Yillara Gore Tiirkiye'nin Finlandiya ile Olan Dig Ticareti

YIL iHRACAT $ ITHALAT §
2011 352.886.044 1.296.727.710
2012 301.393.044 1.114.790.372
2013 297.972.357 1.244.975.160
2014 329.568.317 1.138.277.015

5. PROGRAMIN ICRASI

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 25.07.2015 Pazar giinii yerel saatle 16.30'da Isveg'e varmistir. 26-29 Temmuz Isveg'te
ve 29 Temmuz-2 Agustos 2015 tarihleri arasinda Finlandiya'da gerceklestirilen ziyaret, gorisme ve temaslarin ardindan 2
Agustos 2015 tarihinde Tiirkiye'ye doniis yapilmistir.

5.1. Cleanergy Firmasi Ziyareti

Ajans Heyeti, Isvec teki ilk ziyaretini 27 Temmuz'da Cleanergy Firmasi ile gerceklestirmistir. Stockholm Ticaret Miisavirli-
ginde gerceklesen goriismede firma yetkilisi Andrew Machirant firma hakkinda bir sunum gerceklestirmistir.

Cleanergy, 2008 yilinda kurulmus bir firmadir. Asil fikri Michagan Universitesinde ortaya clkmakla beraber giinimiizdeki
halini Isvec'te almigtir. Sirketin ana ofisi Géteborg sehrindedir. Volvo firmasinin Gin merkezli bir sirket tarafindan alinmasinin
ardindan Volva'nun eski fabrikasini satin alarak bir zamanlar Volvo'nun VV 70 motorunun diretildigji bu fabrikada kendi motorla-
rinin Gretimine baslanmigtir.

Cleanergy, sicak hava basinci kullanilarak enerji tiretimi yapmayi amaclayan ve bu temelde stirdiiriilebilir enerji coziimleri
sunan bir firma olarak 6n plana clkmaktadir. Firma, stirling motoru tedarikgisi olarak dinya piyasalarinda s6z sahibidir. Stirling
motoru, sicak hava motoru olarak da bilinmektedir. Distan yanmali matorlu bir 151 makinesi tipidir. Isi degisimi prosesi, 1sinin
mekanik harekete dontisiimiiniin ideal verime yakin olmasina izin verir. Stirling motoru, yalitilmis olarak bir miktar calisma
gazinin (genellikle hava veya helyum, hidrojen gibi gazlar) 1sitilma ve sogutulma isleminin tekrar edilmesi ile galisir. Cleanergy
firmasi iki tir enerji ¢ozimii sunmaktadir. Bunlardan biri “Combined Heat & Power (CHP)" adi verilen stirling motorlarinin
olusturdugu, sicakligi tekrar kullanarak enerji tiretimi yapan sistemdir. Digeri ise ' Concentrated Solar Power (CSP)" adi verilen
giines temelli enerji tiretimi yapan motor sistemidir.

Resim 1: Gaz Depolama Tesisi (CHP Sistemi), Almanya
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CHP sistemi sayesinde % 18 gibi diisiik bir metan gazi konsantrasyonuna sahip diisiik kalorifik biyogazlardan; atik su
tesisleri, biyogaz tesisleri ve depolama tesisleri icin elektrik ve 1si tretimi saglanabilmektedir.

CSP sistemi sayesinde giines enerjisinden fotovoltaik sistemlere gore iki kat daha fazla verimlilikte enerji tiretimi sagla-
nabilmektedir. Ayrica her iki sistemde de Stirling motor kullanilarak hem giines enerjisi hem de biyogazdan enerji elde edile-
bilmektedir.

50.000 saatlik bir operasyonel gegmisi ve 2 milyon saatlik de gaz matoru calisma deneyimleri bulunan bir firma olarak
diinyanin cesitli noktalarina servis saglamakta ve cesitli projelere imza atmaktadirlar. Omegjin Dubai'de 50 megavat enerji
{iretimi yapan 3850 solar canak kurulmustur. Fotovoltaiklere gore iki kat daha verimli olan bu sistem ayrica giinesi giin boyu
takip edecek sekilde tasarlanarak verimliligi artirilmistir. Burada asil dikkat gekici olan 2R versiyon giines enerjisi yogunlastirma
sistemi ad verilen platformlarda parabolik aynalar vasitasiyla giines isiklarini yansitarak mekanizmaya monte edilmis stirling
motoruna radyasyonu yogunlastirmalaridir. Mator icinde bulunan gazlar isi ve radyasyona bagli olarak genisleyerek motoru
harekete gecirmektedir. Sivi so§utma sistemine gerek olmayan ve sizinti yapmayan bir sistemdir. Sadece % 10 oraninda bir su
kullanimina gerek duymaktadir. Ayrica herhangi bir zehirli veya toksik atik icermemektedir. Bu sistem 1s1 degerleri ve radyasyon
artikca daha verimli olmaktadir. Bu yonil ile fotovoltaik panellerin isi arttikca diisen verimliligi diistiniildiigiinde, sicak bdlgeler-
de daha avantajli olmaktadir. Firma olarak 25 yillk garanti vermektedirler.

Resim 2: Dubai CSP Park

5.2. Stockholm Ticaret Miisavirligi Ziyareti

Karacada(j Kalkinma Ajansi Heyeti, Isvec teki ikinci gériismesini 27 Temmuz'da T.C. Stockholm Ticaret Miisavirligi ile ger-
ceklestirmistir. Ziyaret sirasinda Stockholm Bilyiikelciligi Miistesari Sayin Mehmet Taylan TOKMAK ile Stockholm Ticaret M-
saviri Sayin Ozgiir Caliskan tarafindan karsilanan heyet, Isvec-Tiirkiye ticari iliskileri ve Isvec ekonomisi hakkinda bilgi almistir.
Sayin Ticaret Miisavirimiz tarafindan verilen bilgilere gére; Isvec kisitl kaynaklarini rasyonel kullanan bir ilkedir. Isveg orman-
cilik, sanayi, enerji, demir-celik, madencilik, iletisim ve ulagim altyapisi sektdrlerinde 6n plana cikmaktadir. Isve sanayisi
katma degeri yiksek ve inovatif triinler konusunda uluslararasi basarilanyla dikkat cekmektedir. Isveg'te kurulmak suretiyle
diinyanin dnde gelen cok uluslu sirketleri arasinda yer alan ABB, Akzo Nobel, Astra, Volvo, Electrolux, Ericsson, H&M, IKEA gibi
birok firma bulunmaktadir. Onegin Ericsson bugiin diinya tizerinde nerdeyse 180 iilkenin iletisim altyapisini saglamaktadr.

Isveg, yiizolgiimil itibariyla Avrupa iilkeleri arasinda ilk bes iilkeden biridir ancak neredeyse tiim ekonomik ve tarimsal iire-
tim Gdteborg, Stockholm ve Malmo sehirlerine yani iilkenin orta ve daha cok giiney kisimlart arasina sikismigtir. Ulke 9,8 milyon
niifusa sahiptir. Ulke niifusunun 1.7 milyonu yurtdisi dogumludur. Ulke ekonomisi ve niifusu disa bagimlidir. Kisi basi gelir 59
bin dolar gibi cok yikksek bir rakamdir. Isvec diinyadaki en biiyiik 21. ekonomidir. Siirekli olarak dis ticaret fazlasi vermektedir.
Bu noktada dikkat geken hizmet sektdriinde verdidi fazladir. Turizm sektérii bunun kiigiik bir kismini olustururken (% 30), biyik
pay! ise telekomiinikasyon ve bilisim teknolojileri (% 70) olusturmaktadir. Issizlik orani % 8'dir ve bu oran yaklasik olarak 400
bin kisiye karsilik gelmektedir. Tasarruf orani yiiksek bir iilkedir. Isgiiciine katiim kadin ve erkekte % 70'in tizerindedir. Bu
nedenle isgiiciine katacak niifus bulmakta giiclik cekmekte, dolayisiyla bu acitji disaridan alinan géc ile kapatmaktadr. Isvec,
is yapma kolayliginda diinyada 11. sirada kabul edilmektedir.

5.3. Envac AB Firmasi Ziyareti

27 Temmuz ginii Ajans heyeti Envac AB Firmasina ait Stockholm'de bulunan Vakumlu Atik Toplama Tesisine ziyaret gercek-
lestirmistir. Ziyaret sirasinda Firma Yetkilisi David Jost tarafindan aktarilan bilgilere gore; Envac, Isvec'te cevreci teknolojiler
konusunda lider olmakla beraber diinyada da vakumlu atik toplama teknolajisinde bir numaradir. Envac otomatiklestirilmis
atik toplama alaninda 50 yili agkin tecriibeye sahip bir firmadir. 1961 yilinda vakumlu atik toplama teknolojisini icat eden firma
bugiin 22 iilkede 35 ofisi ile faaliyet gdstermektedir.

Resim 3: Envac AB Firmasi Ziyareti

Ziyaret edilen tesis, 4500 hanenin atiklarinin vakum sistemi ile toplandigji bir tesistir. Toplama alanindan baslayarak tim
alanin altinda vakumlu bir toplama sistemi bulunmaktadir. Her ev ve meskende 3 tane atik kutusu bulunmaktadir. 3 kutu bu-
lunmasindaki amag evsel atiklar, plastik atiklar ve kagt atiklar birbirinden ayirmaktir. Bu kutular yeraltindaki borularla sisteme
bagjlanmaktadir. Her bir kutuda atiklarin doluluk durumlarini bildirilen bir uyari sistemi bulunmaktadir. Bu uyari sistemi merkeze
bilgi vererek kutularin doldugunu haber vermektedir. Kutular dolduktan sonra vanalar acilarak, bu atiklar yaricapi 2 km. olan bir
alandan merkeze 187 km/sa hiza sahip bir vakum gekim giici ile iletilmektedir. Boylece atik maliyeti % 1'e dismektedir ve %
99 geri doniisiim saglanmaktadir.

5.4. SORAB Enerji Firmasi Ziyareti

Ajans Heyeti, 27 Temmuz'da SORAB enerji firmasina ait SORAB geri daniisiim tesisine bir ziyaret gerceklestirmistir. Ziyaret
sirasinda Mari ANDERSSON tarafindan firma ve faaliyetlerine iliskin bir dizi bilgilendirme yapilmistir.

SORAB, Danderyd, Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby ve Vallentuna be-
lediyelerin ortak olduklan bolgesel bir atik bertaraf sirketidir. SORAB sirketi, 500 bin insana hizmet gétiiren bu belediyelerin
bulundugu bolgedeki hanelerin ve tesislerin atiklarini cevre dostu coziimler yoluyla bertaraf etmelerine yardimer olmaktadir.

Sirket atik toplama veya atiklan cevreci politikalar ile bertaraf etmek disinda ayrica bu konularda farkindalik olusturucu
egitimler vermektedir. Her yil her yastan cocuk ve yetiskine egitimler verilmektedir.

Yetkililerin verdidi bilgiye gdre Stockholm'deki tim belediyeler atiklarin yerinde toplanmasindan sorumludur. Yasalara gére
hane halklari ve sirketler atiklarin toplanmasi igin vergi vermek zorundadir. Ailelerden yaklasik olarak yillik 2.000-3.000 Kron
vergi alinmaktadir. Ayrica belediye sinirlari igerisinde yasayan vatandaslar tiketimleri sonucunda ortaya cikan atiklar burada
bulunan atik toplama tesisine tagimaktan sorumludurlar. Ozellikle tatil olan giinlerde vatandaslar kendi araclar ile tagidiklan
atiklan tesislere getirerek uzun kuyruklar olusturmaktadirlar. SORAB firmasi belirli giinlerde sehrin cesitli noktalarina atik igin
servisler de saglamaktadir; ancak, bu servisler de belli bir ticrete tabi tutulmaktadir.

SORAB Firmasi belediyelerin ortak istiraki oldugu icin hanelerden elde edilen gelirlerden kar elde etmeye calismamaktadir.
Bunun yerine daha cok firmalardan ve isyerlerinden kar elde ederek hanelere daha ucuza hizmet sunmaya calismaktadirlar.
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Resim 4: SORAB Enerji Firmasi Ziyareti

SORAB firmasi 2 adet transfer merkezine ve 6 adet geri doniisim merkezine sahiptir. Firma politikas olarak geri dénigim
merkezleri “"kaynak parklan” olarak adlandinlmaktadir. Bu tesislerde % 43-47 oraninda bir geri doniisiim saglanmaktadir.

Isvec'teki belediyelerin master planlan bulunmaktadir ve bu belediyeler 2008'den 2020°ye kadar olugturduklar master
plana gore hareket etmektedirler. Temel amac sifir tehlikeli atiga kavusmaktir. Biyogaz iretiminde evsel atiin toplanmasi ve
aynistinlmasi 6nemli oldugu icin bdlgede ikamet eden vatandaslanin atiklarini, firmanin politikasina uygun olarak ayristirmasi
nem kazanmaktadr. Sirket bu sayede atiklari ¢op degil enerji olarak degerlendirmektedir. Sirket kapasitesini artirmak iste-
mektedir ancak yeni saha bulmak su an icin bilyiik bir sorun olarak karsilarina durmaktadir.

Atik olarak geri dniisiim tesisine gelen atiklar cesitli amaclar cercevesinde kullanilabilmektedir. Omnegin tekstil esyalan 2
amagla kullamilabilmektedir; yakit icin yakilabilmekte ya da ses yalitimi igin otomotiv endistrisinde kullanilabilmektedir. Ayris-
tirma merkezinde kaba bir aynstirma yapilmaktadir. Bunun disinda evsel atiklar kompost olarak biriktirilerek toprak haline gel-
mesini sagjlanabilmektedir. Bu toprak fidan topraji olarak tercih edilmektedir. Ozellikle elma bahcelerinde kullanilabilmektedir.

SORAB firmast bulundugju bu alanda kati atik aritma sahasi diginda biyolojik aritma tesisine de sahip bulunmaktadir. Biyo-
lojik aritma yonteminde olusturulan bakteri killtiiriinin yardimiyla suyun icerisindeki organik kirleticiler bakteriler tarafindan
besin olarak tiiketilmektedir. Boylelikle suyun icerisinde bulunan kirleticilerden arindirilarak tekrar kullanilabilir hale gelmek-
tedir. Bu antma tesisinde ise iki farkli tiir bakteri sayesinde metan gazi sudan aritilabilmektedir.

SORAB firmasina ait en eski saha olan Hagby tesisi, 1940'larda kurulmustur. 1995 yilina kadar kullanilmakla beraber ayni
yil tesisin tizeri doldurularak kapatilmistir. Bir aligveris merkezinin 1sinma sistemi bu doldurma alanlardan cikan gaz ile saglan-
maktadir. Doldurma alaninin Gistii eko-park olarak kullanilmaktadir. Ayrica bu alan doldurulduktan sonra birgok kus tiiriine ev
sahipligi yaptigi fark edildidi icin hali hazirda kus gozlem evi olarak da kullamiimaktadir.

5.5. AMAL Belediyesi Ziyareti

Ajans Heyeti, 28 Temmuz'da T.C. Stockholm Ticaret Misavirligi binasinda AMAL Belediye Bagkant ile bir goriisme gercek-
lestirmistir. Toplanti sirasinda Amal Belediye Bagkani Michael Karlsson heyete AMAL sehri ve Belediyenin faaliyetleri hakkinda
bir sunum gerceklestirmistir. Gegtigimiz yillarda Mardin Belediyesine ziyarette bulunan Belediye yetkilileri TRC2 Bolgesi Bele-
diyeleri ile de ishirligine hazir olduklarini belirtmislerdir.

Resim 5: AMAL Belediyesi Ziyareti

5.6. Technopolis Ziyareti

Ajans Heyeti, Finlandiya'daki ilk ziyaretini 28 Temmuz 2015 giinii Technopolis firmasina gerceklestirmistir. Firma yetkilileri
ile yapilan toplantida firma yetkilisi Pasi Heidanpaa tarafindan firma hakkinda genel bir bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Ana fikri startup doneminde bulanan firmalara yer vererek onlarin baslangic amaclarini gerceklestirmelerini saglamaktrr.
Boylece insan yani isgiicii kaynagini mekan ile birlestirmeyi saglamaktadirlar. 1982 yilinda 20 sirket ve 30 calisan olarak
basladiklan bu yolda bugiin 1700 sirket ve 47.000 calisan sayisina ulasmis bulunmaktadirlar. Sadece Finlandiya degil Rusya,
Estonya, Litvanya, Norveg vb. iilkelerde de ofisleri bulunmaktadir. 1700 sirketin 100 kadari diger ilkelerde Technopolis adi
altinda operasyon sirketleri kurarak isgiicii konusunda yardim almaktadir.

Kulucka merkezleri agmakla beraber 2009 yilinda beri bu konuda hizmet verme gdrevini ortaklarina birakmis durum-
dadirlar. Finlandiya'da kulucka merkezlerinde hizmet saglayan TEKES'tir. TEKES, Tiirkiye muadili olarak Kalkinma Ajansi ve
KOSGEB'in grevlerini gormektedir.

Resim 6: Technopolis Ziyareti

1982 yiinda Oulu Sehrini, City Hall destegjinde, hilkimetten destek almadan kurarak ilk defa hizmet sunmaya baslayan
firma, bugiin 120 binada 20 kampiiste 40 bin metrekareden fazla bir alanda hizmet sunmaktadir. Miisteri sayisina bagli olarak
kampiisler olusturulmaktadr.

Firma emlak sirketi gibi calismamaktadir. Amaclari yer saglayarak sirketlere satis yapmak degil, miisterilerine yer sagla-
yarak operasyonel durumlarini gelistirmelerini sa§lamaya calismaktrr.

Kampiisler ve binalan sosyal topluluk alanlar olarak gormektedirler. Miimkiin oldugu kadar firmalarin etkilesim icine gir-
mesini sa§lamaktadirlar. Bir kampiis binasinda ihtiyac durumunda bir teknopark firmasi bulunmasini da saglayabilmektedirler.

Firma oncelikli olarak sirketlerin varliklarini siirdiirebilmelerini saglamayi hedef almistir. Bu nedenle sirketlerin operas-
yonlari saglayabilecek kadar bir alana (mekan) sahip olmasi amaclanmaktadir. Asgari ofis maliyetleri saglanarak firmalarin

19




20

varliklarini devam ettirmeleri amaglanmaktadir. Bu da firmalarin calisma sekillerini de etkilemektedir. Servis saglanan firmalar
calisanlarin ise giris cikis saatleri ile ilgilenmek yerine, calisanlarin verimlilikleri ile ilgili dlgtimler yapmaktadirlar.

Turkiye'nin aksine Finlandiya'da Teknoparklarda herhangi bir vergi muafiyeti bulunmamaktadir. Teknoparklarda cesitli
servisler kiralama yontemi ile aliciya ulastinlmaktadir. Omegjin mobilya kiralanabilmekte, internet altyapilart kiicik ticretler
karsiliinda sagjlanabilmekte, toplanti ve konferans odalan kiralanabilmektedir. Bu sayede esnek bir yapi icerisinde firmalar
zorlanmadan hizmetlere ulasabilmektedirler. Danisma ve temizlik hizmetlerini Technopolis firmasindan almak zorundadirlar.
Bunlar digindaki hizmet ve servisleri istedikleri gibi temin edebilmektedirler.

Miisteri memnuniyetini yiksek tutabilmek icin senede iki kez anket yaparak cesitli kriterler konusunda dlciimler yapmak-
tadirlar. Ayrica Technopolisteki calisanlari ve firmalar bir araya getirecek etkinlikler yapmaya calismaktadirlar. Sadece kendi
kampiislerinde degil diger ilkelerde bulunan Teknopolis calisanlari ile de bu etkinlikleri yapmaya calismaktadirlar. Amaclari
tiim yerleskelerdeki calisanlarin birbirleri ile iletisime gecebilmelerini saglamaktir.

Ana miisterileri startup firmalar olmakla beraber biiyiiyen firmalar, gelismis firmalar, kamu kuruluslan ve uluslararasi
biiyiik firmalara kadar genis bir miisteri portfdyiine hizmet sunmaktadirlar.

Sirketlere 6,5 metrekareden baslayarak binlerce metrekareye kadar yer tahsis edebilmektedirler. Yerleskelerde kiralanan
alanlar yerleskenin konumuna ve ofisin baktiji manzaraya gore degisebilmektedir. Yer hizmeti sagladiklari firma sayisini mim-
kiin oldugu kadar artirmaya calismaktadirlar. Tiirkiye 6meklerindeki gibi sadece bir iiretim ve Ar-Ge alani degil, ayni zamanda
is yapma ve hizmet sunma alanlaridir. Yerleskelerde bulunan firmalarin kulucka danemini % 80 oraninda atlatmayi basardiklan
gozlemlenmistir.

Firma, kendileri tarafindan hazirlanan 120 sayfalik bir isletme yonetmeligi ile tim yerleskelerinde ayni kalitede destek ve
hizmet sunmaktadirlar.
5.7. Aalto Start-up Center Ziyareti

Aalto Startup Merkezinde Ajans heyetine merkezin calisma alanlari ve amaclari konusunda genel bir bilgilendirme yapil-
migtir. Aalto Universitesinin bir parcas olan bu merkez, Esko Sanat Okulu ve IIBF nin birlesmesiyle olusmustur. Start up merkezi
isletme okulunun bir parcasi olarak kurulmustur. Hedefi is, teknoloji ve sanati birlestirmektir.

Resim 7: Aalto Startup Center Ziyareti

1997 yilinda kurulan merkez is hizlandirma ve kulucka merkezidir. Hali hazirda 60 sirkete ev sahipli§i yapmaktadir. Bu yil
23 yeni sirket kabul edilmis; 25 sirket ise mezun edilmistir.

Bulunduklarr alam Technopolisten kiralamakla beraber Technopolisten daha genis bir alanla calismaktadirlar. Universi-
telerden firmalara ve egitime ihtiyag duyan kisilere kadar genis bir kitleye hizmet sunmaktadir. Oryantasyon egitimleri ile is
kurma konularinda egitim vererek yonlendirdikleri girisimcilere is kurmalar konusunda destek olmaktadirlar. Is bulma kurumu
egitimlerin ticretlerini karsilamaktadr.

Sirketler belli bir biiyime ivmesine bagli olarak ortalama iriin kalitesine ulagana kadar merkezde hizmet almaya devam
etmektedirler. Satisa gectiklerinde firmalar bu merkezden aynlmaktadirlar. Bu siire ortalama olarak 1,5 yil kadar stirmektedir.

Merkezde bulunan firmalar muhasebeci, is danismani, hukuki danismanlik gibi hizmetlerden de talep etmeleri durumunda

belli bir ticret karsiliginda yararlanabilmektedirler.
Firmalarin yapisi genelde inovatif ve teknolaji tabanli firmalar seklindedir. Basvuran firmalarda dzellikle aranan kriterler ise:
+  3yldan daha yasli olmamasi,
«  Inovatif is fikri olmasi,
«  Basvuran firmanin bu isi yapabilecek kaliteye, altyapiya ve enerjiye sahip ekibinin olmasi,
Sirdirilebilir is plaminin olmasl,
«  Finans planinin olmasi (1 yillik biitgesi icin).

Firmalar bu merkezde 120 kadar is mentdriinden is gelistirme konusunda destek alabilmektedir. Ozellikle bu merkezlerde
sirketler is fikirlerini test edebilecek olanag yakalamakta, miisterilere rahat bir sekilde ulasabilmekte ve iletisim aglan olus-
turabilmektedirler.

5.8. Kymijarvi Termik Santrali Ziyareti

Ajans Heyeti, 30 Temmuz 2015 giinii Kymijarvi Termik Santraline bir ziyaret gerceklestirmistir. Yerinde incelemelerde bulu-
nan heyet, firma yetkililerince Termik Santral hakkinda bilgilendirilmistir.

1907 yiinda kurulan sirketin sehir merkezinde kurdugu jenerator kabinleri hala meveuttur. Firma igin 254 personel ga-
lismakta, ayrica personel haricinde tamir ve bakim hizmetleri icin de alt yiikleniciler bulunmaktadir. Elektrik tretmek ve 1siy1
dagjitmak icin iki adet termik santralleri bulunmaktadir. Bunlardan 1975 yilinda kurulmus olani kdmiir ile calismasi nedeniyle
AB standartlarina uymadigindan bir kag yil iginde kapatilacaktir. Yeni termik santral bir yil kadar 6nce faaliyete girmistir. Bugtine
kadar 5000 kisi bu santrale ziyaret gerceklestirmistir.

Yapilmasi planlanan 3. termik santralde bioyakit, kati doniistiiriilmis yakit ve komiir gibi birden fazla yakit kullamilarak
enerji tretilecektir. Hali hazirda fabrikanin kurulacag yer, cevreciler ve yakin bdlge sakinleri ile devam eden goriismeler neti-
celenmedidi icin kararlastinlamamistir.

1998 yilindan beri kati doniistiirtilmiis yakitlari enerji tiretmek icin kullanmaktadirlar. Copii yakarak enerji iiretmeye calis-
mak yerine ¢opii gaz haline getirerek enerji iiretmektedirler. Bu sayede 700.000 ton kémiir yakilmamistir. Atigin % 94'U donis-
tiiriilmekte ve geri kalan % 6's! ise sahada stoklanmaktadir. Boylelikle CO2 oraninda % 10, NO2 oraninda % 5, SO2 oraninda %
10 ve havaya salinan partikill oraninda % 4 kadar azalma sagjlanmistr.

Resim 8: Kymijarvi Termik Santrali Ziyareti

Kymijarvi Termik Santrali diinyanin kati atiklardan gazlastirma yontemi kullanilarak enerji iretilen ilk tesisi olma dzelligine
sahiptir. Oncelikle gelen katik atiklardan gazlagtinilmis yakit elde edilmekte, ardindan soutularak elde edilen yakit temizlen-
mektedir. Son islem olarak ise temiz gaz kazanlarda yakilmaktadr.

Elde edilen enerji sayesinde 47.000 hane isitilmaktadir. Bir paket kati atiktan (@megin 1 kot pantolon ve 4-3 pet sise) bir
ampulii 800 saat calistiracak enerji elde edilebilmektedir. Kémiirden 1 birim enerji elde edilirken atiklarda 2,5 birim enerji elde
edilebilmektedir.
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Elde edilen gaz dogal gaz kadar temiz ve doaya zararsizdir. Atiklarin gazlastinlmasi stireci boyunca yaklasik 4000 kez
filtreleme yapilmaktadir.

Kati atiklar ise belli bir sistem ve standart gevresinde kabul edilmektedir. Omegin nem oraninin kati atiklarda diisiik olmas
gerekmektedir. Ayrica gelen atiklar cesitli stireclerden gecerek ayiklanmakta ve yabanci maddelerden anindinlmaktadr.
5.9. Kujala Atik Aritma Tesisi Ziyareti

Ajans Heyeti Finlandiya'daki son ziyaretini Kujala Atik Aritma Tesisine gerceklestirmistir. Firma yetkilileri tarafindan Heyete
kisa bir bilgilendirme yapilmis ve ardindan otobiisler ile tesis gezdirilmistir.

Firma iretim tesislerinden ve cesitli topluluklardan atiklar kabul etmekte ve bu atiklari, ara depolama, tasima, geri kaza-
nim, transfer ve nihai bertaraf islemleri igin kullanmaktadir.

Resim 9: Kujala Atik Aritma Tesisi Ziyareti

Tesis alani yaklagik olarak 70 hektar tzerine kuruludur. 8,3 hektar alan aktif olarak kullamilmaktadir. Tesisin icerisinde
ofisler ve galisanlar icin cesitli tesisler, bir adet atik kabul merkezi, gelen atiklarin tartildigi bir merkez, enerji (yanici atiklar)
atiklarinin ayiklandigji bir tesis, bir adet siniflandirma terminali, bir adet sivi atik aritma tesisi, iki adet kirletilmis toprak depo-
lama alani, bir adet kompostlama tesisi, bir adet faaliyetine son verilmis atik depolama alani, bir adet stizme havzasi ve atiksu
pompa istasyonu, bir adet atik gazi pompalama tesisi, bir adet faaliyetine devam eden bir atik depolama alani, bir adet toprak
isleme tesisi ve iki adet geri doniistiiriilebilir atiklanin depolandigi alan bulunmaktadir. Yaklasik 5,3 hektar alan doniistiiriilebilir
atiklanin kabuli ve depolanmast igin kullamilmaktadir. 2 hektarlik bir alan kirlenmis topragin iyilestirilmesi amaciyla, 5 hektarlik
bir alan ise biyolojik atiklardan enerji elde edilmesi icin kompost diretimi amaciyla kullanilmaktadir.

Tesis yilda yaklastk olarak 200.000 ton atik kabul etmektedir. Kabul edilen atiklarin % 90°a yakin kismi islah edilmektedir.

6. GENEL DEGERLENDIRME

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 26 Temmuz-02 Agustos 2015 tarihleri arasinda Isveg ve Finlandiya'ya gerceklestirmis
oldugu calisma ziyareti kapsaminda kalkinma, teknopark, atik yonetimi ve yenilenebilir enerji alanlarinda nde gelen kurum/
kurulus ve dzel sektor temsilcileriyle goriismeler gerceklestirmistir. S6z konusu goriismeler neticesinde her iki iilkeye iliskin
yapilan degerlendirmeler soyledir:

6.1. isvec'e iliskin Degerlendirmeler

450.000 km? lik yiizélciimi ile alan bakimindan Avrupa'nin en biyiik iilkelerinden biri olan Isveg, 9,7 milyon civarindaki
toplam niifusu ile bu anlamda goreli olarak kiiciik kalmaktadir. Yiksek oranda disa aciklik, oldukca gelismis bir is diinyasi ile
dzellikle hizmet alaninda giilii kamu payinin varlii, giinimiizde Isvec ekonomisinin dne gikan niteliklerini olusturmaktadir.

Isvec, Global Competitiveness Index-2011'e géire, Isvigre ve Singapur'un ardindan diinyanin iigiincii en rekabetci ve tiretken
ekonomisi olmustur. Isvec sanayisi katma degjeri yiiksek ve inovatif iiriinler konusunda uluslararasi basarlanyla dikkat cek-
mektedir. Isveg te kurulmak suretiyle diinyanin dnde gelen cok uluslu sirketleri arasinda yer alan ABB, Akzo Nobel, Astra, Volvo,
Electrolux, Ericsson, H&M, IKEA gibi birgok firma bulunmaktadir. Omegin Ericsson bugiin diinya izerinde nerdeyse 180 iilkenin
iletisim altyapisini saglamaktadir.

6.2. Finlandiya'ya iliskin Degerlendirmeler

Finlandiya bugiin bilyiik dlciide endiistrilesmis bir serbest piyasa ekonomisine sahiptir. 2013 yilinda 257,1 milyar dolara
ulasan GSMH'si ile Avusturya, Belcika, Hollanda ve Isveg ile benzer bir bilyiikliige sahiptir. Ekonomide dzellikle imalat sanayisin-
de (ormancilik, metal isleme, tasarim/dizayn, telekomiinikasyon ve elektronik) son derece rekabetci sektorlere sahiptir. klim
kosullarindan 6tiirti, tanmda sadece kendine yeterliligi hedeflemektedir.

Finlandiya, Diinya inovasyon Endeksinde 5. sirada (ilk dort sirada Isvicre, Isvec, Singapur, Hong Kong) bulunmaktadir. Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan aciklanan Diinya Rekabetcilik Endeksinde 3. sirada yer almaktadir.

Finlandiya ekonomisi, tilke niifusunun diisiik olmasindan kaynaklanan kisitli pazar potansiyeli dolayisiyla dis pazara yonelik
olusmustur. Pek cok sektdrde yiiksek ihracat hacmi ile Gnemli iiretim kapasitesine ulasmis olan Fin sanayisi, diinya ekonomi-
lerinde istikrarsizlik ve krizler gibi dissal etkilere, diger iilkelerden daha acik bulunmaktadir. Bu nedenle, esas olarak elekrikli
ve elektronik driinler, kagit ve metal sanayisinde yaratilan katma degere asir bagimli bir sanayi yapisina sahip Finlandiya,
muhtemel digsal ekonomik krizlerin etkisini minimize etmek icin, Giriin ve pazar cesitliligi arayisina girmistir.

Ajans Heyeti tarafindan Isvec ve Finlandiya'da Bolgemiz igin drek teskil edecek aragtirma ve gelistirmenin dne giktidi enerji
firmalaninin ziyaret edilmesinin oldukca faydali oldugu degerlendirilmistir. Ziyarette edinilen tecriibelerle yeni projeler gelistiril-
mesinin Bolge ekonomisine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

KAYNAKCA

o T.C. Ekonomi Bakanligi Ulke Raporlan, http://www.ekonomi.gov.tr/

«  TUIK, www.tuik gov.tr

«  The World Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sw.html
«  The World Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/fi.html
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