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1. Egitimin Amaci

Egitim programinin temel amaci tarim sektoriindeki kiiciik dlgekli yerel endiistrileri desteklemek
amaciyla teorik yonetim ve pazarlama stratejisi altinda bir Eylem Plani hazirlanmasidir. Hazirlanan

eylem planinin uygulanmasi beklenmektedir.

2. Katilimeilar

Ulke Katilimci Sayisi

Banglades 1
Burkina Faso
Giircistan
Hindistan
Kenya

Nepal

Peru
Filipinler
Tanzanya
Tiirkiye
Zimbabwe
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Google

Goriintiller 8201
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3. Egitim Siiresi ve Icerigi
Egitim programi 3 agamalidir.
On Asama: Arahk 2013-Ocak 2014

Bu asamada katilimcilarin kendi iilke ve bolgelerindeki mevcut durum hakkinda bilgi igeren ve
mevcut problemlere deginen bir Baslangi¢ Raporu hazirlamalar1 ve egitim baglangicinda bu raporun

sunumunun yapilmasi beklenmektedir.
Ana Asama: 14 Ocak - 15 Subat 2014
Bu asama Japonya'da verilecek olan egitimi ve hazirlanacak olan eylem planini kapsamaktadir.

Egitimin temel amaci teknik bilginin aktarilmasi yanmisira katilimcilarin bu bilgi ile birlikte
elestirel diislinme yoOntemini benimseyerek problem ¢6zme ve karar verme yeteneklerinin

gelistirilmesidir.

Egitim siirecinde temel olarak benimsenen yontem katilimc1 odakli Ornek Olay g¢aligmalarina
dayalidir. ilk olarak katilimcilara temel yonetim ve pazarlama bilgileri aktarilmis daha sonra konuyla
ilgili olarak gercek hayattan 6rnek olaylar verilmis bu ornekler yerinde incelenmis ve sonrasinda
katilimeilarin Oncelikle kendilerinin analiz edip yorumlamasi sonrasinda ise kii¢iikk gruplar halinde

tartismasi, son olarak da sinif olarak tartismasi yapilmasi beklenmistir.

Bu tartismalarda temel alinan yontem SWOT analizi olmustur. Katilimcilar incelenen 6rneklerin
Gicli Yonlerini-Zayif Yonlerini- Firsatlar1 ve Tehditleri degerlendirmis, bunlarin 1s18inda onerilerde

bulunmus ve bunlar mevcut durum ile karsilagtirilmistir.

Ders Icerikleri

Egitim siiresince benimsenecek olan 6rnek olay metodu
Ornek Olay Metodu ile Egitim tanitilmis  katilimcilardan  beklentiler  belirtilmistir.
Elestirel Diistinme yontemi katilimcilara tanitilmastir.

Pazarlama ve satis kavramlar1 incelenmis, pazar
Temel Pazarlama 1-2 arastirmasi yapilirken ve pazara girerken dikkat edilmesi
gereken hususlar konusunda bilgi verilmistir.

Japonya'daki tarim ve tarim kooperatifleri konusunda

Japonya Tarim Kooperatifleri genel bilgi verilmistir.
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Is Stratejisi 1-2

Gida Vadisi Tokachi Girisimi

Obihiro Universitesi Tarim ve

Veterinerlik Fakiiltesi insan

Kaynaklan Gelistirme Projesi

Is Plam 1

Muhasebe

Kalite Yonetimi

PCM

KOBI Destekleri

Strateji vizyon kavramlari incelenerek bunlar 1s1ginda
analiz ve planlama yapilirken nelere dikkat edilmesi
gerektigi konusunda bilgi verilmistir.

Ozel sektoriin onciiliigiinii yaptig1 girisim ve kamu
tarafindan bu girisime saglanan destekler hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Universite tarafindan yiiriitiilen insan kaynagi gelistirme
faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

Is plam yaparken ve yeni ise baslarken dikkat edilmesi
gereken konular hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Temel Muhasebe Dbilgileri ve basabas noktasi
hesaplanmas1 konusunda bilgi verilmistir.

Ss yontemi katilimcilara tanitilmistir.

Proje Dongiisti Yonetimi katilimeilara agiklanmastir.

Japonya'da uygulanan KOBI destekleri hakkinda genel
bilgi paylagilmstir.
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Kataoka & Co.Ltd.

K's Farm Co.Ltd.

Nakata Food Co. Ltd.

Gida Isleme Teknoloji
Merkezi

Masuya Shoten Co.Ltd.

Elezo Marche Japon
Co.Ltd.

Ryugetsu Co.Ltd.

Kamikatsu Kasabasi

Restoran Isletmesi

Toyo Agricultural

Machinery Manufacturing

Co.Ltd.

PCM Metodu ile ilgili
yapilan calismalar

PCM Metodu ile ""Eylem

Plan1" Hazirlanmasi

Ornek Olay ve Atolye Calismalar:

Cay satis1 yapan firmanin pazar ve {iriin
gelistirme  kararlari  incelenerek  grup
tartigmasi yapilmistir.

Bir ciftginin irettigi {riinleri sattig1r Ciftlik
Kafe ziyaret edilerek incelenmistir.

Yerelde iiretilen soyadan Tofu iireten firmanin
iriin gelistirme ve pazarlama yontemleri
incelenmistir.

Tokachi Vakfina ait olan ve firmalarin
AR&GE faaliyetlerini  ylriittiigii merkez
ziyaret edilmistir.

Yerel bir firin zincirinin iiriin ¢esitlendirme ve
promosyon c¢alismalari incelenmistir.

Av hayvanlarindan yerelde yogun olarak
bulunan sika geyiginin avlanmasi, islenmesi
ve  pazarlanmasi isini  yapan  firma
incelenmistir.

Japon ve bat1 tarzi pasta ve sekerleme iiretimi
ve satist yapan firma incelenmistir.

Diisiik gelir ve yaslanan niifusun negatif
etkilerinin  goriilldiiglic  kasabadaki  gelir
yaratma faaliyetini iceren video izlenmistir.

Strateji  belirleme  iizerine
simiilasyon oyunu oynanmustir.

hazirlanmig

Tarim Makinalari {ireten firma ziyaret edilmis
firma ve uyguladig kalite yonetimi hakkinda
bilgi alinmistir.

Ornek bir vaka iizerinden PCM metodu
kullanilarak grup c¢aligmasi1 ile proje fikri
gelistirilmistir.

PCM metodu ile bolgede uygulanabilecek bir
proje fikri gelistirilmesi ve sunumunun
yapilmasi.

Tartisma

Saha ziyareti
Tartisma

Saha ziyareti
Tartigma

Saha ziyareti

Saha ziyareti
Tartisma

Saha ziyareti
Tartisma

Saha ziyareti
Tartisma

Tartisma

Tartisma

Saha ziyareti
Tartisma

Tartisma

Tartisma
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3. Sonuclandirma Asamasi: 2014 Mart-Agustos 2014

Bu asamada hazirlanan Eylem Planinin uygulanmasi ve Agustos ayinda JICA'ya sonug raporu

sunulmasi beklenmektedir.
4. Degerlendirme, Sonug ve Oneriler

Egitim programi, JICA (Japon Uluslararas1 Isbirligi Ajans1) tarafindan yiiriitiilmektedir. JICA
"Kapsayict ve Dinamik Kalkinma'' vizyonu ile hareket etmektedir. Kapsayicilik ile biitiin insanlarin
karsilastiklar1 kalkinma sorunlarini tanimlamasi, tanimlama siirecine katilma ve bu c¢abalarin
meyvelerinin toplanmasimi hedeflenmektedir. JICA'nin rolii bu siire¢lere destek olmaktir. Dinamik
Kalkinma ise, siirekli degisen c¢evrede kendini gelistiren orta ve uzun vadeli ekonomik biiylime

dongitilerinin yaratilmasini ifade etmektedir.

Bu vizyon ¢ercevesinde JICA 1974'teki kurulusundan bu yana kapasite gelistirmenin bir iilkenin
sosyo-ekonomik kalkinmasinda merkezi bir rolii oldugu goriisii ile uzman atanmasi, kalkinma
projeleri, kalkinma calismalar1 projeleri, egitim programlar;, JOCV (Japon Denizasir1 Isbirligi

Gondilliileri) programlart... vb. faaliyetler yiiriitmektedir.

Bu programlar i¢inde katilimcilarin, Japon toplumunda birikmis olan ve kendi organizasyonlari
ve toplumlart i¢in faydali olabilecek bilgiyi yeniden yaratmalarini hedef alan egitim programlari1 JICA
faaliyetlerinin 6nemli bir kismin1 olusturmaktadir. Yaklasik 460 program egitim, saglik, altyap1, enerji,
ticaret ve finans, tarim, kirsal kalkinma, toplumsal cinsiyet esitligi, cevre korunmasi gibi farkli alanlar
kapsamaktadir. Bu programlar; politika yapici, hizmet saglayici, arastirma ve akademik gibi farkli
hedef organizasyonlarin ihtiyaglarina gore sekillendirilmektedir. Ayrica bazi programlar benzer

kalkinma sorunlar1 olan farkli tilkeleri hedef alabilmektedir.

Local Industry Development in Agricultural Regions by Strengthening Capacity of Management
and Marketing Programi, benzer sorunlar yasayan farkli iilkelerden katilimcilarin bir araya geldigi bir
egitim programidir. Bu durum katilimcilarin farkl {ilkelerin ortak problemlerinin farkina varmalar1 ve

uygulanan farkli yaklagimlar gorebilmeleri agisindan faydalidir.

Program, katilimcilara yonetim ve pazarlama bakis acisinin kazandirilmast ve bu bakis acist ile
biiyiik sorunlar i¢inde kiigiik, fazla maliyet gerektirmeyen, ama etkili olabilecek miidahale alanlarinin

belirlenerek bu ¢ercevede bir Eylem Plan1 yazabilmeleri yetenegini kazandirmay1 hedeflemektedir.

Egitim siiresince gerceklestirilen derslerde temel yonetim ve pazarlama bilgileri aktarilmis, bu
bilgiler gerceklestirilen firma ziyaretleri ve Ornek olay caligmalar ile pekistirilmeye calisilmistir.
Bununla beraber yerel kalkinma konusunda yiiriitilen faaliyetler i¢in farkli bir bakis agisi

kazandirilmaya ¢alisilmistir.
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Egitim Programi; farkl iilkelerle etkilesimi saglamasi, teknik bilginin artirilmasi1 ve kalkinma
konusunda farkli bir bakis agis1 kazanilmasi konusunda 6nemli bir firsat saglamaktadir. Ayrica Ajansin
JICA ile olan iligkilerinin gelismesi ve ileriye yonelik farkli faaliyetlerde bulunabilmesine katkida

bulunacagi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan program sadece egitim odakli olmayip bir Eylem Planmi ¢iktis1 ve bunun
uygulanmasi beklenmektedir. Bu beklentinin ardindaki temel amag, edinilen bilginin hizli bir sekilde
uygulamaya konularak pekistirilmesi ve egitim amaci olan faydanin saglanabilmesidir. Aksi takdirde
daha 6nce gerceklestirilen bir¢ok egitim, yurtdisi ziyareti... vs.'de oldugu gibi edinilen bilgi katilimcida
kalacak, bir sunum ya da raporla diger ¢alisanlara aktarilmaya calisilacak ve belki de sadece

katilimcinin kurumda yiirtittiigii islere dolayli olarak yanstyacaktir.

Sozel olarak uygulama kisminin birgok katilimer tarafindan yerine getirilemedigi belirtilmistir.
Bu noktanin katilimcilar1 bu tarz egitimlere gonderirken dikkate alinmasi, katilimcinin bu konuda
bilgilendirilmesi, ayrica uygulamanin getirecegi is yiikkii ve maliyetin Kurum tarafindan da
desteklenebiliyor olmas1 gerekmektedir. Burada énemli bir diger nokta, hazirlanan eylem planlarinin
son dokiiman niteliginde olmadigi, biiyiilk miktarda isgiicli veya maliyet icermesi gerekmedigi ve
Ajansin imkanlar1 dahilinde gergeklestirilebilir olabilecegidir. Ayrica Ajansin bunlari tekrar revize
ederek JICA ile goriisme imkani oldugu ve JICA tarafindan uygun goriiliirse, uygulama siirecindeki
gelismelere bagl olarak teknik destek saglanabilecegi sozlii olarak belirtilmistir. Program bu anlamda

da bir firsat icermektedir.

Sonug olarak Programin, Ajansin insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi i¢in bir firsat
sagladig aciktir. Buna ek olarak program sadece egitim programi olarak goriilmeyip Eylem Planinin
uygulanma asamasinda da faaliyetleri gergeklestirmek igin gerekli destegin saglanmasi, edinilen
bilginin bolge icin faydaya doniismesine katkida bulunacak, bu sayede program i¢in harcanan zaman,

emek ve finansal maliyetler, arti1 deger olarak bolgeye ve Ajansa donecektir.



