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2.0NSOZ

Tiirkiye’de AB siirecinde ve diinyadaki gelismeler karsisinda ihtiyag duyulan en Onemli
konulardan birisi kaynaklarin akillica kullanilmasidir. Bu durum siyasal ve ekonomik aktorler
tarafindan yatirim, liretim ve istthdama yonelik reformlarin hayata gecirmesine baghdir. Bir
iilkenin ¢alisan niifusunun gii¢lii bir yapiya sahip olmasi iilkenin kalkinmasinin temel unsuru
olarak gorilmektedir. Gunimuzde Tirkiye’nin de dahil oldugu birgok iilke issizlik sorununa
¢oziim bulmak igin miicadele vermektedir. Issizlik konusunda basariy1 yakalayan iilkeler
gelismis kategorisinde yer almakla birlikte bazi1 gelismis {iilkeler de issizlik sorunuyla basa
¢tkamamis durumdadir.

Istihdamin artirilmasi ydntemlerinden biri girisimciligin gelistirilmesi ve yeni isletmelerin
kurulmasinin saglanmasidir. Ulkelerin ekonomilerini disa bagimliliktan kurtarmalarinin ve
iiretime dayali olarak igleyen bir yap1 kurmalariin en 6nemli araci girisimciligi tesvik etmek
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik sadece bireysel karar alicilarin kariyer planlamalari
acisindan degil ayn1 zamanda ekonomik gelismeden sorumlu olan aktorler icin de Gnem
kazanmistir. Ekonomik ve sosyal kalkinmada girisimcilik giiniimiizde en etkin aracglardan
biridir. Bu kapsamda, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 Yili Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje cergevesinde Sanliurfa ili i¢in 10 uygun
yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim fizibiliteleri hazirlanmistir. Tiirkiye’de
ekonomik alanda biiylik bir degisim yasanmaktadir. Bolgesel kalkinma stratejilerinin etkisiyle
Tiirkiye’de yapilan yatirimlar dogu ve glineydogu bolgelerine dogru kayma egilimindedir.
Gergeklestirilen yatirimlar ile bu bolgelerde yer alan iller de ekonomik olarak kalkinmaya
baslamistir. Bu noktada Sanlurfa ilinin bir an 6nce 6n plana c¢ikarilmasi ve potansiyel
yatirimcilarin dikkatinin ¢ekilerek ile yatirim yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu
proje sonunda ilde yatirnm yapmayi hedefleyen girisimcilerin il i¢in dogru ve kazangh
sektorlere yonlendirilmesi saglanacaktir. Boylelikle ilin ekonomik kalkinmasi i¢in yapilacak
caligmalara projenin bitimiyle yon verilmeye baslanacaktir. Bu sayede ilin ve dolayisiyla
TRC2 Bolgesi’nin sosyo-ekonomik gelismesine katki saglanacaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine
cikarilmasi hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma agisindan raporlar bazi
belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baslik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatinmcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan
raporlarda zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢aligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir.
Gerekli destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) veya On-CED raporu hazirlanmas, ilave pazar etiitleri yapilmasi
gibi dokiimanlarin hazirlanmas1 gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi,
gelecekte ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirict olumlu bir
unsur olarak goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda
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hazirlanan fizibilite calismalarinin, 6zel sektor igin yol gosterici bir dokiiman olarak
degerlendirilmesi ve uygulama asamasi Oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave
caligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi gerekmektedir.



3.CALISMA OZETI

YATIRIM BIiLGILERI BiRIM ACIKLAMA
Yatirom Konusu - Antep fistig1 Isleme Tesisi
Uretilecek Urtin/Hizmet - Islenmis Antep fistig1
NACE Kodu - 10.39.02
GTIP No - 080251000000003
Yatirim Yeri - Sanliurfa
Yatirim Siiresi Ay 12
Ik Faaliyet Yili itibariyle Kapasite
% 70
Kullanim Oram
11k Faaliyet Yili I_tlbf_lrlyle Tesis Ton/Yil 672.000
Kapasitesi
IIk Faaliyet Yih Itlpaqyle Istihdam Kisi o4
Kapasitesi
Toplam Yatirim Tutari TL 4.415.927
Yatirimin Geri Doniis Siiresi Yil 6,32
Sermayenin Karhhg % 19,14
I¢ Verimlilik Oram % -0,05
4.313.305
15 Yillik Net Bugiinkii Deger TL




4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZAR PLANLAMASI
4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Antepfistig1 (Pistacia vera), sakiz agacigiller (Anacardiaceae) familyasindan yenebilen
kabuklu bir meyve ve bunun agacina verilen addir. Diinyanin en eski sert kabuklu
meyvelerinden biri olan Antep fistig1 koken itibariyle genis bir cografyaya sahiptir. Orta Asya
ve Suriye’den Afganistan’a kadar olan bolgeleri kapsamaktadir. Besin degerinin yliksek
olmasi1 ve lezzetli olmasi bu 0Uriinin tarih boyunca diinyanin bir¢ok iilkesine ve farkli
bolgelerine yayilmasini saglamistir. Basta kuruyemis ve ¢ikolata sektorii olmak {izere
tathicilik, tip ve eczacilik sektorlerinde kullanilmaktadir. Antepfistigi cesitlerinin iri ve ¢itlak
oran1 yiiksek olanlar1 kuruyemis olarak islenmekte, yesil i¢li olanlar1 ise ¢esitli gida {irtinleri
imalatinda degerlendirilmektedir.

Antepfistigi diinyada kuzey ve giiney yarim kiirelerin 30-45° paralellerinin uygun mikro
klimalarinda yetismekte olup diinya lizerinde iki vatani vardir. Bunlardan biri Anadolu,
Kafkasya, Iran ve Tiirkmenistan'in yiiksek kisimlarini igine alan “Yakin DoguGen Merkezi”,
digeri ise Hindistan’in kuzeyi, Afganistan, Tacikistan ve Pakistan’in yer aldig1 “Orta Asya
Gen Merkezi’dir. Antepfistigmin kiiltiir formlarinin gen merkezinin ise Anadolu, Iran, Suriye,
Afganistan ve Filistin oldugu bildirilmektedir.

Antepfistig1 agacinda yetisir, yagh ve ince kabukludur. Fistik agaci bakim ve budama ile
zaman igerisinde gorkemli iri bir aga¢ goriiniimiinii alir. Aga¢ budama bakim durumuna gore
6 ila 9 m boylanir. Uriin yas1 7, émrii 50 y11d1r.2Antepﬁst1g1 yazlar1 uzun, sicak ve kurak,
kiglar1 ise nispeten soguk olan bolgelerde ekonomik olarak yetismektedir. Toprak olarak,

! Dr. Gonca Giil Yavuz, “Sert Kabuklu Meyveler/ Antep fistigi”, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme
Enstitlisi-TEBGE Bakis, Aralik 2011.

2T.C. Milli Egitim Bakanlig1, “Bahgecilik: Antep fistig1 Yetistiriciligi”, Ankara,2010.
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derin kumlu biinyede ve kismen kire¢ ihtiva eden topraklarda iyi gelismektedir. Normal
sartlar altinda agaclar, 5 ila 8 yil arasinda meyve vermeye baslarken tam randiman 15- 20
yildan 6nce alinamaz. Antepfistig1 besin degeri bakimindan olduk¢a zengin bir meyvedir. 100
gram Antep fistig1 sifir kolesterol icermekte, ayrica 100 graminda 500 mg fosfor, 1.020 mg
potasyum, 136 mg kalsiyum, 158 mg magnezyum, 5 mg E vitamini ve 7 mg C vitamini
bulunmaktadir.®

Antepfistig1 her bakimdan kanaatkar bir bitkidir. Kayalik, taslik, meyil, besin elementlerince
fakir topraklarda da ekonomik anlamda yetisip baska sekilde degerlendirilemeyen arazileri
tarima agmaktadir. Toprak istegi yoniinden ¢ok toleransli olmasina ragmen, kullanilan agacin
tiirtine gore farkl istekleri vardir. Antepfistig1 yetistiriciliginde bolgenin, sicaklik, yagis ve
toprak durumu iyice incelendikten sonra Antepfistigi bahgesi tesis edilmelidir. Kuvvetli kok
yapist nedeniyle baska hicbir bitkinin yetisemeyecegi sahalarda yasayabilmekte, hatta iiriin de
verebilmektedir. Antep fistiginin bu 6zelligi, baz1 yanhs diisiincelere yol agmaktadir. Halk
arasinda "Antepfistigl, mutlaka kotii karakterli topraklara dikilir" gibi yanlis bir anlayis vardir.
Halbuki biitiin meyve tiirlerinde oldugu gibi Antep fistig1 da nispeten derin, siizek, tinli ve
kismen kiregli topraklar1 sevmektedir. Dikilen fidanin ¢abuk gelismesi, erken meyveye
yatmasi, bol ve diizenli iirlin verebilmesi i¢in toprak sartlarinin istenilen nitelikte olmasi ve
bakim islerinin iyi yapilmasi gerekir.

Diinyada Yakin Dogu, Akdeniz Bolgesi ve Asya’nin bat1 bolgelerinde olmak {izere yaklasik
olarak 4,5 milyon dekar (da) alanda Antepfistig1 yetistirilmektedir. 2010 y1l1 rakamlarina gére
iiretim alanlarinin %55°i Iran’dadir. Iran’1 iiretim alanlarindan aldig1 %11 pay ile ABD, %10
ile Tunus ve %9 ile Turkiye takip etmektedir. Suriye ve Cin’in iiretim alanlarindan aldigi
paylar sirastyla %7 ve %4’ken diger diinya iilkelerinin pay1 %1’°e dahi ulasamamaktadir.

Diinya Antepfistig1 iiretiminde en 6nemli iilke iran’dir. Iran’da fistigin yaklasik olarak %66’s1
iiretim alanlarinin da %72’sinin yer aldigi Kerman eyaletinde iiretilmektedir. Razavi Horosan
Eyaleti iiretim alanlarindan aldigi %9 ve iiretimden aldig1 %12 pay ile Iran’in ikinci onemli
eyaletidir. Ugiincii sirada ise iiretim alanlarindan aldig1 %7 ve iiretimden aldig1 %12 pay ile
Yezd eyaleti yer almaktadir.

Iran’da oldukca farkl fistik gesitleri bulunmakla birlikte uluslararas: ticarete konu olan dort
onemli ¢esit vardir. Bunlar; {iretim alanlarinin %40’1in1 olusturan Fandoghi, %20’sini
olusturan Kalleh- GGhouchi, %15’ini olusturan Akbari ve %12’sini olugturan Ahmad-Aghaei
olup sayilan son iki ¢esit liretiminde artig gozlenen cesitlerdir.*

Antep fistig1 iiretiminde Iran’1 sirasiyla ABD ve Tirkiye izlemektedir. ABD’de Antepfistigi
agirlikli olarak Kaliforniya eyaletinde yetistirilmektedir. Bu iilkeye fistik ilk olarak 1848
yilinda Iran’dan getirilmistir. ABD’de Kirman ve Peter tipi fistiklar agirlikli olarak yetisen

® Yavuz, “Sert Kabuklu Meyveler/ Antep fistig”
* fran Antep fistig1 Birligi, 2011. www.iranpstachio.org

10



cesitler olup bu gesitlere ilave olarak Ibrahmim, Ohadi, Safidi, Sasti, ve Vahidi ¢esitleri de
vardir.’

Tablo 1.Ulkeler Itibariyle Diinya Antep Fistigi Uretim Alam (000 da)

Ulkeler 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tarkiye 376 400 404 407 410 431 423

[ran 4314 | 4,400 | 4,440 | 4500 | 2,515 | 2,515 | 2,515
ABD 376 425 445 465 478 510 017
Suriye 348 355 370 380 381 380 297
Yunanistan 47 49 50 49 49 52 51
Italya 36 36 33 37 35 35 34
Afganistan 20 22 22 23 22 20 21
Gin 137 160 157 175 180 200 196
Tunus 320 360 490 450 452 450 450
Diger 32 32 30 33 34 35 36

Dinya 6,606 | 6,240 | 6,440 | 6,519 | 4,555 | 4,627 | 4,540

Kaynak: FAO

Antepfistigr iiretim alanlar1 ve {iretimi agisindan Cin de onemli bir iilkedir. Ancak Cin’de
yetistirilen Antepfistig1 farkli bir biyolojik familyadan (Pistacia Chinensis) gelmekte olup, s6z
konusu agacin meyveleri insan tiiketimine elverisli degildir. Ancak iiretimine agirlik verilmis
olan bu bitki biyodizel yakit iiretimi ¢aligmalart icin yetistirilmektedir. 2011 yili rakamlarina
gore yaklasik olarak 939,6 bin ton olan Antepfistig1 iiretiminin %350,2’i Iran tarafindan
gerceklestirilmistir. fran’1 %21,4 pay ile ABD izlerken, Tiirkiye %11,9 pay ile iigiincii biiyiik
Ureticidir. Antepfistig iiretimi Suriye, Yunanistan, Afganistan, Tunus ve Italya gibi iilkelerde
de yapiliyor olmasina karsin s6z konusu ilk ti¢c iilke toplam iiretiminin %83,5 ni
karsilamaktadir.

*Karim Kosteh, Vardan E. Urutyan, 2003. “Global Pistachio Production and Marketing Challenges”
www.economics.ca/2003/papers/0460.pdf
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Tablo 2. Diinya Kabuklu Antep Fistign Uretimi (Bin Ton
Ulkeler 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Turkiye 30 60 | 110 | 73,4 {120,1|110,6| 128 | 112

[ran 190 | 190 | 250 |3155(192,3| 260 | 446 | 472

ABD 157 | 140 |107,9|188,7|126,1| 150 | 213 | 201,3

Suriye 39, 60 | 73,2 | 52,1 | 52,6 | 55 | 57,3 | 55,6

Yunanistan | 8,5 9,5 8,2 8,1 8,1 8 9 95

Italya 25 | 24 1 2,8 2 3 1,6 | 10,8

Afganistan | 2 3 24 | 36 | 25 | 33 3 2,3

Cin 32 34 36 | 380 | 40 | 395 (48,7 | 74
Tunus 08 | 08 | 27 | 25 | 25 | 25 | 26 | 21
Toplam | 466,6 | 501,2 | 593,3 | 686,6 | 548,4 | 634,1 | 912 | 939,6

Kaynak: FAO

Antepfistig iiretiminde diinya genelinde goriilen periyodisite 6zelligi baslica tiretici tilkelerde
ayn1 yillara rastlamadigi i¢in toplam ithalat ve ihracat yillar itibariyle nispeten istikrarlt bir
yap1 arz etmektedir. Iran, ABD ve Tiirkiye diinyanin baslica énemli ihracatci iilkeleridir.
Ortadogu Bolgesi Uretim, ABD ve Avrupa pazarlari ise tiiketim agisindan Onem arz
etmektedir.
Tablo 3.Ulkeler itibariyle Antep Fistiga Uretici Fiyatlar: ($/ton)
Ulkeler ~ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Turkiye | 4,210 | 4,637 | 4,585 | 5,385 | 5,229 | 5,063 | 7,379 | 6,698

[ran 3,591 | 3,590 | 3,329 | 3,991 | 4,585 | 6,770 | 6,770 -

ABD 2,954 | 4519 | 4,167 | 3,109 | 4,520 | 3,682 | 4,894 | 4,365

Yunanistan | 6,973 | 7,423 | 7,406 | 8,502 | 9,784 | 9,646 | 11,9168 | 10,098

Kaynak: FAO

Antepfistig iiretici fiyatlari iilkeler itibariyle incelendiginde; en biiyiik tedarikci olan Iran’da
2010 yili ortalamasinin 6,770 $/ton oldugu anlasilmaktadir. Uretici fiyatlarinin en yiiksek
oldugu tilke 10,098 $/ton ile Yunanistan, en diisiik oldugu tilke ise 4,365 $/ton ile ABD’dir.
Tiirkiye’nin ise 2011 y1l1 ortalamasi 6,698 $/ton ’dur.
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Tablo 4.Ulkeler itibariyle Diinya Antep
ihracat Miktar (1.000

ULKELER

Fistigx Thracati

Thracat Degeri (Milyon $)

ton)
2009 2010 2011 2009 2010 2011
ABD 113.363 | 103.579 | 105.890 | 604.807 | 632.881 | 673.726
[ran 76.124 | 153.259 | 130.137 | 396.398 | 1.159.352 | 1.010.873

Hollanda 13.451 | 18.329 | 10.507 | 97.390 89.832 82.080
Almanya 13.200 | 18.593 | 15.189 | 106.290 | 157.082 | 145.879
Belgika 12.875 | 7.926 9.436 | 97.448 64.637 87.069
Luksemburg | 9.111 | 13.712 | 8.779 | 74.104 | 104.114 95.860
Cin 30.036 | 54.871 | 63.961 | 124.438 | 213.432 | 284.794
Suriye 5.516 4.985 2441 | 22.579 28.915 25.792
Turkiye 2.376 717 1.160 | 23.131 13.973 23.342
Afganistan 1.969 915 1.067 | 19.902 14.225 15.440

Diger 23.585 | 23.467 | 11.561 | 122.329 | 139.496 7.283

Kaynak: FAO

Antepfistig1 diinya ticaretinde de dnemli yeri olan sert kabuklu bir meyvedir. Diinya Antep
fistig1 ihracatinda ABD ve Iran iki 6nemli tedarikei iilkedir. 2011 yil1 rakamlarma gore; diinya
toplam Antep fistig1 ihracatiin %36°s1 Iran tarafindan gergeklestirilirken %29’u da Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan gergeklestirilmistir. Dolayisiyla bu iki {ilkenin diinya Antep
fistig1 ihracatinin yarisindan fazlasina hakim oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Dinya Antep fistig1 pazar incelendiginde bu iirliniin re-eksporta tabi bir {iriin oldugu ve
Almanya, Hollanda, Liksemburg gibi Uretici olmayan Ulkelerinde bu pazarda énemli rol
oynadigi bilinmektedir. Nitekim 2011 yili ihracat verilerine gore re-eksport yapan bu
tilkelerin toplam ihracattan aldiklar1 pay yaklagik %20°dir (Tablo 4’de yer alan Hollanda,
Almanya, Belcika ve Liikksemburg’un ihracat miktarlar toplami alinmistir).

Dinya Antep fistig1 ithalatinda en biiyiik iki ithalat¢1 lilke Cin ve Almanya’dir. 2011 yili
rakamlarina gore diinya Antep fistig1 ithalatinin %29’u Cin tarafindan yapilirken %12’si de
Almanya tarafindan yapilmistir. Antep fistig1 pazarinda re-eksport yapan tlkelerin ithalatta
oldukca onemli olduklar1 anlasilmaktadir. Nitekim ayni yilin rakamlarina gére Almanya,
Hollanda, Belgika ve Liiksemburg’un toplam ithalat miktar1 diinya ithalatinin %25’inden
fazlasini olusturmaktadir.
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Tablo 5. Ulkeler itibariyle Diinya Antep Fistig1 ithalat
Ulkeler  Tthalat Miktar: (000 ton)  ithalat Degeri (Milyon$)

2009 2010 2011 2009 2010 2011
Cin 55.125 | 98.747 | 81.367 | 284.681 | 5.697.565 | 487.851

Almanya | 34.516 | 52.781 | 28.259 | 260.491 | 269.874 | 265.558

BAE 21.700 | 19.238 | 25.200 | 125.000 | 168.550 | 180.000

Hollanda | 16.424 | 14.784 | 10.544 | 116.279 | 106.892 | 91.288

Belcika 14.038 | 9.032 | 9.723 | 103.714 | 72.483 | 86.749

Liksemburg | 11.848 | 25.239 | 13.536 | 81.436 | 129.299 | 95.454

Rusya 11.776 | 13.355 | 18.248 | 73.767 | 82.999 | 112.708

Ispanya 11.137 | 9.840 | 7.815 | 84.327 | 77.168 | 68.625

Italya 10.282 | 10.655 | 11.066 | 84.618 | 106.697 | 114.196

Diger 78.996 | 91.942 | 77.874 | 396.260 | 536.323 | 577.671

Kaynak: FAO

4.1.2.PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

Tiirkiye Yakindogu gen merkezinde yer almaktadir. Tiirkiye ayrica fistigin istedigi ekolojik
kosullara sahip oldugu i¢in en verimli {ilkeler arasinda yer almaktadir. Turkiye’deki Uretimin
%94’1i Glineydogu Anadolu Bolgesi’nde yapilmaktadir.

Bu bolge Antep fistiginin gen merkezi ve ilk kez kiiltiire alinan yer olmasi yaninda, sahip
oldugu kendine 6zgii ekolojik 6zellikleri nedeniyle bu meyve tiiriinlin basarili bir sekilde
yetismesine ve yayilmasina onciiliikk etmistir. Tiirkiye’de Antep fistig1 ‘altin agact’ veya ‘yesil
altin’ olarak tanimlanmaktadir. Bunun en 6nemli sebebi iyi fiyat bulup reticiye yiiksek gelir
getirmesidir. Ancak Antep fistig1 yeterince degerlendirilip iiretim ve ihracati istenilen
seviyeye c¢ikarilamamakta, tanitim ve pazarlama organizasyonlart saglikli bir sekilde
isleyememektedir. Antep fisti1 yetistiriciliginde iki 6nemli iilke olan iran ve ABD bu ydnde
onemli mesafeler almigtir.

Turkiye diinya Antep fistig1 iiretiminde on yil énce iran’dan sonra ikinci sirada yer alirken
son yillarda ABD’den sonra iigiincii siraya diigmiistiir. Bunun nedeni iran ve ABD’de
yetistirme usuliiniin tamamen sulu kosullarda, Tiirkiye’de ise kuru kosullarda ve toprak
derinligi az olan alanlarda yapilmasidir. Kuru kosullarda ortalama dekar alan basima 60-80
kg/da verim alimirken sulu kosullarda Antep fistiginda dekar alan basina 262 kg/da verim
aliabilmektedir.

Turkiye’de  Antepfistigt  gesitleri olarak Pistacia Khinjuk, Pistacia Terebintus,
PistaciaAtlantica, Pistacia Vera ve birbirleriyle as1 yapilarak elde edilen melezleri yaygin
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olarak bulunmaktadir. Tiirkiye’deki Oretimde birgok fistik ¢esidi mevcut olup baslicalar:
sunlardir:

Uzun: Kiiciik ebadina karsin, Gaziantep yoresinden diinya ¢apinda lezzeti ile taninmaktadir.
Diger c¢esitlere nazaran daha ge¢ olgunlagsmakta fakat verimi daha yiiksek olarak
gerceklesmektedir. Gida sanayinde kullanimi olduk¢a yaygindir. Ulkemizde bulunan en

yaygin ¢esittir.

Kirmuzi: Agirlikli olarak Gaziantep yoresinin yiiksek kesimlerinde yetismekte olup, erken
olgunlagmasi nedeniyle tercih edilmektedir.

Siirt: Siirt ve Sanliurfa’da yetistirilen Siirt fistig, iri taneleri ve yiiksek ¢itlak orani nedeniyle
onemli bir populariteye sahiptir.

Halebi: Sicak bolgelerde yetisen bu gesit hem kuruyemis hem de gida sanayinde girdi olarak
kullanilmaktadir.

Ohadi: Bulylk ebatlart nedeniyle daha ¢ok kuruyemis olarak tiiketilmekte olup, geg
olgunlasan bir cesittir.

Bu tiirlerin disinda Keten Gomlegi, Beyaz Ben, Degirmi, Cakmak, Sultani, Vahidi, Miimtaz,
Sefidi ve Haci Serifi de {iilkemizde yetistirilen Antep fistig1 ¢esitleri arasinda yer
almaktadir.’Dis ticaret istatistiklerinde Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Numaralar fistik
cesitleri ile diizenlenmemis olup, dis ticarete yonelik siniflandirma ambalaj tipleri itibariyle
yapilmistir.

® Giilay Babadogan, “Antep fistig1”, IGEME, 2007.
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Tablo 6.Bolgelere Gore Turkiye Antep Fistigr Alanlari, Uretimi ve Verimi (2012
Agac Meyve Meyve

Toplu

. Uretim Basma Veren  Vermeyen  Toplam
il Gl Ortalama Yasta Yasta Agac
Alani (Ton) . > >
(Dekar)* Verim Agac Agac Sayisi
(Ko) Sayisi Sayisi
Kuzeydogu 10 1 3 360 0 360
Anadolu
Ortadogu 1.850 549 7 84.316 17.118 101.434
Anadolu
Giineydogu | 5 707195 | 136.146 4 33.819.737 | 11.338.116 | 45.157.853
Anadolu
Bati
6.154 917 2 443505 | 122.659 | 566.164
Marmara
Ege 25.144 4.601 3 1488.072 | 504.199 | 1.992.271
Dogu 51 49 6 8.435 705 9.140
Marmara
Bati
1.324 1.316 8 163.425 16.500 179.925
Anadolu
Akdeniz 73.506 6.326 6 1.127.695 | 376.075 | 1.503.770
Orta 66 6 12 500 52.120 52.620
Anadolu
Bau 127 89 6 14.000 860 14.860
Karadeniz

Kaynak: TUIK
*Meyve alanlari, plantasyon (toplu) alanlar olup, daginik agaclarin alanlar1 dahil edilmemistir.

Tiirkiye’de 2012 yili rakamlarma gore 2.835.517 dekar alanda 150.000 ton Antep fistigi
yetistiriciligi yapilmakta olup istatistiki bolge birimleri simiflandirmasma (IBBS1) gore
Gilineydogu Anadolu Bolgesi toplam Antep fistig1 alanlarinin %95’ine sahiptir. Bu bolgeyi
iiretim alanlarindan aldig1 %3 ve %1°lik paylar ile Akdeniz ve Ege Bolgeleri takip etmektedir.
Diger bolgelerde de Antep fistig1 alanlar1 mevcut olmasina ragmen bu ii¢ bolgenin toplami
toplam Antep fistig1 alanlariin %99’unu olusturmaktadir. Antep fistig1 alanlarmin iller
bazinda dagiliminda ise Gaziantep 1.301.072dekar ile toplam Antep fistig1 alanlarin %46’sina
sahiptir. Gaziantep’i sirasiyla Sanliurfa, Adiyaman ve Siirt illeri takip etmektedir. Sanliurfa
Antep fistig1 alanlarindan aldig1r %35 pay ile ikinci biiyiik ildir. Adiyaman’in Antep fistig1
alanlar1 toplam Antep fistig1 alanlarinin %11’ini olustururken, Siirt’in sahip oldugu Antep
fistig1 alanlar1 da toplam alanlarin %9’udur. Bu illerin sahip oldugu Antep fistig1 alanlari ise
toplam Antep fistig1 alanlarinin %93’tinii olusturmaktadir.
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Tablo 7.illere Gore Tiirkiye Antep Fistig1 Alanlari, Uretimi ve Verim (2012)
Meyve Meyve

Veren  Vermeyen Toplam
Yasta Yasta Agac
Agac Agac Sayisi
Sayis1 Sayis1

- Agag
Toplu Uretim  Bagna
Meyveliklerin

Alani(Dekar)

(Ton) Ortalama
Verim(Kg)

Gaziantep 1.301.072 56.233 3 16.162.920 | 3.273.215 | 19.436.135

Adiyaman 244.909 7.135 2 3.218.550 | 869.550 | 4.088.100
Kilis 33.054 1.786 6 321.250 35.695 356.945

Sanlurfa 875.527 49.236 5 10.811.170 | 4.899.655 | 15.710.825
Batman 23.857 675 5 147.330 271.600 418.930

Siirt 234.386 17.478 6 2.846.500 | 1.754.500 | 4.601.000

Kahramanmaras 68.249 4914 6 855.500 235.300 | 1.090.800

Kaynak: TUIK

Grafik 1.Turkiye’de Antep Fistig1 Alanlarinin Bolgelere Gore Dagilim

= Kuzeydogu Anadolu = Ortadogu Anadolu = Giineydogu Anadolu
= Bati Marmara = Ege = Dogu Marmara
= Bati Anadolu Akdeniz = Orta Anadolu

= Bati Karadeniz

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de Antep fistig1 iiretimi acisindan 6nemli gelismeler kaydedilmis olmasina karsilik
ihracatta istenilen diizeye gelinememistir. Tiirkiye’nin Antep fistig1 ihracatinin yoneldigi
onemli pazarlar Almanya, Rusya, Suriye, Lilbnan Cezayir ve ayn1 zamanda bir ihracatg1 iilke
olan ABD’dir. Bununla birlikte yapilan ihracatta Rusya kabuklu, Liibnan ise i¢ Antep fistigina
olan talebi ile dikkat cekmektedir. ABD olmak {izere diinya pazarlarinda yasanan rekabet,
[ran fistiklarmin yasal olmayan yollarla Tiirkiye {izerinden ihrag edilmesi ve fiyatlarin yiiksek
olmasi gibi nedenlerin baslica sorunlar arasinda yer aldig: tespit edilmistir.”

" Saban Orug, 2003. “Antep fistig1 Sektor Etudi”, ITO.
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Tablo 8. Tuirkiye’nin 2008-2012 Antep Fistigx Thracati
2008 | 4.007.823 | 44.058.782 | 10,99 USD
2009 | 2.545.228 | 39.707.007 | 15,60 USD
2010 | 1.940.310 | 30.000.789 | 15,46 USD

2011 | 4.072.457 | 39.309.492 | 9,65 USD
2012 | 4.187.946 | 42.376.015 | 10,12 USD

Kaynak: TUIK

Tablo 9.Tiirkiye’nin Antep Fistigr Ihracat1 Yaptig1 Bashca Ulkeler

2010 2011 % Degisim Pay
Ihracat Ithalat

Ulke Ad1 Miktar Deger Miktar Deger 2010-2011 (%)

(Ton) (Bin$) (Ton) (Bin%) $)
Italya 252 5.069 549 11.18 120,6 47,9
Almanya 91 2.408 96 2.298 -4,6 9,8
Israil 104 2.005 107 2.097 4,6 9,0
Belcika 55 1.126 87 1.623 44,1 7,0
Suudi Arabistan 3 48 69 1.446 2.882,3 6,2
Mersin Serbest Bolgesi 6 100 64 1.059 957,8 4,5
A.B.D. 19 271 57 929 243,2 4,0
Fransa 5 127 21 521 308,7 2,2
Isvicre 12 267 17 444 65,9 19
Tunus 3 28 21 322 1.043,2 14

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Gaziantep Ticaret Odasi’nin hazirlamis oldugu “Antep Fistigr Sektoriiniin Gelistirilmesi”
raporuna gore Antepfistig1 yetistiriciliginde bazi temel sorunlar bulunmaktadir®. Bu sorunlar
su sekilde sirlanmistir:

e Kirmizi ¢esidinin yayginlastirilamamasi,

e Antepfistigi standardinin giincel olmamasi ve ihtiyaglara cevap verememesi,

e Kooperatiflesmenin olmamasi,

e “Tekin” ¢esidinin yayginlastirilamamasi,

¢ Yeni bahceden veya asidan ¢ok geg iiriin alinabiliyor olmasi (10-20 y1l),

e Girdi maliyetlerinin ¢ok yiiksek, desteklerin yetersiz olmasi,

e Bahgelerde yetismis erkek agac eksikligi,

e Tescilli, onayli, akredite bahgelerin olmamast,

e Uretimin denetlenmemesi,

e Uretimde damlama sulamanin ¢ok yetersiz olmasidir.

8Gaziantep Ticaret Odasi, “Antepfistigi Sektoriiniin Gelistirilmesi Projesi: Mevcut Durum Analizi ve Gelisim
Stratejileri Raporu”, 2013.( http://www.ika.org.tr/upload/yazilar/TRC112DFD2024-Antepfistigi-Sektorunun-
Gelistirilmesi-Projesi-242176.docx)
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4.1.3.TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Antep fistig1 iretim ve ihracatinda yillar itibariyla gozlenen dalgalanmalara ragmen son 20 yil
icinde gerek tretimdeki artis, gerek tarimi, islenmesi, pazarlanmasi gibi is kollarindan
gecimini saglayan niifus miktar1 ve gerekse ihracatinda saglanan doviz girdisinden dolayi
Tiirkiye ekonomisi agisindan énemini korumaktadir. Tiirkiye’de Antep fistig1 tarimi, gida ve
ekonomik mal degeri yani sira su bakimlardan da katma deger yaratmaktadir:

e Tlrkiye’de Antep fistig1 tariminin yapildigi araziler diger liriinlerin yetismesinin zor oldugu
kirag arazilerdir. Yapilan fistik tarimi, atil kalmasi ve ekonomik deger elde edilememesi
muhtemel bu arazilerin degerlendirilmesini saglamaktadir.

e Antep fistig1 tarim1 6zellikle Tiirkiye’de yapildigr sekli ile emek yogun bir faaliyettir ve
Gaziantep Bolgesi genelinde 200.000 kisiye varan sayida kisiye is saglamaktadir. Dolayist
ile issizligi onlemekte, ekonomiyi giiclendirmekte ve olasi gilivenlik sorunlarinin &niine
gecmekte, toplumun sosyal ve bireylerin psikolojik olarak daha miireffeh olmasim
saglamaktadir.

e Tlrkiye’de Antep fistig1 Uretimi kirag arazilerde erozyon kontroliinii saglamakta ve
¢Ollesmenin Oniine gegilmektedir.

Antep fistiginin diinya genelindeki iiretim ve tiiketimi arasinda genellikle bir denge oldugu
bilinmekte, iiretim artisina paralel olarak yillara gore tiikketimde de bir artis egilimi
g6zlenmektedir. Antep fistig1 pahali bir tiriin oldugundan ABD ve Bati Avrupa gibi gelismis
ulkelerde fazla miktarda tiketilmekte, son yillarda Arap iilkelerinde de tiiketimi giderek
artmaktadir.

Antep fistig1 gerek cerezlik olarak gerekse dondurma, pasta ve ¢ikolata sanayisinde aranan bir
iiriindiir. Ozellikle i¢ olarak kullanildig1 yerlerde renk ve lezzet iistiinliigii yoniinden Tiirk
fistiklar1 tercih edilmektedir. Uretici iilkelerde Antep fistiginin yaklasik %60-70' tuzlu
kavrulmus kuruyemis olarak %30-40" tath, pasta ve sekerlemede kullanilitken, ABD ve
Avrupa'da %901 kuruyemis olarak tiiketilmektedir.

Tiirkiye’de i¢ tiiketim kesin olarak bilinmemekte, iiretimden ihracat ve stok miktarinin
diistilmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Bu da genelde Turkiye Uretiminin %70’i civarinda
olmaktadir. Antep fistig1 likks bir tiiketim maddesi sayildigi i¢in fiyat1 da buna bagli olarak
yiiksektir. Bu nedenle yurt ici tilketiminde Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa gibi alim giicii
yiiksek olan iller basta gelmekte, Gaziantep ve Sanlrfa gibi iiretici illerde de yas olarak
tlketimi gorulmektedir. Tarkiye’de kuru kabuklu Antep fistig1 tiiketimi mahsule bagh
degismekte olup ortalama olarak 25.000 ton’dur. Uriiniin kit oldugu yillarda tiiketim 20.000
ton dolayinda iken bol olan yillarda 35.000 tona ¢ikmaktadir.
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4.1.4.REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIiKLERIi

Antep fistig1 liretiminin tilkeler bazinda rekabet yapisi incelendiginde;

Diinya Antep fistig1 iiretiminde en 6nemli iilke Iran’dir. Iran’da oldukca farkli fistik
tiirii yetistirilmektedir. iran fistiklarinin fiyatinin géreceli olarak daha diisiik ve
fistiklarin iri taneli olmasi iran fistiklariin diinya capinda talep edilmesine neden
olmaktadir. Ancak iiretim esnasinda olusan aflatoksin, ithalat¢1 iilkelerin zaman zaman
Iran fistig1 ithalatina engel koymalarina neden olmus ve gecti§imiz yillarda 6zellikle
Avrupa Birligi ile ABD bu konuda ciddi 6nlemler almaya baglamiglardir.

Amerika Birlesik Devletleri Antep fistig1 yetistiriciliginde ikinci sirada yer almaktadir.
Kirman ve Peter tipi Antepfistiklar1 agirlikli olarak yetismekte olup, bu gesitlere ilave
olarak Ibrahmim, Ohadi, Safidi, Sasti ve Vahidi cesitleri de vardir.

Antep fistig1 Uiretim alanlar1 ve tiretimi agisindan Cin de 6nemli bir iilkedir. Ancak
Cin’de vyetistirilen Antep fistig1 farkli bir biyolojik familyadan gelmekte olup,
biyodizel yakit iiretimi i¢in kullanilmaktadir.

2011 yil1 verilerine gore Antep fistig1 liretiminde diinya siralamasinda ilk 20’ye giren
iilkeler sdyledir: Italya, Yunanistan, Afganistan, Tunus, Kirgizistan, Pakistan, Urdiin,
Fildisi Sahilleri, Madagaskar, Ozbekistan, Fas, Meksika, Kibris, Mauritius,
Azerbaycan.’ Diinya Antep fistizi pazari incelendiginde iiriiniin re-eksporta tabi
oldugu, Hong Kong, Almanya, Hollanda, Liiksemburg gibi iiretici olmayan {ilkelerin
de bu pazarda 6nemli rol oynadig1 goriilmektedir.

Uluslararas1 pazarlarda Tirkiye kokenli fistiklarin daha kiigiik ve fiyatinin yliksek olmasi
rekabetin artmasina neden olmakla birlikte, Tiirk fistiklarinin tadinin daha yogun olmasi
uluslararas1 pazarlarda 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bu baglamda s6z konusu triinlerin
tanittminda bu 6zelligin vurgulanmasinin pazarlamada énemli oldugu diisiiniilmektedir. Yine
onemli bir Gretici konumunda bulunan ABD’nin de son yillarda Tiirkiye Antep fistigi
ithalat¢ist durumuna gelmesi bu 6zelliginin pazarlanmasinin etkin oldugunu gostermektedir.
Turkiye’de Gaziantep, Siirt ve Sanlwurfa illerinin iiretim miktarlarinin yiiksekligi bu illerin
rekabet giiciinii artirmaktadir.

9
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4.2 PAZARLAMA PLANI
4.2.1.HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

2012 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de Antep fistig1 tiretimi yillik 150.000 tondur. Bu rakamin
%41’ni Gaziantep, %33’iinii ise Sanliurfa karsilamaktadir. TUrkiye’de kuru kabuklu Antep
fist1i1 tiikketimi mahsule bagl degismekte olup ortalama olarak 25.000 ton’dur. Uriiniin kit
oldugu yillarda tiiketim 20.000 ton dolayinda iken bol olan yillarda 35.000 tona ¢ikmaktadir.
Antep fistig1 gerek cerezlik olarak gerekse dondurma, pasta ve ¢ikolata sanayide aranan bir
drinddr. Uretici Glkelerde Antep fistiginin yaklasik %60-70' tuzlu kavrulmus kuru yemis
olarak %30-40"1 tath, pasta ve sekerlemede kullanilirken, ABD ve Avrupa'da %901 kuru
yemis olarak tiiketilmektedir.

Sanlurfa’da kurulacak olan Antep fistig1 isleme tesisi basta istanbul, izmir, Ankara olmak
iizere Tiirkiye geline ulasmay1 hedeflemektedir. Ihracat alaninda da hedef pazar1 AB iilkeleri,
Suudi Arabistan ve Israil olusturmaktadir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Antep fistig1 likks bir tiikketim maddesi sayildigi icin, fiyatt da buna baglh olarak yiiksektir. Bu
nedenle yurt ici tiikketiminde Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa gibi alim giicii yiiksek olan iller
basta gelmekte, Gaziantep ve Sanlurfa gibi {iretici illerde de yas olarak tiiketimi
gorulmektedir.

Sanlurfa’da kurulacak olan Antep fistig1 isleme tesisi iirlinlerini marketler, kuruyemisgciler,
toptancilar ve gida isletmelerine satacaktir. Marketlere talep edilen paket boyutlarina gore,
kuruyemiscilere biiyiik paketlerde, gida islemlerine de talepleri dogrultusuna i¢ olarak ya da
ogiitiilmiis olarak satig yapilacaktir.

4.2.3.ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYI

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Toplam
Islenmis
Kabukluv 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 672.000
Antepfistig
(kg)

4.2.41LK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI

Urin Birim Satis Fiyat

Antep fistig1 (kg) 20,05 TL

4.2.5.DAGITIM KANALLARI

Antep fistig1 isleme tesisinde islenen kabuklu, kabuksuz, tuzlu Antepfistiklart Sanliurfa’dan
baska Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya gibi biiyiiksehirler olmak iizere Tiirkiye’nin dért bir
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yanina dagitilacaktir. Isletmenin ilk yillarinda {iriin satislari dogrudan satis temsilcileri
araciligiyla yapilacaktir. Isletmenin ilerleyen yillarinda dagitim agmin toptancilara ve bolge
bayiliklerine ulastirilmas: hedeflenmektedir. Uriinler toptancilar ve bélge bayilikleri
vasitastyla hipermarketlere ve perakendecilere ulastirilacaktir.

4.2.6.PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 | Kartvizit 1.000 |Internet Sitesi 2.000 | 3.000
2 | Brosir 3.500 |Ulusal TV Reklamlari 50.000 | 53.500
3 | Sektorel Dergi Reklamlari 2.500 |Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 4.000
4 | Yerel TV Reklamlar 5.000 |Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 6.500
5 | Ulusal Gazete Reklamlar1 10.000 |Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 11.500
6 | Tamtim CD'si 7.000 |Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 8.500
7 |Internet Banner Reklamlar1 | 1.500 |Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 3.000
8 | Ulusal Gazete Reklamlari 10.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 11.500
9 | Ulusal Radyo Reklamlar1 7.500 |Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 9.000
10 |Ulusal TV Reklamlari 125.000 | Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 126.500
11 | Ulusal Gazete Reklamlar1 2.500 |Miisteri Ziyaretleri 1.500 | 4.000
12 | Sektorel Dergi Reklamlari 2.500 |Google Reklamlari 4,500 | 7.000

Toplam 248.000

4.2.7. KURULUS YERI SECIMI VE CEVRESEL ETKIiLER

Yatirim bolgesi olarak diisliniilen Sanliurfa, Giineydogu Anadolu Boélgesi’nin giineyinde
bulunan 8.765 km*’lik alam ile Tiirkiye'nin 7. biiyiik ilidir. Ilin batisinda Gaziantep,
kuzeybatisinda Adiyaman, kuzeydogusunda Diyarbakir, dogusunda Mardin illeri ve
guneyinde Suriye Devleti yer almaktadir.

Deniz seviyesi yiiksekligi 518 metre olan Sanliurfa ilinin idari yonden biri merkez olmak
uzere toplam 11 ilgesi, 30 beldesi ve 1.074 koyli bulunmaktadir. Sanliurfa, Suudi Arabistan
Platformu'nun kuzey boliimii ile Giineydogu Toroslar'in orta kisminin giiney eteklerinde yer
almakta olup Senklinal ve Antiklinaller arasinda genis ovalara sahiptir. Sanliurfa'nin
kuzeyinde bircok yikseltiye sahip dag ve tepeler bulunmaktadir. Genis ova ve diizllklere
sahip olan arazisinin; %60,4’0 plato, %22’si daglik, %16,3’i ova ve %1,3’0 yayla karakteri
arz etmektedir. Genellikle diizliiklerin hakim oldugu topografik bir 6zellige sahip olan
Sanlrfa ilinin sinirlart iginde tarimsal potansiyeli yiiksek Suru¢ Ovasi, Harran Ovasi,
Virangehir Ceylanpinar Ovasi, Halfeti, Hilvan ve Bozova Ovalar1 gibi biiyiik ovalar yer
almaktadir. ilin, en énemli daglar1 Karacadag (1.938 m), Arat Dag1 (840 m), Nemrut Daglar
(800 m), Takir tukur Daglar1 (801 m), Sebeke Daglari (750 m) ve Germus Daglaridir (771m)
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Firat Nehri, ilin Adiyaman ve GaziAntep illeri ile sinirin1 olusturmakta ve ilin bat1 ve
kuzeybatisinda Karkamis, Birecik ve Atatiirk Barajlarmin golleri bulunmaktadir. Atatiirk
Baraji ile olusturulan gol tilkemizin 3. biiyiik goliidiir. Karasal iklim 6zelliklerine sahip olan
ilde, yillik ortalama yagis miktar1 463,1 mm, ortalama sicaklik degeri 18,2 derecedir. 2002
yilinda en yiiksek sicaklik 43,4 °C en diisiik sicaklik 5 °C derece olarak tespit edilmistir.

Ilin sahip oldugu ulasim olanaklar1 i¢ ve dis pazarlara ulasim konusunda &nemli bir avantaj
saglamaktadir. Uretim i¢in gerekli hammaddenin siirekliliginin, planlanan {iretimmiktarmnin
ve kalitesinin gerceklesebilmesi i¢in diigiiniilmesi gereken sozlesmeli ekim uygulamasina
dontik potansiyelin ve istegin varlig1 yatirim i¢in 6nemli bir avantajdir.

Sanlwurfa’da yiiksek miktarda Antep fistig1 {iretilmektedir. Ancak iiretilen fistiklarin
islenmesine yonelik tesisi sayisi hala siirlidir ve il talebini karsilayacak nitelikte degildir.
Mevcut ihtiyac1 karsilamak {izere Antep fistigim1 islemeye yonelik tesislerin kurulmasi
kuskusuz iyi bir yatirim potansiyeli olusturmaktadir. Sanlurfa Tiirkiye’deki Antep fistigi
Uretiminin %33 nii karsilamaktadir. Antep fistig1 isleme tesisi yatirimi da bolgenin yapisiyla
uyumlu ve bolge ihtiyacina yanit veren bir niteliktedir.
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5.HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI
5.1.HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiIN KOSULLARI

Turkiye Antep fistig1 tiretiminde verimli bir cografi yapiya sahiptir. Bu nedenle Antep fistig1
isleme tesisleri hammadde konusunda sikinti yasamamaktadirlar. Tiirkiye’de Antep fistigi
iretiminde ilk siray1r Gilineydogu Anadolu Bolgesi almaktadir. Bu bdlge 136.000 ton {iretim
ile toplam iretimin %91’ini karsilamaktadir. Giineydogu Anadolu Bolgesi’'ni sirasiyla
Akdeniz ve Ege Bolgeleri izlemektedir. Bu bolgelerin toplam Antep fistig1 tiretiminden aldig1
pay ise %4 ve %3’tir. SOz konusu u¢ bolge toplam Antep fistigi Gretiminin %98°i ile
neredeyse tamamini karsilamaktadir. Antep fistig1 iiretiminin iller bazinda dagiliminda ise
Gaziantep 56.000 ton Uretim ile Antep fistig1 tiretimin %4 1’ini karsilamaktadir. Gaziantep’i
49.000 ton dretim ile toplam Antep fistig1 tiretiminin %33’{inii karsilayan Sanliurfa takip
etmektedir. Siirt ve Adiyaman illeri ise yaklasik olarak 25.000 ton’luk iiretimleri ile toplam
Antep fistig1 tiretiminden %9’ar pay almaktadir.

Antep fistig1 yetistiriciliginde harcanan i giderlerinin %58’1 hasat ve sonrasi islemlerden
olusmaktadir. Hasat sonrasi islemler temel olarak 6 asamada ger¢eklesmektedir. Bunlar; sergi,
yeri islemleri, kavlatma, citlatma ve ¢itlak ayirma, smiflandirma, kavurma ve paketleme
islemleridir. Antep fistig1 hasat sonrasi ayiklanip kurutuldugu yerlere yani sergi yerlerine
tasinmaktadir. Meyveleri agactan koparilip muhafaza i¢in ambara gidinceye kadar yapilan
taneleme, ayiklama ve kurutma islemlerine sergi yeri islemleri denmektedir.

Hasat sonrasi islemlerin ikinci asamasi kavlatma islemidir. Kavlatma, meyvede kirmizi
kabugun sert kabuktan ayrilarak ¢ikarilmasidir. Bu islem Tiirkiye’de genellikle kurutulma ve
depolanmadan sonra, isletme ve pazarlama Oncesi yapilmaktadir. Antep fistiginda kuru
kirmizi1 kabugun islenmesi 5 kisimdan olugsmaktadir:

e Kirmizi kabugun su veya buharla yumusatilmasi,

¢ Yumusayan kabugun devliplerde veya fiberglas merdanelerde ezilmesi,
e Ezilen kabuklarin eleklerde ayrigmasi,

e Meyvelerin yikanarak temizlenmesi,

e Meyvelerin hizla sicak hava ile kurutulmasidir.

Antep fistiginin kavlatilmasi i¢in farkli yontemler uygulanmaktadir. Bunlar tel fir¢ali dairesel
hareketli yatay kavlatici, firgali-kayigh kavlatici, dairesel fir¢ali dikey kavlatict ve halen ¢ok
yaygin olarak kullanilan devliplerdir.

Antep fistiginda citlaklik gesit 6zelligine gore degisim gostermektedir. Ancak normal kiiltiirel
tedbirlerin yapildig1 bahgelerden elde edilen iiriinlerin genellikle %50-70’1 ¢itlak olmaktadir.
Antep fistiginda citlama islemi ¢ogunlukla 6zel Antep fistig1 pensleri ve cekiclerle ev ve
isletmelerde yapilmaktadir. Bununla birlikte c¢itlama makinelerinde de bu islem
yapilabilmektedir.

Antep fistig1 yaygin olarak kavrulmus tuzlu Antep fistig1 seklinde tiiketilmektedir. Kavrulmus
tuzlu Antep fistig1 kavlak ¢itlak Antepfistiklarinin belirli sicaklik derecesinde, tuz oraninda ve
belirli bir siire kanistirilarak kavurma kazanlarinda kavrulmasiyla elde edilmektedir. Antep
fistig1 isleme tesislerinde {iriin genel olarak; soyma, kurutma, ¢itlama, kalite siniflandirilmasi,

24



kirma, i¢ Antep fistig1 siniflandirma, kavurma, sogutma, ambalajlama islemlerinden gegerek
satisa sunulmaktadir. Kurulmas: planlanan iiretim tesisinde hammadde temini alim satim
yapan komisyonculardan gergeklestirilecektir.

5.2.HAMMADDE VE DIiGER GIiRDi MiKTARLARI

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat | Miktar(kg) '?’Iurtlgr] M‘;lllil;/l;ti
1 | islenmemis Kabuklu Antep Fistig1 16,900 1 16,9000 | 11.356.800,00

2 Yardimc1 malzemeler 0,10 1 0,10 67.200,00
Toplam 17,00 11.424.000,00

*[slenmis Kabuklu Antep fistig1 {iretim prosesinde gerekli olan hammadde yurt icinden saglanmaktadir.
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6.INSAN KAYNAKLARI

6.1.PERSONEL YONETIMI
No Pozisyon Aylik Briit Ucretler | Personel Sayis1 | Yillik Briit Ucretler
1 Genel Muddr 2.500 1 30.000
2 | Sekreter ve Idari Isler Sorumlusu 1.500 1 18.000
3 | Satis ve Pazarlama Sorumlusu 1.500 2 36.000
4 On muhasebe Sorumlusu 1.500 1 18.000
5 Teknik Mudar 1.750 1 21.000
6 Kalite Kontrol Sefi 1.500 1 18.000
7 Ustabasi 1.400 2 33.600
8 Uretim Iscileri 1.258 15 226.440
Toplam 24 401.040

Yénetim ve iiretimde iist kademede ¢alisacak personelin maag1 Sanhurfa ilindeki piyasa kosullar: ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

Asgari ticret (1.258 TL) belirlenirken 2014 yili tutart baz alinmis ve 2016 yilina kadar her yil %10 artis olacagi
varsayimigstir.

Briit iicretlere isveren payt dahildir.

6.2.0RGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

KALITE

URETIM

KONTROL
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PAZARLAMA



7.URETIM PLANLAMASI
7.1.YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Ingaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaj1

Hammadde temini

Deneme dretimi

Idari 6rgiitlenmenin yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baglangi¢ tarihi 01.07.2014 olarak kabul edilmistir.
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7.2.KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
Kapasite
Kullanim | 0% | 70% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
Orani
Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.
7.3.URETIM MiKTARI
7.3.1.TAM KAPASITE URETIM DUZEY]
Uriinler/Aylar| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Islenmis
KabUKlu, 80.000 | 80.000| 80.000| 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000| 80.000 | 80.000 | 80.000| 80.000 | 80.000
Antepfistigi
(kg)

Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; satin alinan makine ve donanimlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel
sayisi goz ontine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki diizeye gore hesaplanmigtir.

7.3.2.0LK FAALIYET YILINDAKIi URETIM VE SATIS DUZEYI

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Islenmis
Kabukluv 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000 | 56.000
Antepfistigi
(kg)
[k faaliyet yilindaki iiretim ve satis diizeyi ilk yil icin %710’ lik kapasite kullanim oramina gére belirlenmistir.
7.3.3.ILK 10 YILDA URETIM VE SATIS DUZEYI
Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Uranler/ 1 01 2006 | 09 | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% 80% | 80% | 80% | 80%
Kapasiteler | %
Islenmis
Kabuklu 11 675 000 | 768.000 | 768.000 | 768.000 | 768.000 | 768.000 | 768.000 | 768.000 | 768.000 | 768.000 | 768.000 | 768.000 | 768.000 | 768.000
Antepfistigt
(kg)
Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.
7.4.BIRIM MALIYET VE KARLILIK ORANLARI
Birim Birim
. Uriin Uriin
S N Hammadde (_Benel Personel To_pl_am Yilik - Birim Basina | Basina
Uretim Tarleri A Giderler = .| Birim | Toplam | Satis .. ..
Maliyeti | \1aliveti | MaIYEU | paalivet | Maliyet | Fiyat | Disen | Diisen
y y Yt | Fyall) garink | Karhnk
Oram Tutari
Islenmis Kabuklu 12.196.8 0
Antepfistiz (ke) 17,00 0,55 0,60 18,15 44 20,05 | 9,48% 1,90

Hammadde maliyeti 5.2 Hammadde ve Diger Girdi Miktarlar: tablosundan alinmigtir.
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Genel giderler maliyeti; hammadde ve personel giderleri hari¢ olmak iizere, 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda

ver alan giderler toplaminin iiriiniin ilk yildaki toplam iiretim miktarina boliinmesiyle elde edilmistir.

Personel maliyeti 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda yer alan yilik personel giderleri toplamimn iiriiniin ilk

yildaki toplam iiretim miktarina béliinmesiyle elde edilmistir.

7.5.1S AKIS SEMASI

| Kavlatma |

!

| Citlama ‘

!

| Kavurma |

!

| Ambalajlama |

!

| Depolama |

7.6. TEKNOLOJIK OZELLIiKLERI

Kavlatma, meyvede kirmizi kabugun sert kabuktan ayrilarak
cikarilmasidir. Bu islem Tiirkiye’de genellikle kurutulma ve
depolamadan sonra isleme ve pazarlama oncesi yapilir. Kuru kirmizi
kabuklu Antep fistiginin islenmesi bes kisimda olugsmaktadir:

e Kirmizi kabugun su veya buharla yumusatilmasi,

KAVLATMA e Yumusayan kabugun devliplerde veya fiberglas merdanelerde
ezilmesi,

e Ezilen kabuklarin eleklerde ayrilmasi,

e Meyvelerin yikanarak temizlenmesi,

e Meyvelerin stiratle sicak hava ile kurutulmasidir.

Antep fistig1 meyvelerinin kemik kabuklarinin, meyvenin olgunlagsma
sirasinda  kendiliginden veya sonradan mekanik olarak boyuna
CITLAMA acilmasina ¢itlama denir. Citlatma makinelerinin ¢itlatma kapasiteleri
8 saatte 210-400 kg’dir. iri ve boylama yapilmis Antepfistiklarinin
citlama randimani daha yiiksektir.

Kavrulmus tuzlu Antep fistig1, kavlak citlak Antepfistiklarinin, belirli
KAVURMA bir derecesinde belirli tuz oraninda, belirli siire karigtirilarak
kavrulmasiyla elde edilir. Kavurmadan once Antepfistiklarinda
boylama yapilirsa meyvelerin 1s1 ve tuz oranlarinda bir 6rneklik
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saglanmis olur. Ote yandan boylama Antepfistiklarina albeni
kazandirdigindan mutlaka yapilmalidir. Antepfistiklart kavrulmadan
once on 1sitmaya tabii tutulmaktadir. Isletmeler, kendi usullerine gore
1sitma siiresini ayarlamaktadir. Islanan Antepfistiklarina katilan tuz
miktar1 da isletmelere gore degismektedir. Bazi isletmeler Antep
fistig1 miktarinin 1/4'i veya 1/5'i kadar tuzu, kavurma kazanlarina
koymakta ve tuz azaldikga ilaveler yapilmaktadir. Tuzlu Antep fistig1
yapan isletmelerde yaklagik 25 kadar kavurma kazani1 bulunmaktadir.
Antep fistig1 kavurma kazanlarinin kapasiteleri 200 kg kadardir.
Kavurma kazanlarinda ¢ikan Antepfistiklarinin soguma sekli ve
suresi de Antep fistig1 kalitesi Gizerinde etkili olmaktadir.

AMBALAJLAMA

Kavrulmus Antepfistiklari, piyasaya iki kat torba igerisinde
verilmektedir. Antep fistiklar1 6nce naylon torbaya sonra bez ve jiit
cuvallara konmaktadir. Bez torbalar 60 kg, jiit cuvallar 100 kg
kavrulmus tuzlu Antep fistig1 almaktadir. Dig satimlarda kavrulmus
Antepfistiklar1 net 10 kg Antep fistigi alan teneke kutulara
konmaktadir.

Iki teneke kutu, bir karton kutuya konularak 20 kg'lik ambalajlar
halinde piyasaya surilmektedir.

DEPOLAMA

Antep fistigimnin bilesiminde %50°den fazla yag, %20’den fazla
protein bulunmaktadir. Taze Antep fistiginda %40-50, kuru kirmizi
kabuklu Antep fistiginda da %3-5 oraninda nem bulunmaktadir.
Uriinii depolama siiresince, sicaklik, nem ve 151k meyve Kkalitesi
tizerine etkili olmaktadir. Depo sicakligi ve nem dlizeyinin, deponun
her tarafinda ayn1 olmasi i¢in, depo havasinin hareket halinde olmasi
gerekmektedir. Uygun bir hava hareketinin saglanabilmesi i¢in
istifler arasinda 10-20 cm duvar ve tavan arasinda 30-35 cm bosluk
birakilmalidir. Cuvallar dogrudan ambar tavam1 ile temas
ettirilmemelidir. Depo tabani, tahta 1zgara ile kapli olmalidir. Uriiniin
nem igeriginin dlizenli olarak diisiik kalabilmesi ic¢in depo
kosullarindaki nem oranin diisilk olmasi (%50-60) gerekmektedir.
Kuru kirmizi1 kabuklu olarak muhafaza seklinde kalite kayb1 daha az
olmaktadir. Uriiniin kendine 6zgii depolama kosullarina uyulmadig
takdirde bozulmalar hizlanmaktadir.

Kuru kirmizi kabuklu Antep fistigi sergi yerlerinde kurutulduktan
sonra, islenerek pazarlanincaya kadar ambarlarda muhafaza edilir.
Antep fistiginin bir yildan daha uzun bir siirede kalitesinin
bozulmadan saklanabilmesi i¢in en uygun depolama sicakligi 0 ile
10°C arasindadur.
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7.7.MAKINE VE EKiPMAN OZELLIKLERI

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat Adet Toplam
1 Yikama Makinesi 2.000 1 2.000
2 Sikma Makinesi 2.500 1 2.500
3 Kurutma Tuneli 20.000 1 20.000
4 Fistik Kabuk Ayirma Makinesi 15.000 1 15.000
5 Pisirme Firini 85.000 1 85.000
6 Sogutma Makinesi 2.500 1 2.500
6 Buharli Nemlendirme Makinesi 2.000 1 2.000
7 Se¢me Bandi 15.000 1 15.000
8 Kegeli veya Paletli Tasima Bandi 10.000 1 10.000
9 Dikey Paketleme Makinesi 100.000 1 100.000

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) 254.000

Yatirim kapsaminda temin edilecek makine yerli iireticilerden temin edilecektir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara 6demelerin pesin yapilacagi varsayilmistir.

8. FINANSAL ANALIZLER

8.1.SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Ilgili Aciklama
Etiit Proje Giderleri 3.820.00 Bina ingaatinin p_rOJelendlrrr}e (K“C$If, metraj, plan, harita ve
¢izim) ve zemin etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir.
Bina Yapimi 76.400,00 Tesis yapim maliyetidir.
Makine-Ekipman ve Makine, ekipman, tefrigsat ve donanimlarin KDV harig
. 254.000,00
Tefrisatlar tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 7.620,00 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'Gdur.
Tagsit Alim Giderleri 50.000,00 Tagit alim gideridir.
Montaj Giderleri 2.540,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Harg - . e
Masraflart 3.000,00 Limited Sirket igin ongorilmistiir.
Genel Giderler 3.973,80 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 40.135,38 Diger kalemlerin toplaminin %10'udur.
Sabit Yatirinm Alt 441.489 18
Toplam
2014 Y1l Finansman Gideri | 309.114,92
Sabit Yatiriom Genel 750.604.10
Toplam
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Etiit proje gideri tutari hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %5 i diizeyinde olacagi varsayilmistir.
Yatirimcinin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmig ve maliyet belirtilmemistir.

Insaat siirecinde Taban Alani Katsayist Sanlwurfa Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanligi'ndan alinan
bilgiye gore %35°tir.

Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2013 yili birim fiyan (382 TL/m?) esas
almmugtir.

Makine-ekipman ve tefrisat giderleri 7.7. Makine-Ekipman ve Tefrisat Bilgileri tablosundan almmustir.
Demirbas Giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %3’ii diizeyinde bir maliyeti olacagi
varsayimigstir.

Tasit alim gideri hesaplanirken yatirimin ilk yilinda istihdam edilecek 2 satis-pazarlama elemani icin 1 arag
ihtiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 50.000 TL oldugu varsayimistir.

Montaj giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %1’i diizeyinde bir maliyeti olacagi varsayilmigtir.

Kurulus Islemleri ve Har¢ Masraflart limited sirketler icin 3.000 TL olarak éngoriilmiistiir.

Maddi Duran Varhklar Amortismani

Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Yil) | Amortisman Oram | Tutar
Tasit Alim Giderleri 5 20% 10.000

Bina Yapimi 50 2% 1.528
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 5 20% 50.800
Faiz Amortismanlari 5 20% 201.551

Demirbaslar 5 20% 1.524
Toplam 265.403

Maddi Olmayan Duran Varhiklar Amortismani

Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Y1l) | Amortisman Oram | Tutar

Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 5 20% 10.694

Tasit alim gideri amortisman tutari; 8.1 Sabit Yatirnm Tutar: tablosundaki tasit alim giderinin %20 olarak

varsayilan amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

Bina yapumi amortisman tutari; 8.1 Sabit Yatunm Tutari tablosundaki bina yapim giderinin %2 olarak

varsayilan amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

Makine-ekipman ve tefrigsat amortisman tutari; 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki makine-ekipman ve tefrisat

giderinin %20 olarak varsayilan amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

Faiz amortisman tutari; yatirim i¢in alinacak banka kredisinin faiz giderinin %20 olarak varsayilan amortisman
orant ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.
Demirbas amortisman tutari; 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki demirbas giderinin %20 olarak varsayilan

amortisman orani ile ¢carpimi sayesinde elde edilmistir.
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8.2.ISLETME SERMAYESI

isletme Gider Kalemleri Seifr:;‘;fsi* 2.Y1l 3.yl 4.Y1 5. Y1l 6. Y1l 7.1l 8. Y1l 9. Y1l 10. Y1l 11. Yl 12. Yl 13. Y1 14. Y1l 15. Y1l
Hammg‘iiﬁf“z‘:[’iger 2.856.000 11.424.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000 | 13.056.000
Personel Giderleri 100.260 401.040 | 458331 | 458.331 | 458331 | 458331 | 458331 | 458331 | 458.331 | 458331 | 458331 | 458331 | 458331 | 458331 | 458.331
Pazarlama-Satis Giderleri 10.050 40.200 45.943 45.943 45.943 45.943 45.943 45.943 45.943 45.943 45.943 45.943 45.943 45.943 45.943
Elektrik 1.705 6.819 7.793 7.793 7.793 7.793 7.793 7.793 7.793 7.793 7.793 7.793 7.793 7.793 7.793
su 9.450 37.800 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200
Yakit (Isinma-Aidat) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mali Miisavir Ucreti 1.302 5.208 5.952 5.952 5.952 5.952 5.952 5.952 5.952 5.952 5.952 5.952 5.952 5.952 5.952
Hukuk Miisaviri Ucreti 7.980 31.920 36.480 36.480 36.480 36.480 36.480 36.480 36.480 36.480 36.480 36.480 36.480 36.480 36.480
Telefon 1.508 6.030 6.891 6.891 6.891 6.891 6.891 6.891 6.891 6.891 6.891 6.891 6.891 6.891 6.891
Kirtasiye Giderleri 905 3618 4135 4135 4135 4135 4135 4135 4135 4135 4135 4135 4135 4135 4135
Amb%ai‘fj':r?:rei“eme 1.000 4.000 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571 4571
Sigorta Giderleri 923 3.690 4217 4217 4217 4217 4217 4217 4217 4217 4217 4217 4217 4217 4217
Nakliye Gideri 4.000 16.000 18.286 18.286 18.286 18.286 18.286 18.286 18.286 18.286 18.286 18.286 18.286 18.286 18.286
Bakim-Onarim 476 1.902 2174 2174 2174 2174 2174 2174 2174 2174 2174 2174 2174 2174 2174
Genel Giderler (%1) 29.956 110.822 | 136940 | 136.940 | 136940 | 136.940 | 136940 | 136940 | 136940 | 136.940 | 136.940 | 136.940 | 136940 | 136940 | 136.940
Bek'e”r'zoe/ﬁg)eide”er 302.551 1.210.205 | 1.383.001 | 1.383.001 | 1.383.091 | 1.383.091 | 1.383.091 | 1.383.091 | 1.383.091 | 1.383.091 | 1.383.001 | 1.383.091 | 1.383.091 | 1.383.091 | 1.383.001
Toplam Tutar 3.328.064 13.312.254 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005 | 15.214.005
Dénem Sonu Stok 0 952.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000 | 1.088.000
TOPLAM TUTAR 3.328.064 12.360.254 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005

* [sletme sermayesi giderleri 3 aylik varsayilmustir.
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alinmistir.
Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.
Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmistir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Dicle Elektrik Dagitim AS (DEDAS) Aralik 2013 Sanayi Isyerleri Icin
Uygulanan Tek Zamanh Tarife baz alinmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Metrekiip su fiyat belirlenirken Sanlurfa Belediyesi’nin Ocak 2013 Su (Fabrika) Tarifesi baz alinmigtir. Birim
fivata KDV dahil degildir.

Isinma amacl yakit tiirii olarak dogalgaz kullanilacagi varsayimistir. Metrekiip dogalgaz fiyati belirlenirken
URFAGAZ Dogalgaz i Aralik 2013 fiyati baz alinmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Mali miisavir ticreti belirlenirken “2013 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,

Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alimmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Sanlurfa Barosu Baskanhigi’'mn 2013 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’nde yer

alan tarife baz alinmistir.
Telefon giderlerinin pazarlama-satis giderlerinin %10 u diizeyinde gergeklesecegi varsayilmigstir.
Kirtasiye giderlerinin pazarlama-satis giderlerinin %3 i diizeyinde gerceklesecegi varsayilmistir.

Sigorta gideri olarak ara¢lara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortas
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman

giderleri ve demirbasg giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.

Bakim-onarim gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadwr. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine

ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.
Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1 °i oraninda bir genel gider olacagi varsayilmustir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi

varsaymigstir.
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8.3.TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim Ihtiyac Tutar
Sabit Yatirim Tutari 441.489
Isletme Sermayesi 3.328.064
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 646.375
Toplam Yatirim fhtiyac 4.415.927
Sabit yatirim tutari 8.1.Sabit Yatirim Tutari tablosundaki Sabit Yatirum Alt Toplamindan alinmigtir.
Isletme sermayesi tutart 8.1.Sabit Yatirim Tutart tablosundaki ilk ii¢ aylik isletme sermayesi toplamindan alinmistir.
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV tutari KDV tablosundaki Indirilecek KDV toplamindan alimmigstir.
KDV
Tiirleri/Yllar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
HesépD'f/“a” 0 |2425248|2.771.712 | 2770742 | 2.771.712 | 2.771.712 | 2.771.712 | 2.771.712 | 2.771.712 | 2.771.712 | 2.771.712 | 2.771.712 | 2.771.712 | 2.771.712 | 2.771.712
Ind‘irlgi/cek 646.375 | 2.323.354 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262
Odélnje\(;Ek 0 -544.481 | -428.031 | -311.581 | -195.131 | 116.450 | 116.450 | 116.450 | 116.450 | 116.450 | 116.450 | 116.450 | 116.450 | 116.450 | 116.450
Di’g\‘ie” 646.375| 544.481 | 428.031 | 311.581 | 195.131 | 78.681 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hesaplanan KDV tutari, 8.5 Nakit Akim Hesabi tablosundaki satis gelirleri toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orani ile ¢arpimi sonucu elde edilmistir.
Indirilecek KDV tutari, arazi alim giderleri ve bina yapim maliyeti hari¢ olmak iizere sabit yatirim alt tutart ile personel giderleri, ambalaj-paketleme giderleri ve sigorta

giderleri hari¢ olmak iizere isletme sermayesi toplammin %18 olarak varsayilan KDV orant ile ¢arpimi sonucu elde edilmistir.
Odenecek KDV tutari, hesaplanan KDV tutarindan aym yihin indirilecek KDV tutarinin ve énceki yilin devreden KDV tutarimin ¢ikarilmast ile elde edilmigtir.
Bir dénemde indirilemeyen ve gelecek doneme devredilen katma deger vergisinin takip edildigi Devreden KDV hesabi, indirilecek KDV tutarmnin hesaplanan KDV tutarindan

biiyiik olmasi sebebiyle yalnizca ilk ay i¢cin devreden KDV hesabina bor¢ olarak yazilmistir.
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8.4.FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM IHTIYACI 1. Yl Aciklama
Sabit Yatirim Tutar1 441.489 Isletmenin ilk yatirrm donemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 3.328.064 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
Odenecek KDV 646.375 Sabit yatirim tutar1 ve igletme sermayesinin KDV tutaridir.
Toplam Yatirnm Tutar: 4.415.927
FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Y1l Aciklama
Oz Kaynak 2.207.964 Yatirimcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.
Krediler 2.207.964 Yatirimcinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen tutardir.
Toplam Finansman Tutan 4.415.927

Sabit yatirim tutart ve isletme sermayesi 8.3 Toplam Yatirim Ihtiyaci tablosundan alinmistir.

Odenecek KDV tutar1 KDV tablosundan alinmistir.

Yatirimcinin %50 oraninda 6z kaynak ve %50 oraninda kredi kullanacag varsaymistir.

36




8.5.NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Dénem Basi Nakit Meveudu 0 0 572.006 | 1.317.797 | 2.063.499 | 2.809.200 | 3.438.452 | 4.710.848 | 5.983.245 | 7.255.643 | 8.528.042 | 9.800.442 | 11.072.843 | 12.345.245 | 13.617.648

Kredi Tutari 2.207.964 0 0 0 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Oz Kaynak 2.207.964 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 13.473.600 | 15.398.400 | 15.398.400 | 15.398.400 | 15.398.400 | 15.398.400 | 15.398.400 | 15.398.400 | 15.398.400 | 15.398.400 | 15.398.400 | 15.398.400 | 15.398.400 |  15.398.400
Hesaplanan KDV 0 2425248 | 2771712 | 2771712 | 2770712 | 2771712 | 2771712 | 2771712 | 2774712 | 2771712 | 2771712 | 2771712 | 277712 | 2771712 | 2771712
Nakit Girisleri Toplami 4.415.927 | 15.898.848 | 18.742.208 | 19.487.909 | 20.233.611 | 20.979.312 | 21.608.565 | 22.880.962 | 24.153.360 | 25.425.759 | 26.698.159 | 27.970.560 | 29.242.962 | 30.515.365 | 31.787.769

Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Sabit Yatirim Tutari 441.489 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Isletme Sermayesi 3.328.064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme Giderleri Toplami 0 12.360.254 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 | 14.126.005 |  14.126.005
indirilecek KDV 646.375 | 2.323.354 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 | 2.655.262 |  2.655.262

Odenecek KDV 0 0 0 0 0 116450 | 116450 | 116450 | 116450 | 116450 | 116450 | 116450 | 116450 | 116.450 116.450

Kredi Faiz Odemeleri 0 300115 | 262.351 | 209.040 | 148265 | 78.983 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kredi Anapara Odemeleri 0 334.029 | 380.793 | 434.104 | 494.878 | 564.161 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakit Cikislart Toplami | 4.415.927 | 15.326.752 | 17.424.411 | 17.424.411 | 17.424.411 | 17.540.860 | 16.897.717 | 16.897.717 | 16.897.717 | 16.897.717 | 16.897.717 | 16.897.717 | 16.897.717 | 16.897.717 | 16.897.717
Donem Sonu Nakit Mevcudu 0 572.096 | 1.317.797 | 2.063.499 | 2.809.200 | 3.438.452 | 4.710.848 | 5.983.245 | 7.255.643 | 8.528.042 | 9.800.442 | 11.072.843 | 12.345.245 | 13.617.648 | 14.890.052

Amortisman 276,097 | 276.097 | 276.097 | 276.097 | 276097 | 203.079 1528 1528 1528 1528 1528 1528 1528 1528 1528
Vergi ﬁ’;‘r’fzs‘; r';f)r (Brat 472064 | 528134 | 733.948 | 353155 | 353.155 | 426.173 | 1.270.867 | 1.270.867 | 1.270.867 | 1.270.867 | 1.270.867 | 1.270.867 | 1.270.867 | 1.270.867 | 1.270.867
Kurumlar Vergisi 0 105.627 | 146790 | 70.631 70.631 85235 | 254.173 | 254.173 | 254173 | 254173 | 254173 | 254.173 | 254.173 | 254.173 254.173

Vergi Sonras: Kar (Net -472.064 | 422507 | 587.158 | 282524 | 282524 | 340.938 | 1.016.694 | 1.016.694 | 1.016.694 | 1.016.694 | 1.016.694 | 1.016.694 | 1.016.694 | 1.016.694 | 1.016.694

Kar/Zarar)

Kredi ve 6z kaynak tutari 8.4 Finansal Kaynak Planlamasi tablosundan alinmistir.
Satis gelirleri toplamu, Ilk Faaliyet Yilindaki Uretim Diizeyi ile satis fiyatlarinin ¢arpimi sonucu elde edilmistir.
Hesaplanan KDV tutari, KDV tablosundan alinmistir.
Sabit yatirim tutari, 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki Sabit Yatirim Alt Toplamindan alinmistir.
Isletme sermayesi, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmistir.

Isletme giderleri toplami, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmistir.
Indirilecek KDV tutari, KDV tablosundan alinmigtir.
Kredi faiz ve kredi anapara odemeleri yatirim i¢in alinacak banka kredisinin yillik 6demeleri dikkate alinarak belirlenmistir.
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9. EKONOMIK ANALIZLER

9.1.NET BUGUNKU DEGER ANALIiZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Net Nakit Akimlar | -4.415.927 | 698.604 | 863.255 | 558.621 | 558.621 | 544.017 |1.018.222 | 1.018.222 | 1.018.222 | 1.018.222 | 1.018.222 | 1.018.222 | 1.018.222 | 1.018.222 | 1.018.222
T°p'ZTm’\I'l‘i;:‘ak't -4.415.927 | -3.717.323 | -2.854.069 | -2.295.448 | -1.736.828 | -1.192.811 | -174.580 | 843.633 | 1.861.854 | 2.880.076 | 3.898.298 | 4.916.519 | 5.934.741 | 6.952.963 | 32.519.180
I“dirgezl‘:ﬁ}:ﬁmak“ -4.415.927 | -3.379.385 | -2.358.735 | -1.724.604 | -1.186.277 | -740.642 | -98.551 | 432.917 | 868.569 | 1.221.433 | 1.502.963 | 1.723.210 | 1.890.991 | 2.014.026 | 8.563.317
Toplam NBD (5 Yillik) -13.064.928

Toplam NBD
(10 Yillik) AL LA
Toplam NBD
(15 Yillik) 4.313.305
indirgeme Oram (%10)| 1,00 | 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 177 | 195 | 214 | 23 | 250 | 28 | 314 | 345 | 380

Net Bugiinkii Deger: Gelecekte elde edilen nakit akiglarimin belirli bir iskonto orani ile bugiinkii degerinin bulunmasidir.

Indirgeme (Iskonto) Orani: Kullanilan kaynaklarin agirlikli ortalandirilmis maliyetidir.

I¢ Verim Oram: Yatinim harcamalart ile yatirimdan elde edilen nakit akislari toplami bugiine indirgendiginde bu tutar sifira esitleyen iskonto oramdur.
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9.2.AYRINTILI TAHMINi GELiR TABLOSU

) CARIi DONEM
GELIR TABLOSU
2014 2015 2016
A - Briit Satislar 0,00 13.473.600,00 | 15.398.400,00
1- Yurtigi Satiglar 0,00 13.473.600,00 | 15.398.400,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar1 () 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler ) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satiglar 0,00 13.473.600,00 | 15.398.400,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 10.899.859,00|12.456.981,71
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 10.899.859,00| 12.456.981,71
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zaran 0,00 2.573.741,00 | 2.941.418,29
E - Faaliyet Giderleri 472.063,58 | 1.736.491,90 | 1.945.119,80
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 40.200,00 45.942,86
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 472.063,58 | 1.696.291,90 | 1.899.176,95
Faaliyet Kar1 Veya Zarar 472.0-63, 58 837.249,10 996.298,48
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
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G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00

1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00

2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00

3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00

4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 309.114,92 | 262.350,92

1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 309.114,92 262.350,92
Olagan Kar Veya Zarar 472.0-63,58 528.134,18 733.947,57

I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00

1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlari 0,00 0,00 0,00

2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00

J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00

1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00

2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00

3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kari1 Veya Zarar 472.0-63,58 528.134,18 733.947,57
K - Déonem Kan V;e(t‘agisszll:lige(l'_)\(asal Yiikiimliiliik 0,00 105.626,84 146.789,51
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -472.063,58 | 528.134,18
Donem Kari1 Veya Zarar 472.0-63,58 528.134,18 733.947,57
K - Déonem Kari Vgagisszgge{_;{asal Yiikiimliiliik 0,00 105.626.84 146.789 51
Ddnem Net Kar1 Veya Zarari (-) 472.0-63,58 422.507,34 587.158,05
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9.3.BILANCO

TAHMINi BILANCO
AKTIFLER 2014 2015 2016 PASIFLER 2014 2015 2016
Doénen Varhklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

A. Hazir Degerler 2.856.000,00 | 2.915.751,26 | 3.566.615,38 A. Mali Borglar 0,00 643.143,50 | 643.143,50
Kasa 0,00 0,00 0,00 Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00

Alnan Cekler 0,00 0,00 0,00 Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 643.143,50 | 643.143,50
Bankalar 2.856.000,00 | 2.915.751,26 | 3.566.615,38 Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00 Cikarilmig Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 Menkul Kiymetler ihrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stiipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig (-) 0,00 0,00 0,00 Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 952.000,00 | 1.088.000,00 D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00

Ik Madde Ve Malzeme 0,00 952.000,00 | 1.088.000,00 E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 105.626,84 146.789,51

Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 105.626,84 | 146.789,51
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 Vadesi Gegmis Ertelenmle :ﬁi’; Eﬁgagﬁndmlmw Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimlilik Kargiliklart 0,00 0,00 0,00
Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikleri(-) 0,00 0,00 0,00
F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 Kidem Tazminat1 Karsilig 0,00 0,00 0,00

Tahakkuklar:

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait Giderler Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
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G. Diger Dénen Varhiklar 646.374,64 544.481,00 | 428.031,12 Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplami 0,00 748.770,33 | 789.933,01
Indirilecek KDV 646.374,64 | 544.481,00 | 428.031,12 Orta ve Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
Is Avanslar 0,00 0,00 0,00 A. Mali Borglar 2.207.963,70 | 1.873.935,12 | 1.493.142,54
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 Banka Kredileri 3.215.717,48 | 2.572.573,99 | 1.929.430,49
Sayim Ve Teselliim Noksanlar1 0,00 0,00 0,00 Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 1.007.753,79 | 698.638,87 | 436.287,95
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Karsihigi (-) 0,00 0,00 0,00 C. Diger Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Dénen Varhiklar Toplan 3.502.374,64 | 4.412.232,26 | 5.082.646,51 Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 E. Bor¢ Ve Gider Karsihklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.207.963,70 | 1.873.935,12 | 1.493.142,54
Istirakler 0,00 0,00 0,00 Oz Kaynaklar
Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 A. Odenmis Sermaye 2.207.963,70 | 2.207.963,70 | 2.207.963,70
Istirakler Sermafaf;fg‘geger Disiikligh 0,00 0,00 0,00 Sermaye 2.207.963,70 | 2.207.963,70 | 2.207.963,70
D. Maddi Duran Varhklar 388.020,00 | 431.732,16 166.329,40 Sermaye Olumlu Farklar 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 76.400,00 76.400,00 Hisse Senetleri ihrag Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 254.000,00 | 563.114,92 | 563.114,92 Hisse Senetleri Iptal Karlar 0,00 0,00 0,00
Tasitlar 50.000,00 50.000,00 50.000,00 Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 7.620,00 7.620,00 7.620,00 Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 265.402,76 | 530.805,51 Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 76.400,00 0,00 0,00 Statll Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 53.469,18 42.775,34 32.081,51 Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve C)rgﬁtlenme Gideri 53.469,18 53.469,18 53.469,18 Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 D. Gegmis Yillar Karlar 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 10.693,84 21.387,67 E. Ge¢mis Yillar Zararlar 0,00 -472.063,58 | 56.070,60
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhiklar 0,00 0,00 0,00 Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 F. Donem Net Kari/Zarari -472.063,58 | 528.134,18 | 733.947,57
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar Toplanu 441.489,18 | 474.507,50 | 198.410,91 Oz Kaynaklar Toplamm 1.735.900,12 | 2.264.034,30 | 2.997.981,87
Aktif Toplanm 3.943.863,82 | 4.886.739,76 | 5.281.057,42 Pasif Toplamm 3.943.863,82 | 4.886.739,76 | 5.281.057,42
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9.4.FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARININ DEGERLENDiIRILMESIi

9.4.1.FiZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuclari 2.Y1l
1 | Yatirimin Karliligi 9,57%
2 | Sermayenin Karlilig1 19,14%
3 | Net Katma Deger (TL) 5.147.550
4 | Kisi Bagina Yatirim Tutar1 (TL) 183.997
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1l) 6,32
6 | 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 4.313.305

Yatirnmin Karhhgi: Yatirrmin karliligy; vergi sonrasi karin, yapilan toplam yatirim tutaria
oranidir. Sanliurfa ilinde yapilmasi planlanan “Antep fistig1 imalat1” i¢in yatirimin karliligr %
9,57 olarak bulunmustur. Proje yatirrmin karlilig1 bakimindan degerlendirildiginde, mevcut
enflasyon degerleri g6z oniine alindiginda karh oldugu goriilmektedir.

Sermayenin Karlihg: Sermayenin karliligi; yatirim icin ortaya konulan sermayenin (Oz
kaynaklarin) karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrast karin 6z kaynaklara boliinmesiyle
elde edilir. Sanlurfa ilinde yapilmasi planlanan “Antep fistig1 imalati” i¢in % 19,14 olarak
bulunmugtur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte,
iscilere yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler baslig1 altinda yapilan 6demelerin
tamamidir ve isletmenin olusturdugu arti degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek
olusu, isletmenin ekonomiye katkisinin biiylikliigliniin de bir Ol¢iistidiir Sanliurfa ilinde
yapilmasi planlanan “Antep fistig1 imalat1” yatirimu ile iilke ekonomisine bir y1lda saglanacak
katma deger 5.147.550 TL olarak hesaplanmaistir.

Kisi Basina Yatirim Tutari: Kisi bagina yatirim tutari, yatirnmda istthdam edilen personel
basina yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarmin toplam istihdama
boliinmesiyle hesaplanir. Sanlurfa ilinde yapilmasi planlanan “Antep fistigi imalat1”
sayesinde yaratilacak istihdam kisi basina 183.997TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirnmin kendini amorti etme
siiresinin bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin
toplamina boliinmesiyle elde edilir. “Antep fistig1 imalat1” ig¢in yatirnmin geri doniis siiresi
6,32 y1l olarak bulunmustur.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii
Deger (NBD) yontemi, bir yatirimin ekonomik &mrii boyunca saglayacagi net nakit
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girislerinin ve yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti)
ile bugiine indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir yatirimin bu yonteme gore kabul
edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira esit veya biiylik olmasi gerekmektedir. Sanliurfa
ilinde yapilmasi planlanan “Antep fistig1 imalat1” net bugiinkii degeri %10 indirgeme orani
ve 5 yillik nakit akimlari izerinden negatif olarak hesaplanmigtir. 15 yillik net bugiinkii degeri
pozitif ve 4.313.305 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle net bugilinkii deger anlaminda
sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatirnmin Uygunlugu: Sanhwrfa ilinde yapilmasi planlanan “Antep fistigi imalat1”
bolgedeki onemli yatirnmlarin arasinda yer alacaktir. Tirkiye’'nin en c¢ok Antep fistig
yetistirilen illeri arasinda yer alan Sanliurfa’da Antep fistig1 isletme tesisi yatirimi imalat
sanayinin bolgenin ekonomisine katkisinin artmasini saglayacak onemli bir yatirnm olarak
gorilmektedir.

9.4.2.0RAN ANALIZi SONUCLARI

S . 2. | 3. ..
Likidite Analizi vil | vl Formiil A¢iklamasi |
1| cari Oran 5,89 |6.43 Doénen Vaﬂﬂ'(le_lr/Klsa Vadeli Yabanci Kaynaklar (Ideal
oran asgari 2'dir).
5 Donen Varliklarin Aktif 0.9010.96 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran
Varliklara Orant ’ " | asgari %50'dir).

9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

Finansal Yap1 Analizi 51] Sll Formiil A¢iklamasi
(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
1 | Kaldirag Oran 0,54 0,43 | Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran azami
%50'dir)
» Oz Kaynaklarin Aktif 0.46 | 0.57 Oz Kaynaklar/Aktif Toplam (Ideal oran asgari
Varliklara Orani ’ " | %50'dir).
3 Oz Kaynaklarin Yabanci 0861131 Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun
Kaynaklara Orani ' """ | Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal oran asgari 1'dir).
4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 015/0.15 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Orani ' " | Toplamu (Ideal oran azami 0,33 'tiir)
Maddi Duran Varliklarin Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (ideal oran
5 0,37 (0,37 | ..
Kaynaklara Orani 1'dir)
Maddi Durap Varliklarm Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci
6 | Uzun Vadeli Yabanci 0.4510,74 Kaynaklar (Id al oran asgari 1'dir)
Kaynaklara Orani Y calo SE )
7 Duran Varliklarin Yabanci 0321048 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' """ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
8 g‘;;izlg:r&l;ﬁ?f Oz 0,21 0,07 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
9 Duran Varliklarin Devamli 0111004 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar+Oz
Sermaye Orant ' """ | Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
10 Kisa Vadeli Yabanci 029035 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklari Toplam ' "7 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal
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Yabanci Kaynaklara Orani

oran azami 0,50'dir)

Maddi Duran Varliklarin

11 AKGif Toplamina Orant 0,09 | 0,03 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami
9.4.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Yl | 3.Y1l Formiil A¢iklamasi

1 I(i?;isma Sermayesi Devir 3,05 3,03 | Net Satislar/Donen Varliklar

Net Caligma Sermayesi Net Satiglar/(Dénen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 . 2,61 2,62

Devir Hizi Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 28,39 | 77,61 |Net Satislar/Duran Varliklar

Devir Hizi
4| Oz Kaynak Devir Hiz1 595 | 5,14 |Net Satislar/Oz Kaynaklar
5 | Aktif Devir Hiz1 2,76 2,92 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 8,49% | 7.75% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif

Kaynaklar Toplami

7 lg/lre;llll}l/etlerm Satiglara 80,90% | 80,90% | Satislarin Maliyeti/Net Satiglar
g | Faaliyet Giderlerinin 12,89% | 12,63% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar

Satiglara Orani
9 lga;laznf}lderlermm Satislara 2,29% | 1,70% | Finansman Giderleri/Net Satislar
9.4.2.4. Karhhk Analizi

Karhhk Analizi 2.Yll | 3.Y1 Formiil Aciklamasi
1 Karlilik Orani 3,92% | 4,77% Net Kar/Net Satiglar
2| Vergi Oncesi Karm 23,33% | 24,48% Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
Sermayeye Orani
3 Net Karmn Toplam 10,81% | 13,90% Net Kar/Aktif Varliklar Toplam
Varliklara Orani

4| Faaliyet Karinin Gergek |17,13%|18,87% | Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar Toplami-Mali Duran

Kullanilan Varliklara
Orani

Varlik)

10.VARSAYIMLAR
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Kalem Birim Deger | Tutar (TL) Kaynak
. Dicle Elektrik Dagitim AS (DEDAS) Sanayi Isyerleri I¢in
Elektrik kWh 2.500 0,23 Uygulanan Tek Zamanli Tarife, Aralik 2013
Su Metrekip | 1.000 3,15 Sanlrfa Su Isyeri Tarifesi, Ocak 2013
Isinma Metrekdip 0 0,82 URFAGAZ Dogalgaz Fiyat1 (Aralik 2013)
Tasit Alm Adet 1 50.000 neziroglu.com.tr
Giderleri
Mali Miisavirlik Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
yusay Ay 1 434,00 Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi,
Hizmeti
2013 Y1l
Hukuk Sanlurfa Barosu Baskanhig Asgari Ucret Cizelgesi, 2013
Miisavirligi Ay 1 2.660,00 4 osu bagkaniigl Asgart Leret L 1zeigest,
’ . Yili Tarifesi
Hizmeti
Bina Yapimi | Metrekare | 200 382,00 Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanligi Birim Fiyati,
2013
Ka;grlillﬁlan % 35,00 Sanlurfa Belediyesi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

11.YENI TESVIK SISTEMI ICERISINDE SANLIURFA’NIN YERI
Sanlurfa 6’nc1 bolgenin en ¢ok yatirimer ¢eken illeri arasinda 237 belge ve % 22’lik payla ilk
sirada yer almistir. Son 2 yilin yatirimlart ile kentte 14 binden fazla insana istihdam

saglanacaktir.
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Tesvik Sistemi kapsaminda yatirim belgesi adedinde kentin Tiirkiye’deki pay1 % 1°den % 2,5’
a cikmistir. Sanlurfa, 2013°teki 138 belge ile Tiirkiye’de en fazla yatirnmci ¢eken 8 il
arasinda yer almigtir. Tesvik belgelerinin % 65,4’ imalat, % 20,7’si hizmetler sektoriinde
alimmustir.

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Deste8i oranlar1 bolgesel bazda
asagidaki gibidir:

Faiz Destegi Oranlar

Destek Oram .
Bolgeler Déviz Cinsi Azami Destek
TL Cinsi Kredi : Tutar: (Bin-)
Kredi
| - - -
1 - - -
i 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
Vv 5 Puan 2 Puan 700
VI. 7 Puan 2 Puan 900
Sanlhurfa (6. Bolge) 7 Puan 2 Puan 900

6. Bolgede yer alan Sanlwrfa ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari {izerindeki
yatirimlarda kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri
bazinda 2 puan faiz indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 900.000,00 TL’ye
cikarilmistir.

11.1.YATIRIM YERI TAHSISI
Bakanlik¢a tesvik belgesi diizenlenmis biiylik 6l¢ekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller cercevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilecektir.

Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | I i v Vv Sanhurfa
. (6. Bolge)
KDY Istisnasi J J J J J J
GUmrik Vergisi J J J J J J
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Vergi OSBDis1 | 15 20 25 30 40

indirimi
Yatirima .
Katki Orami | OSBI¢i 20 25 30 40 50

(%)

S.igorta Primi | ogp Disi | 2yil | 3yil | Syil | 6y1l | 7yl
Isveren His.

Destegi .

OSB 1 3yil | Syil | 6yil | 7vyil | 10 yil
(Destek ci y1 y1 y1 y1 y1
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J

Faiz Destegi YOK | YOK J J J

Gelir Vergisi Stopaji YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi vok | Yok | yok | vok | yok
Destegi (Destek Siiresi)

11.2.VERGI INDiRIMi
Asgari sabit yatirim tutar tizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi
indirim oranlar1 asagidaki gibi uygulanacaktir.

Bélgesel Tesvik Biyiik Olgekli Isletme/Yatirim
Uygulamalari Yatirnmlarin Tesviki Doneminde
) e d Uygulanacak Yatiroma
Bolgeler Yatirima Vergi Yatirima Vergi Yatirima Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Oram (%) | Oram (%) O{gj‘?l Orani (%) | Orani (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Sanhurfa

(6. Bolge)

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatirim doneminde yatirima katki uygulamasi baslatilmis olup
yatirimcilar yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde
ettikleri ticari kazanglarina uygulama imkani getirilmistir. Kalan kisim olan %20’sinin ise
yatirrmecinin 6. Bolgede yer alan ilde yapmis oldugu yatirim sonrasi, isletme doneminde elde
edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar vergisinden diisiilecektir. Ayrica Yatirimin
OSB’de yapilmasit durumunda bdlgesel tesvik uygulamasinda yer alan yatirima katki orani
%355 olarak uygulanacaktir.

11.3.GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VE KDV ISTISNASI

Sanlurfa, Yeni Tesvik Sistemi’ne gore 6. Bolgede yer almakta olup, desteklenen sektorlerin
genisligi, i giici maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile
yatirimlarda en avantajli iller arasindadir.
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Asgari Sabit Yatinm Tutar1 (500.000,00 TL) iizerindeki tiim sektorler Sanlwrfa ilinin de
icinde yer aldig1 6. Bolgede, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlar1 sunlardir:

11.3.1.GUMRUK VERGISI MUAFIYETI
Asgari sabit yatirim tutarinin {istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari,
Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

11.3.2.KDV ISTISNASI

Asgari sabit yatirim tutariin istiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden
istisna edilecektir.

11.4.SiGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI
Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve
uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
i (Sabit Yatirnma Oram - %)
Bolgeler 31'%32&3 ¢ Ouiugif.&l: Bolgesel Buyuk Olgekli
Tesvik Yatirimlarin
Uygulamalar Tesviki
| 2 yil - 10 3
I 3yl - 15 5
Il Syil 3yl 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
\ 7 yil 6 yil 35 11
V1 10 y1l 7 yil 50 15
Sanlurfa (6. Bolge) 10 yil 7 yil 50 15

Buna ek olarak 6. Bolgede yer alan Sanlurfa’da yapilacak sabit yatirim tutari iizerindeki
yatirimlarla saglanan yeni istihdamlar igin asgari iicret iizerinden hesaplanacak GELIR
VERGISI STOPAJI ve SIGORTA PRIMI iSCI HISSESI 3 YIL SUREYLE terkin
edilecektir. Sadece 6. Bolgede yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi
Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek
maddi karsilik, briit asgari ticretin yaklasik %38’ine karsilik gelmektedir.
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