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1. EKiP OZGECMISLERI

ADNAN HACIBEBEKOGLU

1981  yilinda  Kahramanmaras’ta  dogan  Adnan
HACIBEBEKOGLU, Erciyes Universitesi Isletme Boliimii
mezunudur. 2000-2004 yillar1 arasinda mobilya ve finans
sektorlerinde ¢esitli gorevlerde bulunmustur.2004 yilindan
bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatinm alanlarinda danmismanlik yapmaktadir. Halen
Turkiye’nin bircok bolgesinde yerel yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum
kuruluslarina ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve damismanlik hizmeti veren Progem
Danigmanlik’in Genel Miidiirliigii'nii yapmaktadir. Ayn1 zamanda bir¢ok sivil toplum
kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu yana Ekonomik ve
Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini ylirlitmektedir. Yerel,

ulusal ve uluslararas1 yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlari yayinlanan
HACIBEBEKOGLU iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

MELIiHA HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun
olmustur. Universite yillarindan itibaren Avrupa Birligi hibe
programlar1 kapsamindaki projelerin yiiriitilmesinde koordinator ve
uzman gibi cesitli pozisyonlarda gérev almistir. Ozellikle bolgesel
kalkinma konusunda saha arastirmalar1 ve ¢aligsmalar1 yiiriitmiistiir.
Kadin Girisimciler ve Yoneticiler Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu tiyeleri arasinda yer almakta olup, halen Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin yonetim kurulunda saymanlik gorevini yiiriitmektedir. 2007 yilindan
bu yana Progem Danigsmanlik’ta proje uzmani olarak gorev yapmakta olup, Tiirkiye
genelindeki bir¢ok kurum, kurulus ve firmaya hibe danigsmanligi hizmeti vermekte ve

cesitli arastirma calismalarinda uzman olarak gorev almaktadir. Iyi derecede Ingilizce ve
temel diizeyde Almanca bilmektedir.

Sedef CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda Izmir’de dogmustur. Lisans 6grenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat boliimiinde,
yiiksek lisans ogrenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii  Iktisat ~ boliimiinde tamamlamistir. 2 yil  Gazi
Universitesi’nde arastirma gorevlisi olarak calistiktan sonra, Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 yarisma sinavini kazanarak 19 yil boyunca burada
calismis ve emekli olarak ayrilmistir. Kredi talepleri i¢in ekonomik
degerlendirme caligmalar1 yapmak, fizibilite raporlar1 hazirlamak,
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uygun yatirim alani ¢alismalar1 yapmak ve makroekonomik aragtirmalar yapmak kilit
Ozellikleri arasinda yer almaktadir. Emekli olduktan sonra bir siire Treysan A.$’de
Finansman ve Biitce Maliyet B&lim Yoneticiligi yapan CETINEL, proje dongiisi
yonetimi egitmenligi, ulusal ve uluslararasi hibe programlarina yonelik proje yazma,
yonetme ve koordinatorliigii ile de ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

Merve ULVER

1988 yilinda Kirklareli'nde dogan Merve Ulver, 2011 yilinda Gazi
Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur.
2009-2010 yillar1 arasinda BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S
bilinyesindeki Camagir Makinesi ve Buzdolab1 Fabrikalar’inda iiretim
staji yapmis ve stajlar1 esnasinda TPM (Toplam Uretken Bakim)
Egitimi, 6 Sigma Egitimi, Kalite Egitimi ve IPK (Istatiksel Proses
Kontrol) Egitimi almistir. 2011 yilinda TUSAS-Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S.’de Cizelgeleme iizerine bitirme tezi hazirlamistir.
2012 yilindan itibaren Tiirkiye genelindeki 6zel sektor, sivil toplum kurulusu ve kamu

kurumlarmin ihtiyaglarina yonelik olarak proje dongilisii yonetimi ve girisimeilik
alanlarinda egitim ve damigmanlik hizmetleri saglayan Progem Danismanlik’ta Proje
Uzmani olarak ¢alismaktadir.



2. ONSOZ

Tirkiye’de AB siirecinde ve diinyadaki gelismeler karsisinda ihtiyag duyulan en 6nemli
konulardan birisi kaynaklarin akillica kullanilmasidir. Bu durum siyasal ve ekonomik
aktorler tarafindan yatirim, iiretim ve istihdama yonelik reformlarin hayata gecirmesine
baghdir. Bir iilkenin ¢alisan niifusunun giiglii bir yapiya sahip olmasi {ilkenin
kalkinmasimin temel unsuru olarak goriilmektedir. Giiniimiizde Tiirkiye’nin de dahil
oldugu bircok iilke issizlik sorununa ¢6ziim bulmak i¢in miicadele vermektedir. Issizlik
konusunda basariyr yakalayan iilkeler gelismis kategorisinde yer almakla birlikte bazi
gelismis iilkeler de igsizlik sorunuyla basa ¢ikamamis durumdadir.

Istihdamin artirilmas1 ydntemlerinden biri girisimciligin gelistirilmesi ve yeni isletmelerin
kurulmasinin saglanmasidir. Ulkelerin ekonomilerini disa bagimliliktan kurtarmalarinin ve
tiretime dayali olarak isleyen bir yapr kurmalarinin en 6nemli araci girisimciligi tesvik
etmek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik sadece bireysel karar alicilarin kariyer
planlamalar1 agisindan degil ayn1 zamanda ekonomik gelismeden sorumlu olan aktorler
icin de 6nem kazanmistir. Ekonomik ve sosyal kalkinmada girisimcilik gilinlimiizde en
etkin araclardan biridir. Bu kapsamda, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 Yili
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje cercevesinde
Sanhurfa ili i¢in 10 uygun yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmistir. Tiirkiye’de ekonomik alanda biiyiik bir degisim yasanmaktadir.
Bolgesel kalkinma stratejilerinin  etkisiyle Tiirkiye’de yapilan yatirimlar dogu ve
giineydogu bolgelerine dogru kayma egilimindedir. Gergeklestirilen yatirimlar ile bu
bolgelerde yer alan iller de ekonomik olarak kalkinmaya baslamigtir. Bu noktada Sanliurfa
ilinin bir an 6nce On plana cikarilmas: ve potansiyel yatirimcilarin dikkatinin c¢ekilerek ile
yatirim yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu proje sonunda ilde yatirim yapmayi
hedefleyen girisimcilerin il i¢in dogru ve kazancli sektorlere yonlendirilmesi saglanacaktir.
Boylelikle ilin ekonomik kalkinmasi i¢in yapilacak calismalara projenin bitimiyle yon
verilmeye baslanacaktir. Bu sayede ilin ve dolayisiyla TRC2 Bolgesi’nin sosyo-ekonomik
gelismesine katki saglanacaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine
cikarilmasi hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma acisindan raporlar bazi
belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baslik altinda
toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan
raporlarda zorunlu olarak standart baz1 varsayimlardan hareket edilmistir.
2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.
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3. Yapilan fizibilite ¢aligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir.
Gerekli destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri
yapilmasi gibi dokiimanlarin hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu
bir unsur olarak goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde ifade edilen kisitlar
altinda hazirlanan fizibilite ¢aligmalarinin, 6zel sektor i¢in yol gosterici bir dokiiman olarak
degerlendirilmesi ve uygulama asamasi 6ncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave
caligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi gerekmektedir.



3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERI BiRIM | ACIKLAMA
Yatirom Konusu - Biiyiikbag Hayvan Besiciligi
Uretilecek Urtin/Hizmet - Kasaplik et
NACE Kodu i 01.'42'.0'1'-.]?"[ igin s1gir ve 'manda
yetistiriciligi ve Uretilmesi
. i 02.01 Sig8ir eti (taze veya sogutulmus)
GTIP No 02.02 Sigir etleri (dondurulmus)
Yatirnm Yeri - Sanlurfa
Yatirim Siiresi Ay 12
11k Faaliyet Y1l Itibariyle Kapasite % %100
Kullanim Oram
Ik Faz_llly_et Yih Itibariyle Tesis Kg/Yil 139.500
Kapasitesi
flk Faaliyet Y1l itibariyle Kisi 7
Istihdam Kapasitesi ?
Toplam Yatirim Tutar: TL 2.286.267
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi Yil 2,85
Sermayenin Karhhgi % 40,95
i¢ Verimlilik Oram % 9
15 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 13.047.626




4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi
4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Damizlik 6zelligi géstermeyen geng erkek ve disiler ile siit si8ir1 isletmelerinden kadro dis1
birakilan digiik verimli ve yash sigirlardan daha fazla miktarda ve daha kaliteli et elde
edebilmek i¢in bu hayvanlara kesimden 6nce belli bir siire 6zel bir besleme uygulanir ve
bu siire icinde yapilan faaliyete Sigir Besiciligi denir. Besiye en uygun ve en ¢ok
kullanilan1 erkek buzagi, erkek dana ve tosundur. Ayrica; gebe kalmayan diiveler, hastalik
nedeniyle gebe kalamayan her yasta inek, meme hastalig1 nedeniyle siit verimi azalmig
inek, kastre edilerek is hayvani olarak kullanilan her yasta 6kiiz de besi materyali olarak
kullanilabilir.

Sigir Besisinin Avantajlar

e  Ahir ve ekipman olarak fazla bir yatirim gerektirmez,

e Yatirilan sermayenin devir hizi yiiksek ve gelire doniistimii hizlidir,

e Diger hayvancilik kollarina gore is¢ilik giderleri ¢ok azdir,

e Geng ve erkek hayvanlar kullanildigindan ve bu hayvanlar saglam ve dayanikli
oldugundan hastalik riski az ve 6liim oran1 yok denecek kadar azdir,

e Kesim agirhigindaki bir sigira her zaman pazar vardir,

e Diger hayvancilik ve sanayi sektorlerine gore en az yatirimla isttihdam saglar

Besiye Alinacak Hayvanlarin Se¢cimi

Besiye alinacak hayvanlarin 1k, yas, cinsiyet ve agirlik yoniinden ayni 6zellikte olmasi
yapacagimiz beside 6nemli kolayliklar saglar.

1. Irk: Yerli irklarin besi kabiliyeti kiiltiir irklarina gore diisiiktiir. Buna karsilik yerli irklar
uygun zaman ve oranda beslendiklerinde karli olabilir. Ayrica, Sarole gibi et¢i irklar ile
Holstayn (Avrupa menseli), Montafon gibi irklarin melezlesmesinden elde edilen
yavrularin et tutma kabiliyetleri daha ytiksektir.

2. Yas: Geng hayvanlar yaglilara gore daha iyi besi tutarlar. Kiiltlir irklari; 1-1,5 yasinda,
yerli irklar 2 yaginda besiye alinmali 3-4 yastan biiyiik hayvanlar ise besiye alinmamalidir.
3. Cinsiyet: Erkek hayvanlar, enenmis ve disi hayvanlara gére daha iyi besiye gelir.

4. Kondisyon: Genellikle derin, genis, uzun gévdeli, kisa boyunlu, kii¢iik basli, genis ve
diiz sirtlt ve uzun sagrili hayvanlar besi i¢in uygundur. Buna karsilik, hastalik disinda zayif
kalmis hayvanlar da besi icin tercih edilebilir. Cilinkii zayiflar, besililere gére daha fazla
canlt agirhik artis1 sagladigi gibi, daha ucuza alinabilmesinden dolayr ekonomik de
olmaktadir.



Bunlarin disinda kesime gidecegi tarih, bulundugu bolgedeki hastaliklar, nakil ve satin
alindiktan sonra 7-10 giin baska bir yerde tecrit edilmesi, i¢ ve dis parazit yoniinden
miicadele, agilama ve koruyucu tedavilerde 6nemlidir.

Besi Yontemleri

1. Mera Besisi (Ekstansif Besi): Meraya dayali yapilan besi yontemidir. Mera iyi ise
hayvanlar ginde 500-1000 gr canli agirlik kazanabilirler. Bolgemizde Mera yok
denecek kadar az olup, kistan zayif c¢ikan sigirlar 2-3 ay gibi kisa siire otlatilip
kasaplik kondisyona ulastirilir ve kasaplik olarak satilir. Meralarin kotii olmasi
nedeniyle yeterince karli degildir.

2. Once Mera Sonra Ahir Besisi (Yar1 Entansif Besi): Bu besi gen¢ hayvanlar igin
uygundur. Burada 6énemli olan gen¢ hayvanlarin merada biiyiimesi ve gelismesi olup
ahirda beslenen hayvanlara gore vitamin ve mineral maddeleri daha ¢ok alir ve daha
1yl degerlendirir. Mera mevsimi sonunda hayvanlar ahira alinarak az miktarda kaba
yem ve yogun kesif yemle bir siire daha beslenir ve kesime sevk edilir.

3.  Ahir Besisi (Entansif Besi): Besicilikte en yaygin olarak kullanilan besi yontemidir.
Beslemenin entansif olabilmesi i¢in asagidaki kurallarin yerine getirilmesi gerekir.

a. Besiye alinacak sigirlar irkina, yasina, canli agirligina, beden yapilarina ve
orijinlerine gore secilecek

b. Besiye bagslanmadan hayvanlar i¢ ve dis parazitlere karsi ilaglanacak, sap ve
s1g1r vebasi asilar yapilacak

Cc. Hayvanlar enerji ve protein ihtiyaclarina goére ve dengeli rasyonla
beslenecek

d. Hayvanlar besi oncesi tek tek tartilip numaralanacak ve canli agilik
siiflandirmasi yapilarak yem miktarlari belirlenecek.

e. Kesif ve kaba yemler tartilarak verilecek

f. Besi siiresince canli agirlik artislart takip edilecek, canli agirlik arttikca
verilen yem de arttirilacak

g. Besideki hayvanlara hijyenik bir ortam temin edilecek

h. Hayvanlarin besi sonu agiliklar1  gelir-gider hesabi  yapilarak
hesaplanacaktir.

Besi Sureleri
Besi siiresi sigirlarin yaslarina, cinsiyetlerine, irklarina ve kondisyonlaria gore 3’e ayrilir.

1- Kisa siireli beside hayvanlar 120 giinden (3-4 ay) daha az stire tane yem veya kesif
yemle beslenir. Genellikle yash sigirlar ve buzagilar kullanilir. Beside yag birikimi ve
az miktarda da kas gelisimi olur. Besinin uzamasi karliliktan ¢ikmasina neden olur. Bu
sekilde elde edilen etler krymaliktir. Siit danasi eti {iretimi i¢in yapilan besi de kisa siireli
besiye girer. Siit danasi iiretiminde agiz siitliniin ardindan erkek buzagilar siit ve siit ikame
yemleri ile 2-4 ay beslenirler. Kesinlikle kesif ve kaba yem verilmez. Dogum agirligi 35-
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40 kg olan kiiltiir itk sigirlar bu is i¢in uygundur. Bu beside amag¢ pembe renkli, yuamusak
ve lezzetli et liretmektir. 4 ay kadar siiren besi sonrasi danalar 140-150 kg civarinda kesilir.
2- Orta sureli beside besleme suresi 120-220 gun (4-7 ay) arasinda olur ve 1-2 yash
geng¢ sigirlar icin uygundur. Et kalitesi kisa siireliden iyidir. Besiciligin ¢cogu bu sekilde
yapilir ve daha ¢ok kizartmalik et gibi degerli etler elde edilir.

3- Uzun sureli beside besleme siiresi 220-360 gtin (7 -12 ay) arasinda olur ve buzagihk
doneminden yeni ¢cikmis erkek danalar kullamhir. Hayvanlarin kesim olgunlugu 15-18
aylik olduklar1 donemdir. Elde edilen etler lezzetli, gevrek, sulu ve yag orani uygundur.1

4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

Hayvancilik sektoriiniin temel islevi gida maddesi iiretimi olup, sektor biitiin diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de artan nifusun yeterli ve dengeli beslenmesinde ve bircok alanda
endiistri hammaddesi olarak kullanilmasi nedeniyle 6nemli bir yer tutmaktadir.

Gilinimiizde gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinde sanayi ve hizmet
sektorlerinin iiretimden aldiklar1 pay artarken gida maddesi iiretimi kapsaminda ¢ogunlukla
tarim sektorii adi altinda birlikte ele alinan bitkisel ve hayvansal {iretimin payr ise
azalmaktadir. Sektordeki bir diger egilim ise iilkelerin gelismislik diizeyi arttikga tarimsal
tiretimin kompozisyonlarinda bitkisel iiretimden hayvansal agirlikli liretime yoneldikleri,
gelismis iilkelerde tarimsal ekonominin lokomotifinin hayvancilik oldugudur. Bu egilimin
altinda yatan sebep; hayvanciligin diisiik maliyetli istthdam yaratmasi ve kalitesiz, insan
beslenmesine uygun olmayan yem kaynaklarinin kaliteli insan gidasina doniistiiriillmesi
bakimindan biiyiik 6nem arz eden, bu baglamda birim yatirima en yiiksek katma degeri
yaratan sektorlerden biri olarak kabul edilmesidir.?

4.1.2.1. ET BESICILiGi

Ulkemizde sigir besiciligi hizli sayilabilecek bir gelisme gdstermistir. Besiciligin
gelisiminde, kentlesme hizina bagl olarak et pazarlama olanaginin artmasi, ililke hayvan
varliginin kompozisyonunun degismesi, yem iiretiminin artmasi, hayvan ve yem naklinin
kolaylagsmas1 ve besicilik konusunda bilgi liretiminin fazlalig: ile sektore devletin olumlu
yaklasimi etkili olmustur.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, tarim disinda ¢alisan niifusun azlhigi nedeniyle, biiyiik 6lcekli
tiretim birimlerine ihtiya¢ duyulmamasi normal karsilanabilir. Ne var ki kentlesmenin artigi
ve refah seviyesinin gelismesine bagli olarak pazar biiylimeye baslamistir. Bu pazarin
ihtiyaci, dnceleri iiretim fazlasi yagh hayvanlarin ¢ogunluk meraya dayali olarak semirtilip
kesimleriyle karsilanmaya caligilmigtir

! Binnaz Tiknazoglu, Sigircilik, Samsun, 2010
2 Tirkiye Kirmiz1 Et Sektorii ve Rekabet Politikasi, Rekabet Kurumu, 2010
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Tam olarak sayis1 bilinmemekle birlikte Tiirkiye’de 30.000 civarinda besi isletmesi
bulundugu ve bu isletmelerin %90°dan fazlasinin kii¢lik isletme olarak nitelenebilecegi
tahmin edilmektedir. Bunlarin disinda, besici olarak nitelenmeseler de sadece kredi
stiriisiinden elde edilen geng erkek hayvanlar1 kesim ¢agina ulastirilarak satan bir boliim
tiretici vardir. Bunlarin sayilarinda son yillarda bir artis g('jzlenmektedir.3

Besi isletmeleri, yaptiklar1 isin bazi 6zelliklerinden dolayi, oldukga biiyiik kapasitelerde
kurulabilirler. Kapasitenin arttirilmasi, bir yonden sabit giderlerin liretim masraflari
icindeki paymi azaltirken, diger yandan da isletmenin pazarlik giiclinii ve teknoloji
kullanma dizeyini arttirir. Fakat besi hayvani saglamanin giicliikleri ve biiylik sermaye
gerektirmesi gibi nedenlerden dolayi, biiyiik sayilabilecek besi isletmelerinin toplam besi
isletmeleri icindeki pay1 heniiz oldukca diisiiktiir.

Turkiye’de et Grtnlerine yonelik i¢ talep, nifusun artisi ve harcanabilir gelirin artisinin
birlesmesi ile olusan etki nedeniyle hizli bir sekilde artmaktadir. Kanatli hayvan eti
sektori, 1990 ve 2002 yillart arasinda tiretimde %75°lik bir artigla buna yanit vermistir ve
Kus Gribi vakalarinin ortaya ¢ikardigi gecici aksiliklere ragmen artmaya devam edilecegi
tahmin edilmektedir. Diger yandan, kirmizi et sektorii, son yillarda diisiistedir. Sigr,
manda, koyun ve keci sayilar1 1980 yilindan bu yana diizenli olarak diismiistiir. Yaklasik
rakamlarla, sigir sayist 15 milyondan 10 milyona %30 oraninda, koyun sayisi 46
milyondan 27 milyona %40 oraninda ve ke¢i sayis1 27 milyondan 7 milyona %60 oraninda
azalmigtir. Et iretimi bir siireligine hayvan basma et verimini arttirarak bir siire
stirdiiriilmiistiir, fakat yetkililerin iiretimi tetikleme ¢abalarina ragmen et iiretimi de 2000
yilindan bu yana diisiis g('jstermektedir.4

Artan talebe ve yurtigi tedarikteki azalisa ragmen, yerel ireticileri korumak {izere
tasarlanmis olan yliksek ithalat vergileri nedeniyle son yillarda hemen hemen hig et ithalati
olmamistir. Bunun ortaya ¢ikardigi sonug, kisi basina kirmizi et tiiketiminin diismesi ve
kisi basina toplam et tiilketiminin sadece kanathi hayvan eti tedariki ile stirdiiriilmesi
olmustur. Canli hayvan igin ¢iftlik ¢ikisi fiyatlar bircok AB Uye devletinde oldugundan
daha yiiksektir ve kirmiz1 etin nispeten yiiksek olan perakende fiyati, tiiketicilerin talebini
azaltmaktadir.

Kirmiz1 et sektoriindeki azalig, kronik yapisal sorunlarin sonucunda ortaya c¢ikmustir.
Sektore iliskin pazar organizasyonu yeterli bir bigcimde olusturulamamastir.

Bu alandaki biiyiikk sorunlardan bir tanesi de hayvanlarin kayithh olmadigi ve biiyiik
oranlarda hayvan kesimlerinin gayri resmi olarak arka bahcelerde ve ruhsatsiz tesislerde
yapildig1 uzak bolgelerde hayvancilik denetimlerinin yapilmasindaki giicliiktiir. Diger bir

% http://www.hayvansehri.org/buyuk-bas-hakkinda-genel-konular/1390-besi-sigirciligi-genis-anlatimli/
4 Europeaid Cergeve Sozlesme, Kirmizi Et Sektorii Nihai Rapor, 2006
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onemli sorun ise, geleneksel hayvancilik yontemleri ile siirdiiriilen ve sahiplerinin ¢iktinin
artirtlmasina iligkin olarak hicbir bilgi sahibi veya kaynak sahibi olmadigi kiigiik ve
daginik isletmelerin sektdrde yaygin olmasidir. Cogu hayvan sahibi, ge¢imlerini bu yolla
saglayan ciftciler olup hayvanciliga yatirim yapabilmek amaciyla resmi kredi sisteminden
kredi almamaktadir. Bu alandaki diger sorunlar arasinda yiizyilin baslangicindan bu yana
Ozellestirmelerin  gergeklestirilmesinden buyana devlet kesimhanelerinin ve isleme
sanayilerinin ortadan kalkmasi ve ireticilerin hayvancilik i¢in adil bir fiyat
gergeklestirebilmelerini saglayabilecek pazarlama firsatlarinin eksikligi yer almaktadir. Bir
diger husus da asir1 otlatma yapilmasinin ve meralarin tahil liretimi i¢in tarim alanina
doniistiiriilmesinin bir sonucu olarak 1980 ve 2000 yillar1 arasinda mera alanlarinin %45
oraninda azalmasidir.

Hayvancilik sektorii ayn1 zamanda hayvan hastaliklar1 ve kamu sagligina iliskin sorunlarla
da sekteye ugramaktadir. Gegtigimiz yillarda Tiirkiye’deki her ilde meydana gelen sap
hastalig1 endemiktir. Ozellikle ¢ogu kesimin et denetiminden kagmasi sebebiyle insan
saglig1 agisindan oldukga Onemli bir tehlike arz edecek sekilde hayvanlarda hem
tilberkiiloz hem de brusellanin yiiksek oranlarda goriildiigli bildirilmistir. Veterinerlik
hizmetleri bu tiir hastaliklarin azaltilmasi amaciyla yeterli oranda agilama ve muayene
kampanyalarinin gerceklestirilmesinde giiclilk g¢ekmektedir. Biiylikbas hayvanlar igin
hayvan tanimlama ve kaydina iliskin bir sistem olusturulmus ve hayvanlar oldukea yiliksek
oranlarda etiketlenmistir; ancak yazilim sisteminin seviyesinin bir iist diizeye ¢ikarilmasi
gerektigi ve hayvan kayitlarinin su anda giincel olmamasi gibi merkezi veri tabanina iligskin
sorunlar meydana gelmistir.

Sektordeki en 6nemli sorun AB Katilim siirecinin smirlarini diger iilkelerden gelen ithal
etlere agmasiyla rekabet etmede giicliik ¢ekecek olmasidir. Hayvancilik sektoriinde biiyiik
oranda slbvansiyonlar verilmistir ancak bu sadece kiiciik Olgekli ¢iftgilerin gegimini
saglamasinda yararli olmusg ve iiretimin artirilmasina yonelik olarak yeterince tesvik edici
olamamistir. Esasen, verilen siibvansiyonlar hayvancilik sektoriindeki iiretimde meydana
gelen diisiisiin Oniine gegilmesinde basarili olamamustir.

Diger taraftan, biiyiik Olcekli ticari iireticilerin, sunulan iiretim siibvansiyonlarina yanit
verdikleri ve siit iirlinleri ¢iftlikleri, agik besi isletmeleri, siit tesisleri ile yem degirmenleri
de dahil olmak lizere modern Uretim ve isleme tesislerine yatirnm yaptiklar1 gorilmiistiir.
Biiyiik 6l¢ekli iireticilerin kiigiik dlgekli {ireticilere zarar verecek sekilde sigir sanayisine
hakim olmaya baglayacagi gibi bir tehlike de mevcuttur. En biiyiik 623 adet besicilik
isletmesinin her birinde ortalama 722 hayvan bulunmakta ve birlikte, kesilen hayvanlarin
timadnun %15°1 ile 20’sini saglamaktadir; ancak sigir besiciligi isletmelerinin biiyiik
cogunlugunda genellikle dortten az hayvan bulunmaktadir.

Ozellikle kasaplik sigirlar ile siit inei siiriilerine verilmek iizere sulu saman, dar1 yem
silolar1 ve yonca yetistirilmesi ve dikilmesi alaninda oldukc¢a 6nemli bir gelisme meydana
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gelmistir. Sulu saman uygun bir beslenme ve iyi bir biiyiime orani saglarken, sigir
tiretimindeki ekonomik gegerliligi ise siiphelidir. En biiyiik ve en etkili isletmelerin bile kar
elde edebilmek amaciyla iiretim siibvansiyonlarma bagli oldugu goriilmektedir. Marjlar
olduk¢a dar olup hayvanlarin beslenmesinin miimkiin oldugunca ucuz tutulabilmesine
baghidir. Hayvan yemi iiretimin mevcut su kaynaklarinin en iyi sekilde kullanimi olup
olmadigimin da diisiliniilmesi gerekmektedir. Su kaynaklarinin mevcut olup olmamasina ve
kullanimina iliskin ulusal bir degerlendirmenin ve sulama altinda yetistirilebilecek en karl
mahsullerin bir degerlendirmesinin yapilmasi gerekmektedir.

Koyun ve keci sektorii ise modernize edilmemistir ve biiyiik oranda geleneksel ¢ercevede
devam ettirilmektedir. Ozellikle Erzurum Atatiirk Universitesinde gerceklestirilen
aragtirmalar daha fazla verimliligin melez 1tk veya i1slah edilmis wrklar kullanilarak
basarilabilecegini ancak ¢iftcilerin bu tiir uygulamalar1 kabul edebilmeleri i¢in ikna etmek
amaciyla daha fazla yayim g¢alismasi yapilmasi gerektigini gostermektedir. Birgok kiiclik
ruminant (gevis getiren hayvanlar) 6zellikle talebin ve fiyatlarin zirvede oldugu Kurban
Bayrami icin yetistirilmekte ve beslenmektedir ancak yilin geri kalan kisminda daha az
besicilik faaliyeti yapilmaktadir.

Hayvancilik sayisinda meydana gelen diisiis ile birlikte kesimhanelerin 6zellestirilmesi
sonucunda kesimler ve et isleme sanayisi kapasiteyi asmistir. Kiigiik belediye
kesimhanelerinin yeniden canlandirilmasina ragmen, resmi kanallarin disinda kesilen
bircok koyun ve sigir bulunmaktadir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, biiyiikbas
hayvanlarin %30 ila 35’nin ve kiiglikbas hayvanlarin %65 ile 70’nin gayri resmi olarak
kesildigini tahmin etmektedir. Kiiciikbas hayvanlarin kayit dis1 kesilmesinin sebebi her yil
kutlanan Kurban Bayraminda ayni anda biiyiilk oranlarda hayvanin kesilmesidir. S6z
konusu bu kayit dis1 kesimin boyutlarinin 6l¢iilmesi oldukga gii¢ olup yerel kontroldrler de
genellikle bu tiir kesimlerin yapildigin1 g6z ardi etmektedirler. Eski biiyiik 6l¢ekli devlet
kesimhanelerinin isletilmesi pahalidir ve en son AB standartlarinin karsilanmasi igin
oldukga fazla miktarda yenileme yapilmasi gerekmektedir. Ancak bunlardan bazilarinda,
isletmelerinin pahali olmasinin sebeplerinden biri olan, atik aritma tesisleri bulunmaktadir.
Kiiclik o6lcekli belediye kesimhaneleri veya 6zel kesimhaneler daha c¢ok yakin tarihte
acilmig olabilirler, fakat tam donanimli atik aritma tesisine sahip olma olasiliklar1 daha
diisiiktiir ve saticidan tliketiciye giden mallarin az olmasi da bunlar1 ekonomik olmalarini
engellemektedir.

Et denetim standartlar1 ve yonetmelikleri bulunmakla birlikte, yerel dizeydeki kontroller
yetersiz kalmaktadir. Uygun kontrollerin gergeklestirilmesi i¢in devlet adina c¢alisan
akredite ve yetkili veteriner hekim uygulamasi baglatilmistir.

Kirsal kesimdeki niifusun istihdam oranin diisik olmasi1 da Tirkiye igin 6nemli

sorunlardan bir tanesidir. Bunun tipik 6rnekleri arasinda 150 sigirin bulundugu bir sigir

besiciligi ciftliginde bes kisinin istthdam edilip 30 aile {iyesinin ge¢iminin desteklenmesi
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yer almaktadir: bu biiyiikliikteki bir iinite temel teknoloji ile tek bir kisi tarafindan
rahatlikla isletilebilir. Tarim Il Miidiirliikleri tarafindan desteklenen projelerin ¢ogu
ciftcilik toplumundaki daha fakir olan kesimler i¢in istihdam yaratilmasi ve bu kesimlere
gelir yaratilmasi amactyla gelistirilmistir. Bu aslinda istenen bir hedef olmakla birlikte bazi
durumlarda ekonomik olmayan kiiclik isletmelerin desteklenmesiyle zirai verimlilik
tizerinde ve kirsal kalkinma tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmustur.

4.1.2.2. TURKIYE’DE SEKTORUN GORUNUMU

Tiirkiye cografi 6zellikleri bakimindan her tlrli hayvansal Grtn Gretimi icin uygun ortam
ve olduk¢a 6nemli bir potansiyele sahiptir. 1980 yilina kadar Tiirkiye bu potansiyeli ¢ok iyi
degerlendirmis ve hayvan varhi@imiz siirekli artis gostermistir. Ancak 1980’den sonra
yanlig tarim politikalari, irklarin yeterince 1slah edilmemesi ve yeterli miktarda ucuz ve
kaliteli yem bitkisi ekilisinin yapilmamasi sonucu iilkemiz hayvancili§i mevcut durumu
koruyamadig1 gibi hayvan varliginda da ciddi azalmalar yagamistir

Tirkiye'de hayvancilik sektoriiniin - gerilemesi, 1980°1i yillarda hizlanmig, hayvan
varliklarinda biiyllk oranda azalma olmustur. Sektorde iretimin azalmasi fiyat
yiikselmesine neden olmustur. Kirsal kesimde yasayan niifus 2000°1i yillarda yiizde 35’lere
dogru azalma gostermis, boylece kirsal kesimde milli gelirden alinan pay azalmaya
baslamistir. Buna karsilik tarim isletmelerinin sayisinin artmasina ragmen isletme 6lgekleri
daralmistir.

Son yillarda kurulan biiyiik o6l¢ekli modern hayvancilik isletmeleri genel durumu
degistirecek boyut ve nitelikte olmasina karsin entegrasyondaki sikintilar nedeniyle
istenilen diizeye gelmekte sikintilar yasamaktadir. Hayvancilik sektoriindeki kiigiik
ureticiler, diiger birgok sektordeki kiiciik iireticiler gibi verimsizlik, teknolojiyi
kullanamama ve pazardan kopukluk, érgiitlenememe gibi sorunlar yasamaktadir.

Yillardan beri aligilagelmis iiretim teknikleri kullanilan et sanayinde, kasaplik hayvan
kesimlerinin biiyiik ¢cogunlugu halen kiiciik mezbahalarda gerceklestirilmekte, et ve et
tiriinleri ¢ogunlukla hijyenik ve teknolojik olmayan sartlarda iiretilmeye caligilmaktadir.
Diger taraftan kasaplik hayvanlarin nakil sartlar1 arzu edilen diizeyde degildir. Kiiciik
isletmelerde sogutma initeleri bulunmadigindan karkaslar olgunlastirllamamakta i¢
organlarin muhafazasi sorun olmaktadir. Karkas et, tasinmasinda, depolanmasinda 6zel
ara¢ ve teknikler gerektirmesiyle birlikte yaygin dagitimi yapildiginda istenilen hijyen
kosullarinin saglanmasi oldukga zor olmaktadir.

Tiirkiye toplam kirmizi ve beyaz et iiretiminde si8irn payr TUIK verilerine gore %23
civarindadir. Bu deger gelismis iilkeler i¢in hesaplanan orana yakindir. Fakat kirmizi et s6z
konusu oldugunda durum farklilagmaktadir. Bilindigi {izere Tiirkiye'nin kirmizi et {iretimi
sigir koyun, ke¢i ve mandadan saglanmaktadir. Ayrica koyun ve kegiden saglanan karkas
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agirhiginda 6nemli artiglar saglanabilmis degildir. Karkas agirligi ve dogurganlikta bir artis
saglanmadan Tiirkiye koyun ve ke¢i sayisinda ciddi azalmalar olmus ve 2007 yili koyun
varlig1 25 milyon, keg¢i varlig1 da 6 milyon bag civarina inmistir.

Sektorun Temel Sorunlar::

Diisiik verimli yerli irklarin mevcudu: Mevcut sigir sayisinin yiizde 36’s1 ve koyun
sayisinin ylizde 97’si diisiik verimli yerli irklardan olusmaktadir. Bakanligin tesvik ve
gayretlerine ragmen hayvancilikta verimlilik oldukga diistiktiir.

Isletme biiyiikliiklerinin kii¢iik olmasi: Optimum isletme biiyiikliigii tespit edilerek
tiretim yapilmalidir. Kiigiik isletmelerde maliyet dezavantaji1 isletmeler i¢in biiyiik bir
problemdir.

Uygun teknoloji ve yeterli hijyene sahip olmayan isletmeler: Gelisen diinyanin
gereksinimlerine cevap vermeyen emek-yogun ve sagliksiz iiretim yapan isletmeler
kaliteli liretimden uzaklasmakta ve yok olmaya mahk(im olmaktadirlar.

Hayvan hastaliklar1 ile miicadelenin yetersiz olusu: Yeterli derecede bilingli olmayan
Kisilerce yonetilen ve kirsal kesimde geleneksel yontemlerle iiretim yapmaya caligan
isletmelerin varligi hayvan hastaliklarinin bertaraf edilmesinde sikintilara yol
agmaktadir.

Uretici Birlikleri ticari faaliyetler yapmak yerine hayvanciligin &niindeki sorunlari
giderecek coziimlere odaklanmalidir: Uretici birlikleri ciftcinin egitilmesi, AR-GE
faaliyetlerinin yapilmasi, ihracata yonelik g¢esitlerin  gelistirilmesi, kalitenin
gelistirilmesi, piyasa arastirmalari promosyon gibi faaliyetlere yonelmelidir.
Turkiye'de hayvanciligin gelismesinin Oniindeki en biiyilk engel damizlik ve besi
hayvani materyali yetersizligidir.

Beyaz et tarimsal sanayimizin en gelismis alt sektoriidiir. Ulkemizdeki tesislerin
biiylik bir kismi, uluslararasi kalite standartlarina uygun, saglikli Gretim
yapmaktadirlar. AB denetim raporu da bunu teyit etmistir ve AB Tiirkiye’yi pili¢ eti
ithalat1 yapilacak 3.iilkeler listesine dahil etmistir.

Tablo 1. Gelismis Ulkeler ve Tiirkiye'de Kisi Basina Tiiketilen Et Miktar1

Tuketilen Et ABD AB Turkiye
Kirmizi Et (Kg) 72 60 10
Beyaz Et (Kg) 45 16 9
Toplam 117 76 19

Kaynak: TZOB- Sektor Degerlendirmesi 2008 Y1l1 ve Sonras1 Beklentiler

2010 yilinda tilkemizde et fiyatlar1 hizla artmaya baslamis, fiyatlari diistirmek ve tilkenin et
ihtiyacini karsilamak i¢in Tarim Bakanlig1 tarafindan canli kasaplik sigir, karkas eti ve besi
materyali ithalat karar1 alinmistir. Bir yandan ithal canli hayvan alimlar1 devam ederken et
fiyatlarinin tavan yapmamasi i¢in de besilik hayvan ithal edilmeye baglandi. Bakanlik diger
taraftan da besicilikle ugrasan yetistiricilerine ithalattan zarar gormemesi i¢in damizlik
hayvan ithali de yapmaya baslanmistir.
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Sigir

Tablo 2. Tiirkiye Hayvan Sayisindaki Gelismeler

Sigir Oran o Oran Sigir Oran Sigir Koyun Koyun o o o
itiar Kualtar % ‘;l;:g;: % Yerli % Toplam Mianda Yerli Merinos Kil Kegisi  Tiftik Kegisi
1991 | 1253865 10 4033 375 34 6 685 683 56 11972923 366 150 | 39590 493 841 847 9579 256 1184942
2001 | 1854000 18 4 620 000 44 4 074 000 39 10 548 000 138000 | 26213000 759 000 6 676 000 346 000
2002 | 1859786 19 4 357 549 44 3586 163 37 9803 498 121077 | 24 473 826 699 880 6 519 332 260 762
2003 | 1940506 20 4 284 890 44 3562 706 36 9788 102 113356 | 24689 169 742 370 6516 088 255 587
2004 | 2109 393 21 4 395 090 44 3564 863 35 10 069 346 103900 | 24438459 762 696 6 379 900 230 037
2005 | 2354957 22 4 537 998 43 3633485 35 10 526 440 104965 | 24551972 752 353 6 284 498 232 966
2006 | 2771818 25 4694 197 43 3405 349 31 10 871 364 100516 | 24801481 815431 6 433 744 209 550
2007 | 3295678 30 4 465 350 40 3275725 30 11 036 753 84 705 24 491 211 971 082 6 095 292 191 066
2008 | 3554585 33 4 454 647 41 2850710 26 10 859 942 86 297 22955941 | 1018650 | 5435393 158 168
2009 | 3723583 35 4 406 041 41 2594 334 24 10 723 958 87 207 20721925 | 1027583 | 4981299 146 986
2010 | 4197890 37 4707 188 41 2 464 722 22 11 369 800 84 726 22003299 | 1086392 | 6140627 152 606
2011 | 4836547 39 5120 621 41 2429 169 20 12 386 337 97 632 23811036 | 1220529 | 7126862 151 091

Kaynak: Tiirkiye Kirmiz1 Et Ureticileri Merkez Birligi, 2013




Tablo 3. Yillara Gore Kirmuzi Et Uretimi

Koyun | Kegi Sigir Manda
s Kesilen (bas) = (Lf[g(;t)lml Kesilen (bas) Et Gretimi (ton) K((;S;Ise)n = (Lf[g(;t)lml K(%S:Sn = (Lf[g(;t)lml
1991 7926 513 128 626 1198 008 19570 2 162 860 309 563 59 913 8 803
2000 6 110 853 111 139 1166 169 21395 2 101 583 354 636 23518 4047
2001 4747 268 85 661 879 127 16 138 1843 320 331589 12514 2295
2002 3935 393 75 828 757 465 15 454 1774 107 327 629 10110 1630
2003 3554078 63 006 607 006 11 487 1591 045 290 455 9521 1709
2004 3933973 69 715 570512 10 301 1 856 549 364 999 9 858 1950
2005 4145 343 73 743 688 704 12 390 1630471 321681 8 920 1577
2006 4763 394 81 899 803 063 14 133 1750 997 340 705 9 658 1774
2007 6 428 866 117 524 1256 348 24 136 2003991 431 963 9532 1988
2008 5588 906 96 738 767 522 13752 1736 107 370 619 7251 1334
2009 3997 348 74 633 606 042 11 675 1502073 325 286 4 857 1005
2010 6 873 626 135 687 1219504 23 060 2 602 246 618 584 15720 3387
2011 5479 546 107 076 1254 092 23 318 2571765 644 906 7 255 1615

Kaynak: Tiirkiye Kirmizi Et Ureticileri Merkez Birligi, 2013

18



Grafik 1 Hayvan Sayisindaki Degisim (2010-2011)
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Tablo 4. 2010-2011-2012 Yillar1 Arasi1 Canli Hayvan ve Karkas Et ithalat Verileri

2010 Yili Toplanm

(€

Bas

TL

2011 Yili Toplanm

Bas

TL

2012 Yili Toplanm

(€

Bas

Damizlik Diiveler 8.307.549 17.303 88.336.938 | 39.649.197 76.761 | 468.711.433 | 25.147.866 | 48.164 | 284.399.180
Besilik Sigir 363.215 1.443 2.733.798 | 53.102.104 | 225.451 |412.183.197 | 47.798.228 | 223.498 | 452.425.932
Kesimlik Dana 54.122.956 | 118.578 | 302.915.094 | 82.839.341 | 164.360 |515.939.608 | 107.086.549 | 193.972 | 646.527.005
Karkas Sigir Eti 50.657.514 | 368.419.617 | 110.731.351 | 823.010.956 | 25.435.604 | 171.680.513

Damizlik Koyun 10.700 275 266.406 60.704 1.191 914.485 612.830 10.663 | 6.160.860
Koyun 9.076.109 209.437 34.501.482 | 27.136.602 | 626.270 |119.822.576 | 8.145.223 | 181.763 | 34.471.579
Kuzu 883.861 25.262 4.011.562 | 21.777.388 | 820.303 | 122.322.583 | 6.149.599 | 213.200 | 35.939.500

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Verileri
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4.1.3. TALEBIi ETKILEYEN UNSURLAR

Hayvansal iiriinler talebinin diger tiiketim mallarindan farkli taraflar1 olmakla beraber,
1. Yillik niifus artig oran1 ve niifus yapisinda meydana gelen degismeler (yas piramidi),
Fiyat degismeleri ve tiiketici davranislart,
Tuketici gelir seviyesi,
Tiiketim zevkleri ve aligkanliklari,
Hayvansal Uriinler ve ikame mallar1 arasindaki fiyat iliskileri etkilemektedir.”

ok wnN

Tirkiye’de hayvansal iiriinlerin g¢esitli gelir gruplarindaki tiiketim miktarlar1 farkliliklar
gostermektedir. Kirmizi et tiiketimi en diisiik gelir gruplarinda giinliik 14 gram, orta gelir
grubunda 60 gram ve ist gelir grubunda ise tiiketim miktar1 120 gramdir. Gida
harcamalarinin toplam harcamalar i¢indeki miktar1 diisiik gelir gruplarinda %80’den fazla
iken, yiiksek gelir gruplarinda %40’in altinda bulunmaktadir. Fert basma diisen gelir
dagilimindaki denge saglandikca diisiik gelir gruplarimin gida harcamalar1 artmaktadir.®

Yiiksek niifus artis1, yetersiz lretim, gelir dagilimindaki adaletsizlik, {iretimdeki
verimsizlik {ilkemiz insanlarinin yeterince kirmizi et tiiketememesine neden olmaktadir. Bu
durum gelisme bozukluklarina, ileriki yaslarda saglik harcamalarimin artmasina ve
isgiiclinde yetersiz verime yol agmaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye Kirmizi Et Uretiminde Tiirlerin Pay:

Hayvan Sayis1 Kesilen Et Uretimi Et Uretimindeki Pay

(bas) (bas) (ton) (%)
Sigir 12.386.337 2.571.765 644.906 83,0
Manda 97.632 7.255 1.615 0,2
Koyun 25.031.565 5.479.546 107.076 13,8
Kegi 7.277.953 1.254.092 23.318 3,0
Deve 1.290 50 16 0,0
TOPLAM 44.794.777 9.312.708 776.931 100

Kaynak: Tiirkiye Kirmiz1 Et Ureticileri Merkez Birligi, 2013
4.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Hayvancilik, iilke ekonomisini gelistiren, birim yatirima en yiiksek katma deger olusturan
ve en diisiik maliyetle isttihdam imkan1 saglayan bir sektordiir. Sanayide giiniimiizde bir
kisiye istthdam imkani1 yaratabilmek i¢in asgari 80 bin dolarlik yatirima ihtiyag
duyulurken, hayvancilikta bunun beste biri kadar kaynak yeterli olmaktadir. Sanayi kesimi
ile karsilastirildiginda ayn1 miktar yatirim ile hayvancilikta 5 kat daha fazla sayida kisiye is
imkam yaratilabilmektedir. Tiirkiye’de toplam istidam iginde tarimsal istthdamin orani
yaklagik %35 gibi oldukga yiiksek bir diizeydedir. Bu oran ABD’de %2,8 ve (AB-15)’de
%5 dir. Tarimin gayri saft milli hasila (GSMH)’daki pay: iilkemizde %14 iken, ABD ve

% Tarimsal Ekonomi Arastirma Enstitiisii, Say1: 7, Bakis, 2004
® Hane Halki Gelir Anketi, TUIK




AB’de sirastyla %1,7 ve %1,9 seviyelerindedir. Turkiye’de toplam 184 329 490 dekar
arazinin %72,38’1 hem bitkisel iiretim hem de hayvancilik yapan isletmeler, %27,38’1
yalniz bitkisel {liretim yapan isletmeler, %0,23’li yalniz hayvancilik yapan isletmeler
tasarrufunda bulunmaktadir. Bu durum iilkemiz agisindan tarim ve hayvanciligin ne kadar
onemli ve sorunlarinin oldugunu ve bunlarin ¢6ziimiiniin de o Olglide ne kadar zor
oldugunu gostermektedir.

TUIK verilerine gore iilkemizde 2011 yil1 itibariyla biiyiikbas hayvan stokunun %39’unun
kiiltiir 1rk1, %41°inin melez 1tk ve %20’sinin ise yerli irk hayvanlardan olusmakta olup,
biiyiikbas hayvan stoku kompozisyonu ve 1991-2011 yillarindaki gelisimi ©nceki
bolimlerde verilen tabloda (Tablo 2) yer almaktadir.

Tablodaki veriler buytikbas hayvan sayisinda kiltur irki tarafindan saglanan bir iyilesmeye
isaret etmekte, 2011 yili da dahil slrecte sayisal Ustunlik yerli ve melez hayvanlar
tarafindan olusturuluyor olsa da kultir irki hayvan sayisindaki artis hizi g6z 6niinde
bulunduruldugunda hayvan stokunun kultir 1rki lehine hizla doéntismekte oldugu
gortlmektedir. Irklar bakimindan en yilksek verime sahip olan kiltir irki hayvanlarin
sayisal gelisiminin desteklemelere bagli suni tohumlama sayisindaki artigla saglandigi, bu
durumun Turkiye’nin hayvansal Gretim yapisinda 6nemli sorun addedilen disiik verimli
yerli wrklarin agirlikli oldugu canli hayvan stoku kompozisyonunun yuksek verimlilik
lehine déniistiiriilmesinde etkili olacag: degerlendirilmektedir.” Nitekim hayvansal Gretim
duzeyi daha once de belirtildigi zere hayvan sayisinin yani sira niteligi tarafindan da
belirlenmektedir. Tlrkiye’de sigir wrklarinin et ve stt verimine iliskin veriler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 6. Tiirkiye Sigir Irklarinin Et Verimi

. Besi Sonu OrEaIa"ma . o
Genotip 1}es1 Fasl Agrhs Glfnluk Sut Verimi
Agirhg (kg) (kg) Agirhk (ton/y1l)
Artisi(gr)
Holstein 175-343 320-525 905-1.577
Kaltar Esmer 144-228 327-400 1090-1.526 3,9
Simmental 204-255 339-411 988-1.325
Melez - 89-260 240-457 714-1.366 2,7
Yerli - 62-241 186-387 673-973 1,3

Kaynak: “Tiirkiye Kirmiz1 Et Sektorii Degerlendirmesi 2008 Y1il1 ve Sonrast Beklentiler”, TZOB,;
“Ekonomik Gostergelerle Tiirkiye’de Tarim 2008”, TEAE

Tablodaki veriler dogrultusunda kiltir irki hayvanlarin gerek et gerekse sit veriminin
diger wrklardan yuksek oldugu, kiltar rklarinin yerli irklarla melezlenmesi sonucu elde
edilen melez genotiplerin ise verim konusunda yerli irklardan daha iyi performans
gosterdigi gorulmektedir. Bu noktada buyiikbas hayvan stokunda kiltir ve melez irk

" TEAE, “Ekonomik Géstergelerle Tiirkiye’de Tarim 2008”
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hayvan sayisi ve verimindeki artisin sirekli kilinmasinin bu hayvanlarin beslenme rejimine
bagli oldugu, ideal beslenme kosulunun saglanamamas: halinde et ve sit veriminde
beklenen iyilesmenin gergeklesmeyeceginin de belirtilmesinde fayda bulunmaktadir.
Beslenme rejimi dolayisiyla buyikbas hayvanlara nazaran yetistiriciligi daha az maliyetle
yapilabilen kiicikbas hayvanlarin sayisindaki disiisiin  de bu bakimdan tarimsal
politikalarin olusturulmasi stirecinde dikkate alinmas: gerekmektedir.®

Buyukbas hayvan stokunun niteligine iliskin ve hayvansal Gretim dizeyi Uzerinde
belirleyici olan bir diger konu, stoka stt sigirciligi agirlikli yapinin hakim olmasidir. Gerek
sit sigirciligina yonelik olusturulan tesvik ve destekleme mekanizmalarinin agirlikta
olmasi ve gorece iyi islemesi, gerekse besi sigirciligina yonelik etkin tesvik ve destekleme
mekanizmalarinin kurulamamis olmas: nedeniyle olusan bu durum, hayvansal Gretimde
kirmizi etin site nazaran geri planda kalmasina sebebiyet veren bir olgu olarak
degerlendirilmektedir.’

Hayvancilik isletmelerinin AB ile Karsilastirmah Yapisi

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) 2009 yilinda yaptign Genel Tarim Sayimi
sonuglarina gore; Tiirkiye’de tarim kesiminde toplam 3.075.516 adet isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerin %67,42’sinde hem bitkisel hem de hayvansal Uretimin
birlikte yapilmaktadir. Geri kalan isletmelerin %30,22’de sadece bitkisel uretim, %2,36’da
ise sadece hayvansal liretim yapilmaktadir. Sektorde, siit sigirciligi isletmelerinin %71,83
gibi buyik bir bolimi 1-4 bas hayvana sahip bulunmaktadir. Benzer bigimde faaliyet
gdsteren sigir besi ciftliklerinin ise %87’si 10 basin altinda hayvana sahiptir.*°

AB’de 2008 yilinda, kirsal alanda iiretim yapan toplam 7,8 milyon isletmenin yaklagik
%28,8’ini besi ve siit sigircilig1 isletmeleri meydana getirmektedir. AB’de 1980 sonrasi
hayvancilik isletmeleri sayisal olarak azalirken, isletme basina diisen ortalama hayvan
sayist artmis, bagka bir ifadeyle isletme 6l¢egi bliylimiistiir. 1985 yilinda 2.150.000 olan
besi sigir1 isletmelerinde isletme basina diisen ortalama hayvan sayist 36 bas iken, 2008
yilinda isletme sayis1 1.477.000’e azalmis, isletme basina diisen ortalama hayvan sayisi
yiikselerek 48 bas olmustur. AB’de isletme basina diisen hayvan sayisi arttikca, modern
Uretim araglarinin kullanim miktarinda artis goriilmekte ve bu durum verimlilik iizerinde
olumlu yonde etki yapmaktadir.

Turkiye’de toplam sit tretiminin %88’1 ve kirmiz et tiiketiminin %67’si sigir varligindan
karsilanmaktadir. Bu nedenle sigir yetistiriciligi hayvansal gida ihtiyacinin kargilanmasi ve

Y. Sach, AB’ye Déniisiim Siirecinde Hayvancilik Sektériiniin Déniisiim Ihtiyact. DPT Uzmanlik Tezi,
Yaym No: 2707, Ankara, 2007.
% Nuray Demir, AB ve Tiirkiye’de Hayvancilik Politikalarindaki Son Gelismelerin Uyum Siireci Agisindan
Karsilastirilmasi, Atatiirk Universitesi, Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi B6liimii, Erzurum, 2012
10 pesmen ve Yardimer, 2008
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ulke ekonomisi agisindan son derece 6nemli bir sektordiir. Verilen rakamlar goz Oniine
alindiginda, dikkati ¢eken en 6nemli noktalar; AB Tiirkiye’den

e 7 kat daha fazla hayvan varligina,

e 20 kat fazla et Uretimine,

e 10 kat fazla sut uretimine,

e 2 kat daha fazla et ve 6 kat daha fazla st verimine,

e 6 kat fazla hayvancilik konusunda ihtisaslagsmis isletmelere sahip olmasidir.

Ayrica, Tiirkiye’de kirsal tiretimin bilesimi; yaklasik %76,3’i bitkisel, %23,7’si ise
hayvansal iiretim seklinde; diger bir deyisle bitkisel liretimin agirlikta oldugu halde; AB’de
hayvansal tiretimin %49,4 ve bitkisel iiretimin %50,6 oraninda oldugu, daha saglikli bir
denge mevcuttur. Kirsal alanda hayvancilik gelirlerini kirsal iiretim degeri i¢inde aldig:
agirhikli pay bir yerde iilkelerin gelismislik diizeyinin belirlenmesinde kullanilan diger
Olcatlerle birlikte dnemli bir gosterge kabul edilmektedir. Ortaya konulan bu rakamlar, AB
uyum siirecinde olan Tiirkiye’deki hayvancilik bir dar bogazda oldugunu ve gerekli
Onlemlerin ivedilikle alinmasinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu kapsamda destekleme
politikalar1 6nem kazanmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de karli ve ihtisaslagsmis bir hayvancilik sektoriiniin olusturulmasina
caligiliyorsa, hayvancilikta uygulanan politikalarin, iiriinlerde verimliligi artirmanin yani
sira kaliteli {irlin standardinin saglanmasi gerektigi goriilmektedir. Mevcut egilimler,
hayvancilik sektoriinde belirtilen anlamda yapisal iyilesmelerin beklenen hizlilikta
olmadigimi gostermektedir. Bu durumda hayvancilik politikalarinin sektordeki iyilesmeleri
daha hizlandiracak bir yapida olmasi gerektigini gostermektedir. Dis ticarette ve 6zellikle
AB piyasasinda sektoriin daha rekabetci bir konuma gelmesine agisindan yaygin, etkin ve
sektorii doniistiirlicii politikalarin giiclii ve kararli bir irade ile olusturulmasinin ve
uygulanmasinin kaginilmaz oldugu diisiiniilmektedir. ™

4.2. PAZARLAMA PLANI

4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

Tarim ve hayvansal iriinler pazarlamasi, triinlerinin iiretim noktalarindan, isleme ve
dagitim kanallar1 yolu ile nihai tiiketiciye ulasincaya kadar gecirdigi biitiin islemleri
kapsamaktadir. Tarim {riinleri ve gida maddeleri pazarlamasinin, ekonomik kalkinmanin
baslangicini olusturdugu sdylenebilir. Gelismekte olan iilkeler, diisiik gelirli ve kendilerine
bile yeterli olmayan tarim sektorlerini gelistirmek icin, tarim {irinleri ve gida
pazarlamasinda koklii degisiklikler yapmak zorundadirlar. Bunun basarilmasi kaynak

1 Nuray Demir, AB ve Tirkiye’de Hayvancilik Politikalarindaki Son Gelismelerin Uyum Sureci Agisindan
Karsilastirilmasi, Atatiirk Universitesi, Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bélumu, Erzurum, 2012
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verimliliginde 6nemli 6l¢giide artiglarin saglanmasi ile mimkunddr. Kasaplik hayvan ve
hayvansal Uriinlerde pazarlamanin hedeflerini iki grupta toplayabilmek mumkaindir:

1. Mevcut pazarlama, yontem ve kaynaklarint daha iyi kullanmak,

2. Yeni tekniklerin yayilmasini tesvik etmek.

Pazarlama sisteminin yap1 ve performansi, herhangi bir malin iiretimi, tlketiciye intikal
fiyati ve modern iiretim metotlarin1 benimsetmesi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu tir bir koordinasyonun saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in, hayvansal Grlnlerin tlketici
talebini karsilamaya yeterli miktarlarda piyasaya arzi gerceklestirilmeli ve bunlarin
ureticiye etkin bir bicimde ulasmasini kolaylastiric1 tedbirler alinmali, diger yandan da
hayvansal iretim artisinin {reticiyi kayba ugratmadan pazarlara, tiiketiciye ulasmasi
saglanmalidir. Bunun sonucunda ise daha entegre bir milli ekonomi dogacak, ekonomi
canlanacak, kirsal kesimin kentsel tiriinlere, kentsel kesimin ise kirsal iiriinlere olan talebi
artis gosterecektir.

Genel olarak kasaplik hayvan, et ve et lriinlerinin pazarlama faaliyetleri asagidaki gibi
siralanabilir:

e Ulkenin her bolgesinde, istenilen yerde ve istenildigi zaman mal ve hizmet temin
edebilen bir sistem hem dlke butiini hem de bélgeler igin faydalidir.

e Pazarlama sisteminin akisina engel olabilecek her engel, sistemi verimsiz duruma
getirmektedir.

e Dagitim sistemi, iiretim merkezlerinden ¢ikan {iriinleri yeteri derecede tasiyacak ve
dagitacak kapasite ve nitelikte olmadigi zaman yigin halinde fiiretim faydasiz
olmaktadir.

e Dengeli bir ekonomik geligme, ancak talebin iiretimi artirmasi seklinde meydana
gelebilir

Ulkemizde canli hayvan alimlari; hayvan panayirlari, belediye hayvan pazarlari ve hayvan
borsalarinda gergeklesmektedir. Hayvan satis sekilleri ise, canli agirlik ve karkas
randimanina gore yapilmaktadir. Tiirkiye’de canli hayvan ve ette, sekli ve araci sayisi
bolgelere gore degisen bir pazarlama yapisi mevcuttur. Mevcut yapida Ureticiye fiyat ve
alim garantisi saglanamadigi gibi, sanayiye de diizenli hammadde akisinda
zorlanilmaktadir.

Turkiye’de halihazirda asagida verilen pazarlama kanallari mevcuttur:
e  Uretici---Besici (mahalli pazar)---Kesimhaneler---Et ve Et Mamulleri isleme Tesisi--
-Bayii / Magazalar---Tketici
e  Uretici---Celep---Et ve Et Mamulleri Isleme Tesisi---Bayii / Magazalar---Tiiketici
e  Uretici---Besici(mahalli pazar)---Kesimhaneler---Perakendeci Kasap---Tiiketici
e  Uretici---Celep---Kesimhaneler---Et ve Et Mamulleri Isleme Tesisi---Bayii /
Magazalar---Tuketici
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e  Uretici---Celep--- Toptanci Kasap--- Perakendeci Kasap---Tiiketici
e  Uretici---Kacak Kesimler---Tiiketici
e  Uretici--- Et ve Et Mamulleri Isleme Tesisi---Bayii / Magazalar---Tuketici

TKB Calisma Grubu Raporu (2006)’na gore'? Tiirkiye’de canli hayvan ve et pazarlama
kanallar1 sekilde verilmektedir.

Sekil 1 Tiirkiye’de Canhh Hayvan ve Et Pazarlama Kanallari

HAYVAN YETISTIRICILERI

l./ L4 \;l

Tiiccarlar (I ve Dis Besiciler Celepler
Pivasalar) B N
A Pl
4’ L 4 ¥
Eomisyonoular Toptanel Peralendeci
- ®| Kzsaplar Kaszaplar
(Eirzal)
l ¥
KACAK BELEDIVE EEK OZEL
KESIMLER MEZBAHAT ARI MEZEAHAT ARI KESIMLER
Et Degetlendinme Et Degetlendinme Et Isleme
Birimleri Birimleri Yerleri
l Y
Perakendeci Stipenmarlketler ve
Kaszaplar - Hipermarketler [%
(Kentsel)
l ) J ¥
" TUKETICILER

Sekilde de goriildiigi gibi geleneksel pazarlama yapisinin yani sira, iilkemizde son yillarda
perakende et pazarlamasinda siipermarketlerin etkinligi artmaktadir. Et ve et mamulleri
iireten isletmelerle birlikte siipermarketler, toptanci kasaplar veya besicilerden canli

2 Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi (TKB), Strateji Gelistirme Baskanligi. Sigir-Dana, Koyun ve Kegi
Eti Ortak Piyasa Diizeni Alt Calisma Grubu Raporu, Ankara, 2006
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hayvan tedarik ederek ¢esitli mezbaha ve kombinalarda fason kesim yaptirmakta ve
karkaslart kendi et departmanlarinda pargalayarak et preparatlart  seklinde
pazarlamaktadirlar. Bu tip pazarlama, aracit sayisini azaltmakla birlikte, pazarlama
prodiiktivitesini de artirmaktadir.

Et ve et Urlinleri sanayinin eti tiiketiciye islenmis sekillerde sunarken izledigi pazarlama
zinciri et sanayi—perakendeci-tlketici seklinde olup, et Urlnleri pazarlamasi taze et,
dondurulmus et ve iglenmis et iirlinleri olarak gerceklestirilmektedir.

4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Tirkiye’de tarim ve hayvancilik isletmelerinin {iretim hacimlerinin kiigiik ve daginik
olusu, isletmelerde likidite ihtiyaci gibi nedenler, pazarlama kurulusu ozelligi olmayan
yerlerdeki satisin oldukca fazla olmasina yol agmaktadir. Buradaki alimlar daha ¢ok besici,
tiiccar ve toplayicilar tarafindan yapilmaktadir. Belirli bir kirsal alandan pek c¢ok
isletmeden az sayida yapilan bu alimlarda geleneksel pazarlama hizmetleri
yiirlitiilmektedir. Bu sartlarda fiyatlar gercek rekabet kosullarina gére olusmamaktadir.

Kasaplik s18ir endiistrisinin en 6nemli amaci, iireticinin verimli bir iiretim gerceklestirerek
kar saglayacak ftriinleri tiretmesidir. Karliligi belirlemede iiretim maliyetleri ve bunun
sonucunda belirlenecek {iriin fiyatlar1 dnem arz etmektedir. Ureticilerin karli bir iiretim
gerceklestirebilmek i¢in piyasa avantaj ve dezavantajlarim ¢ok iyi degerlendirmeleri
gerekmektedir.

Bu ¢aligmada, son yillarda artmakta olan gida giivenirligi egiliminin, tiiketicilerin kirmizi
et ve et Urlinleri satin alma kararini ne sekilde etkiledigini ortaya koymak, gida tirlinlerinin
giivenirligi konusunda farkli algi diizeylerine sahip tiiketicileri boliimlere ayirmak ve
Ozelliklerini tanimlamak, gida gilivenirligi saglanmis kirmizi et ve et firiinleri igin
tiketicilerin piyasa fiyatindan daha yiiksek bir fiyat 6deme istekliligine neden olan
etkenleri ve bu etkenlerin goreceli 6nemlerini dikkate alan bir yaklasim benimsenmistir.
Etiketleme ve sertifikasyon, iiriinii satin alan kisinin kalite algilamasini etkileyebilecek
bilgilerin tliketiciye ulasmasini saglayan 6nemli araglardir. Arastirma sonuglari, tiiketiciye
etiketleme aracilig1 ile verilecek olan bilginin tiikketimi artirmada pozitif etkisi olacagin
gostermektedir. Gida giivenirligini garanti eden sertifikalar ve isaretler, tiiketiciler
tarafindan pek taninmamaktadir. Tiketicilerin bu isaretleri 6grenmesi i¢in tanitimlarin
yapilmasina énem verilmelidir.

Tiiketicilerin kirmizi et liriinlerinde markali {iriin kullaniminda 6n plana ¢ikan nedenlerden
biri ise gida giivenirligi endisesidir. Tiiketicilerin gida giivenirligi konusunda yeterli bilgi
sahibi olmamalar1 kirmizi et ve et trilinlerini tiiketirken daha temkinli davranmalarina
neden olmaktadir. Kirmizi et ve iirlinleri arz zincirinin daha seffaf hale getirilmesi ve

27



tiiketicilerin dagitim siirecinin nasil isledigini bilmesi iiriinlere olan giivenin artmasinda
yardimci olabilecek unsurlardir.

Yapilan tiiketici arastirmalarinda, egitim diizeyi yiiksek, et tiiketim siklig1 fazla, ytliksek
gelir grubunda ve aligveris yaparken siipermarket ya da hipermarket tercih eden bireylerin
gida giivenirligi saglanmis kirmizi et ve iirlinleri i¢in 6deme istekliligi olasiliginin daha
fazla oldugu belirlenmistir. Gida endiistrisi ¢ok sayida karmasik iliskilerin birbiriyle
baglantili oldugu bir sistemdir. Bu nedenle, pazarlama stratejileri olusturulurken sadece
gida talebinin teknolojik ve ekonomik yonii ile degil, bunun yani sira gida maddelerinin
saglikli ve glivenilir olmasi konularina da odaklanilmalidir.

4.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYI

Uranler/Aylar 1. Y1l Toplam
Karkas et (kg) 139.500

Yillik satiglarin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar: Kapasite: 250 adet, Devre sayisi: 2, Satis
agwrligi: 450kg, Randiman: 0,62, Devre suresi: 180 giin

4.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI

Urin Birim Satis Fiyat1 (TL/kg)

Karkas et 17,5

TUIK tarafindan yayinlanan TUFE verilerine gore perakende dana eti fiyatlar1 2010
yilindaki dalgalanmanin aksine 2012 yilinda daha istikrarlt bir seyir izlemistir. 2013 Y1l
ilk 7 ay itibariyle perakende dana eti fiyat1 ortalama 24 TL, Temmuz ayinda ise 24,56
TL/Kg olmustur.

Grafik 2 Perakende Dana Eti Fiyatlari, 2003=100 Temel Yilh Tiiketici Fiyatlari
Endeksleri- Madde Sepeti ve Ortalama Fiyatlar (TL/Kg)
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Kaynak: TUIK
4.2.5. DAGITIM KANALLARI

Bu proje basta Sanlrfa ili olmak tizere, Bolge besi sigir1 yetistiricileri ile gida ve yem
sanayiine sahip firmalar ve bitkisel iiretim yapan ciftcileri bir araya getirip, bunlarin
karsilikli menfaatleri dogrultusunda sézlesme yapmalarina Onciiliik edecektir. Diger bir
deyisle, sdzlesmeli hayvancilik modeli ile bir taraftan daha ucuz yem, daha ucuz kirmizi et
ve mamulii elde edilirken, diger taraftan islenmis Urtinlerle daha genis bir pazara hitap eden
Onemli bir sektor ortaya ¢ikacaktir. Sozlesmeli hayvancilik; hayvan yetistiricileri, bitkisel
iretim yapan cift¢iler, imalat sanayiinde belli bir alt yapiya sahip firmalar veya iiretici
birlikleri arasinda yapilan antlagmalar ile yapilacaktir. S6z konusu olusumla, birim
drtndnan dretim maliyeti gelismis tilkeler ile ayn1 dizeye cekilecektir. Anilan isbirligi
olusturuldugu takdirde Sanliurfa ve tiim Bolge’de sigir besiciligi daha cazip hale gelecek
boylece et ve et iriinleri, ithalat iiriinleri i¢inde degil, ihracat iirlinleri arasinda yer
alacaktir.

4.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar | Aktivite 1 Tutar | Aktivite 2 Tutar | Toplam

1 Web sayfasi tasarimi 1.500 | Sicak satis etkinlikleri 500 2.000
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2 Sektorel yaym reklami 1.500 | Sektorel yayin reklam 1.500 3.000
3 Kurban Bayramu stand 10.000 | Promosyon iiriinleri dagitimi 500 10.500
kurulumu

4 Sicak satis etkinlikleri 500 | Promosyon iiriinleri dagitimi 500 1.000
5 Sicak satig etkinlikleri 500 | Promosyon iriinleri dagitimi 500 1.000
6 Sicak satig etkinlikleri 500 | Promosyon iriinleri dagitimi 500 1.000
7 Sicak satis etkinlikleri 500 | Promosyon iiriinleri dagitimi 500 1.000
8 Sicak satig etkinlikleri 500 | Promosyon iriinleri dagitimi 500 1.000
9 Sicak satig etkinlikleri 500 | Promosyon iriinleri dagitimi 500 1.000
10 | Sicak satis etkinlikleri 500 | Promosyon iiriinleri dagitimi 500 1.000
11 | Sicak satis etkinlikleri 500 | Promosyon iiriinleri dagitimi 500 1.000
12 | Sicak satis etkinlikleri 500 | Promosyon iriinleri dagitimi 500 1.000

Toplam 24.500
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4.2.7. KURULUS YERI SECIMI VE CEVRESEL ETKILER

Oy aFREARFA

BLTY AR AR

™ mraro

Proje igin dngériilen kurulus yeri Sanlurfa il merkezi ve ilgeleridir. 11, 370 49' 12" - 40° 10’
00" dogu meridyeni ile 36° 41' 28" - 37° 57' 50" kuzey paralelleri arasinda yer alir.
Sanlwurfa ili, cografi bolge ayiriminda Glineydogu Anadolu Bolgesi’nin Orta Firat
Boliimii'nde yer almaktadir. Kapladig: alan itibariyle, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin en
genis ve Glineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) merkezi konumunda olan caligma
alanimiz, batisinda Gaziantep, kuzeybatisinda Adiyaman, kuzey ve kuzeydogusunda
Diyarbakir, dogusunda Mardin illeri ve giineyinde ise, 223 km uzunlugunda Tirkiye-
Suriye devlet siniri ile ¢evrilidir.

Sanlwurfa ilinin idari sinirlan fiziki cografya acisindan incelendiginde, genel olarak bati ve
kuzeybatisi (Firat nehri), kuzey ve kuzeydogusu (Karacadag’in su boliimii ¢izgisi) ve dogu
(Bliylikdere suyu) sinirlart dogal, giineydeki Tirkiye-Suriye devlet sinir1 ise, siyasi
niteliktedir. Sanlurfa ili ve ¢evresi, bulundugu enlem, bolgeye hakim olan subtropikal
hava kiitleleri ve rolyefin etkisiyle iilkemizde en kurak sartlarin yasandigr alandir.
Sanlurfa ili ve yakin ¢evresinde goriilen bu siddetli kuraklik, her yerde ayni olmayip,
kuzeyden giineye dogru gidildik¢e yiikseltinin azalmasina ve giineyden sokulan
subtropikal hava kiitlelerinin etkisine bagli olarak artar. Genel olarak kislar1 az soguk, yaz
aylart ise ¢ok sicak gecen calisma alanimizda, iklim 6zellikleri tarimsal iiretim tizerinde
cok biiyiikk bir rol oynamaktadir. Sanlurfa ilinde ve dolayisiyla Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde birinci derecede tarimsal iiretim iizerinde bu kadar olumsuz etki yapan
kuraklik durumunu gidermek ve tarim sektoriiniin temel yapisal sorunlarini ortadan
kaldirmak veya en aza indirebilmek i¢in GAP devreye girmistir.
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OZET GOSTERGELER

Yuzolglimu 19.336 km
Nufusu (2012) 1.762.075 kisi
Is Giiciine Katilma Oran1 (2010) % 35,5

Yillik Niifus Artig Hiz1 (2010-2011) %0 31,79

Niifus Yogunlugu (kisi/km®) ve Dagilimi
(2011)

89 kisi/ km? % 55,5 Sehir, % 44,5 Koy

Toplam Yerlesim Yeri Sayisi

10 ilge, 26 Belediye, 1.161 Koy

Ortalama Yiikseklik (Rakim) 518 m
Ortalama, En Yiiksek ve En Diisiik Sicaklik | 18,3 0C, 46,8 °C, -9,3°C
Yillik Ortalama Yagis 457,5 kg/m2

Deprem Konumu

2., 3. ve 4. Derece

Arazi Kullanim Durumu

% 65,4 Tarim, % 12,6 Cayir-Mera, % 21 Yayla,
% 1 Orman

(2011)

Tesvik Bolgesi Yatirim tesvikleri kapsaminda 6’inc1 bolgede yer
almaktadir.

Sosyo-Ekonomik Gelismisglik Siras1 (2011) | 73.

Imalat Sanayi Gelismislik Siralamasi (2003) | 58.

Kisi Basia GSYIH (2001) 1.008 $

Banka Kredilerinin Tiirkiye Icindeki Yeri | % 0,52

Thracat (FOB) (2011) 174,1 Milyon USD

Ithalat (CIF) (2011) 289 Milyon USD

Turist Sayis1 (2010) 428.983 Kisi

Komsular1 Doguda Mardin, Batida Gaziantep, Kuzeybatida

Adiyaman, Kuzeydoguda Diyarbakir, Giineyde
Suriye

Baslica Sanayi Sektorleri

Tekstil, Gida, Kimya, insaat Malzemeleri,
Elektrik Arag ve Gerecleri, Metal Esya ve
Makine

Ana Tarim Uriinleri

Pamuk, Bugday, Arpa, Mercimek, Misir, Antep
Fistig1, Biber

Hava Alani

GAP Kargo Havaalani

4.2.7.2. Nufus ve Demografik gostergeler

Sanlurfa niifus olarak oldukca geng sayilabilecek bir yapiya sahiptir. 2012 yili verilerine
gore 1.762.075 kisi olan niifusun yaklasik %531 20 yasin altindadir. 60 yasin iistiindeki
nifus ise %5 seviyesinde olup niifusun dinamik bir yapiya sahip oldugu ve bu yapinin
uzun bir siire devam edecegi goriilmektedir. TUIK verilerine gore, 2012°de ¢ocuk niifus
(0-14 yas grubu) oranmin en yiiksek oldugu il %42 ile Sirnak’tir ve Sirnak’t %41,5 ile
Sanlurfa takip etmektedir. 2023’te %38,6 ile Sanlurfa ¢ocuk niifusun en yiiksek oldugu il

olacaktir.
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Tablo 7. i1, Yas Grubu Ve Cinsiyete Gore Niifus — 2012

Yas Grubu Toplam Erkek Kadin
'0-4' 264.989 135.688 129.301
'5-9' 239.275 122.779 116.496

'10-14' 226.918 116.282 110.636
'15-19' 194.220 99.211 95.009
'20-24' 155.921 74.135 81.786
'25-29' 141.443 70.187 71.256
'30-34' 125.546 62.288 63.258
'35-39' 95.591 47.621 47.970
'40-44' 73.068 37.170 35.898
'45-49' 67.655 34.449 33.206
'50-54' 49.234 23.507 25.727
'55-59' 37.503 18.785 18.718
'60-64' 29.821 13.984 15.837
'65-69' 21.423 9.747 11.676
70-74' 16.633 7.350 9.283
"75-79' 11.117 4.547 6.570
'80-84' 7.219 2.642 4577
'85-89' 3.020 828 2.192
'90+' 1.479 321 1.158
Toplam 1.762.075 881.521 880.554

Kaynak: TUIK
Niifus buiytikliigii acisindan Sanliurfa Tiirkiye’nin ilk 10 ili arasina girmektedir. Niifus artig
hizinin %3 seviyesini agtig1 diisiiniiliirse siralamada gelecek yillarda daha {ist basamaklara
¢ikilmasinin  s6z konusu olacagi sdylenebilir. 2007 yilinda %60 seviyesinde olan
sehirlesme orani1 2012 yilinda %55,4 olarak gergeklesmistir.

Temel is giicii gostergelerine bakildiginda 2010 yilinda is giicline katilma oran1 %35,5
olarak gerceklesirken istihdam orami %31,1 ve issizlik oran1 %12,4 seviyesinde
gerceklesmistir. Istihdam ve is giiciine katilim oranlarina bakildiginda Sanlurfa'nin sondan
3. il oldugu gdze garpmaktadir. Istihdamin diisiik oldugu Sanlwurfa issizlik siralamasinda
ise 24. siradadir.

4.7.2.3. Ekonomik ve Sosyal Biinye
Tarimsal altyapi

Sanlurfa ilimiz arazi dagilimi bakimindan; Tiirkiye’deki toplam tarim alaninin % 4,9’una
sahip olup, Konya ve Ankara’dan sonra {igiincii siradadir.
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Tablo 8. Sanhurfa Arazi Varhgi ve Dagilimm

Arazi Cesidi Arazi Biiyiikliigii(Dekar)
Tarim Alani 12.205.434

Cayir Mera Alani 2.343.570
Ormanlik Alan 155.000

Diger Araziler 3.879.996

Toplam Yizolcimu 18.584.000

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

2013 yilt itibariyle ilimizde sulanan alan yaklasik 4,5 milyon dekardir. GAP projesi
tamamlandiginda Sanliurfa ilinde sulanacak alan miktar1 8,3 Milyon dekar (8.349.000)
olarak planlanmistir.

Tablo 9. Sulama Durumu

Devlet Sulamasi 2.048.894
Halk Sulamasi 2.455.390
Toplam 4.504.524

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

Sanlwurfa ilinde Ciftgi Kayit Sistemine (CKS) kayith ¢iftei sayis1 58.852 kisi olup, bu
haliyle Turkiye’deki toplam ¢iftci sayisinin (2.779.000 kisi) %2,6’sin1 olusturmaktadir.

Tablo 10. Ciftci Sayis1

Tige Ad1 Ciftci Sayisi Tice Ad1 Ciftci Sayis
Akcakale 5.241 Hilvan 3.590
Bozova 3.419 Surug 5.823
Birecik 4.575 Siverek 7.728
Ceylanpmar 2.497 Virangehir 5.434
Halfeti 2.349 Merkez 12.837
Harran 4.534 TOPLAM 58.852

Kaynak: Cift¢i Kayit Sistemi 2010

2012 y1l1 i¢in tahmini iiretim alanlar tabloda verilmektedir.

Tablo 11. Belli Bash Tarimsal Uriinler

Kuru Uretim Alam Sulu Uretim Alam Toplam Uretim Alam
(Dekar) (Dekar) (Dekar)
Arpa 1.822.555 123.509 1.904.064
Bugday 1.426.924 2.260.821 3.687.745
Mercimek 664.605 136.635 801.240
Pamuk - 2.206.820 2.206.820
Misir - 1.016.104 1.016.104

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr
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[limizde yaratilan tarimsal iiretim degeri yaklasik 5,1 milyar TL’dir.

Tablo 12. Tarimsal Uretim Degeri (TL)

Uretim 2002 Yih 2010 Yilh 2011 Yilh
Tarla Bitkileri Uretimi 1.243.930.410 3.078.362.587 3.542.414.409
Sebze Uretimi 178.539.120 294.314.286 315.241.329
Meyve Uretimi 106.185.428 478.174.601 497.326.012
Hayvansal Uretim 433.185.058 658.209.777 794.325.215
Su Uriinleri Uretimi - 18.200 20.300
TOPLAM 1.962.088.348 4.509.079.452 5.149.327.265

Kaynak; TUIK, TARSIM, Gida Tarim ve Hayvancilik {1 Miidiirliigii

Sanlwrfa ili hayvan varhg TURK-VET kayitlarina gére 2012 yili itibariyle asagida
verilmistir. Kiigiikbas hayvan sayis1 1.593.915 bas, biiyiikbas hayvan sayis1 250.412 bas,
tek tirnakli hayvan sayis1 5.330 adet, kanatli hayvan sayis1 537.890 adet, aktif arili kovan
64.145 adet

Tablo 13. Toplam Hayvansal Uretim

Uriin Cinsi Miktari Birimi
Sat 55.570 Ton
Et 47.200 Ton
Yapagi 8.064 Ton
Kil 309 Ton
Deri 110.259 Adet
Bal 302 Ton

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

[limizde 11 adet birlik 8.385 iiyesi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo 14. Sanhurfa ilimizdeki Uretici/ Yetistirici Birlikleri

Birligin Ad1  Uye Sayis1

Siit Ureticileri Birligi 30
Nar Ureticileri Birligi 32
Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi 5.855
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 1.650
Dogal Cigek Sogani Ureticileri Birligi 52
Ceylanpinar Biber Ureticileri Birligi 18
Birecik Antep Fistig1 Ureticileri Birligi 194
An Yetistiricileri Birligi 357
Hay-Koop Birligi 75
Siverek Bal Ureticileri Birligi 48
Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi 74

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr
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Sanlurfa’daki tarim alanlar1, Tiirkiye’deki toplam ekilebilir alanlarin 6nemli bir kismini
olusturmakta olup, toplam yerel isgiiciniin %73’0 bu sektdrde istihdam edilmektedir.
Sanlwrfa, Tirkiye’nin toplam ticari mahsulleri iretiminin 6nemli bir kismin1 da
gerceklestirmektedir (bugdayin %25°i, mercimegin %35°1 ve fistigin %35°1). Yani sira,
Sanlhurfa, giderek Tiirkiye’nin onde gelen organik tarim {iretim merkezlerinden birisi
haline gelmekte olup, 6zellikle pamuk olmak Uzere ulkedeki tim organik UGrlnlerin
(6zellikle pamuk) %22’si Sanliurfa’da tiretilmektedir.

Imalat Sanayi

Tarim sektorii, Sanliurfa ekonomisinin temel sektorii olmasina ragmen, Sanliurfa’daki gida
sanayi gelismemistir ve tarimsal {iriinlerin ¢ok az bir boliimii yerelde islenmektedir. Tarima
dayali gida deger zincirinin sanayi kismi yerel Olgekte diisiik iiretkenlik gibi bir dizi
sorunla kars1 karsiyadir ve sektordeki verimsizligin temelinde tarim sektoriindeki yetersiz
tiretkenlik ve iirlin ¢esitliligi yer almaktadir.

Sanlwurfa ili kapsaminda, 2008 yilinda yapilan bir sayimda®™ imalat sanayinde faaliyet
gosteren isletme sayis1 436 olarak tespit edilmistir. Say itibariyle bu durumda 6ne ¢ikan
sektorlerin; Tekstil, 6rme, konfeksiyon ve deri sanayi (%43,34) ve gida, i¢ki sanayi (%
32,1) oldugu gozlenmektedir. Gida sanayi cergevesinde; yag, misir kurutma ve bulgur-
mercimek isletmelerinin 6n planda oldugu tespit edilmistir. Sanlwrfa ilinde bulgur-
mercimek iireten 28 igletme ve ham yag iireten 25 isletme bulunmaktadir. Misir kurutma
isletmelerinin sayist ise 16’dir. Sanlurfa ilinin siit ve siit {iriinleri kapsaminda da 8
isletmeyi sinirlar igerisinde barindirdig: goriilmektedir

Sanlhwrfa ilinde 189 isletme “Tekstil, 6rme, konfeksiyon ve deri sanayi” kapsaminda
faaliyet gostermektedir. Sanliurfa’da tekstil sektoriiniin 6n plana ¢ikmasinin en 6nemli
nedeni Tiirkiye’de yetistirilen pamugun % 43’{iniin bu ilde iiretilmesidir. Bu baglamda,
pamuk c¢ir¢irt hammaddesini iireten igletmeler biiyiilk bir yogunlugu olusturmaktir (138
isletme). Ancak hazir giyim (3 isletme) ve ev tekstili (1 isletme) gibi bitmis iiriin
tretiminde ise isletme sayilar1 bir hayli diistiktiir. Sanhurfa ilinde sadece 8 isletme
kimya/kimyasal iirlinler kapsaminda faaliyet gostermektedir. Bu isletmeler, boya, kimyasal
ilag, tiner, kozmetik ve regine gibi {iriinler kapsaminda faaliyetlerini slirdiirmektedirler.
Sanhurfa ilinde 32 isletme petrol, komiir ve plastik sanayi kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Plastik sanayinin ise alt sanayi kolu olarak 6nemli oldugu gozlenmektedir.
Biodizel igletmelerinin sayisinin da 15 oldugu tespit edilmistir. Ayrica 10 isletme metal ve
metal esya sanayi ve 27 isletme tas, toprak ve tasa dayali sanayi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

13 Sanlwrfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008

36



Tablo 15. Sanhurfa Sanayisinin Sektorel Dagilimi

Sektor Uretim Isletme
Sayisi
Bugday Unu lIinek 7
Bulgur
Bulgur Mercimek Kepek 28
Mercimek
- Ham pamuk yagi
Ham Yag - 25
Kispe
Rafine Yag Rafine yag 10
Sut
Peynir
Sit ve Sit Urinleri  [-Lo8urt 8
Ayran
Tereyagi
Sadeyag
Gida, ki ve Hayvan Yemi Karma yem 6
Tutin Sanayi Hazir S.{em_ek Hazir }{emek 11
Urfa Biberi Islenmig isot 5
Dondurma kiilah1 1
Unlu Mamuller Ekmek 8
Pasta ve tatli 1
Gazli Mesrubat Sade/meyveli gazoz 4
Misir Kurutma Misir kurutma 16
Helva
Tahin
Recel 3
Muhtelif Gida Simitlik susam
Lokum
Pekmez
Kavrulmug kuruyemis 1
Sigir kesimi 2
Antep Fistig1 Islenmis fistik 4
Toplam Isletme Sayisi 140
Pamuk Cir¢ir I(':Ii;ﬂamUK 138
Linter Pamugu Linter pamugu 10
Lo Pamuk ipligi
Tekstil Orme Konfeksiyon Pamuk Ipligi Linterlenmis ¢igit 28
ve Deri Sanayi Hazir Giyim Hazir giyim 3
Ev Tekstili Ev tekstili 1
Dokuma Sanayi Dokuma 7
Iplik boyama 1
Boyama Elyaf boyama 1
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Toplam isletme Sayisi

189

Boya Boya 2
Kimyasal ila¢ 1
Kimyasal ilag S1v1 yaprak giibre imalati 1
. . S1vi emiilsiyon pest 1
Elr?rsllli/rKSI‘,;nnyai/sial Tiner _ Tiner 1
Kozmetik Kolonya 1
AlKit recine
Regine Poliiiretan sertlestirici 1
Sollsyon
Toplam isletme Sayisi 8
Poset 2
Cam takviyeli boru 1
Plastik esya 2
Temiz su borusu 1
Sulama borusu 1
Boru baglant1 pargasi 2
Plastik Sanayi Koli band1 1
Petrol Komur ve Sulama ve yagmurlama 1
Plastik Sanayi borusu
Polietilen granil 1
Plastik hortum 5
Orgiilii seffaf hortum
Biodizel Biodizel 1
LPG Dolum LPG dolum 2
Madeni Yaglar Mubhtelif maddeler yaglar 2
Toplam isletme Sayisi 32
Tel ve Civi Tel ve ¢ivi 2
Dalgi¢ Pompa Dalgi¢c pompa 3
Tarim Makinalari Zirai aletler 4
Egzos borusu 2
Boru Profil Susturucu > kolon borusu L
Spiral kaynakli boru 2
Kilif boru
Metal ve Metal Esya Sanayi g;;fril% rrlier] 51 Glines enerjisi 9
Baskil 1
Motor yenileme 1
. Trans. sogutma paneli 1
Muhtelif Metal Celik raf 1
Celik konstriksiyon 1
Kablo pensesi 1
Dokim Mubhtelif dokim 1
Toplam isletme Sayisi 10
- . Transformator Transformator 7
Elektrikli Makinalar Elektrikli ev aletleri | Ev aletleri 1
Cihazlar Alet ve Malzemeler
Sanayi Bu%do.l.ablu Bu%do.l.abl.. 1
Aklmulator Akimulator 1
Toplam isletme Sayisi 10
Tas Toprak ve Cimento Karo Cimento 1
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Tasa Dayah Sanayi

Hazir Beton

Mermer

Hazir beton

Cit diregi

Parke tasi

Yer karosu

Blok tugla

Cam mozaik

Tas Ocaklari

Micir

Tas tozu

~N PR O RO W

Toplam isletme Sayisi

27

Kaynak: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008
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5. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiIN KOSULLARI

Besi sigirciliginda gerekli olan girdilerin en 6nemlilerinden biri, besiye uygun hayvandir.
Bolgede genetik kapasitesi uygun, yeter sayida besi materyali olabilecek kiiltiir irk1 ve
melezi erkek dana bulabilmek mimkindir. Bu yizden hayvan materyali genellikle
Bolge’den temin edilecektir. Besi materyali, imkanlar dahilinde Turkiye’nin muhtelif
yerlerinde {iretim yapan Damizlik Sigir Yetistiriciler Birligi ve iiyelerinden ve ayrica
Devlet Tarim Isletmelerinden de temin edilecektir.

Isletmelerde bakicilar, miimkiin oldugu dl¢iide isletme sahibi ve aile bireyleri olacaktir.
Eger bakici gerekirse bolgeden temin edilecektir.

Ahir kurulacak araziler; ulasimi kolay, alt yap1 (su ve elektrik) bakimindan yeterli, tarima
elverissiz ve yerlesim birimlerinin disinda segilecektir.

Projede teknik personel ve ilag giderleri i¢in Bolge’deki mevcut Tarmm Il Midiirliigi
personelinden ve 0zel mitesebbislerden yararlanilacaktir.

Hammadde agisindan ihtiya¢ duyulan girdi de yem ihtiyacidir. Besi sigirlarinin beslenmesi
kullanilan yemler 2 gruptur.

1. Kaba yemler: Cesitli yem bitkilerine ait kuru ve yesil otlar ile silajlar1 kapsar (yonca,
fig, arpa ve yulaf hasili ile misir silaj1 vs).

2. Karma yemler: Birim hacimde yiiksek diizeyde besin madde igeren yemler ve katki
maddelerinin belirli 6l¢tilerde homojen bir sekilde karilmasi ile imal edilir.

Kaba Yemler: Besin madde diizeyi iyi, ham seliloz oran1 %20’nin Uzerinde olan
yemlerden besi hayvanlarinin besin maddesi ihtiyaglarinin bir kismi karsilanirken, rumen
regililasyonu i¢in de 6zellikle yapisal madde ihtiyaci karsilanacaktir. Kaba yemler, ¢ayir ve
meralardan elde edilenlerin disinda yonca, fig, musir silaji ve tahil hasili gibi kiiltiir yem
bitkilerinden olusmaktadir. Kaba yem se¢iminde yemin rengine, yaprak diizeyinin iyi
olmasina 6zen gosterilirken, her tiir kotii koku ve yabanci maddenin de olmamasina dikkat
edilmelidir. Basta silajlar olmak {izere, yemlerin mikroorganizmalar tarafindan kontamine
olmamasi gerekir. Yine silajlarda yanlis fermantasyon olusmamalidir.

Besi isletmecileri, ihtiyag duyduklari kaba yemleri bitkisel {iretim yapan bdolge
isletmelerinden satin alacaklardir.

Karma Yemler: Besi hayvanlarinin yapisal madde ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla
karistma  katilan kaba yemlerle besin maddesi ihtiyaclarinin @ bir kismi da
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karsilanabilmektedir. NRC standartlari baz alinarak belirlenmis besin  maddesi
ihtiyaclarmin kaba yemlerle karsilanmayan kismi ise yogun yemler ve katki maddeleri
kullanilarak hazirlanmis karma yemlerden (besi yemi) karsilanacaktir. Projede kullanilan
karma yemler, ¢evredeki karma yem fabrikalarindan satin alinacaktir.

Projede toplam yem ihtiyact hayvanlarin besi déoneminde tahmini yemden yararlanma
oranlar1 baz alinarak hesaplanmistir (gnlik 1,39 kg canli agirlik artist i¢in ortalama 15,5
kg yem kuru maddesi). Karma yem miktar1 hayvanlarin besin maddesi ihtiyaclarini
karsilamalar1 Uzerinden, kaba yem ise yapisal madde (ham seliiloz) ihtiyaglarini
karsilamalari iizerinden hesaplanmistir. Canli agirlik kazanci bir besi donemi igin ortalama
250 kg olarak tahmin edilmistir.

Kapasite 250 bas
Devre sayisi 2

Devre suresi 180 gun
Alim Agirligi 200 kg
Giinlik Agirlik Artist 1,39 kg
Satis agirlig 450 kg
Randiman %62

Tablo 16. Projede Dikkate Alinan Yem Rasyonu

o Gln Toplam Birim
SIS Sayisi Miktar Fiyat
Misir Silaji 7 180 1.260 0,11 138,6
Saman 15 180 270 0,15 40,5
Yonca 2 180 360 0,35 126,0
Besi Yemi 5 180 900 0,60 540,0
Toplam 15,5 2.790 845,1
5.2. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi MiKTARLARI
No Uriin/Hizmet Birim Fiyat | Miktar | Birim Tutar Yll.hk .
Maliyeti
1 Canl1 hayvan alis1 1.900,00 500 950.000,00 950.000,00
2 | Yem 845,00 500 422.500,00 422.500,00
3 | Yardimci malzemeler (ast, 50,00 500 25.000,00 25.000,00
vitamin vb)
Toplam 1.397.500,00 | 1.397.500,00
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6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIMI
Pozisyon Ayhk Briit Ucretler | Personel Sayisi | Yillik Briit Ucretler
Genel Mudar 3.000 1 36.000
Muhasebe ve Satinalma 1.700 1 20.400
Bakici 1.700 5 102.000
Toplam 7 158.400

Yonetim ve Uretimde Ust kademede c¢alisacak personelin maasi Sanlwrfa ilindeki piyasa kosullart ve
yapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.
Briit Uicretlere igsveren pay: dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI
SIRKET
YONETIMIi
I ]
URETIM MUHASEBE VE
BOLUMU SATINALMA
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7. URETIM PLANLAMASI

7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alim ve

montajt

Hammadde temini

Canli hayvan alimi

Idari 6rgiitlenmenin
yapilmast

Isgiicliniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baglangi¢ tarihi 01.07.2014 olarak kabul edilmistir.



7.2.

KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullamm | | 505 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Oranm
Isletmenin 1. yil1 yatirum dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

7.3. URETIM MIKTARI

7.3.1. TAM KAPASITEDEKIi URETIM DUZEYI
Uriin/yilhk Toplam
Karkas et 139.500

Tam kapasitedeki tUretim dlzeyi; satin alinan makine ve donammlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel
sayist goz ontine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki duzeye gore hesaplanmstir.

7.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI

Uriin/Aylar

Toplam

Karkas et

139.500

[k faaliyet yilindaki iiretim ve satis diizeyi ilk yil icin %100 kapasite kullanim oranina gére belirlenmistir.

7.3.3. ILK 15 YILDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI

Yillar

4 | 5

10

11

12

13

14

15

Kapasite
Kullanmim
Oranlan
(%)

100

100

100

100 | 100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Urunler

Karkas et
(ton)

139,5

139,5

139,5

139,5 | 139,5

139,5

139,5

139,5

139,5

139,5

139,5

139,5

139,5

139,5 | 139,5




7.4. BiRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Birim

L Urin Uriin

—_— . .| Hammadde (_Benel Personel To_pl_am Yillik Birim Basina Basina
Uretim Tarleri L Giderler L Birim | Toplam Satis .. ..

Maliyeti | \aliveti | MaIet | naalivet | Maliyet | Fiyan | Disen | Diisen

y y y y Karhhk Karhhk

Oram Tutan

Karkas et 2.795,00 0,62 1,14 2.796,76 | 2.797 |7.875,00| 64,49% | 5.078,24

Hammadde maliyeti 5.2 Hammadde ve Diger Girdi Miktarlar: tablosundan alinmistir.

Genel giderler maliyeti; hammadde ve personel giderleri hari¢ olmak iizere, 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda
yer alan giderler toplaminin iirtiniin ilk yildaki toplam tiretim miktarina boliinmesiyle elde edilmistir.

Personel maliyeti 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda yer alan yillik personel giderleri toplaminin diriiniin ilk
yildaki toplam iiretim miktarina boliinmesiyle elde edilmistir.

Toplam birim maliyet; hammadde maliyeti, genel giderler maliyeti ve personel maliyetinin toplami ile elde
edilmistir.

Yillik Toplam Maliyet; iiriiniin toplam birim maliyeti ile ilk yildaki toplam iiretim miktarinin ¢carpimi ile elde
edilmistir.

7.5. IS AKIS SEMASI

Hayvan Ahirlari

200 kg canlt hayvan alim1

A 4

Besleme Periyodu (180 gtin)

416 kg canli agirlik
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7.6. MAKINE VE EKiPMAN BILGILERI

No | Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat | Adet| Toplam
1 | Traktor 88.000 1 88.000,00
2 | Hayvan Ayak Banyolugu 300 1 300,00
3 | Hayvan ilaglama Pulverizatorii 1.150 1 1.150,00
4 | Hayvan Sikistirma Sistemi 20.800 1 20.800,00
5 | Hayvan Kantar1 1.755 1 1.755,00
6 | Travay 6.500 1 6.500,00
7 | Hayvan Serinletme Ekipmani 9.100 1 9.100,00
8 | Hayvan Sulugu 11.000 1 11.000,00
9 | Hayvan Igme Suyu Tank1 7.000 1 7.000,00
10 | Aritma Sistemi 10.000 1 10.000,00
11 | Su Pompasi 1.200 1 1.200,00
12 | Elektrikli Yonlendirici 340 1 340,00
13 | Ot/Cayir Bigme Makinesi 60.345 1 60.345,00
14 | Dagitma Tirmig1 26.950 1 26.950,00
15 | Ot Toplama / Namlu Tirmig1 26.950 1 26.950,00
16 | Yem Ezme Makinesi 10.800 1 10.800,00
17 | Balya Yiikleme Ekipmani 6.500 1 6.500,00
18 | Balya Makinesi 48.000 1 48.000,00
19 | Yem Karma Ve Dagitma Romorku 36.106 1 36.106,00
20 | Balya Tagima Romorku 7.500 1 7.500,00
21 | Yem Depolama Silolar1 210.647 1 210.647,00
22 | Misir Silaj Makinesi 83.200 1 83.200,00
23 | Giibre Karistirma Makinesi 8.200 1 8.200,00
24 | Giibre Pompasi 5.500 1 5.500,00
25 | Kat1 Giibre Dagitma Romorku 35.000 1 35.000,00
26 | Otomatik Giibre Siy1rici 17.500 1 17.500,00
27 | Jenerator 26.900 1 26.900,00

767.243,00

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli Uretim tercih
edilmistir.

Makine ve donanim temininde yuklenici firmalara édemelerin pesin yapilacagi varsayilmistir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI
Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama
Etiit Proje Giderleri 33.121.75 Bina ingaatinin prOJelendlrme (K“eslf, metraj, plan, harita
ve ¢izim) ve zemin etiit maliyetidir.

Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi1 yapilmayacaktir
Bina Yapimi 662.435,00 Tesis yapim maliyetidir.
Makine-Ekipman ve Makine, ekipman, tefrigsat ve donanmimlarin KDV harig

) 767.243,00
Tefrisatlar tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 7.672,43 Makine ve ekipman giderlerinin % 1'idir.
Montaj Giderleri 7.672,43 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Harg . . e
Masraflart 3.000,00 Limited Sirket i¢in 6ngdriilmiistiir.
Genel Giderler 14.811,45 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 74.797,80 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
Sabit Yatirnm Toplam 1.570.753,86

Etiit proje gideri tutart hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %5’ diizeyinde olacagi varsayilmistir.
Yatirimcnin igyerini inga edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmig ve maliyet belirtilmemigtir.
Makine-ekipman ve tefiisat giderleri 7.7. Makine-Ekipman ve Tefrisat Bilgileri tablosundan almmuistir.
Demirbas Giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %3 ’ii diizeyinde bir maliyeti olacagi
varsayilmigtir.

Montaj giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %1’i diizeyinde bir maliyeti olacagi varsayilmigtir.
Kurulus Islemleri ve Har¢ Masraflar: limited sirketler icin 3.000 TL olarak éngoriilmiistiir.

Maddi Duran Varhklar Amortismani
Yatirnm Harcamalar Ekonomik Omiir (Y1l) | Amortisman Oram | Tutar
Tagsit Alim Giderleri 5 20% 0
Bina Yapimi 50 2% 13.249
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 5 20% 153.449
Faiz Amortismanlari 5 20% 44.636
Demirbaglar 5 20% 1534
Toplam | 212.867
Maddi Olmayan Duran Varliklar Amortismani
Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Y1l) | Amortisman Oram | Tutar
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 5 20% 26.681

Bina yapimi amortisman tutari;, 8.1 Sabit Yatvwm Tutart tablosundaki bina yapim giderinin %2 olarak
varsayilan amortisman orvani ile carpimi sayesinde elde edilmistir.

Makine-ekipman ve tefrisat amortisman tutart; 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki makine-ekipman ve tefrisat
giderinin %20 olarak varsayilan amortisman orani ile ¢arpumi sayesinde elde edilmistir.

Faiz amortisman tutary; yatirnnm i¢in alimacak banka kredisinin faiz giderinin %20 olarak varsayilan amortisman
orant ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

Demirbas amortisman tutart; 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki demirbas giderinin %20 olarak varsayilan
amortisman orani ile ¢arpumi sayesinde elde edilmistir.
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INSAAT ISLERI

Kalemler Alan Birim
Dinlenme Alani 750 m?
Gezinme Alani 150 m
Padok 145,6 m
Sundurma 250 m?
Yem Yolu 240 m*
Yemlik 60 m*
idari Bina 64 m*
Bakici Evi 70 m?
Yem Deposu 260 m?
Silaj 200 m°
Cit 530 m
Yol-Cevre Diiz 1162 m?*
Karantina (Padok) 40 m
Sondaj 80 m
Su Deposu 54 m*
Yiikleme Rampasi 1 Adet
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8.2. ISLETME SERMAYESI
isletme Gider Isletme 2.Y1l 3.Y1l 4. Yl 5.1 6. Y1l 7. Y1 8. Yil 9. Yil 10. Yl 11. Yl 12. Yl 13. Yl 14. Y1l 15. Yl
Kalemleri Sermayesi
Hammadde ve Diger 349.375 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500 | 1.397.500
Girdiler
Personel Giderleri 39.600 158.400 158.400 158.400 158.400 158.400 158.400 158.400 158.400 158.400 158.400 158.400 158.400 158.400 158.400
Pazarlama-Satis 6.125 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500
Giderleri
Elektrik 1.023 4.091 4.091 4.091 4.091 4.091 4.091 4.091 4.091 4.091 4.091 4.091 4.091 4.091 4.091
Su 4.725 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900
Yakit (Isinma- 1.845 7.380 7.380 7.380 7.380 7.380 7.380 7.380 7.380 7.380 7.380 7.380 7.380 7.380 7.380
Aidat)
Mali Miisavir Ucreti 1.302 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208
Hukuk Miisaviri 7.980 31.920 31.920 31.920 31.920 31.920 31.920 31.920 31.920 31.920 31.920 31.920 31.920 31.920 31.920
Ucreti
Telefon 1.500 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Kirtasiye Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ambalaj-Paketleme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giderleri
Sigorta Giderleri 12.500 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Nakliye Gideri 1.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Bakim-Onarim 1.250 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Genel Giderler (%1) 4.282 17.129 17.129 17.129 17.129 17.129 17.129 17.129 17.129 17.129 17.129 17.129 17.129 17.129 17.129
Beklenmeyen 43.251 173.003 173.003 173.003 173.003 173.003 173.003 173.003 173.003 173.003 173.003 173.003 173.003 173.003 173.003
Giderler (%10)
Toplam Tutar 475.758 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031 | 1.903.031
Ddnem Sonu Stok 0 116.458 116.458 116.458 116.458 116.458 116.458 116.458 116.458 116.458 116.458 116.458 116.458 116.458 116.458
TOPLAM TUTAR 475.758 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573

* [sletme sermayesi giderleri 3 aylik varsayilmistir.




Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alimmigtir.
Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmigstir.
Pazarlama sanis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alimmistir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Aralik 2013 sanayi isgyerleri icin uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi Dicle
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Metrekiip su fiyati belirlenirken Ocak 2013 igyerleri i¢in uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Sanlwrfa
Belediyesi’nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isinma amagl yakit tiirii olarak dogalgaz kullanilacagr varsaymustir. Metrekiip dogalgaz fiyati belirlenirken
ARALIK 2013 SANAYI-ISYERLERI i¢in uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi AKSA Sanhurfa Dogalgaz Ltd.
Sti. ’dan temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2013 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,
Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Sanlurfa Barosu Baskanligi’mn 2013 Yili Asgari Ucret Cizelgesi'nde yer
alan tarife baz alinmistir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraninda bir genel gider olacag varsayimigtir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oraminda bir beklenmeyen gider olusabilecegi
varsaymigstir.



8.3. TOPLAM YATIRIM iHTIYACI

Tutar
Sabit Yatirim Tutan 1.570.754
Isletme Sermayesi 475.758
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 239.756
Toplam Yatirim ihtiyaci 2.286.267
Sabit yatirim tutart 8.1.Sabit Yatirum Tutari tablosundaki Sabit Yatiruim Alt Toplamindan alinmigtir.
Isletme sermayesi tutart 8.1.Sabit Yatirim Tutart tablosundaki ilk ti¢ aylik isletme sermayesi toplamindan alinmistir.
Sabit Yatirum ve Isletme Sermayesi KDV tutari KDV tablosundaki Indirilecek KDV toplamindan alinmistir.
KDV
Tiirleri/Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Hesaplanan KDV 0 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625
Indirilecek KDV |239.756 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034
Odenecek KDV 0 0 61.427 | 150.591|150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591
Devreden KDV |239.756 | 89.164 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hesaplanan KDV tutari, 8.5 Nakit Akim Hesabt tablosundaki satis gelirleri toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orani ile ¢arpimi sonucu elde edilmisgtir.

Indirilecek KDV tutari, arazi alim giderleri ve bina yapim maliyeti hari¢ olmak iizere sabit yatirim alt tutart ile personel giderleri, ambalaj-paketleme giderleri ve sigorta

giderleri hari¢ olmak iizere igletme sermayesi toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orani ile ¢arpimi sonucu elde edilmigtir.

Odenecek KDV tutart, hesaplanan KDV tutarindan ayni yilin indirilecek KDV tutarinin ve onceki yilin devreden KDV tutarimin ¢ikariimast ile elde edilmistir.

Bir donemde indirilemeyen ve gelecek déneme devredilen katma deger vergisinin takip edildigi Devreden KDV hesabi, indirilecek KDV tutarimin hesaplanan KDV tutarindan

biiyiik olmasi sebebiyle yalnizca ilk ay i¢cin devreden KDV hesabina bor¢ olarak yazilmistir.




8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM IHTiYACI| 1.Yll A¢iklama

Sabit Yatirim Tutar1 1.570.754 | Isletmenin ilk yatirrm donemindeki sabit tutardir.

Isletme Sermayesi 475.758 | Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.

Adenecek KDV 939.756 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
tutaridir.

Toplam Yatirnm Tutar: 2.286.267

FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama

Oz Kaynak 1.371.760| Yatirimcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.

Krediler 914.507 Yatirimeinin banka kredisi alacagi 6ngdriilen
tutardir.

Toplam Finansman Tutanr 2.286.267

Sabit yatirim tutart ve isletme sermayesi 8.3 Toplam Yatirim Ihtiyaci tablosundan alinmistir.
Odenecek KDV tutari KDV tablosundan alinmustir.
Yatirimcinin %660 oraninda 6z kaynak ve %40 oraninda kredi kullanacagr varsaymistir.



8.5. NAKIT AKIM HESABI
Nakit Girigleri / 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Yillar
],\)A‘:\l/iﬁldﬁaS‘Nak“ 0 0 935.731 |1.810.036 | 2.595.176 | 3.380.316 | 4.165.456 | 5.178.134 | 6.190.813 | 7.203.494 | 8.216.175 | 9.228.857 |10.241.540 | 11.254.224 | 12.266.909
Kredi Tutart 914.507 0 0 0 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Oz Kaynak 1.371.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplamt 0 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250 | 2.531.250
Hayvancilik Destekleri 0 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000
g'etﬁﬁg:iure“m 0 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000 | 118.000
Hesaplanan KDV 0 455.625 | 455625 | 455625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455.625 | 455625 | 455625 | 455625 | 455625 | 455625 | 455625 | 455.625
?2:)‘;;:;:“5"’“ 2.286.267 |3.254.875 | 4.190.606 | 5.064.911 | 5.850.051 | 6.635.191 | 7.420.332 | 8.433.011 | 9.445.691 | 10.458.373 | 11.471.055 | 12.483.738 | 13.496.422 | 14.509.107 | 15.521.793
Nakit Cikislar / 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Yillar
Sabit Yatirim Tutar1 1.570.754 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 475.758 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iﬁlgg;?‘deﬂe“ 0 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573 | 1.786.573
Indirilecek KDV 239.756 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305034 | 305.034 | 305.034 | 305.034 | 305034 | 305034 | 305034 | 305.034
Odenecek KDV 0 0 61.427 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591 | 150.591
Kredi Faiz Odemeleri 0 70.874 | 58.733 | 45651 | 31554 | 16.366 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara 0 156.663 | 168.804 | 181.886 | 195.983 | 211.171 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odemeleri
Nakit Cikislar:
Toplama 2.286.267 |2.319.144 | 2.380.570 | 2.469.735 | 2.469.735 | 2.469.735 | 2.242.198 | 2.242.198 | 2.242.198 | 2.242.198 | 2.242.198 | 2.242.198 | 2.242.198 | 2.242.198 | 2.242.198

Kredi ve 6z kaynak tutart 8.4 Finansal Kaynak Planlamasi tablosundan alinmigtir.
Satig gelirleri toplamu, Ilk Faaliyet Yilindaki Uretim Diizeyi ile satis fiyatlarinin ¢carpimi sonucu elde edilmistir.
Hesaplanan KDV tutari, KDV tablosundan alinmuistir.
Sabit yatirim tutary, 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki Sabit Yatirim Alt Toplamindan alinmigtir.
Isletme sermayesi, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmigtir.
Isletme giderleri toplami, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmigstir.
Indirilecek KDV tutari, KDV tablosundan alinmistir.

Kredi faiz ve kredi anapara édemeleri yatirim igin alinacak banka kredisinin yillik 6demeleri dikkate alinarak belirlenmistir.




9. EKONOMIiK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi
Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Net Nakit Akimlar -2.286.267 | 801.352 | 811.065 | 461.622 | 461622 | 425.280 | 598.391 | 598.391 | 598.391 | 598.391 | 598.391 | 598.391 | 598.391 | 598.391 | 598.391
Toplam Net Nakit Akimlar | -2.286.267 | -1.484.916 | -673.851 | -212.229 | 249.393 | 674.682 | 1.273.073 | 1.871.465 | 2.460.856 | 3.068.247 | 3.666.639 | 4.265.030 | 4.863.422 | 5.461.813 | 25.208.730
indirgenmis Net Nakit Alumlar | -2.286.267 | -1.349.923 | -556.901 | -150.451 | 170.330 | 418.924 | 718.617 | 960.357 |1.152.206 | 1.301.236 | 1.413.648 | 1.494.867 | 1.549.636 | 1.582.093 | 6.638.246
Toplam NBD (5 Yillik) -4.182.204
Toplam NBD (10 Yillik) 369.136
Toplam NBD (15 Yillik) 13.047.626
indirgeme Oram (%10) 1,00 | 1,10 ‘ 121 ‘ 1,33 | 1,46 ‘ 1,61 | 1,77 ‘ 1,95 | 2,14 ‘ 2,36 | 259 ‘ 2,85 | 3,14 ‘ 345 | 3,80

Net Bugtinkii Deger: Gelecekte elde edilen nakit akiglarinin belirli bir iskonto orani ile bugiinkii degerinin bulunmasidir.

Indirgeme (Iskonto) Orani: Kullanilan kaynaklarin agirhikli ortalandiriimis maliyetidir.

I¢ Verim Orani: Yatirim harcamalart ile yatirimdan elde edilen nakit akislar: toplami bugiine indirgendiginde bu tutart sifira esitleyen iskonto oramdir.




9.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

GELIR TABLOSU CARIDONEM
2014 2015 2016
A - Briit Satislar 193.000,00 | 2.799.250,00 | 2.799.250,00
1- Yurtigi Satiglar 0,00 2.799.250,00 | 2.799.250,00
2- Yurtdist Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 193.000,00 0,00 0,00
B - Satis indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan ladeler ) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolari ) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 193.000,00 | 2.799.250,00 | 2.799.250,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 1.447.533,07 | 1.447.533,07
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 |1.447.533,07 | 1.447.533,07
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 193.000,00|1.351.716,93 | 1.351.716,93
E - Faaliyet Giderleri 126.382,81 | 578.587,91| 578.587,91
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 24.500,00 24.500,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 126.382,81 | 554.087,91| 554.087,91
Faaliyet Kar1 Veya Zaran 66.617,19 | 773.129,02| 773.129,02
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. {le Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 70.874,29 58.732,93
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 70.874,29 58.732,93
Olagan Kar Veya Zarar 66.617,19| 702.254,73| 714.396,09
|- Olagandisi Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlart 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Caligmayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00




2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Doénem Kar1 Veya Zarari 66.617,19| 702.254,73| 714.396,09
I(f)- Doénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsihklar: 13.323.44| 140.45095| 142.879,22
Gegmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 53.293,75| 702.254,73
Donem Kar1 Veya Zarari 66.617,19| 702.254,73| 714.396,09
E)- Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsihiklar: 1332344 | 140.45095| 142.879.22
Dénem Net Kar1 Veya Zarari (-) 53.293,75| 561.803,78| 571.516,87
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9.3. BILANCO
TAHMINIi BILANCO
AKTIFLER 2014 | 2015 | 2016 PASIFLER [ 2014 | 2015 | 2016
Dénen Varhklar Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 0,00 | 1.645.438,36 | 2.522.171,15 | A. Mali Borglar 0,00 | 227.537,00 | 227.537,00
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 227.537,00 | 227.537,00
Bankalar 0,00 | 1.645.438,36 | 2.522.171,15 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 [ Menkul Kiymetler Ihrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar Kargiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 | 116.458,33| 116.458,33 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Tlk Madde Ve Malzeme 0,00 | 116.458,33| 116.458,33 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 13.323,44 | 140.450,95| 142.879,22
Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 [ Odenecek Vergi Ve Fonlar 13.323,44 | 140.450,95| 142.879,22
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 [ Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 \Y/'%d?si (.}Ie.gl:mis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Ukimlulikler

Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Dénem Karinin Pegin Odenen Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikleri(-) 0,00 0,00 0,00
F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminat: Karsilig1 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklari

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait Giderler Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00
G. Diger Dénen Varliklar 239.755,80 89.164,42 0,00 | Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplami 13.323,44 367.987,95| 370.416,22
Indirilecek KDV 239.755,80 89.164,42 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Is Avanslari 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 914.506,99 | 757.844,28 | 589.040,20
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 1.137.685,02 | 910.148,01 | 682.611,01
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Borg Maliyetleri (-) 223.178,03 152.303,74 93.570,81
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borclar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Karsilig: (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Doénen Varhklar Toplam 239.755,80 | 1.851.061,12 | 2.638.629,48 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00




A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsihklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 914.506,99 757.844,28 589.040,20
Istirakler 0,00 0,00 0,00 [ Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahbhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 1.371.760,48 | 1.371.760,48 | 1.371.760,48
Ezrr;ll‘llg (S_;"may" Paylar Deger Disiikligii 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 1.371.760,48 | 1.371.760,48 | 1.371.760,48
D. Maddi Duran Varhklar 1.437.350,43 | 1.295.357,33 | 1.082.489,94 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 [ Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye YedekKleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 662.435,00 662.435,00 | Hisse Senetleri ihraq: Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 767.243,00 | 838.117,29 | 838.117,29 | Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tasitlar 0,00 0,00 0,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 7.672,43 7.672,43 7.672,43 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 | 212.867,39 | 425.734,78 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 662.435,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 689.101,87 106.722,74 80.042,06 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulug Ve Orgiitlenme Gideri 133.403,43 133.403,43 133.403,43 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 555.698,44 0,00 0,00 [ Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Ge¢mis Yillar Karlar: 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 26.680,69 53.361,37 | E. Ge¢mis Yillar Zararlar 0,00 53.293,75 | 755.548,48
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kari/Zarari 66.617,19 702.254,73 714.396,09
H. Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varliklar Toplanu 2.126.452,30 | 1.402.080,07 | 1.162.531,99 | Oz Kaynaklar Toplamm 1.438.377,67 | 2.127.308,96 | 2.841.705,06
Aktif Toplamm 2.366.208,10 | 3.253.141,19 | 3.801.161,48 | Pasif Toplam 2.366.208,10 | 3.253.141,19 | 3.801.161,48
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9.4, FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

9.4.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuc¢lari 2. Y1l
1 | Yatirimin Karlilig 24.57%
2 | Sermayenin Karlilig1 40,95%
3 | Net Katma Deger (TL) 2.918.946
4 | Kisi Basina Yatirim Tutar1 (TL) 326.610
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1) 2,85
6 | 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 13.047.626

Sanlwrfa ilinde kurulacak bir “Biiyiikbas Hayvan Besiciligi” tesisine dair hazirlanan bu
fizibilitenin sonuglar1 yukarida yer alan tablodaki gibidir. isletmenin faaliyetlerine basladig
ilk yi1l (Yatirnmin ikinci yili) itibariyle hesaplanan bu sonuglar, yatirimla ilgili bir¢ok
gostergenin (kapasite kullanim orani, isletme giderleri gibi) temkinli bir bicimde ele
alinmasina ve yatirimin ilk yillarindaki amortisman ve kredi geri ddemeleri gibi finansal
yiiklere ragmen cazip bir yatirim olarak ongoriilmektedir.

Yatirnmin Karhhgi: “Biiyiikbas Hayvan Besiciligi” tesisinin iiretime baslamasinin ilk yili
itibariyle yatirim karliligi %25 olarak belirlenmistir. Bu oranlarin yatirimin ilk yili itibariyle
hesaplandigr g6z onilinde bulunduruldugunda bolgedeki birgok yatirim konusunun karlilik
oranlarina kiyasla goreceli yiiksek olarak degerlendirilebilir.

Sermayenin Karhhgi: Sermayenin karliligi; yatinm igin ortaya konulan sermayenin (0z
kaynaklar) karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara boliinmesiyle
elde edilir. Sanlwurfa ilinde yapilmasi planlanan “Biiylikbas Hayvan Besiciligi” tesisi i¢in %
41 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte,
iscilere yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler baslig1 altinda yapilan 6demelerin
tamamidir ve isletmenin olusturdugu arti degeri géstermektedir. Net katma degerin yiiksek
olusu, isletmenin ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir olgiistidiir. Sanliurfa ilinde
yapilmasi1 planlanan “Biiyiikbas Hayvan Besiciligi” tesisi yatirimi ile lilke ekonomisine bir
yilda saglanacak katma deger 2.918.946TL olarak hesaplanmistir.

Kisi Basina Yatirnm Tutar:: Kisi basina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel
basina yapilan yatirnmin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarmin toplam istihdama
boliinmesiyle hesaplanir. Sanlurfa ilinde yapilmasi planlanan “Biiylikbas Hayvan Besiciligi”
tesisi sayesinde yaratilacak istihdam kisi basina 326.610 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatirnmin geri doniis siiresi, yatirimin kendini amorti etme
stiresinin bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin
toplamina boliinmesiyle elde edilir. Ideal olarak beklenen; yatirimin 1 yildan &nce geri



donmesidir. “Biiyiikbas Hayvan Besiciligi” tesisi i¢in yatirimin geri doniis siiresi 2,85 yil
olarak bulunmustur. Bu sonuca gore proje konusu yatirim, kendisini 3. yilin i¢cinde amorti
etmis olacaktir.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii
Deger (NBD) yontemi, bir yatirimin ekonomik Omrii boyunca saglayacagi net nakit
giriglerinin ve yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti)
ile bugiline indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir yatinmin bu yonteme gore kabul
edilebilmesi i¢in net buglinkii degerin sifira esit veya biiylik olmas1 gerekmektedir. Sanliurfa
ilinde yapilmasi planlanan “Biiyiikbas Hayvan Besiciligi” tesisinin net bugiinkii degeri %10
indirgeme oran1 ve 15 yillik nakit akimlar iizerinden net bugilinkli degeri pozitif ve
13.047.626 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir
yatirim olarak gorulmektedir.

I¢ Verim Orani: Yatirim harcamalar ile yatirimdan elde edilen nakit akislar1 toplami bugiine
indirgendiginde bu tutar1 sifira esitleyen iskonto oranidir ve projenin karliligin1 6lgmede
kullanilir. Bu projede %9 olarak bulunmustur. Ulkemizdeki mevcut faiz oranlar1 dikkate
alindiginda yiiksek bir oran sayilabilir.

Yatirnmin Uygunlugu: Sanlwurfa ilinde yapilmasi planlanan “Biiyiikkbas Hayvan Besiciligi”
tesisi boOlgedeki onemli yatirimlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede tarimsal sanayi
altyapisinin giliglendirilmesini, daha verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak oncelikle
tarim sektoriinde, dolayli olarak da sanayi lriinlerinde kalite ve katma degeri artirarak
bolgesel rekabet giiciinii gelistirecek, yaratacagi ek istihdam ile de ekonomik gelismeye
onemli katkida bulunacak bir yatirim olarak goriilmektedir.

Projenin hayata gecirilmesiyle asagidaki faydalar saglanacaktir;

1. Hayvancilik sektoriiniin gelistirilmesi ile kisa dénemde bdlgenin yasadigi istihdam
sorununun ¢ozilmesi,

2. Entansif hayvancilik ile birlikte model isletmeler olusturulup, 6nce ilde sonra da
Bolge’de bu tip isletmelerin yayginlastirilmasi,

3. Etiiretiminin artirilmasi dolayisiyla ¢ift¢i gelirinde artis saglanmast,

4. Modern hayvancilik tekniklerinin uygulanabilir hale gelmesi,

5. Ciftcinin genetik kabiliyeti yiiksek kiiltiir irk1 veya melezi hayvan kullanarak entansif
s181r besisi yapmasi,

6. Bu isletmelerin ¢iftgi birlikleri ¢atis1 altinda toplanip, ¢iftgilerimizin orgiitlii yapiya
kavusturulmasi,

7. Bitkisel tretimdeki esas gayenin gelismis iilkelerde oldugu gibi hayvansal iiretimi
artirmak oldugunun cift¢ilerimiz tarafindan uygulamali olarak goriilmesi,

8. llimizde yem bitkileri ekim alammin kurulacak bu isletmeler ve organizasyonlar
onciiliigiinde daha ytliksek degerlere ¢ikarilmasi,
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9.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varhklarin Etkinligi)
Likidite Analizi 2. 3 Formiil Ac¢iklamasi
Yil | il ¢
1| cari Oran 5.03 | 7.12 Dénen Varhklar/.Klvsq Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
2 Doénen Varliklarin Aktif 057 | 069 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran
Varliklara Orani ’ ’ asgari %50'dir).
9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi
Finansal Yap1 Analizi 2. 3 Formiil Acgiklamasi
p Yil | vil ¢
(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag¢ Orami 0,35 | 0,25 | Yabanci1 Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami (Ideal
oran azami %50'dir)
» Oz Kaynaklarin Aktif 0.65 | 0.75 Oz Kaynaklar/Aktif Toplanu (Ideal oran asgari
Varliklara Orani ’ "7 %50'dir).
-- Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
3 Oz Raynaklarn Yabanci 1,89 | 2,96 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal
Kaynaklara Orani -
oran asgari 1'dir).
4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 0111010 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Oram ' '™ | Toplami (Ideal oran azami 0,33'tiir)
Maddi Duran Varliklarin Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal
5 0,50 | 0,45 -
Kaynaklara Orant oran 1'dir)
Maddi Durap Varliklarin Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci
6 | Uzun Vadeli Yabanci 1,40 (2,16 K Klar (ideal i 1'dir)
Kaynaklara Orani aynaklar (Ideal oran asgari 1'dir).
7 Duran Varliklarin Yabanci 094133 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' "~ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz -
8 Kaynakla iliskisi 0,66 | 0,41 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
9 Duran Varliklarin Devaml 049|034 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orant ' "~ | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli
10| Kaynaklarin Toplam Yabanci | 0,33 | 0,39 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 Maddi Duran Varliklarin Aktif 0,40 | 0,28 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami
Toplamina Oram
9.42.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Y1l | 3.1 Formiil A¢iklamasi
1 E?;sma Sermayesi Devir 151 1,06 |Net Satislar/Donen Varliklar
5 Net Caligsma Sermayesi 196 0.93 Net Satislar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci

Devir Hizi

Kaynaklar Toplami)
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Maddi Duran Varliklar 2,00 2,41 | Net Satislar/Duran Varliklar

Devir Hizi

Oz Kaynak Devir Hizi 1,32 | 0,99 |Net Satislar/Oz Kaynaklar

Aktif Devir Hizi 0,86 0,74 |Net Satislar/Aktif Varliklar Toplami

Ekonomik Rantabilite 6.50% | 5.30% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplami

Maliyetlerin Satislara

51,71% | 51,71% | Satislarin Maliyeti/Net Satiglar
Orani

Faaliyet Giderlerinin

0 0 ) . .
Satisiara Orani 20,67% | 20,67% | Faaliyet Giderleri/Net Satiglar

Faiz Giderlerinin Satiglara

2,53% | 2,10% |Finansman Giderleri/Net Satislar
Orani

9.4.24. Karhhk Analizi

Karhhk Analizi 2.l | 3.Y1l Formiil Aciklamasi
Karlilik Orani 25,09% | 25,52% | Net Kar/Net Satislar
Vergi Oncesi Karin Sermayeye

33,01% | 25,14% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
Orani

Net Karin Toplam Varliklara Oram1 | 21,59% | 18,79% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami

Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-
Mali Duran Varlik)

Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan
Varliklara Orani

23,77% | 20,34%
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10.VARSAYIMLAR

Kalem Birim | Deger | Tutar (TL) Kaynak

Elektrik kWh 1.500 0,2273 Dicle Elektrik Dagitim AS (DEDAS) Sanayi Isyerleri
I¢in Uygulanan Tek Zamanl Tarife, Aralik 2013

Su m’ 500 3,15 Sanliurfa Belediyesi Su (Fabrika) Tarifesi, Ocak 2013

Isinma m’ 750 0,82 URFAGAZ Dogalgaz Fiyati, Aralik 2013

Tasit Alim Adet 0 50.000 neziroglu.com.tr

Giderleri

Mali Miisavirlik Ay 1 434,00 Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali

Hizmeti Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret
Tarifesi, 2013 Y1li

Hukuk Miisavirligi Ay 1 2.660,00 Sanliurfa Barosu Baskanlig1 Asgari Ucret Cizelgesi,

Hizmeti 2013 Y1l Tarifesi

Bina Yapimi m’ 1 662.435,00 | Hayvan barmaklari vb yapimi
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11.YENI TESVIK SISTEMI iCERISINDE SANLIURFA’NIN YERI

Sanliurfa 6°’nc1 bolgenin en ¢ok yatirimer ¢eken illeri arasinda 237 belge ve % 22°lik payla ilk
sirada yer almistir. Son 2 yilin yatirnmlar ile kentte 14 binden fazla insana istthdam
saglanacaktir.

Tesvik Sistemi kapsaminda yatirim belgesi adedinde kentin Tiirkiye’deki payr % 1’den %
2,5’e gitkmistir. Sanlurfa, 2013°teki 138 belge ile Tiirkiye’de en fazla yatinmer ¢eken 8 il
arasinda yer almistir. Tesvik belgelerinin % 65,4’0 imalat, % 20,7’si hizmetler sektoriinde
alimmustir. Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel
bazda agagidaki gibidir:

Faiz Destegi Oranlan

Destek Orani A i Destek
Bolgeler TL Cinsi Déviz Cinsi Tzfm' Be.s ©
Kredi Kredi utar1 (Bin-)
| - - -
11 - - -
11 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
Vv 5 Puan 2 Puan 700
VI. 7 Puan 2 Puan 900
Sanlhurfa (6. Bolge) 7 Puan 2 Puan 900

6. Bolgede yer alan Sanlwrfa ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutar1 {izerindeki
yatirirmlarda kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri
bazinda 2 puan faiz indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 900.000,00 TL’ye
cikarilmstir.

11.1. YATIRIM YERI TAHSISI
Bakanlik¢a tesvik belgesi diizenlenmis biiylik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden

yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller cercevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilecektir.
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Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | | noojm v sl
- (6. Bblae)

KDV Istisnasi J J J J J

Gumruk Vergisi Muafiyeti J J J J J

OSB Dis1 | 15 20 25 30 50

Vergi Indirimi

Yatirima Katki .

Oran1 (%) OSBI¢i |20 25 30 40

?igorta Primi OSBDis1 |2yl [3yil |5yl |6yl

Isveren His.

Destegi OSBici |3yil [Syil |6yl |7yl

(Destek Suresi)

Yatirnm Yeri Tahsisi J J J J

Faiz Destegi YOK | YOK J J

Gelir Vergisi Stopaji YOK | YOK [ YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi vok | vok | Yok | Yok

Destegi (Destek Siiresi)

11.2. VERGI INDIiRIiMi

Asgari sabit yatirim tutar tizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi
indirim oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

Bolgesel Tesvik Biyuk Olgekli Is.l.etme_Natlrlm
.. | DOneminde
Uygulamalar Yatirnmlarin Tesviki
B5lqel Uygulanacak Yatirnma
olgeter Yatinnma | Vergi Yatirnma | vergj Yatinnma | Vergi
Katki Indirim Katk Indirim Katki indirim
Orani (%) | Orani (%) | Oram Oram (%) | Orani (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Sanlurfa

90 60 90 80 20

(6. Bolae)

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatirim doneminde yatirima katki uygulamasi baglatilmis olup
yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde
ettikleri ticari kazanclarina uygulama imkani getirilmistir. Kalan kisim olan %20’sinin ise
yatirrmecinin 6. Bolgede yer alan ilde yapmis oldugu yatirim sonrasi, isletme doneminde elde
edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar vergisinden diisiilecektir. Ayrica Yatirimin
OSB’de yapilmasi durumunda bdlgesel tesvik uygulamasinda yer alan yatirima katki orani
%355 olarak uygulanacaktir.
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11.3. GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VE KDV iSTISNASI

Sanlurfa, Yeni Tesvik Sistemi’ne gore 6. Bolgede yer almakta olup, desteklenen sektorlerin
genisligi, i giici maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile
yatirimlarda en avantajli iller arasindadir.

Asgari Sabit Yatirim Tutart (500.000,00 TL) tizerindeki tiim sektorler Sanliurfa ilinin de
icinde yer aldig1 6. Bolgede, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlar1 sunlardir:

11.4. GUMRUK VERGI MUAFIYETI
Asgari sabit yatirim tutarinin tistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirinm mallari,
Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

11.5. KDV ISTiSNASI

Asgari sabit yatirnm tutariin istiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden
istisna edilecektir.

11.6. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve
uygulama oranlar1 agagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
, (Sabit Yatirima Orani - %)
Bolgeler i;j:fm e ?t?t')?:?e“ Bolgesel Buyiik Olcekli
y Tesvik Yatirnmlarin
Uygulamalar1 | Tesviki
[ 2 yil - 10 3
I 3 yil - 15 5
Il Syil 3yl 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
V 7 yil 6 yil 35 11
VI 10 y1l 7 yil 50 15
Sanhurfa (6. Bolge) 10 yil 7 yil 50 15

Buna ek olarak 6. Bolgede yer alan Sanlurfa’da yapilacak sabit yatirim tutari iizerindeki
yatirimlarla saglanan yeni istihdamlar igin asgari iicret iizerinden hesaplanacak GELIR
VERGISI STOPAJI ve SIGORTA PRIMIi iSCi HISSESI 3 YIL SUREYLE terkin
edilecektir. Sadece 6. Bélgede yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi
Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek
maddi karsilik, briit asgari iicretin yaklasik %038’ine karsilik gelmektedir.
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12.YATIRIM KAPSAMINDA UYULMASI GEREKEN MIiNiMUM
KOSULLAR

Besi S1g8ir1 Kapali Ahir Projesinde Aranacak Kriterler

6. aydan 12. aya kadar (200-300 kg.) beher geng sigir igin en az 0,7 metre genisliginde ve
1,2 metre uzunlugunda durak alani saglanmalidir.

12. aydan 18. aya kadar (300-400 kg) beher sigir i¢in en az 0,9 metre genisliginde ve
1,45 metre uzunlugunda durak alani1 saglanmalidir.

18 aydan biiyiik (>400 kg) beher sigir i¢in en az 1,1 metre genisliginde 1,65 metre
uzunlugunda durak alani saglanmalidir.

6. aydan 12. aya kadar (200-300 kg.) beher geng¢ sigir i¢in en az 4 m? gezinti alani
saglanmalidir.

12. aydan 18. aya kadar (300-400 kg ) beher sigir i¢in en az 5 m? gezinti alani
saglanmalidir.

18 aydan buytk (>400 kg) beher sigir igin en az 6 m? gezinti alan1 saglanmalidir.

Grup buzagi barindirma alani olarak minimum 1,5 m*buzagi alan saglanmalidir.

En az 3 metre barak yiiksekligi saglanmalidir.

Taban alaninin en az 1/20 si oraninda pencere alan1 planlanmalidir.

Dogal havalandirma i¢in taban alaninin her m? si i¢in en az 3 cm? havalandirma bacast
planlanmalidar.

Hasta veya yarali hayvanlar i¢in izole edilmis bir yer planlanmalidir.

Aydinlatilma ve diger gerekli isler i¢in elektrik tesisat projesi sunulmalidir.

Hayvanlarin igme suyu ihtiyacinin karsilanmasi ve ¢alisanlarin temizlik ihtiyaglar1 i¢in
sthhi tesisat projesi sunulmalidir.

Isletme hayvan tiirii ve sayisina gore 6 aylik giibreyi depolayacak kapasitede sizdirmaz
bir depolama yapisina yer verilmelidir. (Sigirlarda giinliik hayvan basina 0,025 m?, depo
hacmi hesaplanmalidir.) *Gtlibre ¢ukuru hesabinda; isletmenin mimari projede belirtilen
kurulu kapasitede barindiracagi toplam hayvan sayis1 esas alinir. Giibre ¢ukuru hacmi,
isletmedeki 6n giibre ¢ukuru, siv1 giibre cukuru (varsa) ve kat1 glibre gukur hacimlerinin
toplamini ifade eder.

Besi Sigir1 Yar1 A¢ik Ahir Projesinde Aranacak Kriterler

6. aydan 12. aya kadar (200-300 kg.) beher geng sigir i¢in en az 0,7 metre genisliginde ve
1,2 metre uzunlugunda durak alani saglanmalidir.

12. aydan 18. aya kadar (300-400 kg) beher sigir i¢in en az 0,9 metre genisliginde ve
1,45 metre uzunlugunda durak alan1 saglanmalidir.

18 aydan biiyiikk (>400 kg) beher sigir i¢cin en az 1,1 metre genisliginde 1,65 metre
uzunlugunda durak alan1 saglanmalidir.

6. aydan 12. aya kadar (200-300 kg.) beher geng sigir i¢in en az 4m? gezinti alani
saglanmalidir.

12. aydan 18. aya kadar (300-400 kg ) beher sigir i¢in en az 5 m? gezinti alam
saglanmalidir.

18 aydan biiylik (>400 kg) beher s1g1r igin en az 6 m? gezinti alan1 saglanmalidir.
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Grup buzagi barindirma alani olarak minimum 1,5 m*buzagi alan saglanmalidir.

En az 3 metre barak yiiksekligi saglanmalidir.

Taban alaninin en az 1/20 si oraninda pencere alani planlanmalidir.

Dogal havalandirma i¢in taban alaninin her m? si i¢in en az 3 cm? havalandirma bacast
planlanmalidar.

Hasta veya yarali hayvanlar i¢in izole edilmis bir yer planlanmalidir.

Aydinlatilma ve diger gerekli isler i¢in elektrik tesisat projesi sunulmalidir.

Hayvanlarin igme suyu ihtiyacinin karsilanmasi ve ¢alisanlarin temizlik ihtiyaglari i¢in
sthhi tesisat projesi sunulmalidir.

Isletme hayvan tiirii ve sayisina gore 6 aylik giibreyi depolayacak kapasitede sizdirmaz
bir depolama yapisina yer verilmelidir. (Sigirlarda giinliik hayvan basia 0,025 m?, depo
hacmi hesaplanmalidir.) *Gtlibre ¢ukuru hesabinda; isletmenin mimari projede belirtilen
kurulu kapasitede barindiracagi toplam hayvan sayis1 esas alinir. Giibre ¢ukuru hacmi,
isletmedeki 6n giibre ¢ukuru, siv1 giibre ¢ukuru(varsa) ve kat1 giibre ¢ukur hacimlerinin
toplamini ifade eder.

Besi Si81ir1 Acik Ahir Projesinde Aranacak Kriterler

Sundurmasiz ve sert zeminli acgik ahirlarda siir bagina 7 m?, buzagi basina 4m? alan
saglanmalidir.

Sundurmasiz ve toprak zeminli acgik ahirlarda sigir basina 28 m?, buzagi basma 14 m?
alan saglanmalidir.

Sundurmali ve sert zeminli agik ahirlarda sundurma diginda kalan agik alanda sigir bagina
5 m?, buzagi bagina 2 m? alan saglanmalidir.

Sundurmali ve toprak zeminli acik ahirlarda sundurma disinda kalan agik alanda sigir
basina 28 m?, buzagi basina 14 m? alan saglanmalidir.

Alt1 tamamen 1zgara sistem kapli olup agik olarak insa edilen ahirlarda sigir basina 2,8
m?, buzagi basia 1,1 m? alan ayrilmalidir.

Agik ahirlarda 350 kg iizerindeki hayvanlar i¢in yemliksiz hesaplanarak tavsiye edilen
durak genislik ve uzunluk degerlerine uyulmalidir. (genislik en az: 1,06 metre, uzunluk
enaz: 1,98)

Beher buzagi i¢in yemlik genisligi en az 30 cm, beher eriskin sigir i¢in en az 55 cm
olacak sekilde planlanmalidir.

Grup buzagi barindirma alani olarak minimum 1,5 m?/buzag alan saglanmalidir

Hasta veya yarali hayvanlar i¢in izole edilmis bir yer planlanmalidir.

Aydinlatilma ve diger gerekli isler i¢in elektrik tesisat projesi sunulmus mudur?
Hayvanlarin igme suyu ihtiyacinin karsilanmasi ve ¢alisanlarin temizlik ihtiyaglari i¢in
sthhi tesisat projesi sunulmalidir.

Isletme hayvan tiirii ve sayisina gore 6 aylik giibreyi depolayacak kapasitede sizdirmaz
bir depolama yapisina yer verilmelidir. (Sigirlarda giinliik hayvan bagina 0,025 m?, depo
hacmi hesaplanmalidir) *Giibre gukuru hesabinda igletmenin mimari projede belirtilen
kurulu kapasitede barindiracagi toplam hayvan sayis1 esas alinir. Giibre ¢ukuru hacmi,
isletmedeki 6n glibre ¢ukuru, sivi giibre gukuru (varsa) ve kati giibre cukur hacimlerinin
toplamini ifade eder.
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