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1. EKiP OZGECMISLERIi

ADNAN HACIBEBEKOGLU

1981  yilinda  Kahramanmaras’ta  dogan  Adnan
HACIBEBEKOGLU, Erciyes Universitesi Isletme Béliimii
mezunudur. 2000-2004 yillar1 arasinda mobilya ve finans
sektorlerinde ¢esitli gorevlerde bulunmustur.2004 yilindan
bu yana ise Tiirkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatinm alanlarinda danmismanlik yapmaktadir. Halen
Turkiye’nin bircok bolgesinde yerel yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum
kuruluslarma ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve damismanlik hizmeti veren Progem
Danigmanlik’in Genel Miidiirliigii’nii yapmaktadir. Ayn1 zamanda bir¢ok sivil toplum
kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu yana Ekonomik ve
Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiirtitmektedir. Yerel,
ulusal ve uluslararas1 yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlar1 yayinlanan
HACIBEBEKOGLU iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

MELIHA HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’'nden mezun
olmustur. Universite yillarindan itibaren Avrupa Birligi hibe
programlar1 kapsamindaki projelerin yiiriitilmesinde koordinator ve
uzman gibi ¢esitli pozisyonlarda gorev almistir. Ozellikle bolgesel
kalkinma konusunda saha arastirmalar1 ve ¢aligsmalar1 yiiriitmiistiir.
Kadin Girisimciler ve Yoneticiler Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu tiyeleri arasinda yer almakta olup, halen Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin yonetim kurulunda saymanlik gorevini yiiriitmektedir. 2007 yilindan
bu yana Progem Danismanlik’ta proje uzmani olarak goérev yapmakta olup, Turkiye
genelindeki bir¢ok kurum, kurulus ve firmaya hibe danigsmanligi hizmeti vermekte ve
cesitli arastirma calismalarinda uzman olarak gorev almaktadir. Iyi derecede Ingilizce ve
temel dizeyde Almanca bilmektedir.

Sedef CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda Izmir’de dogmustur. Lisans 8grenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat boliimiinde,
yiiksek lisans 6grenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii  Iktisat ~ boliimiinde tamamlamistir. 2 yil  Gazi
Universitesi’nde arastirma gorevlisi olarak calistiktan sonra, Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 yarigma sinavini kazanarak 19 yil boyunca burada
calismis ve emekli olarak ayrilmistir. Kredi talepleri i¢in ekonomik
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degerlendirme c¢aligmalar1 yapmak, fizibilite raporlart hazirlamak, uygun yatirim alani
caligmalar1 yapmak ve makroekonomik arastirmalar yapmak kilit 6zellikleri arasinda yer
almaktadir. Emekli olduktan sonra bir silire Treysan A.S’de Finansman ve Biitge Maliyet
Boliim Yéneticiligi yapan CETINEL, proje dongiisii yonetimi egitmenligi, ulusal ve
uluslararasi hibe programlarina yonelik proje yazma, yonetme ve koordinatorliigii ile de
ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Merve ULVER

1988 yilinda Kirklareli'nde dogan Merve Ulver, 2011 yilinda Gazi
Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur.
2009-2010 yillar1 arasinda BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S
bilinyesindeki Camagir Makinesi ve Buzdolab1 Fabrikalar’inda iiretim
staji yapmis ve stajlar1 esnasinda TPM (Toplam Uretken Bakim)
Egitimi, 6 Sigma Egitimi, Kalite Egitimi ve IPK (Istatiksel Proses
Kontrol) Egitimi almistir. 2011 yilinda TUSAS-Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S.’de Cizelgeleme iizerine bitirme tezi hazirlamistir.
2012 yilindan itibaren Tiirkiye genelindeki 6zel sektor, sivil toplum kurulusu ve kamu

kurumlarmin ihtiyaglarima yonelik olarak proje dongilisii yonetimi ve girisimeilik
alanlarinda egitim ve damigmanlik hizmetleri saglayan Progem Danismanlik’ta Proje
Uzmani olarak ¢alismaktadir.



2.  ONSOz

Turkiye’de AB surecinde ve diinyadaki gelismeler karsisinda ihtiya¢ duyulan en 6nemli
konulardan birisi kaynaklarin akillica kullanilmasidir. Bu durum siyasal ve ekonomik
aktorler tarafindan yatirim, iiretim ve istihdama yonelik reformlarin hayata gecirmesine
baghdir. Bir iilkenin ¢alisan niifusunun giiglii bir yapiya sahip olmasi {ilkenin
kalkinmasimin temel unsuru olarak goriilmektedir. Giiniimiizde Tiirkiye’nin de dahil
oldugu bircok iilke issizlik sorununa ¢oziim bulmak icin miicadele vermektedir. Issizlik
konusunda basariy1 yakalayan iilkeler gelismis kategorisinde yer almakla birlikte bazi
gelismis iilkeler de igsizlik sorunuyla basa ¢ikamamis durumdadir.

Istihdamin artirilmas1 ydntemlerinden biri girisimciligin gelistirilmesi ve yeni isletmelerin
kurulmasinin saglanmasidir. Ulkelerin ekonomilerini disa bagimliliktan kurtarmalarinin ve
tiretime dayali olarak isleyen bir yapr kurmalarinin en 6nemli araci girisimciligi tesvik
etmek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik sadece bireysel karar alicilarin kariyer
planlamalar1 agisindan degil ayn1 zamanda ekonomik gelismeden sorumlu olan aktorler
icin de Oonem kazanmistir. Ekonomik ve sosyal kalkinmada girisimcilik giiniimiizde en
etkin araclardan biridir. Bu kapsamda, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 Yili
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje cercevesinde
Sanlwrfa ili i¢in 10 uygun yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmistir. Tiirkiye’de ekonomik alanda biiyiik bir degisim yasanmaktadir.
Bolgesel kalkinma stratejilerinin etkisiyle Tiirkiye’de yapilan yatirimlar dogu ve
giineydogu bolgelerine dogru kayma egilimindedir. Gergeklestirilen yatirimlar ile bu
bolgelerde yer alan iller de ekonomik olarak kalkinmaya baslamistir. Bu noktada Sanliurfa
ilinin bir an 6nce On plana cikarilmasi ve potansiyel yatirimcilarin dikkatinin ¢ekilerek ile
yatirim yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu proje sonunda ilde yatirim yapmay1
hedefleyen girisimcilerin il i¢in dogru ve kazancli sektorlere yonlendirilmesi saglanacaktir.
Boylelikle ilin ekonomik kalkinmasi igin yapilacak calismalara projenin bitimiyle yon
verilmeye baslanacaktir. Bu sayede ilin ve dolayisiyla TRC2 Bolgesi’nin sosyo-ekonomik
geligsmesine katki saglanacaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlariin fizibilite diizeyine
cikarilmasi hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma acisindan raporlar bazi
belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baslik altinda
toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan
raporlarda zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.

2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir.
Gerekli destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki



Degerlendirmesi (CED) veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri
yapilmasi gibi dokiimanlarin hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu
bir unsur olarak goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde ifade edilen kisitlar
altinda hazirlanan fizibilite calismalarinin, 6zel sektor icin yol gdsterici bir dokiiman olarak
degerlendirilmesi ve uygulama asamasi oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave
calismalar ile raporlarin giincellestirilmesi gerekmektedir.



3. CALISMA OZETi

YATIRIM BILGILERI BiRIM | ACIKLAMA
Yatirnm Konusu - Salca Uretim Tesisi
Uretilecek Urun/Hizmet - Domates ve biber salgasi
NACE Kodu - 10.84.04-Salga imalati
. 20.02 - Domatesler (sirke veya asetik
GTIP No - asitten bagka usullerle hazirlanmig
veya konserve edilmis)
Yatirim Yeri - Sanlurfa
Yatirim Siiresi Ay 12
11k Faaliyet Y1l Itibariyle Kapasite % %60
Kullanim Oram
Ik Faf_lllyf:t Y1l Itibariyle Tesis Kg/Yil 4.857 143
Kapasitesi
IIk Faaliyet Yih itibariyle .
Istihdam Kapasitesi Kisi 31
Toplam Yatirim Tutari TL 6.478.379
Yatirimin Geri Doniis Siiresi Yil 2,84
Sermayenin Karhhg % 32,68%
i¢ Verimlilik Oram - 18%
15 Yillik Net Bugiinkii Deger TL 82.067.064




4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZI
4.1.1.SEKTORUN YAPISI VE OZELLIiKLERI

Tiirkiye’de ortalama 40 milyon ton yas meyve sebze iiretilmekte ve domates liretimi tek
basina yas meyve sebze liretiminin yaklasik dortte birini olusturmaktadir. Tiirkiye domates
uretiminde Dinya’da 3’lncd, ihracatta miktar olarak 6’inc1 ve deger olarak 10’uncu sirada
yer alan onemli iilkelerin basinda gelmektedir.1 Gida sanayi liretiminde de domates salcasi
Uretim Kkapasitesi bakimindan Diinya’da 4’iincii ve sal¢a ihracatinda 7’inci sirada yer
almaktadir.?

Domates dretimi Turkiye’nin timinde mimkiin olmakla birlikte, sanayi tipi domates
tretimi daha ¢ok Marmara ve Ege Bolgelerinde &zellikle de Bursa, Manisa ve Izmir
illerinde yogunlagsmustir. Tiirkiye’de tiretilen domatesin yaklasik %20-30’u gida sanayinde
islenmekte, kalan miktar taze tilkketime gitmektedir. islenen toplam miktarn %80’i salga,
%151 konserve domates liretimi i¢in kalan kisim ise ketcap, domates suyu vb. domates
drdinlerinin imalat1 i¢in kullanilmaktadir.

Hazir gida tiiketimindeki artis, kadinlarin is hayatinda aktif rol almalari, hizli kentlesme ve
tirtin ¢esitliligi ile salcanin ara mamul olarak kullanimi gibi nedenlerle sanayi iirtinlerine
talep giderek artmaktadir. Tiirkiye’de yapilan ¢esitli ¢alismalar sanayi salgasi tiikketiminin
yillara gore degismekle birlikte 1,5-2 kg/kisi arasinda oldugunu gostermektedir.® Bununla
birlikte maliyetlerin diisiik oldugu Cin ve AB’ye iiyeliginin avantajm kullanan italya
nedeniyle rekabet kosullar1 agirlasan sektorde i¢ piyasanin gelecek yillarda daha fazla
onem kazanmasi beklenmektedir. Zira gegmis yillarda salga sanayi iiretiminin %55-60’1
ihra¢ edilirken bu durum tersine donmiis ve i¢ pazarin 6onemi artmistir. Sektore iliskin
olarak yapilan ¢alismalarda domates sal¢asinda diinya piyasalarinda rekabetin giderek
artacag1 ve Portekiz, Italya ve Yunanistan’in daha fazla uluslararasi rekabet gictine sahip
oldugu belirtilmistir.

4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

4.1.2.1. DOMATES URETIMi

Diinya domates iiretiminde Cin 2011 yilinda yaklasik 48,5 milyon ton iiretim ile lider
durumdadir. Cin’i 16,8 milyon ton tretim ile Hindistan, 12,5 milyon ton ile Amerika ve 11
milyon ton tiretim ile Tiirkiye takip etmektedir. Domates iiretiminde ilk siralarda yer alan

1 FAO, TUIK

2 [.E. Sarisagl, Salca Sektor Raporu. www.igeme.gov.tr, (2009)

3 SIiD - Salga ihracatgilari ve imalatcilar: Dernegi, Salca Sektéril, www.siid.org.tr, (2008
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bu iilkelerin 2011 yili {retimleri Hindistan disinda azalma gostermistir. Diinya
tiretimindeki pay1 1995 yilinda %15 olan Cin, 6zellikle 2000 yilindan sonra hizli bir artig
gostererek diinya iiretimindeki paymi 2009 yilinda %29,2°e, 2011 yilinda ise 30,4°e
cikarmigtir. Cin’de tiim bolgelerde domates iiretimi yapilmakla birlikte liretim Shandong,
Hebei, Xinjiang, Henan ve Jiangsu’da yogunlagsmaktadir. Shandong’da tiretimin %80’den
fazlas1 serada yetistirilmektedir. Sera iiretiminde verim, yilda iki kez yetistiricilik
yapilabilmesi nedeniyle tarladaki iiretime gore daha yiiksektir. Uretimde 6nemli iilkelerden
ABD’de Californiya Eyaleti, AB’de ise, 2011 yilinda italya 5,9 milyon ve Ispanya 3,8
milyon ton iiretim ile lider durumdadir.

Diinya kisi basina domates tiikketimi 2007 yil1 FAO verilerine gore yaklagik 18 kg/yil iken
2009 yilinda 20,5 kg’a ¢ikmistir. Bu miktar AB’de 2009 yilinda ortalama 30,6 kg/yil,
Almanya’da 18,3 kg/yil, ingiltere’de 20,1 kg/yil, Fransa’da 23,0 kg/yil, Belcika’da 27,6
kg/y1l, italya’da ise 60,5 kg/y1l olmustur. ABD’nin yillik kisi basina tiiketimi 44,3 kg/y1l,
Cin’in ise 28,5 kg/yil olmustur. AB iilkeleri igerisinde en yiiksek tiiketim miktar1 105,3
kg/yil ile Yunanistan’da gergeklesirken, Toplulukta 2002 yilinda 28 kg/y1l olan kisi basina
ortalama tiiketim c¢ok az bir artis gostermistir. Diinya’da 2009 yilinda en fazla tiiketim
150,3 kg ile Libya ve 115,9 kg/yil ile Misir’a aittir. Diinya iiretiminde ilk sirada yer alan
Cin 2002 yilinda 17 kg olan kisi basi tiikketimini 28,5 kg’a, Amerika ise ayn1 yillar i¢inde
41 olan kisi basi tikketimini 44 kg’a ¢ikarmustur.*

Tablo 1. Diinya Taze Domates Arz ve Kullanim (Ton)

2010 2011
Tahmin

Ekim alani (ha) 4.537.936 4.751.530 4.601.647 4.621.294
Verim (ton/ha) 33,53 33,54 33,86 33,86
Uretim (ton) 152.171.087 159.347.031 155.812.718 156.477.012
Kayip 13.391.056 14.022.539 13.711.519 13.769.977
Net Uretim(ton) 138.780.031 145.324.492 142.101.199 142.707.035
ARZ
Net Uretim 138.780.031 145.324.492 142.101.199 142.707.035
Ithalat 6.727.158 6.825.636 6.736.010 6.895.121
Toplam Arz 145.507.189 152.150.128 148.837.209 149.602.156
KULLANIM
Thracat 7.085.937 7.448.363 7.010.592 7.429.979
Gida 133.139.078 139.217.367 136.186.046 136.885.973
Yem 2.182.608 2.282.252 2.232.558 2.244.032
Diger 3.099.566 3.202.146 3.408.013 3.042.172
Toplam Kullanim | 145.507.189 152.150.128 148.837.209 149.602.156

Kaynak: FAO verilerinden TEPGE (Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii) tarafindan

hesaplanmistir

“Dr. Giilsen KESKIN, TEPGE, Domates ve Domates Salcasi, 2012/2013
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4.1.2.2. DOMATES SALCASI

Diinya salca iiretiminin énemli bir kism1 ABD ve Cin basta olmak iizere Ispanya, Italya,
Tiirkiye, Sili, Portekiz, Yunanistan ve Brezilya’da yapilmaktadir. ABD 1990 o6ncesine
kadar 6nemli bir ithalatci iilke iken iiretimini artirarak iilke ihtiyacini kendi imkanlariyla
karsilamaya baslamis ve {liretimin artmasiyla birlikte salga ihracat1 da baglamistir. Cin ise
ucuz isglicii ve maliyet avantajlariyla diinya piyasalarina biiyiik miktarlarda iiriin stirmekte
ve diinya domates salcasi stoklarini artirmaktadir. Cin’de domates isleme sanayi, domates
salcasi tiretiminin yaklasik %9011 {ireten iilkenin batisindaki Xinjiang bolgesinde hizli bir
gelisim gostermektedir. ABD ve Cin ile diger onemli iiretici iilkeler olan AB’nin Akdeniz
tilkeleri ve Tiirkiye’de iiretimde yasanan herhangi bir olumsuzluk ise diinya piyasalarin
onemli 6l¢iide etkilemektedir. 2011 yili FAO verilerine gore diinya salga ihracatinda
miktar olarak 1.126 bin ton ile Cin ilk sirada yer almakta, Cin’i Italya 700 bin ton, ABD
354 bin ton ve 225 bin ton ile Ispanya takip etmektedir. Salca ihracatinda deger olarak Cin
950,6 milyon $ ve Italya 806,4 milyon dolar ile en fazla pay: olan iilkelerdir. AB’de
domatesin yaklasik %50-60’1, italya’da %80-98’i islenmektedir, Cin’de ise salganin %80’
tekrar islenmek iizere ihrag edilmektedir.’

Domates salgasindan iiretilen domates soslarinin kullanimi bat tilkelerinde daha yaygindir.
Salgadan {retilen cesitli iriinler Ozellikle fastfood sektoriinde yaygin olarak
kullanilmaktadir.

4.1.2.3. TURKIYE’DE DURUM

Domates Uretimi

Turkiye’de domates Uretiminde Ege, Marmara ve Akdeniz Boélgesi 2006-2010 yillarinda
tiretimin ortalama %78’ini iiretmistir. Bolgeler arasi1 siralamada Akdeniz ilk sirada yer
almakta, bunu sirasiyla Ege ve Marmara Bolgesi izlemektedir. Akdeniz Bolgesi iiretiminin
%97’s1 sofralik tiretim, Marmara Bolgesi tiretiminin 2011 yilinda %37’°si ve 2012 yilinda
%36’s1 sofralik tiretimdir. 2011 yilinda domates tiretiminde bir dnceki yila gore %9,5 ve
2012 yilinda ise %3,2 artis olmustur. Ayni yillarda tiretim Akdeniz, Ege, Marmara ve Bat1
Karadeniz bolgelerinde ve diger bolgelerde artarken, Dogu Karadeniz’de azalmustir.

Marmara ve Ege Bolgesi sanayiye yonelik sozlesmeli yetistiriciligin yaygin oldugu
bolgelerdir. Akdeniz Bolgesi ise 6zellikle sera retimi ve taze tiiketime yonelik Gretimde
yogunlagmistir.

Domates iiretimi agikta ve Ortii altinda olmak {izere iki farkli iiretim yapisina sahiptir.
Agikta iiretim, soOzlesmeli ve sozlesmesiz olmak iizere farklilik gostermektedir.
S6zlesmesiz yapilan liretim cogunlukla sofralik olarak tiiketilmekte olup sozlesmeli iiretim

> www.fas.usda.gov
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Ege ve Marmara Bolgelerinde Ozellikle imalat sanayine hammadde temini igin 6nemli
olmaktadir.® Tiirkiye’de her yil sanayide islenen domatesin %80-90"1 salca sanayinde
kullanilmaktadir. Giinlimiizde yaklasik 100 igletme ve tesiste konserve sanayinin diger
tiriinlerinin yan sira agirlikli olarak domates salgasi iiretilmektedir. Tuta absoluta (domates
giivesi) zararlis1 2011 yilinda da goriilmiis ve Mayis ayinda ihracatin azalmasina neden
olmustur.

Tirkiye’nin domates ihracat1 Subat ayindan itibaren Haziran ayina kadar artis gostermekte
ve daha sonra acikta iiretimin yogun oldugu Temmuz ayinda en diigiik seviyesine
ulasmaktadir. Thracat en diisiik seviyesini Temmuz ve Agustos aylarinda, en yiiksek
seviyesini ise Nisan ve Mayis aylarinda gostermektedir (www.akib.org.tr, Keskin vd.
2009). Domates ihracatinda ise kurakligin yasandigi 2007 yilinda fiyatlar artmaya
baglamis, 2008 yilinda bu artis devam etmis ve doviz kurundaki artisla birlikte 2009
yilinda ise fiyatlar azalmistir. Son olarak 2010 yilinda ihracat fiyatlar1 ortalama olarak 831
$/ton gergeklesmis, takip eden 2 yil 750 ve 715 $/ton olan fiyatlar 2013 yilinda 8 aylik
ortalamalara gore 828 $/ton olmustur.

Tablo 2. Tiirkiye Taze Domates Arz ve Kullanimi

2011 2012 2013
min Ongorii

Ekim alani(ha) 179.125 181.018 189.202 199.372
Verim (ton/ha) 56,12 60,79 59,99 59,29
Uretim(ton) 10.052.000 11.003.433 11.350.000 | 11.820.000*
Islenen domates 2.878.812 3.430.002 3.652.039 3.729.963
(ton)
Uretim kayiplar 351.820 385.120 397.250 413.700
(%3,5)
ARZ
Uretim 6.821.368 7.188.311 7.300.711 7.676.337
Ithalat 492 681 132 208
Toplam arz 6.821.860 7.188.992 7.300.843 7.676.545
KULLANIM
Taze Tuketim 5.565.980 5.893.588 6.010.481 6.375.608
Ihracat 573.694 576.573 560.291 533.303
Kayiplar (%10) 682.186 718.831 730.071 767.634
Toplam Kullanim 6.821.860 7.188.992 7.300.843 7.676.545

Kaynak: TUIK verilerinden TEPGE hesaplamalari

® www.tugem.gov.tr
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Tablo 3. Turkiye'de Bolgelere Gore Domates Uretimi (ton)

Bolgeler Sofrahk Sal¢alik

2008 2009 2010 \ 2011 2012 2008 \ 2009 2010 2011 2012
Akdeniz 3.294.901 | 3.395.047 | 3.445.315 | 3.504.844 | 3.527.494 | 104.358 104.566 89.604 78.572 74.037
Ege 1.353.473 | 1.115.236 | 1.121.091 | 1.208.773 | 1.186.146 | 1.530.195 | 1.400.442 | 1.203.205 | 1.330.256 | 1.426.272
Bat1 Karadeniz 949.692 912.999 945,302 | 1.028.846 | 1.007.938 74.795 81.761 92.950 98.390 94.670
Dogu Marmara 450.841 445,217 407.158 468.160 486.416 869.910 896.229 623.273 979.795 | 1.093.018
Bat1 Marmara 433.302 406.624 381.407 427.010 415.424 588.951 526.667 459.730 539.576 521.054
Bati1 Anadolu 321.805 328.889 259.692 281.434 302.488 155.333 158.575 48.840 50.900 75.001
Gilineydogu 253.148 223.838 226.093 223.558 323.714 219.233 330.524 332.534 311.467 321.252
Anadolu
Orta Anadolu 119.888 136.764 131.523 163.009 170.630 12.053 13.074 12.746 25.388 31.221
Kuzeydogu 100.742 107.580 113.425 120.432 125.994 17.000 5.085 4.000 3.905
Anadolu
Ortadogu Anadolu 104.321 100.420 107. 606 113.177 118.894 10.612 8.886 8.958 10.447 10.617
Istanbul 22.155 20.694 19.960 21.262 20.519 125 138 125 171
Dogu Karadeniz 15.546 12.653 14.616 12.926 12.304 101 1.762 1.749 1.086 821
Toplam 7.419.814 | 7.205.961 | 7.173.188 | 7.573.431 | 7.697.961 | 3.565.541 | 3.539.611 | 2.878.812 | 3.430.002 | 3.652.039

Kaynak: TUIK
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Subat

Tablo 4. Tiirkiye'nin Aylar itibariyle Domates ve Domates Sal¢asi Thracati

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Arahk

Toplam

Taze Domates (kg)
2008 18.320.399 23.807.463 56.836.211 73.861.641 101.957.263 52.901.543 3.473.103 2.112.494 17.446.244 | 16.391.869 | 32.305.541 | 40.780.357 440.194.128
2009 20.734.812 34.107.655 58.762.746 91.940.567 129.026.889 72.395.399 1.495.660 7.356.600 9.839.023 20.803.203 | 41.046.529 | 54.721.665 542.230.748
2010 35.071.388 46.024.257 89.458.077 101.292.297 165.871.979 49.204.072 4.589.548 6.945.392 11.050.505 3.684.161 16.472.691 | 44.029.695 573.694.062
2011 32.482.426 47.882.551 78.329.214 107.271.723 135.215.010 66.844.377 6.891.968 9.641.074 16.037.441 | 14.876.915 | 19.416.888 | 41.683.710 576.573.297
2012 39.308.918 42.143.041 87.058.754 76.101.664 121.186.526 54.992.966 7.032.163 9.916.803 17.346.512 | 21.335.027 | 44.414.754 | 39.454.196 560.291.324
2013 28.926.856 43.166.579 53.039.019 74.338.426 132.875.448 32.462.885 5.885.866 2.898.119 - - - - 373.593.198
Domates Salcasi (kg)
2007 8.343.475 6.577.780 6.669.898 6.300.861 3.545.926 2.720.633 6.513.502 13.104.980 | 11.443.575 9.027.457 5.752.718 7.001.312 87.002.117
2008 4.824.913 4.883.213 3.654.905 4.385.220 5.737.218 3.711.196 10.128.824 | 15.377.790 | 14.011.421 | 14.340.657 | 14.515.041 9.760.562 105.330.960
2009 11.233.208 8.818.823 6.553.676 13.405.120 8.692.155 8.847.508 10.508.676 | 13.632.766 | 12.634.858 | 14.258.116 | 14.723.387 | 15.134.968 138.443.261
2010 11.275.093 9.816.073 13.811.233 10.389.002 10.781.832 10.531.272 | 10.060.475 9.000.011 9.315.292 5.113.638 6.242.300 6.471.187 112.807.408
2011 7.233.744 5.318.351 3.954.737 3.052.724 3.787.614 2.451.821 3.078.249 8.227.954 11.458.573 7.166.317 9.760.004 7.125.551 72.615.639
2012 6.133.024 4.795.555 7.286.724 5.161.694 5.330.336 5.729.697 7.656.613 10.137.644 7.993.913 8.241.341 10.153.658 6.549.091 85.169.290
2013 6.952.814 8.541.896 5.554.194 5.141.524 7.111.154 7.268.352 6.291.686 12.911.107 - - - - 59.772.727

Kaynak: TUIK




Tiirkiye domates ekim alanlarinda 2007-2012 yillar1 arasinda %2,9 ve iiretimde 14,2 artis
olmustur. Ayni yillar arasinda verim artis1 ise %10,9 olarak gergeklesmistir. Verim
artisinda sozlesmeli iiretim ve Ortli altinda yetistiriciligin artmasinin da etkisi olmustur.
Zira Ortii alt1 alanda tiretim 2007 yilinda 2,45 milyon ton iken %26,3 oraninda artarak 2012
yilinda 3,1 milyon tona ¢ikmistir. 2012 yilinda 11,3 milyon ton iiretimin %32’si sanayi
domatesi ve %27’s1 Ortii alt1 iiretimidir. 2007 yilinda iiretimin ancak %251 ortii altinda
gerceklesirken 2011 yilinda ortli alt1 Giretimin payt %28 ve 2012 yilinda %27 olmustur.
Ortii alti {iretiminde 2008 yilinda oransal azalma esas olarak agikta iiretimin yaklasik 1
milyon ton artmasindan kaynaklanmaktadir. Ortii altinda domates yetistiriciliginde plastik
sera 6nemini korumaktadir. Ortii alti {iretimin 2010 yilinda %29’u cam serada, %62’si
plastik sera, %7’si yiiksek tiinel ve %2’si algak tiinelde yapilmigtir. 2012 yilinda ise
Uretimin %230 cam serada, %69’u plastik serada, %6’si yuksek tiinelde ve %3’ alcak
tinelde yapilmistir. 2007-2012 yillar1 arasinda cam serada iiretimin pay1 %32’den %23’¢
diismiis, plastik serada iiretimin pay1 ise %57 den %69’a ¢ikmustir.” Sanayi tipi domates ve
ortii alt1 domates yetistiriciliginde dekara verimlerin daha yiiksek olmasi iiretim artisina da
yansimaktadir. Sanayi tipi domateste hasat sayis1 en fazla 4 olmakta ve dekara verim
yillara gore degismekle birlikte yaklasik 8-10 ton arasinda gerceklesmektedir.

Domates ekim alanlarinin 2011 ve 2012 yillarinda artmasi ile hem sofralik domates
tiretiminde hem de sanayi domatesi {iretiminde artis olmustur. 2011 yilinda bir 6nceki yila
gore verimde %38,3, domates iiretiminde %9,4 ve sanayi domatesi liretiminde %19 artis
olmustur. 2011 yilinda {iretimdeki artmaya paralel olarak toplam taze domates arz ve
tilketiminde bir artis olmustur. Uretim artis1 ekim alanlart ve verimdeki artistan
kaynaklanmistir. 2011 yilinda taze domates ihracatimiz bir 6nceki yila gére %0,5 oraninda
artis gOstermistir. 2012 yilinda ise ihracatta %2,8 azalma olmustur. Tiirkiye sebze ve
meyve Uretimi i¢in uygun bir iklime sahip olmasi1 ve her bolgede domates yetistiriciligin
miimkiin olmasi1 nedeniyle yetistiricilikte diinyadaki dnemli iilkelerin baginda gelmektedir.
Bu nedenle de zaman zaman ithalat yapilmakla birlikte 6nemsiz diizeylerdedir.

4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Son yillarda diinya nifusunda beklenenden yuksek oranda artis olmasi ve oOzellikle de
ulkemizin niifusunun her yil yaklasik yiizde 2,5 oraninda artmis olmasi nedeniyle, tarimsal
tiriin ve tiirevleri oldukg¢a 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, bu Grtnlere olan talebin
artmast kapasite ve tiretim artisint zorunlu kilmaktadir. Ayrica, hizla ¢ogalan insan
topluluklariin gereksinimlerini karsilamak i¢in, birim alandan daha bol ve kaliteli iiretim,
glinlimiiz tarimsal iiretiminin temel amaglarindandir. Bu amag, yeni teknolojilerden ve
organizasyon modellerinden yararlanarak gerceklestirilebilir.

Ulkemiz sahip oldugu iiretim alan1 ve ekolojik yapisi itibariyle yas meyve ve sebze
tiretiminde kendine yeterli ve ihracat sansina sahip sansh iilkelerden birisidir. Bu nedenle,
daha cok iilkemizde yetistirme imkani kisithh olan veya yetistirilmesi miimkiin olmayan

" www.tuik.gov.tr
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meyveler ithal edilmektedir. Tiirkiye domates salgas1 sanayi ihracata yonelik bir sektor
goriinlimiindedir. 1967 yilinda sembolik diizeyde baslayan domates salgas1 ihracatimiz, son
yillarda (verime gore degismekle birlikte) 60.000-135.000 ton arasinda seyretmektedir.
Domates salgasi ihracatimiz, AB iilkeleri, uzak ve yakin dogu iilkeleri, Afrika ve Arap
tilkeleri gibi pek c¢ok iilkeye yapilmaktadir. Bunlarin arasinda en onemlileri olarak
Japonya, Ingiltere, Isvigre, Almanya, Libya, Suudi Arabistan ve Malezya sayllabilir.8

4.1.4.REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Turkiye’de sanayi domatesi alimlarinin yaklasik %80°1 ise sozlesmeli {iretim ile
yapilmakta, domates Ozel sektor tarafindan kurulan fabrika ve isletmelerde sanayi
uretimine doniismektedir. Giinimiizde yaklasik 100 isletme ve tesiste konserve sanayinin
diger iriinlerinin yani sira agirlikli olarak domates salgasi iiretilmektedir. Salga lireten
firmalarin %63’ii sanayi domatesi Uretiminin %80’inden fazlasin1 yapan Izmir, Bursa,
Balikesir, Manisa ve Canakkale illerinde bulunmaktadir.

Tablo 5. Sal¢ca Ureten Firmalarin Illere Dagilin

Iller Say1 Oran (%)
[zmir 20 20
Bursa 14 14
Balikesir 13 13
Manisa 9 9
Canakkale 7 7
Mersin 4 4
Tokat 4 4
Konya 4 4
Gaziantep 4 4
Hatay 4 4
10 ilin Toplam 83 84
Toplam 99 100

Kaynak: TOBB, 2009

Domates salgasi iiretiminin 2004 yilinda yaklasik %751 11 firma, 2005 yilinda ise %67’si
13 firma tarafindan tretilmistir. Sanayi isletmeleri genel olarak ileri iilkeler diizeyinde ve
modern tesislerden olusmaktadir. Ancak, imalathane diizeyinde iiretim yapan isletmeler de
mevcuttur. Tiirkiye yaklasik 700 bin ton mevcut iiretim kapasitesi ile italya'dan sonra
Avrupa'da ikinci sirada, dinyada ise ABD ve Cin Halk Cumhuriyeti’nin ardindan
dordiincii sirada bulunmaktadir. Ulkemizde salga Gretimi konusunda toplam dretim
kapasitesi 600.000 ton civarindadir. Belli bagh firmalar, Tat, Tukas, Tamek, Penguen ve

® I.E. Sarisagli, Sal¢a Sektdr Raporu, IGEME-Ekonomi Bakanligi, 2008
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Akfa olarak gosterilebilir. Sayilan firmalar, pazarin yaklagik % 60-70’ini olusturmaktadir.
Firmalar kalite ve fiyat agisindan rekabet icerisindedir.

4.2. PAZARLAMA PLANI
4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERIi

Gerek taze ve gerekse islenmis (salgca, kurutulmus, dilimlenmis vb.) olarak tiiketilen
domates, Turkiye yas sebze meyve iretiminde ilk sirayr almaktadir. 2013 yilinda
11.820.000 ton domates iiretimi gerceklesmis® olup; bu tretimin %330 sofralik olarak
tiiketilmis %67’si ise islemeye ayrilmistir. Islenmek tizere Gretilen kismin, %85°i domates
salcasi, %10’u konserve ve kalan kismi ise ketgap, domates suyu, kurutulmus domates ve
diger triinlerin iiretiminde kullanilmistir. 10

Domates ve biber, diger bircok tarimsal hammaddeler gibi, uzun dénemde muhafaza
edilmesi mumkin olmayan drtnlerdir. Sanayide isleme sayesinde, bu drtnlerin kullanim
olanaklar1 ve siresi arttirilmaktadir. Boylece arz esnekligi bir 6lgude artirilarak, fiyatlarin
tarim kesimi dreticisi lehine degismesine katkida bulunulmakta, ayn1 zamanda normal
uretim doneminde tlketilemeyen drlndn ziyan olmasini 6nleme konusunda onemli bir
¢cozim getirilmektedir. Diger yandan, salca, kurutulmus sebze, konserve, domates suyu ve
benzeri drinler, tiketici icin gida Grtnleri yelpazesinde Urlin ¢esitliligi olusturarak,
0zellikle normal Gretim dénemi disinda, domates ve biber gibi Grtnlerin bir anlamda ikame
edilmesini saglamaktadir. Tarim iiriinlerinin islenmesi sayesinde, gelisen ve degisen
tiketici tercihlerine cevap verilmesinin yani sira, hizli ve zorlasan yasam kosullar
igerisinde kolaylastirici alternatifler ortaya ¢ikmakta, bu durum ozellikle ¢alisan kadinlar
acisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Domates, kirmizibiber ve bu drinlerin islenmesi ile elde edilen salga tlketiminin takip
edilmesi, bu tiketimi hangi faktorlerin etkilediginin bilinmesi, tarim ve sanayi kesimi
ureticisi acisindan énem tasimaktadir. Salgaya olan talebi etkileme olasiligi olan birgok
faktorden (etnik koken, yerlesim yeri, gelir, yas ve cinsiyet gibi) s6z edilebilir.

Turkiye’de salca tiketimi, tedarik sekli (fabrika Gretimi, ev yapimi vb.), tedarik sekline
etkili sosyoekonomik faktorler vb. konularda yapilan arastirmalarin yeterli olmadigi ve bu
arastirmalarda irdelenen esas konunun domates salgast titketimi oldugu gézlenmektedir.*

* TUIK
0°E. 0. Biiyiikbay, M. Sayili, M. Uzundz, Tiketicilerin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri ile Salca Tiiketimleri
Arasindaki Iligki: Tokat ili Ornegi, 2009
1 E. 0. Biiyikbay, M. Sayili, M. Uzundz, Tokat ilinde Salca Tiiketim Yapisi ve Tiketimi Etkileyen
Faktorler, Bahge Uriinlerinde IV. Muhafaza ve Pazarlama Sempozyumu, 08-11 Ekim, 2008
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4.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Geleneksel olarak Tirk mutfaginda 6nemli bir yer tutan ve oldukga yaygin sekilde
tiketilen salca, islenmis domates ve biber {irlinlerinin basinda gelmektedir. Bu driinin
tiketimini etkileyen faktorler tizerinde yapilan bir calismada asagidaki sonuclara
ulasllmlstlrlz:

e Domates salgasi ailelerin tamamina yakini, biber salcasi ise yaridan az bir boliimii
tarafindan tliketilmektedir.

e Bireylerin ¢ogunlugu genel ortalamaya yakin miktarlarda sal¢a kullandiklarini ifade
etmislerdir.

e Salca tuketimi ile, bu tiketimi etkilemesi olasi goriilen baz1 sosyo-ekonomik 0zellikler
arasinda bir etkilesim olup olmadig1 khi-kare analiziyle ortaya konulmaya ¢aligiimistir.
Elde edilen sonuglar, %5 anlamlilik diizeyine gore, yas, egitim, meslek, ailede yasayan
birey sayis1 ve gelir diizeyi faktorlerinin salga tiiketimiyle iligkili oldugunu ortaya
koymustur.

e Evlerinde genel ortalamaya gore az miktarda sal¢a kullanildigini ifade eden bireyler,
40 yasin altinda olan, yiliksek egitim diizeyine sahip, 4 ve daha az kisiden olusan
ailelerde yasayan, meslek olarak memur ya da emekli grubunda yer alan, aylik gelir
diizeyi 2000 TL’ nin iizerinde olan kisilerdir. Buna karsilik, 50 yasin iizerinde, diistik
egitim diizeyine sahip, 5 ve daha fazla kisiden olusan kalabalik ailelerde yasayan, isGi
ya da serbest meslek sahibi, diisiik bir gelirle (2000 TL’nin altinda) ge¢imini saglayan
bireylerin ve ailelerinin yogun sekilde sal¢a kullanma aligkanliklar1 oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Turkiye’de domates salgasi liretimi yapan ¢ok sayida iiretim yeri bulunmakta, bunlarin
blylk bolimi ise yerel imalathaneler seviyesindedir. Bunlar arasinda sanayi olgeginde
Uretim yapan fabrikalarin sayis1 30 kadardir. Salcada 6l¢ilebilir perakende pazarin lideri
%33 ile TAT olup, onu %22 ile Tukas takip etmektedir.™®

Dikkatle bakildiginda kiyasiya rekabetin yani sira sal¢a pazarinda bir tiir uzmanlasma
oldugunu goriilmektedir. Ureticiler perakende pazari, toplu tiikketim pazarm veya ihracat
pazarim1 hedef olarak secip, kendilerini bu hedeflerine uygun olarak yapilandirmis ve
konumlandirmiglardir.  CuUnki her {i¢ pazarin da, iriiniin niteliginden pazarlama
stratejilerine kadar talepleri birbirinden farklilik gostermektedir.

Toplu tiiketim veya endiistriyel mutfaklarin en 6nemli alt kategorisi restoranlar ve yemek
fabrikalaridir. Hemen arkasindan gelen kategori ise otellerdir. Bir baska deyisle sal¢anin
turizm ile yakindan iligkisi bulunmaktadir. Bu konumlanma nedeniyle siradan tiiketicinin

12°E. 0. Biiyiikbay, M. Sayili, M. Uzunz, Tiketicilerin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri ile Salca Tiiketimleri
Arasindaki Iligki: Tokat ili Ornegi, 2009
13 http://www.argemar.com/yazi.php?p=17



adim1 belki de hi¢ duymadigr ama toplu tiiketim veya ihracat pazarinda s6z sahibi olan,
O6nemli kapasitede salga uUreticileri vardir. Fast-food pazari ise ketcap Uretimi ile bir bagka
alandir. Halen perakende pazarmin %80’ini 5 firma kontrol etmektedir. Ancak domates
salcas1 pazarindaki rekabetin unsurlart diger sektorlerden biraz daha farklidir. Ambalajli
salca, ev yapimi salgayr her yil biraz daha geriletmektedir, 1985°de toplam tlketim
icindeki pay1 %60 olan ev yapimi salgada bu oran 2003 yilinda %29’a inmistir. Burada asil
rekabet ambalajh iirlinler pazarina yeni giren, heniiz marka bagimlilig1 vs. gibi konularin
uzagindaki bakir tiiketiciyi, kendi markasina kazandirma c¢abasinda yogunlagmaktadir.
Salganin tiiketim bi¢imi de diger bazi gida iiriinlerinden farklidir. S6zgelimi tuketiciyi daha
fazla siit, peynir, zeytinyagi, makarna, yogurt tiiketmeye yonlendirme cabalari anlamli
sonuclar verebilir. Oysa salga tiikketiminin kisi basina dogal sinir1 onlara oranla ¢ok daha
diistiktlr, bu nedenle de pazara yeni tiiketici kazandirmak ¢ok 6nemlidir.

4.2.3.TLK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYI1

Urtnler/|, 1,15 4 5 6 7 8 9 10 | 11| 12 | MV
Aylar Toplam

Domates |[0|0|0|285.714|285.714 | 857.143 | 857.143 | 857.143 | 857.143 | 285.714 | 285.714 | 285.714 | 4.857.143
salcasi

4.2.4.TLK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI

Uriin Birim Satis Fiyat1 (TL/KQ)
Domates salcast 2,5

4.2.5.DAGITIM KANALLARI

Tesis i¢in baglangi¢ asamasinda fabrikadan satis yapilacagi varsayilmistir.




4.2.6.PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar Toplam
1 Web sayfasi tasarimi 1.500,00 | Market tanitim stand 5.000,00 | 6.500,00
kurulumu

2 TV reklami 15.000,00 | Radyo reklam spotlari 10.000,00 | 25.000,00

3 Market tanitim stand 5.000,00 | Promosyon drunleri 1.000,00 | 6.000,00
kurulumu dagitim

4 Sicak satis etkinlikleri 1.000,00 | Promosyon urunleri 1.000,00 | 2.000,00
dagitimi

5 Sicak satig etkinlikleri 1.000,00 | Promosyon Urdnleri 1.000,00 | 2.000,00
dagitim

6 Sicak satis etkinlikleri 1.000,00 | Promosyon urunleri 1.000,00 | 2.000,00
dagitimi

7 Sicak satig etkinlikleri 1.000,00 | Promosyon Urdnleri 1.000,00 | 2.000,00
dagitimi

8 Sicak satis etkinlikleri 1.000,00 | Promosyon urunleri 1.000,00 | 2.000,00
dagitimi

9 Sicak satig etkinlikleri 1.000,00 | Promosyon Urdnleri 1.000,00 | 2.000,00
dagitim

10 Sicak satis etkinlikleri 1.000,00 | Promosyon urunleri 1.000,00 | 2.000,00
dagitimi

11 | Sicak satis etkinlikleri 1.000,00 | Promosyon urdnleri 1.000,00 | 2.000,00
dagitim

12 Yurtici Gida ve Icecek 10.000,00 | Market tanitim stand 5.000,00 | 15.000,00

Uriinleri Fuar Katilimi kurulumu
Toplam 68.500,00

4.2.7. KURULUS YERIi SECIiMi VE CEVRESEL ETKIiLER

ALY AR AR

oIy ARBARA

r Baf s L)




Proje icin 6ngdriilen kurulus yeri Sanlrfa il merkezi ve ilgeleridir. iI, 370 49' 12" - 40° 10’
00" dogu meridyeni ile 36° 41' 28" - 37° 57" 50" kuzey paralelleri arasinda yer alir.
Sanlwrfa ili, cografi bolge ayiriminda Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nin Orta Firat
Boliimii’nde yer almaktadir. Kapladig: alan itibariyle, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin en
genis ve Glineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) merkezi konumunda olan caligma
alanimiz, batisinda Gaziantep, kuzeybatisinda Adiyaman, kuzey ve kuzeydogusunda
Diyarbakir, dogusunda Mardin illeri ve gilineyinde ise, 223 km uzunlugunda Tiirkiye-
Suriye devlet siir1 ile ¢evrilidir.

Sanliurfa ilinin idari sinirlar fiziki cografya acisindan incelendiginde, genel olarak bati ve
kuzeybatisi (Firat nehri), kuzey ve kuzeydogusu (Karacadag’in su boliimii ¢izgisi) ve dogu
(Biiyiikkdere suyu) smnirlart dogal, giineydeki Tiirkiye-Suriye devlet siniri ise, siyasi
niteliktedir. Sanlrfa ili ve c¢evresi, bulundugu enlem, bolgeye hakim olan subtropikal
hava kiitleleri ve rolyefin etkisiyle iilkemizde en kurak sartlarin yasandigir alandir.
Sanlhwrfa ili ve yakin ¢evresinde goriilen bu siddetli kuraklik, her yerde ayni olmayip,
kuzeyden giineye dogru gidildik¢e yiikseltinin azalmasina ve giineyden sokulan
subtropikal hava kiitlelerinin etkisine bagli olarak artar. Genel olarak kislar1 az soguk, yaz
aylar1 ise ¢ok sicak gecen calisma alanimizda, iklim 6zellikleri tarimsal iiretim tizerinde
cok biiylik bir rol oynamaktadir. Sanlurfa ilinde ve dolayisiyla Gilineydogu Anadolu
Bolgesi’nde birinci derecede tarimsal iiretim iizerinde bu kadar olumsuz etki yapan
kuraklik durumunu gidermek ve tarim sektoriiniin temel yapisal sorunlarini ortadan
kaldirmak veya en aza indirebilmek i¢in GAP devreye girmistir.



OZET GOSTERGELER

Yuzolglimu 19.336 km
Nifusu (2012) 1.762.075 kisi
Is Giiciine Katilma Oran1 (2010) % 35,5

Yillik Niifus Artis Hiz1 (2010-2011) %0 31,79

Niifus Yogunlugu (kisi/km®) ve Dagilimi
(2011)

89 kisi/ km? % 55,5 Sehir, % 44,5 Koy

Toplam Yerlesim Yeri Sayisi

10 ilge, 26 Belediye, 1.161 Koy

Ortalama Yiikseklik (Rakim) 518 m
Ortalama, En Yiiksek ve En Diisiik Sicaklik | 18,3 0C, 46,8 °C, -9,3°C
Yillik Ortalama Yagis 457,5 kg/m2

Deprem Konumu

2., 3. ve 4. Derece

Arazi Kullanim Durumu

% 65,4 Tarim, % 12,6 Cayir-Mera, % 21 Yayla,
% 1 Orman

Tesvik Bolgesi

Yatirim tesvikleri kapsaminda 6’1nc1 bolgede yer
almaktadir.

Sosyo-Ekonomik Gelismisglik Siras1 (2011)

73.

Imalat Sanayi Gelismislik Siralamasi (2003)

58.

Kisi Basia GSYIH (2001)

1.008 $

Banka Kredilerinin Tiirkiye Igindeki Yeri
(2011)

% 0,52

Thracat (FOB) (2011) 174,1 Milyon USD

Ithalat (CIF) (2011) 289 Milyon USD

Turist Sayis1 (2010) 428.983 Kisi

Komsulari Doguda Mardin, Batida Gaziantep, Kuzeybatida

Adiyaman, Kuzeydoguda Diyarbakir, Giineyde
Suriye

Baslica Sanayi Sektorleri

Tekstil, Gida, Kimya, Insaat Malzemeleri,
Elektrik Arag ve Geregleri, Metal Egya ve
Makine

Ana Tarim Uriinleri

Pamuk, Bugday, Arpa, Mercimek, Misir, Antep
Fistig1, Biber

Hava Alani

GAP Kargo Havaalani




4.2.7.2. Nufus ve Demografik gostergeler

Sanlurfa niifus olarak oldukca geng sayilabilecek bir yapiya sahiptir. 2012 yili verilerine
gore 1.762.075 kisi olan niifusun yaklasik %53’ 20 yasin altindadir. 60 yasin iistiindeki
nifus ise %5 seviyesinde olup niifusun dinamik bir yapiya sahip oldugu ve bu yapinin
uzun bir siire devam edecegi goriilmektedir. TUIK verilerine gére, 2012°de gocuk niifus
(0-14 yas grubu) oranmin en yiiksek oldugu il %42 ile Sirnak’tir ve Sirnak’t %41,5 ile
Sanliurfa takip etmektedir. 2023’te %38,6 ile Sanliurfa ¢ocuk niifusun en yiiksek oldugu il
olacaktir.
Tablo 6. 11, yas grubu ve cinsiyete gore niifus — 2012

Yas Grubu Toplam Erkek Kadin
'0-4' 264.989 135.688 129.301
'5-9' 239.275 122.779 116.496

'10-14' 226.918 116.282 110.636
'15-19' 194.220 99.211 95.009
'20-24' 155.921 74.135 81.786
'25-29' 141.443 70.187 71.256
'30-34' 125.546 62.288 63.258
'35-39' 95.591 47.621 47.970
'40-44' 73.068 37.170 35.898
'45-49' 67.655 34.449 33.206
'50-54' 49.234 23.507 25.727
'55-59' 37.503 18.785 18.718
'60-64' 29.821 13.984 15.837
'65-69' 21.423 9.747 11.676
70-74' 16.633 7.350 9.283
"75-79' 11.117 4.547 6.570
'80-84' 7.219 2.642 4.577
'85-89' 3.020 828 2.192
'90+' 1.479 321 1.158
Toplam 1.762.075 881.521 880.554

Kaynak: TUIK

Niifus buiytikliigii acisindan Sanliurfa Tiirkiye’nin ilk 10 ili arasina girmektedir. Niifus artig
hizinin %3 seviyesini agtig1 diisiiniiliirse siralamada gelecek yillarda daha {ist basamaklara
cikilmasinin s6z konusu olacagi sdylenebilir. 2007 yilinda %60 seviyesinde olan
sehirlesme oran1 2012 yilinda %55,4 olarak gergeklesmistir.

Temel is giicii gostergelerine bakildiginda 2010 yilinda is giicline katilma oran1 %35,5
olarak gerceklesirken istihdam orami %31,1 ve issizlik oran1 %12,4 seviyesinde
gerceklesmistir. Istihdam ve is giiciine katilim oranlarma bakildiginda Sanliurfa'nin sondan
3. il oldugu gdze garpmaktadir. Istihdamin diisiik oldugu Sanlwurfa issizlik siralamasinda
ise 24. siradadir.



4.7.2.3. Ekonomik ve Sosyal Biinye

Tarimsal altyap
Sanlwurfa ilimiz arazi dagilimi1 bakimindan; Tirkiye’deki toplam tarim alaninin % 4,9’una
sahip olup, Konya ve Ankara’dan sonra ii¢lincii siradadir.

Tablo 7. Sanhurfa Arazi Varhg ve Dagilim

Arazi Cesidi Arazi Biiyiikliigii(Dekar)
Tarim Alani 12.205.434

Cayir Mera Alani 2.343.570
Ormanlik Alan 155.000

Diger Araziler 3.879.996

Toplam Yuzolgumu 18.584.000

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

2013 yili itibariyle ilimizde sulanan alan yaklasik 4,5 milyon dekardir. GAP projesi
tamamlandiginda Sanlwurfa ilinde sulanacak alan miktar1 8,3 Milyon dekar (8.349.000)
olarak planlanmistir.

Tablo 8. Sulama Durumu

Sulama Sekli Sulanan Alan (Dekar)

Devlet Sulamasi 2.048.894
Halk Sulamasi 2.455.390
Toplam 4.504.524

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

Sanlurfa ilinde Ciftgi Kayit Sistemine (CKS) kayitli ¢iftei sayis1 58.852 kisi olup, bu
haliyle Turkiye’deki toplam ¢iftci sayisinin (2.779.000 kisi) %2,6’sin1 olusturmaktadir.

Tablo 9. Ciftci Sayis1

iice Ad1 Ciftci Sayisi fice Ad Ciftci Sayisi
Akcakale 5.241 Hilvan 3.590
Bozova 3.419 Surug 5.823
Birecik 4.575 Siverek 7.728
Ceylanpmar 2.497 Virangehir 5.434
Halfeti 2.349 Merkez 12.837
Harran 4.534 TOPLAM 58.852

Kaynak: Cift¢i Kayit Sistemi 2010

2012 y1l1 i¢in tahmini iiretim alanlar tabloda verilmektedir.


http://www.sanliurfa-tarim.gov.tr/
http://www.sanliurfa-tarim.gov.tr/

Tablo 10. Belli Bash Tarimsal Uriinler

Kuru Uretim Alani

Sulu Uretim Alanm

Toplam Uretim Alam

UrinAd (Dekar) (Dekar) (Dekar)
Arpa 1.822.555 123.509 1.904.064
Bugday 1.426.924 2.260.821 3.687.745
Mercimek 664.605 136.635 801.240
Pamuk - 2.206.820 2.206.820
Misir - 1.016.104 1.016.104
Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

[limizde yaratilan tarimsal iiretim degeri yaklasik 5,1 milyar TL’dir.

Tablo 11. Tarimsal Uretim Degeri (TL)
Uretim 2002 Yili 2010 Yil 2011 Yilh
Tarla Bitkileri Uretimi 1.243.930.410 3.078.362.587 3.542.414.409
Sebze Uretimi 178.539.120 294.314.286 315.241.329
Meyve Uretimi 106.185.428 478.174.601 497.326.012
Hayvansal Uretim 433.185.058 658.209.777 794.325.215
Su Urinleri Uretimi - 18.200 20.300
TOPLAM 1.962.088.348 4.509.079.452 5.149.327.265

Kaynak; TUIK, TARSIM, Gida Tarim ve Hayvancilik {1 Miidiirliigii

Sanlwrfa ili hayvan varhg TURK-VET kayitlarma gére 2012 yili itibariyle asagida
verilmistir. Kiigiikbas hayvan sayis1 1.593.915 bas, biiyiikbas hayvan sayis1 250.412 bas,
tek tirnakli hayvan sayist 5.330 adet, kanatli hayvan sayis1 537.890 adet, aktif arili kovan

64.145 adettir.

Tablo 12. Toplam Hayvansal Uretim

Urtin Cinsi Miktar1 Birimi
Sat 55.570 Ton
Et 47.200 Ton
Yapagi 8.064 Ton
Kil 309 Ton
Deri 110.259 Adet
Bal 302 Ton

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

[limizde 11 adet birlik 8.385 (iyesi ile faaliyetlerine devam etmektedir.



http://www.sanliurfa-tarim.gov.tr/
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Tablo 13. Sanhurfa ilimizdeki Uretici/ Yetistirici Birlikleri

Siit Ureticileri Birligi 30
Nar Ureticileri Birligi 32
Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi 5.855
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 1.650
Dogal Cigek Sogani Ureticileri Birligi 52
Ceylanpinar Biber Ureticileri Birligi 18
Birecik Antep Fistigi Ureticileri Birligi 194
An Yetistiricileri Birligi 357
Hay-Koop Birligi 75
Siverek Bal Ureticileri Birligi 48
Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi 74

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

Sanlrfa’daki tarim alanlar, Tiirkiye’deki toplam ekilebilir alanlarin 6nemli bir kismini
olusturmakta olup, toplam yerel isgiiciiniin %73’U bu sektdrde istihdam edilmektedir.
Sanlwrfa, Tirkiye’nin toplam ticari mahsulleri iretiminin 6nemli bir kismin1 da
gerceklestirmektedir (bugdayin %25°i, mercimegin %35°1 ve fistigin %35°1). Yani sira,
Sanlwrfa, giderek Tiirkiye’nin 6nde gelen organik tarim iiretim merkezlerinden birisi
haline gelmekte olup, ozellikle pamuk olmak Uzere Ulkedeki tim organik drlnlerin
(6zellikle pamuk) %22’si Sanliurfa’da tiretilmektedir.

Imalat Sanayi

Tarim sektorii, Sanliurfa ekonomisinin temel sektdrii olmasina ragmen, Sanhurfa’daki gida
sanayi gelismemistir ve tarimsal {iriinlerin ¢ok az bir boliimii yerelde islenmektedir. Tarima
dayali gida deger zincirinin sanayi kismi yerel Olgekte diisiik iiretkenlik gibi bir dizi
sorunla kars1 karsiyadir ve sektordeki verimsizligin temelinde tarim sektoriindeki yetersiz
tiretkenlik ve {iriin cesitliligi yer almaktadir.

Sanlwurfa ili kapsaminda, 2008 yilinda yapilan bir sayimda™ imalat sanayinde faaliyet
gosteren isletme sayis1 436 olarak tespit edilmistir. Say itibariyle bu durumda 6ne ¢ikan
sektorlerin; Tekstil, 6rme, konfeksiyon ve deri sanayi (%43,34) ve gida, icki sanayi (%
32,1) oldugu gozlenmektedir. Gida sanayi cercevesinde; yag, misir kurutma ve bulgur-
mercimek isletmelerinin 6n planda oldugu tespit edilmistir. Sanlrfa ilinde bulgur-
mercimek iireten 28 isletme ve ham yag iireten 25 isletme bulunmaktadir. Misir kurutma
isletmelerinin sayis1 ise 16’dir. Sanlwrfa ilinin siit ve siit iirliinleri kapsaminda da 8
isletmeyi sinirlart igerisinde barindirdig1 goriilmektedir

Sanlhrfa ilinde 189 isletme “Tekstil, 6rme, konfeksiyon ve deri sanayi” kapsaminda
faaliyet gostermektedir. Sanlurfa’da tekstil sektoriiniin 6n plana ¢ikmasinin en onemli
nedeni Tiirkiye’de yetistirilen pamugun % 43’iniin bu ilde iretilmesidir. Bu baglamda,

¥ Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008
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pamuk c¢ir¢irt hammaddesini iireten igletmeler biiyiilk bir yogunlugu olusturmaktir (138
isletme). Ancak hazir giyim (3 isletme) ve ev tekstili (1 isletme) gibi bitmis iiriin
tiretiminde ise isletme sayilar1 bir hayli disiliktiir. Sanhwurfa ilinde sadece 8 isletme
kimya/kimyasal tirlinler kapsaminda faaliyet gostermektedir. Bu isletmeler, boya, kimyasal
ilag, tiner, kozmetik ve regine gibi {iriinler kapsaminda faaliyetlerini slirdiirmektedirler.
Sanlurfa ilinde 32 isletme petrol, komiir ve plastik sanayi kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Plastik sanayinin ise alt sanayi kolu olarak 6nemli oldugu gozlenmektedir.
Biodizel isletmelerinin sayisinin da 15 oldugu tespit edilmistir. Ayrica 10 isletme metal ve
metal esya sanayi ve 27 isletme tas, toprak ve tasa dayali sanayi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Tablo 14. Sanhurfa Sanayisinin Sektorel Dagilimi

Isletme
Sayisi
Bugday Unu lligpek 7
Bulgur
Bulgur Mercimek Kepek 28
Mercimek
Ham Yag H?m pamuk yagi 25
Kiispe
Rafine Yag Rafine yag 10
Sit
Peynir
Sut ve St Urtnleri Yogurt 8
Ayran
Tereyagi
Sadeyag
Gida, ki ve ILHIayvan Yemi Karma yem 6
Tiitiin Sanayi azir S.(em_ek Ha21r }{emek 11
Urfa Biberi Islenmig isot 5
Dondurma kiilahi 1
Unlu Mamuller Ekmek 8
Pasta ve tatlt 1
Gazli Mesrubat Sade/meyveli gazoz 4
Misir Kurutma Misir kurutma 16
Helva
Tahin
Recel 3
Muhtelif Gida Simitlik susam
Lokum
Pekmez
Kavrulmug kuruyemis 1
Sigir kesimi 2
Antep Fistig1 Islenmis fistik 4
Toplam Isletme Sayisi 140
Tekstil Orme Konfeksiyon Lif pamuk
ve Deri Sanayi ’ Pamuk Cireir Cigit 138

12



Linter Pamugu Linter pamugu 10
Lo Pamuk ipligi
Pamuk Ipligi Linterlenmis ¢igit 28
Hazir Giyim Hazir giyim 3
Ev Tekstili Ev tekstili 1
Dokuma Sanayi Dokuma 7
Iplik boyama 1
Boyama Elyaf boyama 1
Toplam isletme Sayisi 189
Boya Boya 2
Kimyasal ilag 1
Kimyasal ilag S1v1 yaprak giibre imalati 1
. . S1vi emiilsiyon pest 1
E Irr'L?ri/I?aersl.;nnyai;sial Tiner . Tiner 1
Kozmetik Kolonya 1
AlKit recine
Recine Politiretan sertlestirici 1
Soliusyon
Toplam Isletme Sayisi 8
Poget 2
Cam takviyeli boru 1
Plastik esya 2
Temiz su borusu 1
Sulama borusu 1
Boru baglant1 parcast 2
Plastik Sanayi Koli bandi 1
Petrol Kémur ve Sulama ve yagmurlama 1
Plastik Sanayi borusu
Polietilen granil 1
Plastik hortum 5
Orgiili seffaf hortum
Biodizel Biodizel 15
LPG Dolum LPG dolum 2
Madeni Yaglar Muhtelif maddeler yaglar 2
Toplam Isletme Sayisi 32
Tel ve Civi Tel ve ¢ivi 2
Dalgi¢ Pompa Dalgi¢c pompa 3
Tarim Makinalari Zirai aletler 4
Egzos borusu 2
Boru Profil Susturucu > I§0I0n borusu L
Spiral kaynakli boru 5
Kilif boru
Metal ve Metal Esya Sanayi g_[]nes En_erjisi Giines enerjisi 9
istemleri
Baskal 1
Motor yenileme 1
. Trans. sogutma paneli 1
Muhtelif Metal Celik raf 1
Celik konstriiksiyon 1
Kablo pensesi 1
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Dokim Mubhtelif dokim 1

Toplam isletme Sayisi 10
- . Transformator Transformator 7
(E:I|$1l;tzrlie1krl IAl\I/;n?/Ig:JIZrIzemeler Elektrikli ev aletleri Ev aletleri 1
Sanayi Buzdolab: Buzdolabi 1
Akiumilator Akiumilator 1

Toplam isletme Sayisi 10
Cimento 1
Mermer 3
Hazir beton 5
Cimento Karo Cit diregi 1
Tas Toprak ve Hazir Beton Parke tasi 5
Tasa Dayah Sanayi Yer karosu 3
Blok tugla 1
Cam mozaik 1

Micir

Tas Ocaklari Tas tozu 7

Toplam isletme Sayisi 27

Kaynak: Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008
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5. HAMMADDE VE DiGER GIRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiIN KOSULLARI

Domates salgasinin  hammaddesi domatestir. Domates bitkisi  ¢esitli tiplerde
yetistirilebilmektedir. Domateslerde kuru madde oranlar1 % 5-6,5 arasinda degismektedir.
Salca olarak kullanilacak domatesin ortalama 5,6 kg’indan 1 kg salga elde edilir. Giin
gectikce domates brixleri yani kuru madde oranlan diisiiriilmekte ve 6,5 kg domatesten 1
kg salca elde edilmektedir.

Sal¢a iiretiminde her tiir domates islencbilirse de bazi tiplerin ham madde olarak
kullanilmast uygun diismemektedir. Ciinkii sanayi tipi olmayan yani sofralik domateslerde
7-8 kg domatesten 1 kg salca elde edilebilirken sanayi tipi domatesten bu rakam 6 kg ‘a
kadar diisebilmektedir. Salca iiretiminde kullanilacak domateslerde genel olarak aranan
ozellikler su sekildedir:

e Domatesin kabuk ve et kisimlar1 homojen olarak kirmizi veya koyu kirmizi olmali

e Kuru madde oram yliksek, seker miktar1 fazla, asit miktar1 az, lezzeti iyi olmali

e Hastaliklara ve kiiflenmeye kars1 dayanikli olmali

e Domates tiretiminde birim alandan elde edilen iiriin verimi yiiksek olmali

e Domatesin hasat donemi uzun olmali

e Domates ince kabuklu ve ¢atlamalara karsi dayanikli, ¢ap ortalamasi 50 mm’nin

tizerinde olmali
e Domates ¢esidi orta boy ve bodur tiplerden (tarla tipi) olmali
e Domatesin tohum yuvalar1 kiigiik ve az ¢ekirdekli, et kisimlar1 da fazla olmalidir.

Iyi kaliteli bir salga ancak, tam olarak olgunlasmis, saglikli ve olabildigince kirmizi
domateslerden elde edilir. Alinan domateslerin kuru madde ve seker orani yiiksek, hastalik
ve kiiflere kars1 direngli, her tarafi ayn1 anda olgunlasan, bol {iriin veren bir ¢esit olmasi
gerekir. Ham madde aliminda, tam olgun domatesler eksperler tarafindan ayrilmali yesil
olanlar secilmelidir. Hasat edilen domateslerin 3—4 saat i¢inde islenmesi en ideal olanidir.

Diinya domates iiretiminde Cin 2011 yilinda yaklasik 48,5 milyon ton iiretim ile lider
durumdadir. Cin’i 16,8 milyon ton iiretim ile Hindistan, 12,5 milyon ton ile Amerika ve 11
milyon ton Uretim ile Turkiye takip etmektedir. Domates Uretiminde ilk siralarda yer alan
bu dlkelerin 2011 yili iretimleri Hindistan disinda azalma gostermistir. Diinya
tiretimindeki pay1 1995 yilinda %15 olan Cin, 6zellikle 2000 yilindan sonra hizli bir artig
gostererek diinya tiretimindeki paymi 2009 yilinda %29,2°e, 2011 yilinda ise 30,4’e
cikarmistir. Cin’de tiim bolgelerde domates iiretimi yapilmakla birlikte {iretim Shandong,
Hebei, Xinjiang, Henan ve Jiangsu’da yogunlagsmaktadir. Shandong’da iiretimin %80’den
fazlas1 serada yetistirilmektedir. Sera lretiminde verim, yilda iki kez yetistiricilik

yapilabilmesi nedeniyle tarladaki iiretime gore daha yiiksektir. Uretimde énemli iilkelerden
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ABD’de Californiya Eyaleti, AB’de ise, 2011 yilinda Italya 5,9 milyon ve Ispanya 3,8
milyon ton tiretim ile lider durumdadir.

Diinya kisi basina domates tiikketimi 2007 yil1 FAO verilerine gore yaklagik 18 kg/yil iken
2009 yilinda 20,5 kg’a ¢ikmistir. Bu miktar AB’de 2009 yilinda ortalama 30,6 kg/yil,
Almanya’da 18,3 kg/y1l, Ingiltere’de 20,1 kg/yil, Fransa’da 23,0 kg/yil, Belgika’da 27,6
kg/y1l, italya’da ise 60,5 kg/y1l olmustur. ABD’nin yillik kisi basina tiiketimi 44,3 kg/y1l,
Cin’in ise 28,5 kg/yil olmustur. AB iilkeleri igerisinde en yiiksek tiiketim miktar1 105,3
kg/yil ile Yunanistan’da gerceklesirken, Toplulukta 2002 yilinda 28 kg/yil olan kisi bagina
ortalama tiiketim ¢ok az bir artis gostermistir. Diinya’da 2009 yilinda en fazla tiikketim
150,3 kg ile Libya ve 115,9 kg/y1l ile Misir’a aittir. Diinya iiretiminde ilk sirada yer alan
Cin 2002 yilinda 17 kg olan kisi bag1 tiketimini 28,5 kg’a, Amerika ise ayni yillar iginde
41 olan kisi basi tiiketimini 44 kg’a ¢ikarmustir.

Turkiye’de domates Uretiminde Ege, Marmara ve Akdeniz Bélgesi 2006-2010 yillarinda
tiretimin ortalama %78’ini liretmistir. Bolgeler arasi siralamada Akdeniz ilk sirada yer
almakta, bunu sirasiyla Ege ve Marmara Bolgesi izlemektedir. Akdeniz Bdélgesi tretiminin
%97’si1 sofralik iiretim, Marmara Bolgesi tiretiminin 2011 yilinda %37’si ve 2012 yilinda
%?36’si1 sofralik tiretimdir. 2011 yilinda domates tiretiminde bir 6nceki yila gére %9,5 ve
2012 yilinda ise %3,2 artis olmustur. Ayn1 yillarda iiretim Akdeniz, Ege, Marmara ve Bati
Karadeniz bolgelerinde ve diger bdlgelerde artarken, Dogu Karadeniz’de azalmaistir.
Marmara ve Ege Bolgesi sanayiye yonelik sozlesmeli yetistiriciligin yaygin oldugu
bolgelerdir. Akdeniz Bolgesi ise 6zellikle sera dretimi ve taze tiketime yonelik Gretimde
yogunlasmistir.

Domates {iiretimi agikta ve Ortii altinda olmak {izere iki farkli iiretim yapisina sahiptir.
Acikta iretim, sozlesmeli ve sozlesmesiz olmak iizere farklilik gostermektedir.
S0Ozlesmesiz yapilan iiretim ¢cogunlukla sofralik olarak tiiketilmekte olup sdzlesmeli iiretim
Ege ve Marmara Bolgelerinde Ozellikle imalat sanayine hammadde temini igin 6nemli
olmaktadir.™ Tiirkiye’de her yil sanayide islenen domatesin %80-90’1 sal¢ca sanayinde
kullanilmaktadir. Giiniimiizde yaklasik 100 isletme ve tesiste konserve sanayinin diger
tirtinlerinin yani sira agirlikli olarak domates salgasi iiretilmektedir.

Tirkiye’nin domates ihracat1 Subat ayindan itibaren Haziran ayina kadar artis gdstermekte
ve daha sonra agikta dretimin yogun oldugu Temmuz ayinda en diisiik seviyesine
ulasmaktadir. Thracat en diisiik seviyesini Temmuz ve Agustos aylarinda, en yiiksek
seviyesini ise Nisan ve Mayis aylarinda gostermektedir (www.akib.org.tr, Keskin vd.
2009). Domates ihracatinda ise kurakligin yasandigi 2007 yilinda fiyatlar artmaya
bagslamig, 2008 yilinda bu artis devam etmis ve doviz kurundaki artisla birlikte 2009
yilinda ise fiyatlar azalmistir. Son olarak 2010 yilinda ihracat fiyatlar1 ortalama olarak 831

15 \www.tugem.gov.tr
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$/ton gergeklesmis, takip eden 2 yil 750 ve 715 $/ton olan fiyatlar 2013 yilinda 8 aylik
ortalamalara gore 828 $/ton olmustur.

Sanlwurfa ilinin yillara gore salgcalik ve sofralik domates iiretim verileri tabloda yer
almaktadir.

Tablo 15. Domates Uretimi

2010 2011 2012 PANK
TOPLAM TURKIYE 10.052.000 11.003.433  11.350.000  11.820.000
Domates (salgalik) 2.878.812 3.430.002 3.652.039 3.878.220
Domates (sofralik) 7.173.188 7.573.431 7.697.961 7.941.780
SANLIURFA TOPLAM 367.759 359.869 471.456 476.936
Domates (salgalik) 287.817 270.708 281.918 282.944
Domates (sofralik) 79.942 89.161 189.538 193.992

3,66% 3,27% 4,15% 4,03%

Kaynak: TUIK

5.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MIKTARLARI

No Uriin Birim Fiyat Miktar | Yilhk Maliyeti
1 | Domates 0,18 45.333.333| 8.160.000,00
2 |Diger Yardimci Malzemeler 408.000,00

Toplam| 8.568.000,00

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir iiriin icerisindeki hammaddelerin toplammmin %5’i olarak

varsayilmig ve toplama dahil edilmis ve ambalaj giderleri bu kapsamda dikkate alinmistir.
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6.

6.1. PERSONEL YONETIMi

INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

No Pozisyon Aylik Briit Personel Yillik Briit
Ucretler Sayisi Ucretler
1 | Genel Mudur 4.000 1 48.000
2 | Sekreter ve Idari Isler 1.700 1 20.400
Sorumlusu
3 | Satis ve Pazarlama 2.500 2 60.000
Sorumlusu
4 | On Muhasebe Sorumlusu 2.000 1 24.000
5 | Mihendis 3.000 1 36.000
6 | Teknik Mldur 2.500 1 30.000
7 | Usta 1.700 2 40.800
8 | Isci 1.331 20 319.440
9 | Bekgi-Sofor 1.331 2 31.944
Toplam 31 610.584

Yonetim ve Uretimde Ust kademede c¢alisacak personelin maasi Sanhwrfa ilindeki pivasa kosullart ve

vapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

Asgari Ucret (1.331 TL) belirlenirken 2013 yili tutari baz alinmis ve 2016 yiina kadar her yil %10 artis

olacagi varsayilmistir.

Briit ucretlere isveren pay: dahildir.
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6.2. ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

URETIM VE KALITE KONTROL

MUHASEBE

PAZARLAMA- DAGITIM

LI

INSAN KAYNAKLARI

S
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7. URETIM PLANLAMASI

7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji

Hammadde temini

Deneme uretimi

Idari 6rgiitlenmenin

yapilmast

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baglangi¢ tarihi 01.07.2014 olarak kabul edilmistir.
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7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullanom | 0% 60% |70% |75% |75% |[75% |75% |75% |75% |75%
Oram

Isletmenin 1. yil1 yatirum dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

7.3. URETIM MIKTARI

7.3.1.TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEYi

Urtin/ 213 4 | 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 |Toplam
Aylar

Domates 0|0 |476.190 | 476.190 | 1.428.571 | 1.428.571 | 1.428.571 | 1.428.571 | 476.190 | 476.190 | 476.190 | 8.095.238
salcasi

Tam kapasitedeki Uretim dlizeyi; satin alinan makine ve donammlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel

sayist goz ontine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki duzeye gore hesaplanmstir.

7.3.2.ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI]

Urunler/ 1. Yl
1 4 ) 6 7 8 9 10 11 12

Aylar Toplanm

Domates |0 285.714 | 285.714 | 857.143 | 857.143 | 857.143 | 857.143 | 285.714 | 285.714 | 285.714 | 4.857.143

salcast

[k faaliyet yilindaki iiretim ve satis diizeyi ilk yil i¢in %60 lik kapasite kullanim oranina gére belirlenmistir.

7.3.3.ILK 15 YILDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI

Ik 15 Yildaki Uretim Diizeyi
Yillar 1] 2 3] a]s5]e6]7]8]o9f1wo]11l12]13]14]15
Urtnler/ ol 60 |70 | 75 |75 | 75 |75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 75
Kapasiteler
Domates 5319351 0| 4.857 |5.667|6.071|6.071|6.071|6.071 | 6.071 | 6.071 | 6.071 | 6.071 | 6.071 | 6.071 | 6.071 | 6.071
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7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Birim

. Urin Uriin

_— . . | Hammadde Qenel Personel To-pl-am Yillik | Birim Basina | Basina
Uretim Turleri .7 | Giderler .~ .| Birim | Toplam | Satis .. ..

Maliyeti | \rajiveti | MaIYVEU | \ralivet | Maliyet | Fiyat | Pisen | Disen

y y y YAl garlihk | Karlihk

Oram1 | Tutan

Domates salcast 1,06 0,01 0,13 1,20 |5.818.507| 2,50 | 52,08% 1,30

Hammadde maliyeti 5.2 Hammadde ve Diger Girdi Miktarlar: tablosundan alinmistir.

Genel giderler maliyeti; hammadde ve personel giderleri hari¢ olmak iizere, 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda
ver alan giderler toplaminin iiriiniin ilk yildaki toplam iiretim miktarina boliinmesiyle elde edilmistir.

Personel maliyeti 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda yer alan yilik personel giderleri toplamimn iiriiniin ilk
yildaki toplam iiretim miktarina boliinmesiyle elde edilmistir.

Toplam birim maliyet; hammadde maliyeti, genel giderler maliyeti ve personel maliyetinin toplami ile elde
edilmigtir.

Yillik Toplam Maliyet; UrGnin toplam birim maliyeti ile ilk yildaki toplam iiretim miktarimin ¢arpimi ile elde

edilmigtir.
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7.5. IS AKIS SEMASI

Domates salcasi iiretim akis semasi asagida verilmistir.

Aktarma Bandi 2 B Yikama ve Secim

Parcalama
(Turbo Kiricr)

On Isitma
(Monopomp-Tank)

Pulper ve ince Elekten Gegirme Posa Ayirma
(Turbo  Eksraktér ve Posa
Elevatori)

Evaparator

Pastdrizasyon

Dolum

Kapatma
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7.6. TEKNOLOJi OZELLIKLERI

Domates salgasi, domates bitkisinin olgun, saglam, kirmizi renkli ve taze meyvelerin iyice
yikanip ezildikten sonra 1sitilarak ve 1sitilmaksizin teknigine gore kabul, ¢ekirdek ve lif gibi
pargalardan ayrilarak elde edilen domates pulpunun belli bir kuru maddeye kadar vakumda
koyulastirilarak hermetik kaplarda 151l islem ile dayanikli hale getirilerek gerektiginde
yemeklik tuz ( TS 933) ilave edilerek hazirlanmig bir mamuldiir.

Piire sal¢a: Domates suyunun suda ¢oziinebilen tuzsuz kuru madde miktarinin %11-26 arasina
kadar konsantre edilmesi ile elde edilen bir mamuldir. Salga, {ilkemiz gida ihracatinda en
onemli Uriin kategorileri arasinda yer almaktadir. Sal¢a Gretimi domates ve biberleri daha
kolay tiiketilir hale getirmeyi ve tiiketim zamanina kadar da onlar1 uzun siire bozulmadan
saklamay1 amaglamaktadir.

Domatese Uygulanan On islemler

Domateslerin Yikanmasi: Domatesler, fabrikaya traktdor veya kamyonlarin kasalarinda
dokme olarak getirilip, basingli su yardimiyla havuzlara bosaltildig:1 gibi sandik veya kasalar
icerisinde de getirilebilirler. Bu sekilde gelen domatesler isciler tarafindan elle yine havuzlara
bosaltilirlar. Bu islemde domateslerin kaba bir temizligi de yapilmis olur. Domatesler
fabrikaya havuzlardan akis kanallar1 yardimiyla su ile taginirlar. Akis kanallari sayis1 fabrika
kapasitesine ve isleme hatt1 sayisina gore degisiklik gosterir. Kanallar krom yani paslanmaz
celik sagtan “U” seklinde yapilmistir. Derinligi 35-50 cm, genisligi 30-35 cm olup, fabrikaya
dogru %0,8-1,5 egimle yerlestirilir. Domatesler, 0,2-0,4 m/sn hizla ve agirliginin 4-6 kat1 su
ile akis kanallarindan fabrika i¢ine alinirlar.

Tasiyic1 gorevi yapan su, ayrilarak domateslerin tasima isinde yine kullanilir. Bu su, oldukca
kirli oldugundan temizleme isinde kullanilmaz. Eger fabrikada su sorunu varsa, yikama
makinesinde kullanilan su, akis kanalina verilirse bu sorun 6nemli 6l¢iide giderilir.

Akis kanallarinda 1slatilmis ve hatta bir Olglide on yikama uygulanmis domatesler
ayiklanmadan Once itina ile iyice yikanir. Modern domates yikama makineleri pespese iki
yikama tankindan olusur. Birinci yikama tankindaki domatesler pedalli ¢arklar yardimiyla
ikinci tanka aktarilir. Yikamada domatesten ayrilan toz, toprak gibi unsurlar asagi gegerek
dipte toplanirlar. Yikanmis domatesler elavator yardimiyla tasinirken tasima sirasinda
elavator boyunca yer alan dus diizeniyle bir defa daha temiz suyla yikanip durulanirlar.

Domateslerin ayiklanmasi: Ayiklama, salca iiretimine elverisli olmayan ciiriik, ezik veya
yesil domateslerin dogrudan tiimden ayrilmasi veya kusurlu domateslerin kusur bdlgelerinin
kesilip atilarak elverigli kisimlarinin alinmasi demektir. Ayiklama, donen merdanelerden
olusmus bir bantta gergeklestirilir. Ayiklama bandi yaklagik 100 c¢cm eninde 6,7 m
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uzunlugundadir. Bandin iki tarafindaki isciler, bantta tek sira halinde gecen domatesleri
ayiklarlar.

Ayiklayicilarin ayirdigi, amaca elverisli olmayan domatesler, hemen yanlarinda bulunan bir
huniye atilarak, ayiklama baritinin altindaki bir konveyor yardimiyla uzaklagtirilir. Bunlar
bazen, kalitesi diislik sal¢aya islenmektedirler. Ayiklayicilarin bagarili olmasi i¢in, bu konuda
yeterli bilgi sahibi olmalar1 ve domates kusuru ve hastaliklarini tanimalar gerekir.

Pulp Eldesi (Parcalanmis Domates Elde Etme): Ayiklanmis domatesler, parcalama, 1sitma
ve maysenin inceltilmesi olarak 3 asama sonunda pulp(domates suyu, sira) haline getirilir.
Her 3 asama birbirine bagli olarak ¢alisan bir sistemde gergeklesir. Pargalanmis domatesler,
domates suyu, kabuklar, ¢cekirdekler ve domatesin yapisindaki tiim pargalarin karigmis haline
pulp denir. Pulp elekten gegirilerek domates suyu veya domates sirasi elde edilir. Pulpun
icinden domates suyu yani sira alindiktan sonra kalan posalara domates kiisbesi denir. Siit
besiciligi yapan isletmelere bu kiisbeler yem olarak satilir. Domatesler fabrikada etkin bir
sekilde yikanip, son defa temiz su ile durulandiktan sonra kusurlu olanlar tiimden ayrilir veya
kusurlu ve bozulmus kisimlar1 kesilip atilir. Bu sekilde tiim kusurlarindan arindirilmig
domatesler; parcalanip, bir 1siticidan gegirildikten sonra, sap, kabuk ve c¢ekirdek gibi ana
unsurlarin1 ayirarak domates pulpu(sirasi) elde etmek amaciyla bir palper grubuna verilir.
Uretimde, pulpun elde edilmesi amaciyla kullanilan palper grubundaki elek delik caplar
kritik faktorlerden birisidir. Genellikle pes pese 2 palperden yararlanilir. Birinci palperde elek
delik ¢ap1 iridir, digerleri gittikce kiigiilmektedir; delik ¢aplarinda 1.kademede 1-1,5 mm
ikinci kademede ise 0,5-0,8 anifimm arasindadir. Delik ¢ap1 en kii¢iik olan iiniteye finiser
denir. Palperden gegen mayse sadece ¢ekirdek, kabuk ve iri liflerden arindirilmis olmakla
kalmaz ayn1 zamanda dokuyu olusturan lifler ve hiicreler parcalanip piitiirsiiz ince yapili bir
pulp haline getirilir. Palperden alinan pulp bir tankta toplanip buradan evaporatore verilir.
Evaporator ihtiyact oldukca yani seviyesi diistiik¢e buradan sirayi geker.

Eleklerde bir catlama veya delinme sonucu, pulp kalitesi derhal bozulur ve salgada siyah
lekeciklerin sayisi artar ve iri lifler goriilir. Buna meydan vermemek igin elekler surekli
olarak kontrol edilir. Pulper ve finiser gruplari son yillarda normal tipinden, kelebek tiplerine,
bunlardan da turbo ekstraktor tiplerine gegme gostermistir. Bu yontemlerle yalnizca verim
artis1 saglanmakla kalmamakta; elde edilen pulpun ozellikle, fiziksel 6zelliklerinde de
degismeler gorilmektedir. Ulkemizde biiyiik kapasiteli fabrikalarimizin tamamina yakininda
bu gelismeler yakindan izlenmekte ve uygulamaya konulmaktadir.
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7.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGILERIi

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat | Adet| Toplam
1 | Aktarma Bandi 18.000 1 18.000
2 | Yikama ve se¢gme Bandi 108.000 1 108.000
3 | Turbo Kirict 54.000 1 54.000
4 | Monopomp Grubu 27.000 1 27.000
5 | On Isitict 45.000 1 45.000
6 | Turbo Exraktor 90.000 1 90.000
7 | Posa Elevatori 11.700 1 11.700
8 | Sira Tank1 9.000 1 9.000
9 | Is1 Kontrol Sistemleri (Takim) 72.000 1 72.000
10 | inox Tesisat (2 ile 8 no arasi) 36.000 1 36.000
11 | Evaparator 1.170.000 1 1.170.000
12 | Pastor Tanki 10.800 1 10.800
13 | Monopomp Grubu 21.600 1 21.600
14 | Pastorizator 162.000 1 162.000
15 | Pnomatik Dolum Makinas1 45.000 1 45.000
16 | Is1 Kontrol Sistemleri (takim) 100.800 1 100.800
17 | Inox Tesisat (11 ile 15 no aras1) 115.200 1 115.200
18 | Kutu Kapama Makinasi 216.000 1 216.000
19 | Pastor Tuneli 234.000 1 234.000
20 | Yardimc1 makine ve techizat 737.280 1 737.280

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) | 3.283.380

Yatrim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli Uretim tercih
edilmistir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara édemelerin pesin yapilacagi varsayilmistir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Ilgili Aciklama

Etiit Proje Giderleri 54.200,00 Bina 1n§aat1n1n_ p_rOJelendlrrr_le (K"eslf, r_netr_a]_, plan, harita
ve ¢izim) ve zemin etlt maliyetidir.

Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina Yapimi 1.084.000,00 Tesis yapim maliyetidir.
Mak.lne-Eklpman ve 3.283.380.00 Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV harig
Tefrigatlar tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 98.501,40 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'Gdur.
Montaj Giderleri 32.833,80 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Harg o et
Masraflar 3.000,00 Limited Sirket i¢in dngdriilmiistiir.
Genel Giderler 45.559,15 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 230.073,72 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
Sabit Yatirim Alt Toplanm | 4.831.548,07

Etiit proje gideri tutart hesaplanirken bina insaat giderleri tutarimin %5’ diizeyinde olacag varsayilmigtir.

Yatirimcnin igyerini inga edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmig ve maliyet belirtilmemigtir.

Insaat siirecinde Taban Alani Katsayisi Sanlurfa Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanligi 'ndan alinan

bilgiye gore %35°tir.

Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2013 yili birim fiyati ortalamasi olarak 542

TL/m?) esas alinmustir.

Makine-ekipman ve tefrisat giderleri 7.7. Makine-Ekipman ve Tefrisat Bilgileri tablosundan alinmigstur.

Demirbas Giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %3’ii diizeyinde bir maliyeti olacagi

varsayimigstir.

Montaj giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %1 ’i diizeyinde bir maliyeti olacagi varsayilmigtir.

Kurulus Islemleri ve Har¢ Masraflart limited sirketler icin 3.000 TL olarak éngoriilmiistiir.
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Maddi Duran Varhklar Amortismam
Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Y1) | Amortisman Oram | Tutar
Tagsit Alim Giderleri 5 20% 0
Bina Yapimi 50 2% 21.680
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 5 20% 656.676
Faiz Amortismanlari 5 20% 236.548
Demirbaglar 5 20% 19.700
Toplam | 934.604
Maddi Olmayan Duran Varhiklar Amortismani
Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Y1l) | Amortisman Oram | Tutar
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 5 20% 73.133

Tasit alim gideri amortisman tutary; 8.1 Sabit Yatirim Tutar: tablosundaki tasit alim giderinin %20 olarak

varsayilan amortisman orvani ile carpimi sayesinde elde edilmistir.

Bina yapumi amortisman tutari; 8.1 Sabit Yatinm Tutar: tablosundaki bina yapim giderinin %2 olarak

varsayilan amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

Makine-ekipman ve tefrisat amortisman tutart; 8.1 Sabit Yatirim Tutar: tablosundaki makine-ekipman ve tefrisat

giderinin %20 olarak varsayilan amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

Faiz amortisman tutar; yatirim i¢in alinacak banka kredisinin faiz giderinin %20 olarak varsayilan amortisman

orant ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.

Demirbas amortisman tutart; 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki demirbas giderinin %20 olarak varsayilan

amortisman orani ile ¢arpumi sayesinde elde edilmistir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

isletme Gider Kalemleri S:ilr:g;; 2.vil 3.l 4.vil 5.vil 6. Yil 7. vil 8. vil 9. vil 10. Yl 11. il 12. Y1l 13. Yil 14. Yil 15. Yl
g;’r‘:j‘i‘::ddeve[)‘ger 714.000 | 8.568.000 | 9.996.000 | 10.710.000 | 10.710.000 | 10.710.000 | 10.710.000 | 10.710.000 | 10.710.000 | 10.710.000 | 10.710.000 | 10.710.000 | 10.710.000 | 10.710.000 | 10.710.000
Personel Giderleri 50.882 | 610584 | 712.348 | 763.230 | 763.230 | 763.230 | 763230 | 763230 | 763230 | 763.230 | 763.230 | 763.230 | 763.230 | 763230 | 763.230
Pazarlama-Satis Giderleri | 5.708 68.500 | 79.917 85.625 | 85625 | 85625 | 85625 | 85625 | 85.625 85.625 | 85625 | 85625 | 85625 | 85625 | 85.625
Elektrik 909 3.637 4243 4546 4546 4546 4546 4546 4546 4546 4546 4546 4546 4546 4546
su 4725 18900 | 22050 | 23625 | 23625 | 23625 | 23625 | 23625 | 23625 | 23625 | 23625 | 23625 | 23625 | 23625 | 23625
Yakit (Ismma-Aidat) 205 820 957 1.025 1.025 1.025 1.025 1.025 1.025 1.025 1.025 1.025 1.025 1.025 1.025
Mali Miisavir Ucreti 434 1.736 2025 2.170 2.170 2.170 2170 2170 2170 2.170 2170 2.170 2170 2170 2170
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.660 10.640 | 12413 13.300 13.300 13.300 13300 | 13300 | 13.300 13.300 13.300 13.300 13300 | 13300 | 13.300
Telefon 571 2283 2.664 2.854 2.854 2.854 2.854 2.854 2.854 2.854 2.854 2.854 2.854 2.854 2.854
Krtasiye Giderleri 171 685 799 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856
Ambalaj-Paketleme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giderleri
Sigorta Giderleri 1.861 22329 | 26.051 27912 | 27912 | 27912 | 27912 | 27912 | 27.912 27912 | 27912 | 27912 | 27912 | 27912 | 27.912
Nakliye Gideri 1.000 4.000 4.667 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Bakim-Onarim 1.820 21.837 | 25476 27296 | 27296 | 27.296 | 27.296 | 27.296 | 27.296 27296 | 27296 | 27.296 | 27.296 | 27.296 | 27.296
Genel Giderler (%1) 7.778 93340 | 108.896 | 116.674 | 116.674 | 116674 | 116.674 | 116674 | 116.674 | 116674 | 116.674 | 116674 | 116674 | 116.674 | 116.674
gzzge”meye” Giderler 30280 | 471365 | 549.925 | 589.206 | 589.206 | 589.206 | 589.206 | 589.206 | 589.206 | 589.206 | 589.206 | 589.206 | 589.206 | 589.206 | 589.206
Toplam Tutar 832.005 | 9.898.656 | 11.548.431 | 12.373.319 | 12.373.319 | 12.373.319 | 12.373.319 | 12.373.319 | 12.373.319 | 12.373.319 | 12.373.319 | 12.373.319 | 12.373.319 | 12.373.319 | 12.373.319
Dénem Sonu Stok 0 714000 | 833.000 | 892500 | 892.500 | 892500 | 892.500 | 892500 | 892.500 | 892.500 | 892500 | 892.500 | 892500 | 892.500 | 892.500
TOPLAM TUTAR | 832.005 |9.184.656 | 10.715.431 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819

* [sletme sermayesi giderleri 1 aylik varsayilmistir.
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alimmigtir.
Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmigtir.
Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmistir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Aralik 2013 sanayi isyerleri igin uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi Dicle
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Metrekiip su fiyati belirlenirken Ocak 2013 igyerleri i¢in uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Sanlwrfa
Belediyesi’nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isitnma amagh yakit tirii olarak dogalgaz kullanilacag varsayilmistir. Metrekiip dogalgaz fiyati belirlenirken
Aralik 2013 Sanayi-Isyerleri igin Uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi AKSA Sanlwrfa Dogalgaz Ltd. Sti.’den
Temin edilmigtir. Birim fiyata KDV dadhil degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2013 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,
Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmigtir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Sanlurfa Barosu Baskanligi’'mn 2013 Yili Asgari Ucret Cizelgesi'nde yer
alan tarife baz alinmigtir.

Telefon giderlerinin pazarlama-satis giderlerinin %10 °u diizeyinde ger¢eklesecegi varsayilmistir.

Kirtasiye giderlerinin pazarlama-satis giderlerinin %3 i diizeyinde ger¢eklesecegi varsayilmigtir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hwrsizlik, sel, deprem Vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmustir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yilluk 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortasi
hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman
giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.

Bakim-onarim gideri isyeri binasimin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplamun binde 5°i baz alimmigtir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraminda bir genel gider olacagi varsayilmistir.

Beklenmeyen giderier hesaplanirken diger tiim giderlerin %5’ oraminda bir beklenmeyen gider olusabilecegi
varsayimigstir.
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8.3. TOPLAM YATIRIM iHTIiYACI

Toplam Yatirim fhtiyaci Tutar

Sabit Yatirim Tutari 4.831.548

Isletme Sermayesi 832.005

Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 814.826

Toplam Yatirim Ihtiyaci 6.478.379

Sabit yatirim tutari 8.1.Sabit Yatrim Tutar: tablosundaki Sabit Yatirim Alt Toplamindan alinmistir.

Isletme sermayesi tutart 8.1.Sabit Yatirim Tutar: tablosundaki ilk ti¢ aylik isletme sermayesi toplamindan alinmistir.

Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV tutart KDV tablosundaki Indirilecek KDV toplamindan alinmistir.

KDV
Tiirleri/Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Hes;lefl/nan 0 2.185.714 | 2.550.000 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143
Ind‘irg%cek 814.826 | 1.667.834 | 1.945.806 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792
Od}gge\‘;ek 0 0 307.249 | 647.351 | 647.351 | 647.351 | 647.351 | 647.351 | 647.351 | 647.351 | 647.351 | 647.351 | 647.351 | 647.351 | 647.351
Di’g\ﬂe” 814.826 | 296.945 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hesaplanan KDV tutari, 8.5 Nakit Akim Hesabi tablosundaki satis gelirleri toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orani ile carpimi sonucu elde edilmistir.

Indirilecek KDV tutari, arazi alim giderleri ve bina yapim maliyeti hari¢ olmak iizere sabit yatirim alt tutart ile personel giderleri, ambalaj-paketleme giderleri ve sigorta

giderleri hari¢ olmak iizere isletme sermayesi toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orani ile ¢arpimi sonucu elde edilmistir.

Odenecek KDV tutart, hesaplanan KDV tutarindan ayni yilin indirilecek KDV tutarinin ve onceki yilin devreden KDV tutarimin ¢ikariimasi ile elde edilmistir.

Bir donemde indirilemeyen ve gelecek déneme devredilen katma deger vergisinin takip edildigi Devreden KDV hesabi, indirilecek KDV tutarimin hesaplanan KDV tutarindan

biiyiik olmasi sebebiyle yalnizca ilk ay i¢cin devreden KDV hesabina bor¢ olarak yazilmigtir.
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8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM iHTIYACI 1. Yil Aciklama

Sabit Yatirim Tutar1 4.831.548 Isletmenin ilk yatirrm donemindeki sabit tutardir.

Isletme Sermayesi 832.005 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.

Adenecek KDV 814.826 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
tutaridir.

Toplam Yatirim Tutar: 6.478.379

FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama

Oz Kaynak 3.887.027 Yatinmcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.

Krediler 2.591.351 | Yatirimecinin banka kredisi alacagi dngoriilen tutardir.

Toplam Finansman Tutar1 6.478.379

Sabit yatirim tutari ve isletme sermayesi 8.3 Toplam Yaturim Ihtiyaci tablosundan alinmistir.

Odenecek KDV tutar1 KDV tablosundan alinmistir.

Yatirimcinin %60 oraninda 6z kaynak ve %40 oraninda kredi kullanacagi varsayimigtir.
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8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Donem Bas1 Nakit Mevcudu 0 0 2.721.264 | 5.714.627 | 8.657.561 | 11.600.495 | 14.543.429 | 18.241.183 | 21.938.937 | 25.636.692 | 29.334.448 | 33.032.206 | 36.729.964 | 40.427.723 | 44.125.483
Kredi Tutari 2.591.351 0 0 0 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

0Oz Kaynak 3.887.027 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 12.142.857 | 14.166.667 | 15.178.572 | 15.178.572 | 15.178.572 | 15.178.572 | 15.178.572 | 15.178.572 | 15.178.572 | 15.178.572 | 15.178.572 | 15.178.572 | 15.178.572 | 15.178.572
Hesaplanan KDV 0 2.185.714 | 2.550.000 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143 | 2.732.143
Nakit Girisleri Toplam 6.478.379 | 14.328.572 | 19.437.931 | 23.625.341 | 26.568.276 | 29.511.210 | 32.454.145 | 36.151.899 | 39.849.654 | 43.547.411 | 47.245.168 | 50.942.926 | 54.640.685 | 58.338.445 | 62.036.207
Nakit Cikaslar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Sabit Yatirim Tutar1 4.831.548 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 832.005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Giderleri Toplami 0 9.184.656 | 10.715.431 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819 | 11.480.819
Indirilecek KDV 814.826 1.667.834 | 1.945.806 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792 | 2.084.792
Odenecek KDV 0 0 307.249 647.351 647.351 647.351 647.351 647.351 647.351 647.351 647.351 647.351 647.351 647.351 647.351
Kredi Faiz Odemeleri 0 362.789 307.905 245.337 174.010 92.697 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 392.029 446.913 509.481 580.808 662.121 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakit Cikislar1 Toplamm 6.478.379 | 11.607.307 | 13.723.304 | 14.967.780 | 14.967.780 | 14.967.780 | 14.212.962 | 14.212.962 | 14.212.962 | 14.212.962 | 14.212.962 | 14.212.962 | 14.212.962 | 14.212.962 | 14.212.962

Kredi ve 6z kaynak tutari 8.4 Finansal Kaynak Planlamasi tablosundan alinmigtir.
Satig gelirleri toplamu, Ilk Faaliyet Yilindaki Uretim Diizeyi ile satis fiyatlarinin ¢carpimi sonucu elde edilmistir.
Hesaplanan KDV tutari, KDV tablosundan alinmuistir.
Sabit yatirim tutari, 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki Sabit Yatirim Alt Toplamindan alinmugtir.
Isletme sermayesi, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmigtir.

Isletme giderleri toplami, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmigstir.

Indirilecek KDV tutari, KDV tablosundan alinmistir.

Kredi faiz ve kredi anapara odemeleri yatirim i¢in alinacak banka kredisinin yillik 6demeleri dikkate alinarak belirlenmistir.
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9.

EKONOMIK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIiZi

Yillar

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Net Nakit Akimlar

-6.478.379

2.277.878

2.716.212

2.555.895

2.555.895

2.405.993

2.962.538

2.962.538

2.962.538

2.962.538

2.962.538

2.962.538

2.962.538

2.962.538

2.962.538

Toplam Net
Nakit Akimlar

-6.478.379

-4.200.501

-1.484.290

1.071.605

3.627.500

6.033.493

8.996.031

11.958.569

14.921.106

17.883.644

20.846.182

23.808.720

26.771.257

29.733.795

103.584.107

indirgenmis Net
Nakit Akimlar

-6.478.379

-3.818.637

-1.226.686

805.113

2.477.631

3.746.324

5.078.025

6.136.637

6.960.806

7.584.411

8.037.106

8.344.811

8.530.148

8.612.821

27.276.933

Toplam NBD
(5 Yillik)

-8.240.957

Toplam NBD
(10 Yilhk)

21.265.246

Toplam NBD
(15 Yilik)

82.067.064

Net Bugiinkii Deger: Gelecekte elde edilen nakit akislarinin belirli bir iskonto orani ile bugiinkii degerinin bulunmasidir.

Indirgeme (Iskonto) Orani: Kullanilan kaynaklarin agirhikli ortalandiriimis maliyetidir.

I¢ Verim Oram: Yatirim harcamalari ile yatirimdan elde edilen nakit akislar: toplami bugiine indirgendiginde bu tutari sifira esitleyen iskonto oramdir.
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9.2. AYRINTILI TAHMINIi GELIiR TABLOSU

. CARIi DONEM
GELIR TABLOSU 2014 2015 2016
A - Briit Satislar 0,00|12.142.857,28 | 14.166.666,82

1- Yurtici Satiglar 0,00 |12.142.857,28 | 14.166.666,82
2- Yurtdis: Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler () 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00(12.142.857,28 | 14.166.666,82
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00| 8.472.220,80| 9.884.257,60
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 | 8.472.220,80| 9.884.257,60
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 0,00 3.670.636,48| 4.282.409,22
E - Faaliyet Giderleri 0,00| 1.720.172,07| 1.838.911,19
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 68.500,00 79.916,67
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 0,00 | 1.651.672,07| 1.758.994,52
Faaliyet Kar1 Veya Zaran 0,00| 1.950.464,41| 2.443.498,04
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettu Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 | 0,00 0,00

H - Finansman Giderleri 0,00 362.789,21 307.905,17
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 362.789,21 307.905,17
Olagan Kar Veya Zarar 0,00| 1.587.675,20| 2.135.592,87
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
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2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kari Veya Zarar 0,00| 1.587.675,20| 2.135.592,87
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 | 317.535,04 427.118,57
Kargiliklar (-)

Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 | 0,00 1.587.675,20
Donem Kar1 Veya Zaran 0,00 |1.587.675,20 |2.135.592,87
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 | 317.535,04 427.118,57
Karsiliklar (-)

Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) 0,00| 1.270.140,16| 1.708.474,29
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9.3. BILANCO

TAHMINIi BILANCO
AKTIiFLER | 2014 | 2015 2016 PASIFLER | 2014 | 2015 | 2016
Doénen Varhklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Hazir Degerler 0,00 | 3.548.833,16 | 6.532.779,13 [ A. Mali Borglar 0,00 754.818,05 754.818,05
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 754.818,05 754.818,05
Bankalar 0,00 | 3.548.833,16 | 6.532.779,13 [ Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler fhrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 [ Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 [ Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 582.403,37 | 714.000,00 833.000,00 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
ilk Madde Ve Malzeme 582.403,37 | 714.000,00 833.000,00 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 | 317.535,04 427.118,57
Yar1 Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00| 317.53504| 427.118,557
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 | Vadesi Geemis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi 0,00 0,00 0,00

Ve Diger Yiikiimliiliikler
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihklar: 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikligi Karsilig (-) 0,00 0,00 0,00 | DOnem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yitkiimlilik 0,00 0,00 0,00

Karsiliklar
Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 | DOnem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00

Yukimlalukleri(-)

F Selecelc fylara Alt Giderler Ve 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminati Karsilig: 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | &: Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Giderler Enflasyon 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00

Farki
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Gelir Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 1.064.427,26 | 296.945,09 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplam 0,00|1.072.353,09 | 1.181.936,62
Indirilecek KDV 814.825,82 | 296.945,09 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Is Avanslari 249.601,44 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 2.591.351,48 | 2.199.322,64 | 1.752.409,76
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 3.774.090,25 | 3.019.272,20 | 2.264.454,15
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 1.182.738,77 | 819.949,56 512.044,39
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Diger Dénen Varliklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Dénen Varhiklar Toplam 1.646.830,63 | 4.559.778,24 | 7.365.779,13 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.591.351,48 | 2.199.322,64 | 1.752.409,76
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar
Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 3.887.027,22 | 3.887.027,22 | 3.887.027,22
Istirakler Sermaye Paylar Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 3.887.027,22 | 3.887.027,22 | 3.887.027,22
Diigiikligii Karsilig (-)
D. Maddi Duran Varhiklar 4.465.881,40 | 3.894.066,57 | 2.959.462,54 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 | 1.084.000,00 | 1.084.000,00 | Hisse Senetleri Ihrag Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 3.283.380,00 | 3.646.169,21 | 3.646.169,21 | Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tasitlar 0,00 0,00 0,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 98.501,40 98.501,40 98.501,40 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 934.604,03| 1.869.208,07 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.084.000,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhiklar 365.666,67 | 292.533,34 219.400,00 | Olaganiistil Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulug Ve Orgﬁtlenme Gideri 365.666,67 | 365.666,67 365.666,67 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 [ D. Ge¢mis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 73.133,33 146.266,67 | E. Gegmis Yillar Zararlari 0,00 0,00 | 1.587.675,20
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhiklar 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kari/Zarari 0,00 1.587.675,20 | 2.135.592,87
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar Toplami 4.831.548,07 | 4.186.599,91 | 3.178.862,54 | Oz Kaynaklar Toplam 3.887.027,22 | 5.474.702,42 | 7.610.295,29
Aktif Toplam 6.478.378,70 | 8.746.378,15 | 10.544.641,67 | Pasif Toplami 6.478.378,70 | 8.746.378,15 | 10.544.641,67
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

9.4.1.FIZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuclar: 2. Y1
1 | Yatirimin Karlilig 19,61%
2 | Sermayenin Karlilig1 32,68%
3 | Net Katma Deger (TL) 8.111.308
4 | Kisi Bagina Yatirim Tutar1 (TL) 208.980
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1) 2,84
6 | 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 82.067.064

Sanlrfa ilinde kurulacak bir Salga Uretim Tesisi icin hazirlanan bu fizibilitenin sonuglar1 yukarida
yer alan tablodaki gibidir. Isletmenin faaliyetlerine basladig: ilk yil (Yatirimun ikinci yil1) itibariyle
hesaplanan bu sonuglar, yatirimla ilgili bircok gostergenin (kapasite kullanim orani, isletme giderleri
gibi) temkinli bir bicimde ele alinmasina ve yatirimun ilk yillarindaki amortisman ve kredi geri

Odemeleri gibi finansal yiiklere ragmen cazip bir yatirim olarak éngoriilmektedir.

Yatirnmin Karhihg:: Salca Uretim Tesisinin iiretime baglamasmnin ilk yili itibariyle yatirim karlihi
%20 olarak belirlenmistir. Bu oranlarin yatinmmin ilk yili itibariyle hesaplandigi gbéz oniinde
bulunduruldugunda boélgedeki bir¢ok yatirim konusunun karlilik oranlarina kiyasla goreceli yliksek

olarak degerlendirilebilir.

Sermayenin Karhihigi: Sermayenin karlilifi; yatirim i¢in ortaya konulan sermayenin (6z kaynaklarin)
karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Sanlurfa

ilinde yapilmasi planlanan “Salca Uretim Tesisi” igin % 33 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte, is¢ilere
yapilan ddemeler, faiz giderleri ve genel giderler basligi altinda yapilan 6demelerin tamamidir ve
isletmenin olusturdugu artt degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek olusu, isletmenin
ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir 6l¢tisiidiir. Sanlurfa ilinde yapilmasi planlanan Salca
Uretim Tesisi yatirinu ile iilke ekonomisine bir yilda saglanacak katma deger 8.111.308 TL olarak

hesaplanmugtir.

Kisi Basina Yatirnm Tutari: Kisi bagina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel basina

yapilan yatinmin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarimin toplam istihdama bdliinmesiyle
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hesaplanir. Sanlurfa ilinde yapilmasi planlanan Salga Uretim Tesisi sayesinde yaratilacak istihdam

kisi bagina 208.980 TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirrmin kendini amorti etme siiresinin
bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasit kar ile amortisman tutarinin toplamina
boliinmesiyle elde edilir. ideal olarak beklenen; yatirimin 1 yildan dnce geri dénmesidir. Salga Uretim
Tesisi i¢in yatirnmin geri donis siiresi 2,84 yil olarak bulunmustur. Bu sonuca goére proje konusu

yatirim, kendisini 3. yilin i¢inde amorti etmis olacaktir.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger
(NBD) yontemi, bir yatirmmin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin ve yatirim
giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugune indirgenmesi sonucu
bulunan degerdir. Bir yatirnmin bu yonteme gore kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira
esit veya bilyiik olmasi gerekmektedir. Sanliurfa ilinde yapilmasi planlanan Salca Uretim Tesisinin net
bugiinkii degeri %10 indirgeme orani ve 15 yillik nakit akimlari tizerinden net bugiinkii degeri pozitif
ve 82.067.064 TL olarak bulunmustur. Bu haliyle net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir yatirim

olarak gortlmektedir.

I¢ Verim Oram: Yatiim harcamalari ile yatirimdan elde edilen nakit akislari toplami bugiine
indirgendiginde bu tutan sifira esitleyen iskonto oranidir ve projenin karliligini 6lgmede kullanilir. Bu
projede %18 olarak bulunmustur. Ulkemizdeki mevcut faiz oranlari dikkate alindiginda yiiksek bir

oran sayilabilir.

Yatirnmn Uygunlugu: Sanlurfa ilinde yapilmasi planlanan Salca Uretim Tesisi bolgedeki onemli
yatirimlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede tarimsal sanayi altyapisinin giiglendirilmesini, daha
verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak oncelikle tarim sektoriinde, dolayli olarak da sanayi
iirinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel rekabet giiciinii gelistirecek, yaratacagi ek

istihdam ile de ekonomik gelismeye 6nemli katkida bulunacak bir yatirim olarak goriilmektedir.

9.4.2.ORAN ANALIZi SONUCLARI
9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varhklarin Etkinligi)

Likidite Analizi ' ' Formiil A¢iklamasi
Yl | Yi
1| cari Oran 425 | 6.23 Donen Varhklar/.Klvsa. Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Ideal oran asgari 2'dir).
5 Doénen Varliklarin Aktif 052 | 0.70 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal oran
Varliklara Orani ’ ’ asgari %50'dir).
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9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

. . . 2. 3. ..
Finansal Yap1 Analizi vil | vl Formiil Ac¢iklamasi
(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Orani 0,37 | 0,28 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplamui (Ideal
oran azami %50'dir)
2 Oz Kaynaklarin Aktif 063|072 Oz Kaynaklar/Aktif Toplanu (Ideal oran asgari
Varliklara Orani ’ "7 %50'dir).
" Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
3 Oz Kaynaklarm Yabanct 1,67 | 2,59 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal
Kaynaklara Orani -
oran asgari 1'dir).
4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 012 o011 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Oranit ' ' | Toplam1 (Ideal oran azami 0,33 'tiir)
Maddi Duran Varliklarin Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (Ideal
5 0,85 0,74 s
Kaynaklara Orani oran 1'dir)
Maddi Durap Varliklarm Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci
6 | Uzun Vadeli Yabanc: 2,1313.20 Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir)
Kaynaklara Orani Y & )
7 Duran Varliklarin Yabanci 143|191 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' """~ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarm Oz -«
8 Kaynakla {liskisi 0,76 | 0,42 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
9 Duran Varliklarin Devamli 055 | 0.34 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orani ' ' Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli
10 | Kaynaklarin Toplam Yabanc1 | 0,33 | 0,40 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
11 | Maddi Duran Varliklarin AT} 45 | 6 g | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplam
Toplamina Oran
9.4.2.3. Faaliyet Analizi
Faaliyet Analizi 2.Y1l | 3.1 Formiil A¢iklamasi
1 Ii?;llsma Sermayesi Devir 2,66 1,92 | Net Satislar/Donen Varliklar
Net Calisma Sermayesi Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 . 2,16 1,66
Devir Hiz1 Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 2,90 4,46 | Net Satislar/Duran Varliklar
Devir Hiz1
4| Oz Kaynak Devir Hiz1 2,22 | 1,86 |Net Satislar/Oz Kaynaklar
5 | Aktif Devir Hiz1 1,39 1,34 | Net Satislar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 7.78% | 6.97% (Vergiden Onceki Kar+Finansman Giderleri)/Pasif
Kaynaklar Toplami
7 g;:geﬂerm Satislara 69,77% | 69,77% | Satiglarin Maliyeti/Net Satislar
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Faaliyet Giderlerinin

0 0 ) . .
Satislara Orani 14,17% | 12,98% | Faaliyet Giderleri/Net Satiglar

Faiz Giderlerinin Satiglara 2.99% | 2,17%

Finansman Giderleri/Net Satislar
Orani

9.4.2.4. Karhlik Analizi

Karhhk Analizi 2.l | 3.Y1l Formiil Aciklamasi
1| Karlilik Orani 13,07% | 15,07% | Net Kar/Net Satislar
2 gzﬁi Oncesi Karin Sermayeye 29,00% | 28,06% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar

3| Net Karin Toplam Varliklara Oran1 | 18,15% | 20,25% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami

Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan 0 o | Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar Toplami-
Varliklara Orani 22,30%]23,17% Mali Duran Varlik)
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10. VARSAYIMLAR

Kalem Birim | Deger | Tutar (TL) Kaynak

Elektrik kWh 4.000 0,2273 Dicle Elektrik Dagitim AS (DEDAS) Sanayi
Isyerleri i¢in Uygulanan Tek Zamanh Tarife,
Aralik 2013

Su m’ 1.500 3,15 Sanliurfa Belediyesi Su (Fabrika) Tarifesi,
Ocak 2013

Isinma m3 250 0,82 URFAGAZ Dogalgaz Fiyati, Aralik 2013

Mali Miisavirlik Ay 1 434,00 Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci

Hizmeti Mali Misavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik
Asgari Ucret Tarifesi, 2013 Y1l

Hukuk Miisavirligi Ay 1 2.660,00 Sanliurfa Barosu Baskanlhigi Asgari Ucret

Hizmeti Cizelgesi, 2013 Yili Tarifesi

Bina Yapimi m’ 2.000 542,00 Cevre ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanligi
Birim Fiyati

Kapal1 Alan Orani % 35,00 Sanlurfa Belediyesi Imar ve Sehircilik

Mudiirligi
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11. YENI TESVIK SISTEMIi iICERISINDE SANLIURFA’NIN YERIi

Sanliurfa 6°’nc1 bolgenin en ¢ok yatirimer ¢eken illeri arasinda 237 belge ve % 22°lik payla ilk
sirada yer almistir. Son 2 yilin yatirnmlar ile kentte 14 binden fazla insana istthdam
saglanacaktir.

Tesvik Sistemi kapsaminda yatirim belgesi adedinde kentin Tiirkiye’deki payr % 1’den %
2,5’e ¢ikmustir. Sanlurfa, 2013’teki 138 belge ile Turkiye’de en fazla yatirnrmci ¢eken 8 il
arasinda yer almistir. Tesvik belgelerinin % 65,4’ imalat, % 20,7°si hizmetler sektoriinde
alimmustir. Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel
bazda agagidaki gibidir:

Faiz Destegi Oranlan

Destek Orani A i Destek
Bolgeler TL Cinsi Déviz Cinsi Tzfm' Be.s ©
Kredi Kredi utar1 (Bin-)
| - - -
11 - - -
11 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
Vv 5 Puan 2 Puan 700
VI. 7 Puan 2 Puan 900
Sanlhurfa (6. Bolge) 7 Puan 2 Puan 900

6. Bolgede yer alan Sanlurfa ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutar1 {izerindeki
yatirrmlarda kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri
bazinda 2 puan faiz indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 900.000,00 TL’ye
cikarilmstir.

11.1. YATIRIM YERI TAHSISI
Bakanlik¢a tesvik belgesi diizenlenmis biiylik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden

yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller cercevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilecektir.
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Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | I noojm v sl
- (6. Bblae)

KDV Istisnasi J J J J J

Gumruk Vergisi Muafiyeti J J J J J

OSB Dis1 | 15 20 25 30 50

Vergi Indirimi

Yatirima Katki .

Oran1 (%) OSBI¢i |20 25 30 40

?igorta Primi OSBDis1 |2yl [3yil |[Syil |6yl

Isveren His.

Destegi OSBici |3yil [Syil |6yl |7yl

(Destek Suresi)

Yatirnm Yeri Tahsisi J J J J

Faiz Destegi YOK | YOK J J

Gelir Vergisi Stopaji YOK | YOK [ YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi vok | vok | Yok | Yok

Destegi (Destek Siiresi)

11.2. VERGI INDIiRIiMi

Asgari sabit yatirim tutar tizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi
indirim oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

Bolgesel Tesvik Biyuk Olgekli Is.l.etme_Natlrlm
.. | DOneminde
Uygulamalar Yatirnmlarin Tesviki
B5lqel Uygulanacak Yatirnma
olgeter Yatinnma | Vergi Yatirnma | vergj Yatinnma | Vergi
Katki Indirim Katk Indirim Katki indirim
Orani (%) | Orani (%) | Oram Oram (%) | Orani (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Sanhurfa

90 60 90 80 20

(6. Bolae)

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatirim doneminde yatirima katki uygulamasi baglatilmis olup
yatirimcilar yatirnma katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde
ettikleri ticari kazanclarina uygulama imkani getirilmistir. Kalan kisim olan %20’sinin ise
yatirrmecinin 6. Bolgede yer alan ilde yapmis oldugu yatirim sonrasi, isletme doneminde elde
edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar vergisinden diisiilecektir. Ayrica Yatirimin
OSB’de yapilmasi durumunda bdlgesel tesvik uygulamasinda yer alan yatirima katki orani
%355 olarak uygulanacaktir.
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11.3. GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VE KDV ISTISNASI

Sanlurfa, Yeni Tesvik Sistemi’ne gore 6. Bolgede yer almakta olup, desteklenen sektorlerin
genisligi, i giici maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile
yatirimlarda en avantajli iller arasindadir.

Asgari Sabit Yatirim Tutart (500.000,00 TL) tizerindeki tiim sektorler Sanliurfa ilinin de
icinde yer aldig1 6. Bolgede, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlari1 ve destek oranlar1 sunlardir:

11.4. GUMRUK VERGI MUAFIYETI

Asgari sabit yatirim tutarimin istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari,
Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

11.5. KDV ISTiSNASI

Asgari sabit yatirnm tutarmin {istlindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden
istisna edilecektir.

11.6. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI
Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve
uygulama oranlar1 agagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
, (Sabit Yatirima Orani - %)
Bolgeler i;j:fm e ?;ﬁ:?e“ Bolgesel Biyiik Olcekli
y Tesvik Yatirnmlarin
Uygulamalar1 | Tesviki
[ 2 yil - 10 3
I 3yl - 15 5
i 5yl 3 yil 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
\Y/ 7 yil 6 yil 35 11
VI 10 y1l 7 yil 50 15
Sanlurfa (6. Bolge) 10 y1l 7 yil 50 15

Buna ek olarak 6. Bolgede yer alan Sanlurfa’da yapilacak sabit yatirim tutari iizerindeki
yatirimlarla saglanan yeni istihdamlar igin asgari iicret iizerinden hesaplanacak GELIR
VERGISI STOPAJI ve SIGORTA PRIiMi iSCI HISSESI 3 YIL SUREYLE terkin
edilecektir. Sadece 6. Bélgede yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi
Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek
maddi karsilik, briit asgari iicretin yaklasik %038’ine karsilik gelmektedir.
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