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1. EKiP OZGECMIiSLERIi

ADNAN HACIBEBEKOGLU

1981  yilinda  Kahramanmaras’ta dogan  Adnan
HACIBEBEKOGLU, Erciyes Universitesi Isletme Boliimii
mezunudur. 2000-2004 yillar1 arasinda mobilya ve finans
sektorlerinde c¢esitli gorevlerde bulunmustur.2004 yilindan
bu yana ise Turkiye’deki hibe programlari, yerel kalkinma
ve yatirim alanlarinda damigsmanlik yapmaktadir. Halen
Turkiye’nin bircok bolgesinde yerel yonetimlere, oda ve borsalara, sivil toplum
kuruluslarma ve KOBI’lere bu alanlarda egitim ve damismanlik hizmeti veren Progem
Danmigmanlik’in Genel Miidiirliigii'nii yapmaktadir. Ayn1 zamanda bir¢ok sivil toplum
kurulusuna iiyeligi bulunan HACIBEBEKOGLU, 2009 yilindan bu yana Ekonomik ve
Sosyal Gelisim Dernegi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiirtitmektedir. Yerel,

ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda ¢ok sayida makaleleri ve raporlar1 yayinlanan
HACIBEBEKOGLU iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

MELIHA HACIBEBEKOGLU

1981 yilinda Kayseri’de dogmustur. 2004 yilinda Erciyes
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden
mezun olmustur. Universite yillarindan itibaren Avrupa Birligi hibe

programlar1 kapsamindaki projelerin yiiriitilmesinde koordinatoér ve
uzman gibi cesitli pozisyonlarda gdrev almustir. Ozellikle bolgesel
kalkinma konusunda saha arastirmalar1 ve caligmalar1 yliriitmiistiir.
Kadin Girisimciler ve Yoneticiler Dernegi ile Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin kurucu tiyeleri arasinda yer almakta olup, halen Ekonomik ve Sosyal
Gelisim Dernegi’nin yonetim kurulunda saymanlik gérevini yiiriitmektedir. 2007 yilindan
bu yana Progem Danmigmanlik’ta proje uzmani olarak goérev yapmakta olup, Tiirkiye
genelindeki birgok kurum, kurulus ve firmaya hibe danigmanligi hizmeti vermekte ve
cesitli arastirma ¢alismalarinda uzman olarak gorev almaktadir. Iyi derecede ingilizce ve
temel dizeyde Almanca bilmektedir.

SEDEF CETINEL

Sedef CETINEL 1964 yilinda Izmir’de dogmustur. Lisans 8grenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat boliimiinde,
yiiksek lisans 6grenimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii  Iktisat  boliimiinde tamamlamistir. 2 yil  Gazi
Universitesi’nde arastirma gorevlisi olarak calistiktan sonra, Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 yarigma sinavini kazanarak 19 yil boyunca burada
calismis ve emekli olarak ayrilmistir. Kredi talepleri i¢in ekonomik




degerlendirme c¢aligmalar1 yapmak, fizibilite raporlart hazirlamak, uygun yatirim alani
caligmalar1 yapmak ve makroekonomik arastirmalar yapmak kilit 6zellikleri arasinda yer
almaktadir. Emekli olduktan sonra bir silire Treysan A.S’de Finansman ve Biitge Maliyet
Bolim Yoneticiligi yapan CETINEL, proje déngiisii ydnetimi egitmenligi, ulusal ve
uluslararasi hibe programlarina yonelik proje yazma, yonetme ve koordinatorliigii ile de
ilgilenmektedir. CETINEL iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

MERVE ULVER

1988 yilinda Kirklareli'nde dogan Merve Ulver, 2011 yilinda Gazi
Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur.
2009-2010 yillar1 arasinda BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S
bilinyesindeki Camagir Makinesi ve Buzdolab1 Fabrikalar’inda iiretim
staji yapmis ve stajlar1 esnasinda TPM (Toplam Uretken Bakim)
Egitimi, 6 Sigma Egitimi, Kalite Egitimi ve IPK (Istatiksel Proses
Kontrol) Egitimi almistir. 2011 yilinda TUSAS-Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S.’de Cizelgeleme iizerine bitirme tezi hazirlamistir.
2012 yilindan itibaren Tiirkiye genelindeki 6zel sektor, sivil toplum kurulusu ve kamu
kurumlarmin ihtiyaglarima yonelik olarak proje dongilisii yonetimi ve girisimeilik
alanlarinda egitim ve damigmanlik hizmetleri saglayan Progem Danismanlik’ta Proje
Uzmani olarak ¢alismaktadir.




2. ONSOZ

Tiirkiye’de AB siirecinde ve diinyadaki gelismeler karsisinda ihtiya¢c duyulan en 6nemli
konulardan birisi kaynaklarin akillica kullanilmasidir. Bu durum siyasal ve ekonomik
aktorler tarafindan yatirim, iiretim ve istihdama yonelik reformlarin hayata gecirmesine
baghdir. Bir iilkenin ¢alisan niifusunun giiglii bir yapiya sahip olmasi {ilkenin
kalkinmasinin temel unsuru olarak goriilmektedir. Gliniimiizde Tirkiye’nin de dahil
oldugu birgok iilke issizlik sorununa ¢dziim bulmak igin miicadele vermektedir. Issizlik
konusunda basariy1 yakalayan iilkeler gelismis kategorisinde yer almakla birlikte bazi
gelismis iilkeler de igsizlik sorunuyla basa ¢ikamamis durumdadir.

Istihdamin artirilmas1 ydntemlerinden biri girisimciligin gelistirilmesi ve yeni isletmelerin
kurulmasinin saglanmasidir. Ulkelerin ekonomilerini disa bagimliliktan kurtarmalarinin ve
tiretime dayali olarak isleyen bir yapr kurmalarinin en 6nemli araci girisimciligi tesvik
etmek olarak ortaya g¢ikmaktadir. Girisimcilik sadece bireysel karar alicilarin kariyer
planlamalar1 agisindan degil aym1 zamanda ekonomik gelismeden sorumlu olan aktdrler
icin de Oonem kazanmistir. Ekonomik ve sosyal kalkinmada girisimcilik giiniimiizde en
etkin araclardan biridir. Bu kapsamda, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 Yili
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje cergevesinde
Sanlwrfa ili icin 10 uygun yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmistir. Tiirkiye’de ekonomik alanda biiyiik bir degisim yasanmaktadir.
Bolgesel kalkinma stratejilerinin etkisiyle Tiirkiye’de yapilan yatirimlar dogu ve
giineydogu bolgelerine dogru kayma egilimindedir. Gergeklestirilen yatirimlar ile bu
bolgelerde yer alan iller de ekonomik olarak kalkinmaya baslamistir. Bu noktada Sanliurfa
ilinin bir an 6nce 6n plana ¢ikarilmasi ve potansiyel yatirimcilarin dikkatinin c¢ekilerek ile
yatirim yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu proje sonunda ilde yatirim yapmay1
hedefleyen girisimcilerin il i¢in dogru ve kazancli sektorlere yonlendirilmesi saglanacaktir.
Boylelikle ilin ekonomik kalkinmasi i¢in yapilacak caligmalara projenin bitimiyle yon
verilmeye baslanacaktir. Bu sayede ilin ve dolayisiyla TRC2 Bolgesi’nin sosyo-ekonomik
geligsmesine katki saglanacaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine
cikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma agisindan raporlar bazi
belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baslik altinda
toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan
raporlarda zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.
2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.



3. Yapilan fizibilite ¢aligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir.
Gerekli destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri
yapilmasi gibi dokiimanlarin hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu
bir unsur olarak goérilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar
altinda hazirlanan fizibilite ¢aligmalarinin, 6zel sektor i¢in yol gosterici bir dokiiman olarak
degerlendirilmesi ve uygulama asamasi 6ncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave
calismalar ile raporlarin giincellestirilmesi gerekmektedir.



3. CALISMA OZETi

YATIRIM BIiLGILERI BiRIM ACIKLAMA

Yatirnm Konusu - Stit S1gircilig

Uretilecek Urtin/Hizmet - St (240 Bas Sagmal Hayvan)
Taze s1vi1 siit imalati,
pastorize edilmis, sterilize

NACE Kodu 10.51.01 edilmis, homojenize edilmis
ve/veya yiiksek 1sidan
gecirilmis

GTiP No 0401 Sut ve krema

Yatirnm Yeri - Sanliurfa

Yatirim Siiresi Ay 12

Ik Faali [tibari

az.l iyet Yih Itibariyle % 65

Kapasite Kullanim Oram

llk Faaliyet Vil Itibariyle 1 o0 v 1.587.000 litre siit

Tesis Kapasitesi

¥lk. Faaliyet Y1l .Itllfarlyle Kisi y

Istihdam Kapasitesi

Toplam Yatirim Tutar TL 4.589.404

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi | Y1l 4,52

Sermayenin Karhhgi % 22,97%

I¢ Verimlilik Oram - 12%

15 }hlllk Net Bugiinkii TL 43.76.740

Deger




4. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

4.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

4.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Genel Tarim Sayimi sonuglaria gore Tiirkiye de kirsal kesimde toplam 4.068.432 isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerin % 72,14°G bitkisel ve hayvansal Uretimin Dbirlikte
yuriitiildiigii polikiiltir isletmelerden, % 3,43’{inde sadece hayvansal iiretim yapilmaktadir.
Hayvancilik sektdriinde yer alan isletmelerin ¢ok biiylik bir kismu kiiciik 6lgekli, kapali
ekonomi tipi geleneksel iiretimde bulunan aile isletmeleridir. Sektorde, siit sigircilig
isletmelerinin % 84 gibi 6nemli bir bolimi 1-4 bas hayvana sahiptir. Besi sigiri
isletmelerinin ise % 87’si 10 basin altinda hayvana sahiptir. Koyunculuk isletmelerinde de
genel durum digerlerinden farkli degildir. Bunlarin da % 72,2°si 50 basin altinda hayvana
sahiptir.

Sanliurfa’da yapilmasi 6ngérilen Siit Sigircihigr Yatirnm, gerek Ulkemizde gerekse
bolgemizde geleneksellesmis bir tarzda devam etmektedir. ilimizde birkag biiyiik firma
disinda biiylikbas hayvanciligi genellikle verimi diisiik yerli irklarla yapilmaktadir. Bu
yatirim plant kapsaminda mevcutta var olan geleneksel kapali ahir sistemlerin yerine
entansif bir yaklasim ile beslenme, barinma, yetistirme olanaklar1 saglanacak modern
Avrupa Birligi Standartlarina uygun ve hijyenik sartlarda siit iiretiminin yapildigi, hayvan
refahi, sagligi ve 1slahinin uygulandig1 yar1 agik ahir projesiyle iiretimde stirekliligi daimi
kilacak, birim hayvandan daha fazla gelir saglanarak isletmedeki atil is giiciinii arttirmak
miimkiin olacaktir.

Bu fizibilite raporunda planlanan hayvancilik yatirimi siit iireten tarimsal isletmecilik
faaliyeti gergeklestirmeye yoneliktir.

4.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILIi
41.2.1. Hayvan Varhg

Gunumuzde bireylerin beslenme konusunda daha bilingli hale gelmesi ve hayvansal
urinlerin yeterli ve dengeli beslenmede hayati oneme sahip olmasiyla, tiim diinyada
oldugu gibi iilkemizde de hayvancilik 6nemli bir yere sahip olmustur. Bunun yaninda
kirsal kalkinmay1 destekleme programlar1 ve hayvanciliga verilen desteklerle hayvancilik
faaliyetleri ticari agidan da daha cazip hale gelmistir. Ulkemizde hayvancilik
faaliyetlerindeki artig ve sektordeki biiylime; ulusal gelirin ve istthdamin artirilmasi, diger
sektorlere hammadde saglamasiyla iilke ekonomisine sagladigi katkinin artmasi, istikrarlt

kalkinmaya sagladigi katma degerde artis, kentsel gocii ve bunun ortaya ¢ikardigi sosyal
9



problemleri azaltmast gibi sosyal ve ekonomik bir¢ok sorunun ¢oziimiine katki

saglamaktadir.

Tablo 1. Biiyiikbas ve Kiiciikbas Hayvan Sayilar (Bas)

Yillar Manda S ey Koyun Keci Kugiikbas
Toplam Toplam
2002 9.803.498 | 121.077 | 9.924.575 |25.173.706 | 6.780.094 | 31.953.800
2003 9.788.201 | 113.356 | 9.901.458 |25.431.539 | 6.771.675 | 32.203.214
2004 10.069.346 | 103.900 | 10.173.246 | 25.201.155 | 6.609.937 | 31.811.092
2005 10.526.440 | 104.965 | 10.631.405 | 25.304.325 | 6.517.464 | 31.821.789
2006 10.871.364 | 100.516 | 10.971.880 | 25.616.912 | 6.643.294 | 32.260.206
2007 11.036.753 | 84.705 | 11.121.458 | 25.462.293 | 6.286.358 | 31.748.651
2008 10.859.942 | 86.297 | 10.946.239 | 23.974.591 | 5.593.561 | 29.568.152
2009 10.723.958 | 87.207 | 10.811.165 | 21.749.508 | 5.128.285 | 26.877.793
2010 11.369.800 | 84.726 | 11.454.526 | 23.089.691 | 6.293.233 | 29.382.924
2011 12.386.337 | 97.632 | 12.483.969 | 25.031.565 | 7.277.953 | 32.309.518
2012 13.914.912 | 107.435 | 14.022.347 | 27.425.233 | 8.357.286 | 35.782.519

Kaynak: TUIK, IVA, 2013

2012 yihi itibariyle toplam sigir varliimiz son 10 yildaki en yiiksek oranla, % 12,8 artig
gostererek 14 milyon basa ulagmistir. Diinyada oldugu gibi tilkemizde de keg¢i siitiinden
elde edilen Urlinlere olan talepteki artisla kegi yetistiriciligi 6nem kazanmustir. Bir 6nceki
yila gore % 15,3 oraninda artan toplam keci varligi, sigir, manda ve koyun ile
kiyaslandiginda yiizdesel olarak en yiiksek artisin goriildiigi tiir olmustur.

Dogum yapmis hayvan sayilar1 baz alinarak degerlendirilen sagilan hayvan sayisina iliskin

2012 yil1 verilerine gore sagilan hayvan sayis1 artmistir. Ulkemizde siit hayvanciligi; sigir
verim seviyelerinin yiikseltilmesi, bakim ve besleme kosullarinin iyilestirilmesi ve
tireticilerin siit hayvancilig1r konusunda bilinglenmesi ve ihtisaslagsmasiyla daha cazip hale
gelmis ve dolayisiyla sagilan toplam hayvan varliginda artis goriilmiistiir.
Tablo 2. Sagilan Hayvan Sayilar (Bas)

Yillar Sigir Koyun Kegi Manda Toplam
2003 5.040.362 | 12.477.217 | 3.126.656 57.378 20.701.613
2004 3.875.722 | 9.919.191 | 2.476.574 39.362 16.310.848
2005 3.998.097 | 10.166.091 | 2.426.993 38.205 16.629.386
2006 4.187.931 | 10.245.894 | 2.420.642 36.353 16.890.820
2007 4.229.440 | 10.109.987 | 2.263.630 30.460 16.633.517
2008 4.080.243 | 9.642.170 | 1.997.689 32.610 15.751.542
2009 4.133.148 | 9.407.866 | 1.830.814 32.361 15.404.189
2010 4.361.841 | 10.583.608 | 2.582.539 35.632 17.563.350
2011 4.761.142 | 11.561.143 | 3.033.111 40.218 19.395.614
2012 5.431.400 | 13.068.428 | 3.502.272 46.959 22.049.059

Kaynak: TUIK
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2012 yilinda sagilan sigir varhigi bir onceki yila gore % 9,8 artigla 5,2 milyon basa
ulasmistir. Benzer artis miktarlar1 diger tiirler sagilan hayvan varliginda da goriiliirken,
Ozellikle sagilan koyun mevcudu bir onceki yilda goriilen artis miktarinin {izerinde,
yaklagik % 13,3 oraninda gergeklesmistir. 2011 yilinda sagilan hayvan mevcudunun
toplam hayvan varlig1 igindeki oran1 % 42,9 olarak hesaplanirken, 2012 yilinda toplam
hayvan varliginin % 43,8’ini sagmal hayvanlar olusturmaktadir.

4.1.2.2. Sut Uretimi

Turkiye’nin cografi yapisi ve iklim kosullarinin tarim ve hayvanciliga uygun olmasi pazar
paymdaki etkinligimizi arttirmistir. Ayrica tarim lriinleri ve bunlar igerisinde de siit ve
tirtinleri toplum beslenmesinde oldugu kadar istthdam saglamasi bakimindan da biiyiik
onem tasimaktadir. Ulke niifusunun % 35’1 kirsal alanda yasarken, yaklasik olarak % 45’
tarimsal isletmelerde istthdam edilmekte ve kirsal alanda ikamet edip tarimsal isletmelerde
calisanlarin  niifus yogunlugu, tarimsal {iretimin istthdama katkisinin  6nemini
gostermektedir. Tlirkiye’de tarim sektoriiniin milli gelirdeki pay1 % 15, hayvanciligin tarim
sektorli icerisindeki payr % 23’tiir. Gelismis iilkelerde ise hayvanciligin tarimsal
tiretimdeki pay1 % 60-70 diizeyindedir. Hayvanciligin GSMH igerisindeki pay1 % 6’dir.
Turkiye’de son donemlerde hayvancilikta onemli gelismelerin saglanamadigi, tlkenin
hayvansal {iriinler ihtiyacinin karsilanmasinda kritik bir asamaya gelinmesi tarim
sektoriiniin ekonomideki paymin her gecen yil biraz daha diistiigiinii gostermektedir.
Ulkemizde siit ve siit iiriinleri sanayi i¢ pazar odaklidir. Dis pazarlar bu sanayi icin ikinci
planda kalmaktadir.

Sekil 1. Tiirkiye Tarimsal Uretim Haritas

::'.% TURKIYE TARIMSAL URETIM HARITASI
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Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore; iilkemizde iiretilen siitiin yaklasik % 49’u
sanayiye aktarilmakta ve mandira denilen isletmelerde siit ve siit iiriinlerine islenmektedir.
Geriye kalan kismin % 11’1 mandiralar haricinde dogrudan islenmeden satilmakta, bunun
da biiyiik bir kism1 sokak siitii diye tabir edilen sekilde tiikketime sunulmaktadir. Siitiin %
23’1 hanede siit triinlerine islenerek tlketilmekte, % 6’s1 hayvan beslemek amaciyla
kullanilmakta, % 9’u hanede i¢mek igin tlketilmekte, % 2’si ise (Ucretsiz olarak
verilmektedir.
Tablo 3. 2012 Y1l itibariyle Tiirkiye’de Siit Uretimi

Sagilan Hayvan Sayisi (Bas) Sat (Ton) \ %Pay1 \
Inek 5.431.400 15.977.837 91,8%
Manda 46.959 46.989 0,3%
Koyun (Adet) 13.068.428 1.007.007 5,8%
Keci (Adet) 3.502.272 369.429 2,1%
22.049.059 17.401.262 | 100,0%
Kaynak: TUIK

Ulkemizde siit iiretimi hayvan varlig1 ve laktasyon verimlerindeki artisa paralel olarak artis
gostermektedir. Artis oran1 2011 yilinda bir 6nceki yila gore % 15,2 iken, 2012 yili toplam
st retimimiz bir onceki yila oranla % 15 artisla ve 17.401.262 milyon ton civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Toplam retim miktarinin yaklasik % 91,8’ini inek sutl
olustururken; % 5,8’ini koyun sutd, % 2,1’ini keci suti ve % 0,27°sini manda siti
olusturmaktadir.

Grafik 1. 2004-2012 Toplam Siit Uretim Miktar1 (Milyon Ton)
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! TUIK, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2013
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4.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Siit ve siit {irtinleri sektorii genis bir iiretici ve tiiketici kitlesine sahiptir. Gida sektoriiniin
onemli bir kolu olan siitiin kisa silire i¢inde bozulmamasi igin ¢esitli teknolojiler
uygulanarak islenmekte, depolanmakta ve dagitilmaktadir. Siitten elde edilen siit
tiriinlerinin birinci grubunu ¢ig siitten elde edilen i¢me siitii olusturmaktadir. Yogurt ve
ayran ikinci, peynirler (beyaz peynir, kasar peyniri, ¢okelek, lor ve digerleri) ise {ligiincii alt
gruptur. Siitiin cinsine, kalitesine, katki maddelerine ve yoresel 6zelliklere gore peynirler
cok cesitlilik arz etmektedir. Tereyagi dordiincli grubu, siit tozu besinci, dondurma ise
altinci ve son grubu olusturmaktadir.

Ulkemizde hayvancilik sektoriinde ortaya ¢ikan sorunlarin basinda genelde isletme igi
karisik hayvancilik yapilmasi, isletmelerde teknolojik yeniliklerde faydalanilamadigindan
dolay1 teknik altyapinin yetersiz olmasi ve modernize edilmeye ihtiyag duyulmasi, kicuk
ve aile tipi isletmelerin yaygin olmasi, yonetici problemlerinin yasanmasi, kaliteli kaba
yem aciginin olmasi ve paketleme ile ambalajlamalarinda eksiklikler olmasi, yem bitkisi
iiretiminin az olmasi ve hazirlarin fiyatlarinin yiiksek olmasi, mera ve ¢ayir alanlarinin az,
1slahinin da yetersiz olmasi, siirii yonetiminde yetkin ve egitimli insan kaynaginin eksik
olmas1 gelmektedir.

Sekil 2. Cig Siit Tedariki

Ciftlikler Kéyler Kooperatifler Tiiccarlar

v
Transfer
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Entegre siit isletmeleri tarafindan toplanan siit miktarinin illere gore dagiliminda, siit
dretiminin en yogun oldugu bolgeler Ege, Trakya, Akdeniz ve I¢ Anadolu’nun giineyidir.
Sirastyla izmir, Balikesir, Konya, Aydimn, Canakkale, Denizli, Burdur yillik 300.000 tondan
fazla siitlin toplandig1 iller olurken; Tekirdag, Edirne, Kirklareli gibi Trakya Bolgesi illeri
ile Bursa, Manisa ve Aksaray da 2012 yilinda 6nemli siit iretim merkezileri olmustur.

Sekil 3. illere Gore Toplanan Siit Miktarlari (Ton/Y1l)

[ 0-10.000 [ 200.000-300.000
10.000-100.000 B 300.000 +
BN 100.000-200.000

Kaynak: Tiirkiye Siit Ureticileri Merkez Birligi, 2013

4.1.4.REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Sut ve st drdnleri insanlarin beslenmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Stt ve Urdnleri, temel
gida maddelerinin en 6nemlilerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Turkiye dinyadaki
en biiyiik siit iireticileri arasindadir; ne var ki, giivenilir pek az bilginin bulundugu kayit
dis1 tiretim/satig da sektorde 6nemli bir orana sahiptir. Tarim kesiminde 6rgutlenme ve
buna bagli olarak ortaya ¢ikan pazarlama sorunlari, Tiirk tariminin ve bu arada siit
sektoriiniin devam eden sorunlarinin baginda gelmektedir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin (FAO) 2010 yili verilerinde; diinya
tariminda tiretim degeri en yiiksek olan {iriiniin inek siitli oldugu belirtilmektedir. Rapora
gore diinyada firetilen inek siitiiniin degeri 179,2 milyar dolar olup, Tirkiye’de bu deger
3,9 milyar dolar1 bulmaktadir. 2

41.4.1. Diinya Siit Sektoriine ve Pazarina Genel Bir Bakis

Siit tretiminin biiylik olglide inek siitinden olugmakta (% 83), Diinya’da AB Ulkeleri
yaninda ABD, Hindistan, Cin, Rusya, Brezilya ilk siralarda yer almaktadir. IFCN 2012

2 Ataseven ve Giilag, Siit ve Siit Uriinleri, TEPGE, 2012
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raporunda® 2011 yili diinya siit iiretiminin (inek ve manda), siitiin bilesimindeki dogal
protein ve yag orani ile 708,7 milyon olarak hesaplandigi belirtilmekte, ancak siit
bilesimindeki yagin % 4, protein oraninin ise % 3,3 olarak alindigi hesaplanmasiyla
(Energy Corrected Milk-ECM) toplam dretimin 721,4 milyon ton oldugu ifade
edilmektedir. Dlnya toplam inek ve manda sltu Gretimin % 62’si sanayiye aktarilirken,
kalan % 38’lik kismi ise hane ici tiiketim ve kayit altina alinmayan satislara konu
olmaktadir.

Diinya siit pazarinda etkili olan ilk 20 firma; toplam inek ve manda situ Gretiminin %
24°Unu islerken, sanayiye aktarilan toplam siit miktarinin ise % 39’unu temsil etmektedir.
Bu firmalarin 2012 yilindaki is hacmi 183,4 milyar dolardir.

Tablo 4. Siit Uretim ve islemede ilk 20 IFCN Uyesi Ulke (milyon ton) — 2011

Sut Uretimi Sanayiye Sanayiye
Aktarilan Siit  Aktarilan Siit
(Dogal Bilesim)

Sit Uretimi

* (Doga
Sl Bilesim) (ECM)

1 | Hindistan 137,5 121,2 23,0 20,5
2 | ABD 84,3 89,0 83,8 88,5
3 | Pakistan 41,6 35,6 1,3 1,1
4 | Cin 33,9 37,4 29,2 32,8
5 | Brezilya 32,0 33,0 21,8 22,5
6 | Almanya 31,1 30,3 30,1 29,3
7 | Rusya Federasyonu 30,1 31,7 15,5 16,4
8 | Fransa 25,2 25,3 24,6 24,7
9 | Yeni Zelanda 21,3 18,9 21,3 18,9
10 | Birlesik Krallik 14,1 14,1 13,8 13,8
11 | Hollanda 12,7 12,0 12,4 11,6
12 | Tlrkiye 12,2 12,8 6,7 7,1
13 | Polonya 12,0 12,1 8,9 9,0
14 | Arjantin 11,4 12,0 10,2 10,7
15 | Italya 11,3 11,6 10,5 10,8
16 | Meksika 11,1 11,1 7,7 7,7
17 | Ukrayna 10,2 11,1 4,3 4,6
18 | Avustralya 9,8 9,6 9,5 9,3
19 | Iran 9,8 9,7 7,2 7,3
20 | Kanada 9,2 9,2 8,6 8,8
Dinya 721,4 708,7 4470 453,2

Kaynak: IFCN 2012 Yili Ozet Raporu
(*) ECM: Siit iireticilerinin farkli yag/protein orani hesaplamalarindan dolay1, IFCN, ECM hesaplamasi ile
sutteki yag oranimi %4 ve protein oranmi %3,3 olarak standart bir hesaplama yapmistir. Formiil: siit
tiretimi*(0,383*%yag+0,242*%protein+0,7832)/3,1138

¥ IFCN 2012 Yili Ozet Raporu, 17 Ekim 2012
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Cig siit isleyen ilk S siit sanayicisi sirasiyla;
1. Fonterra (Yeni Zelanda),

Nestlé (Isvigre)

a > wn

Dairy Farmers of America (ABD),
Lactalis (Fransa),

Dean Foods (ABD) olmustur.

Tablo 5. Siit Alimm Yapan Firmalarin Siralamasi

Firma Ad1

Ag

Dunya Sut

Uretiminde
Pazar Payr

Sut
Alim
(Milyon
Ton)

Hacmi
(Milyar
Dolar)

1.Fonterra Co-operative Yeni Zelanda Uluslararasi %3,0 21,6 16,4
Group
2.Dairy Farmers of America ABD ABD %2,4 17,1 13,0
3.Groupe Lactalis (Parmalat) Fransa Uluslararasi %2,1 15,0 16,9
4.Nestlé Isvicre Uluslararasi %2,1 14,9* 19,1
5.Dean Foods ABD ABD %1,7 12,0 13,1
6 Arla Foods/MUH/Milk Danimarka/ DK/ SE/ DE/ %1,7 12,0 12,0
Link Isvec UK
7.FrieslandCampina Hollanda NL/DE %1,4 10,1 13,4
8.Danone Fransa Uluslararasi %1,1 8,2 15,6
9.Kraft Foods ABD Uluslararasi %1,1 7,8 75
10.DMK Almanya Almanya %1,0 6,9 6,4
11.Saputo Inc. Kanada/ ABD | Kanada/ABD/ %0,9 6,3 7,0
Arjantin
12.Glanbia Group Irlanda Uluslararasi %0,8 6,0 39
13.Land O’Lakes Inc. ABD ABD %0,8 5,9 4,3
14 California Dairies Inc. ABD ABD %0,6 4,6 3,0
15.Unternehmensgruppe Almanya Uluslararasi %0,6 4,4 6,5
Theo Miiller
16.Groupe Sodiaal Fransa Fransa %0,6 4,1 5,7
17.Mengniu Dairy Company Cin Cin %0,6 4,1%* 5,8
Ltd.
18.GCMMF (Amul) Hindistan Hindistan %0,6 4,0 2,5
19.Yili Group Cin cin %0,6 4,0%* 5,8
20.Bongrain SA Fransa Uluslararasi %0,5 3,6 55
ILK 20 %24 172,8 | 1834

Kaynak: IFCN analiz ve tahminleri. Bilgilerin birgogu 2011 verileridir.

* 2010 ** tahmini-Siit alim miktar: siit esdegeri olarak yillik toplanan siit miktaridir. Bazi hesaplamalarda 1

litre=1.033 kg olarak hesaplanmistir. Yillik ig hacmi yalnizca islenen siit miktari ile hesaplanmis ve yillik

ortalama doviz kurundan ABD dolarina ¢evrilerek hesaplanmistir.

Bu firmalarin % 50’si Avrupa, % 30’u ABD ile Kanada ve Fonterra’nin da iginde
bulundugu kalan % 20’si ise diinyanin diger bolgelerindendir. Diinyada siit isleyen
firmalarin listesi i¢indeki firmalarin yaris1 kooperatif, diger yarisi ise sahis sirketlerinden
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olugmaktadir. [FCN tarafindan 2011 yilinda olusturulan benzer liste ile karsilastirildiginda;
Arla ve Lactalis sirket birlesme ve satin almalarla siralamada yiikselirken; Bongrain,
Glanbia ve Miiller listeye yeni giren firmalar olmustur.

Demografik olarak ele alindiginda artan niifus, hizli sehirlesme ve niifusun yaslanmasi gida
endustrisini gelisme ve tiretim artis1 yoniinde baskilamaktadir. Orta gelir niifusunun hizla
artmast ve ekonomik gelisime baglh olarak kaynaklarin ekonomik kullanimi ve cevre
sagligina 6nem veren teknolojilerin gelistirilmesi siit ve siit iirlinleri sektoriinii de yakindan
ilgilendiren konulardir. Diinya silit pazarinda arz-talep dengesinin saglanmasi ve
strdurdlebilir Uretim ©6n planda tutularak endiistriyel siit {riinleri iiretim planlart
hazirlanmaktadir. Ozetle diinya siit pazarindaki son gelismeler soyledir.

Diinyada siit pazarlarinda fiyatlar hizla yiikselmektedir. Ozellikle yilbasinda
kiiresel fiyatlarin belirlenmesinde esas alinan Yeni Zelanda siit ihra¢ fiyatlart %
62 oraninda yiikselmistir.

Fiyat artisinda hem Cin’in siit ithal ettigi siit miktar1 ile Yeni Zelanda'da kuraklik
etkili olmustur.

Diinyanin en kalabalik iilkesi olan Cin’de siit tiiketimi gelir seviyesindeki artisa
bagli olarak ¢ok artmistir.

Cin’de Ocak 2013’te siit ithalat1 gecen yilin ayn1 donemine gore % 70 artmistir.
Avrupa ve ABD siit tretiminde kendisi yeterli tlkelerdir. AB’de yillik siit tiretimi
135 milyon ton, ABD’de 86 milyon ton diizeyindedir ve bu tlkeler genellikle
ithalat yapmamaktadir.

AB i¢in artan fiyatlarla ihracat talebi cogalabileceginden i¢ piyasada arz daralmasi
fiyatlarin bu tilkelerde de yukariya ¢ikmasina neden olabilir.

Bu surecte AB’nin Turkiye’den siit ithalatina izin vermesi siit pazarlarinda dikkat
edilen bir gelismedir.

4.1.4.2. Tirkiye’de Siit Sektériinde Orgiitlenme ve Pazar yapisi

Tirkiye’de, siit sektoriinde faaliyet gosteren Orgiitler incelendiginde bunlarin hukuki
statiileri bakimindan esas itibariyle ii¢ ana gruba ayrildigi goriilmektedir:

1.

Kooperatifcilik  esasina dayali  orgiitlenme modeli (Tarimsal kalkinma
kooperatifleri, Kooperatifler (Kdy-Koop, Hay-Koop),

Degisik hayvancilik dernekleri ile siit iiretici birliklerinden olusan ve dernek
seklinde orgiitlenmis bulunan tiizel kisilikler (Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi,
Damizlik Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi, Siit Ureticileri Birligi vb.)

Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulup faaliyet gosteren sirketler

Stit sektoriinde goriilen oOrgiitlenme modellerinin bu sekilde farklilik gostermesinin en
Oonemli nedeni ise; tarim sektoriiniin yapisal 6zellikleri ve tireticilerin igerisinde bulundugu
kosullarin farkliligidir. Siit sektoriinde tek bir orgilitlenme modeli yerine, farkli kosullarda
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daha basarilt olabilecek farkli orgiitlenme modellerinin gelistirilmesine imkén taninmasi
gerekir. S6z konusu farkli orgiit modelleri arasinda uyum, koordinasyon ve isbirligini
saglayacak, mevcut orgiitlenme modellerinden tamamen farkli niteliklere sahip bir iist
orgiitlenme sistemini olusturmak kag¢inilmaz bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle 5488 sayili Tarim Kanunu ile kabul edilen {iriin konseyleri ve bu Kanuna
dayanilarak ¢ikarilan Ulusal Siit Konseyi Yonetmeligi bu amaci gergeklestirmeye yonelik
onemli bir adim olarak goriilmektedir.

Tablo 6. 2012 Y1l itibariyle Tiirkiye’de Siit Uretimi
Sut (Ton) ~ %Payr

Sagilan Hayvan Sayisi1 (Bas)

inek 5.431.400 15.977.837 | 91,8%
Manda 46.959 46.989 0,3%
Koyun (Adet) 13.068.428 1.007.007 | 58%
Keci (Adet) 3.502.272 369.429 2,1%
Toplam 22.049.059 17.401.262 | 100,0%

Kaynak: TUIK

Tirkiye’de 2012 yilinda 1772 isletme siit iiretim faaliyetinde bulunmaktadir ve bu
isletmelerin belirtilen yil iginde 268’1 siit iiretiminde (aliminda) bulunmamislardir. Siit
pazarinda oligopson-oligopol bir piyasa diizeni vardir. 13 firmanin piyasa pazar payr %
40’a yakindir. Bu durum bdlgelere gore de degismektedir. Pazarda yer alan firmalarin
yariya yakini da 50 bin tondan daha diisiik kapasiteye sahiptir.”

Tablo 7. Tiirkiye’de Siit isleyen isletmeler ve Yogunlasma

St Uretimi Miktar Oran % Firma Sayisi

100 Bin Ton Uzeri 2.886.234,83 39,35 13
50-100 Bin Ton Arast 709.371,67 9,67 11
25-50 Bin Ton Arast 846.773,81 11,54 23
25 Tondan Az 2.892.368,69 39,43 1.725
Toplam Uretim 7.334.749,00 100,0 1.772
Ozetle Tirkiye siit pazarindaki gelismeler soyledir:
. Siit pazarlamasinda fiyat belirleme 6nemli konularin basinda gelmekte ve siirekli

tartisma konusu olabilmektedir.

o Tiirkiye’de siit fiyatlar1 stirekli inigli ¢ikigh bir grafik izlemektedir ve bu
istikrarsiz tablo sonucunda hem iiretici ve hem de sanayi zarar gormektedir.

o Dogrudan iiretim politikalarim1  etkileyebilen fiyat belirleme ve piyasa
dizenlemede Et ve Sut Kurumunun yeniden érgutlenmesine karar verilerek 27
Nisan 2013 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Kurum, devletin genel

* Prof. Dr. Erdogan Giines, Siit Sektoriinde Pazar ve Pazarlama Yapisi, 2. Ulusal Siit Zirvesi — Izmir (2013)
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hayvancilik politikast ¢ercevesinde, hayvancilik sektoriinde diizenleyici ve
destekleyici bir rol tistlenecek, piyasa ekonomisi kurallari igerisinde sektdrde tam
rekabet kosullarinin olugumuna katkida bulunarak kamu yaran ile etkinliklerini
strdiirecek hedefler belirlemistir. Kurumun 6zellikle et ve siitte fiyat istikrarin
saglayacagi beklenmektedir. Ancak sadece yasal diizenlemelerle siit piyasasinda
fiyat istikrarinin saglanamayacagi, rekabetci ve orgiitlii bir yap1 i¢ginde giivenli ve
kaliteli iiretimle karsiliklarin alinabilecegi 6zellikle ifade edilebilir.
o Tiirkiye’de {tretilen siitiin yaklasik %60°1 pazarlanmakta olup, diger %40’ma
yakin kismi islem gérmeden tiiketiciye ulasmaktadir.
e AB Ulkelerinde;
-Sanayiden Gegen St Ortalama % 95
-Biiyiik Isletmeler % 27
-Orta Boy Isletmeler ve Mandiralar % 33
-Kaynakta Tiiketim (Ev tiikketimi ve buzagi beslenmesi) %20
-Sokak Sutii %20
o Tirkiye stt endistrisinin ihracat oniindeki engellerden biri kalkmistir. Avrupa
Komisyonu’nun onayiyla 3 Nisan 2013 tarihinden itibaren 6 firma trtinlerini artik
AB Ulkelerine ihra¢ edebilecektir. Bilindigi iizere, hijyen standartlar1 yeterli
olmadig1 gerekgesiyle AB iilkelerine Tiirkiye’den siit ve siit iirlinleri ihracat1 2001
yilinda alinan bir kararla yasaklanmisti. Bu baglamda AB’ye ihracat izni ve sit
iiretimindeki kiiresel daralma Tiirkiye siit sektorii i¢in firsata dontiisebilir.
. Sektoriin biitiinciil gelismesiyle Tiirkiye hayvan sagligit ve hayvansal iiriin
kalitesinin AB standardina ulagsmasina olumlu etkisi olacaktir.
. Ayni1 zamanda i¢ piyasadaki daralmanin asilmasinda ve modern hayvancilik
isletmelerinin sayisinin artmasina da katki artacaktir.
o Kalite ve gilivenlik Onceligiyle iiretim standartlarinda iyilestirmeler saglayan
bir¢ok isletme bu durumdan yararlanabilecektir.

Turkiye’de pazar yapisinin gelisimine yonelik uygulamalar

Diinyada ozellikle Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri’nde sut, mudahale
kapsamu altindadir. ABD’de ilk olarak 1937 yilinda federal siit pazarlama kurallar1 yasa ile
belirlenmistir. ABD siit politikalar1 4 ana baglikta yiiriitiillmekte olup, bunlar; Ureticiler igin
miidahale alimlari, eyalet bazinda c¢ig siit fiyatlarinin ve tiiketici siit fiyatlarinin
diizenlenmesini saglayan uygulamalar, dis ticaret diizenlemeleri, tiketimin artirilmasi
uygulamalaridir. Avrupa Birligi ise, kuruldugu yildan bu yana siit sektoriinii ortak tarim
politikas1 kapsaminda diizenlemektedir. AB’de yapilan uygulamalar, fiyat destekleri (¢ig
siitte miidahale fiyati uygulamasi), 6zel depolama yardimi, ihracat destekleri, arz
kontrolleri, siit primleri, ithalat 6nlemleri olarak gruplandirilabilir.

Ulkemizde ise; kooperatifler ve kooperatif birlikleri siit toplamadan sogutma tanklari
saglanmasina, siit kalite kontroliinden siitiin diger isleyicilere satisina uzanan cesitli
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alanlarda destek saglamaktadir. Verilen diger hizmetler arasinda girdi temini, veterinerlik
hizmetleri, hayvan yemi, tohum temini ve egitim yer almaktadir. Kimi kuruluslar da ileri
dizeyde isleme kapasitesine ulagmistir ve aralarindan siit {iretimiyle ugrasanlar vardir.
Tirkiye’nin ger¢egi olan parcali yap1 igerisindeki kiigiik Ureticilerin daha fazla
desteklenmesi gerekirken, tesvik ve desteklemelerin daha c¢ok biiyiik isletmelere yonelik
olmasi sektoriin ciddi eksikleri arasindadir. TUrkiye’de son yillarda Bakanlik tarafindan
yapilan uygulamalar basliklar halinde asagida verilmektedir.

1. Sat primleri,
Sogutulmus siite ilave prim,
Dahilde isleme rejimi kapsaminda siittozu destegi,
Ihracat tesvikleri,
Cig siit fiyatinin bolgesel degil tiim iilke i¢in tek bir fiyat belirlenmesi,
Tiiketimin artirtlmasi ve ¢ocuklarin siit igme aligkanligi kazanmasi igin Okul Sttt

o0k wN

programi uygulanmaktadir.

4.2. PAZARLAMA PLANI
4.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERIi

Tirkiye’de 2012 yili sonu itibariyle toplam sagilan sigir sayis1 5.431.400 bas ve sut
Uretimi 15.977.837 ton olarak belirlenmistir (TUIK). Tiirkiye’de 1000 basin iizerinde
hayvan sayisina sahip isletme sayis1 sadece 14’tiir. Ulkemizdeki merdivenalt: iiretim ise,
onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2009 yili itibariyle tretilen sttiin % 45’inin
kayit altina alindigi, yaklasik 6,9 milyon siitiin kayitdist islendigi sektdr temsilcilerince
belirtilmektedir. Bazi yerlerde standartlara uygun olmayan, kalite ilkeleriyle bagdagmayan
baz1 katki maddeleri kullanilarak iiretim yapllmaktadlr.5 Bu da kayitli galisan isletmeleri
zora sokmaktadir. Ayrica ililkemizde 6zellikle, kirsal kesimdeki iireticilerin hayvan sagligi
ve beslenmesi konusundaki bilgi eksikliginden kaynaklanan kayiplar ciddi boyuttadir.
Saglikli kosullarda hayvan bakilamamasi nedeniyle de yaklasik 1 milyon hayvan kaybi
yasandig1 belirtilmektedir. Asilamada yasanan eksiklikler ise bunun en 6nemli nedeni
olarak gosterilmektedir.

5 Sebnem BORAN, Siit ve Siit Uriinleri Sektoriine Genel Bakis, Izmir Ticaret Odasi, 2011
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Grafik 2 Siit Ureten Ciftliklerin Biiyiikliik ve Sayilar

Tablo 8. Tiirkiye’de Baz1 Hayvan Tiirleri ve Yillara Gore Sagilan Hayvan Sayilari,
Siit Uretimi ve Sagilan Hayvan Basina Ortalama Verimler

1990 2000 2004 2005 2012
Sagilan Inek Sayis1 (Adet) 5.892.550 | 5279.569 | 3.875.721 | 3.998.097 | 5.431.400
Uretim (bin ton) 7.960 8.732 9.609 10.026 15.978
Ort. Siit Verimi (It/bas) 1.351 1.654 2.479 2.508 2.942
Sagilan Koyun Sayisi (Adet) | 23.698.830 | 15.920.159 | 9919 191 | 10.166.091 | 13.068.428
Uretim (bin ton) 1.145 774 771 789 1.007
Ort. Siit Verimi (It/bas) 48,3 48,6 71,7 77,6 77,1
Sagilan Keci Sayisi (Adet) 6.013.000 | 3.792.707 | 2.476.574 | 2.426.993 | 3.502.272
Uretim (bin ton) 337 220 259 253 369
Ort. Siit Verimi (It/bas) 56 58 104,6 104,2 105,5

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden hesaplannustir.

Sektoriin genel degerlendirmesi

e  Tirkiye’de siit sektorii son yillarda degisim siirecindedir.

Cig siit iretimi ve siit isleme yatirimlari hizla artmaktadir.

Uretilen siitiin i¢ pazarda tiiketimi az, ihracat1 ise yetersizdir.

Hayvancilik desteklerinin iiretimin siirdiiriilebilirligini saglamak igin iireticiye
yonelik destekler ve endiistriye yonelik tesviklerde senkronizasyon saglanmalidir.

Uretici ve sanayi kesiminin sorunlar birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye’de siit
ve siit iirlinleri sanayinde problemin kaynagini orgilitlenme yetersizligi ve piyasa
yapist olusturmaktadir.

Sektoriin sorunlarinda kilit nokta ise; fiyatlarin dalgali bir seyir izlemesidir. Stt
ireticileri  mevsimsel olarak fiyatlarin oynamasi nedeniyle Onlerini
g6remediklerini ve bu durumdan zarar gordiklerini belirtmektedirler.
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e  Siitiin ¢abuk bozulan yapisi ve kisa siirede islenmesinin gerekliligi, iyi isleyen ve
iiretim ve sanayi kesiminin karsilikli hak ve ¢ikarlarin1 koruyan bir entegrasyonu
zorunlu kilmaktadir.

Turkiye’de sut ve sut Grlnleri tuketimine iliskin net veriler bulunmamakla beraber, igme
siti ve diger siit Urlinlerinde kisi bast yillik tiiketim miktarlar1 tahmini olarak
hesaplanmaktadir. Daha onceki boliimlerde de ele alindig tizere, siit iiretimimizdeki kayit
disilik siit ve siit iriinlerine iliskin tiiketim miktarlarinin hesaplanmasinda giigliik
yaratmaktadir. Belirli bir birim agirliktaki siitten farkli siit Grinlerinin elde edilmesi, s6z
konusu birim miktara iligkin tiiketim hesaplamasinda miikerrerlige sebep olmaktadir.
Bunun yaninda; kayitli siit tiretim miktarlar1 {izerinden hesaplanan tiikketim degerleri
haricinde iireticinin 6z tiikketim payi, akraba ve yakin ¢evresi ile paylastigi ya da gonderdigi
miktar ve her ne kadar tliketim istatistiklerini saptiracak oranlarda olmasa da yine
dreticinin kendi pazarladigi siit miktar1 {ilkemizde kisi basi yillik siit ve siit iriinleri
tiiketim hesaplamasinda karsilasilan gucliklerdir.

Ulkemizde toplamda 1.250.168 ton olan igme siitii iiretim miktarinm 1.125.060 tonu (%
90) UHT olarak piyasaya sunulurken, kalan miktar pastorize sttleri temsil etmektedir.
Gelir artis1, kentlesme ve bireylerin beslenme konusunda daha bilingli tercihler yapmasi
sonucu artan talep modern tesislerde {liretilen siit ve siit iirlinleri miktarinin artmasini
saglamistir. Ulkemizde kayitli igme siitii iiretim miktarlar1 ve dis ticaret verileri ile entegre
stit igletmeleri tarafindan toplanan siit miktar1 haricinde kalan siitiin miktar1 ele alindiginda
kisi bas1 igme siitii tiiketimi yaklasik 33,1 kg oldugu tahmin edilmektedir.® Tiirkiye’de kisi
basina siit tiikketimi gerek AB’nin (75 It), gerekse ABD’nin (95 It) siit tuketiminin oldukga
gerisindedir.”’
Tablo 9. I¢me Siitii Uretim Miktarlari (Ton)

f¢me Suitii Uretimi (Ton)

2008 1.045.119
2009 1.097.309
2010 1.090.605
2011 1.164.748
2012 1.250.168

Kaynak: TUIK, 2013

® Hayvan beslemede kullamilan siit miktar harig
" Prof. Dr. Gamze Saner, Siit Sektériinde Temel Pazarlama Stratejileri, 27.12.2012
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Grafik 3 i¢me Siitii Uretim Miktarlar1 (Bin Ton)
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Kaynak: TUIK, 2013

4.2.2.HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Tiirkiye’de gida sanayi iiretim degeri iginde tahil ve nisasta tirlinleri sanayisinden sonra en
yuksek degeri, siit ve et Urlnleri sanayi almaktadir. Tiirkiye’de siit ve iriinleri sanayinin
tiretim degerinin gida sanayinin toplam tiretim degerleri icindeki pay1 % 15 diizeyindedir.
Tiirkiye’de gida sanayindeki isletme sayisinin %11°ini siit ve siit iirlinleri isletmeleri
olusturmaktadir. Bu alanda yeni yatirimlar artis gdstermektedir.

Fizibilite konusu tesisin kurulug yeri olan Sanliurfa ilinde siit ve siit lireten isleten igletme
sayis1 8’dir. il genelinde siit iireten isletme sayis1 her gegen giin artmaktadir. Artan isletme
sayist ile dogru orantili olarak Avrupa Birligi Standartlarinda modern tesislerde siit
iriinleri isleyen tesislere olan talep de artmaktadir.

Proje konusu yatirimin hedef miisteri grubu; siit sigirciligi yatirimi yapmak isteyen yerli ve
yabanci yatirimcilar ile siit ve sut drtnleri Ureten fabrikalar, tiiketiciler, bolgedeki tarimsal
isletme sahipleri ve damizlik siit sigir1 satan igletmelerdir.

4.2.3.TLK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYI1

URUNLER/
AYLAR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
SUT (TON) 132,25 132,25 132,25 | 132,25 | 132,25 | 132,25 | 132,25 | 132,25 | 132,25 | 132,25 | 132,25 | 132,25
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4.2.4.TLK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI

URUN

BIRIM SATIS FIYATI

sUT (TON)

1,20

4.2.5.DAGITIM KANALLARI

Siit hijyen kosullar1 nedeniyle pazarlama kanallari bakimindan diger {iriin piyasalarindan
farkliliklar gostermektedir. Tiirkiye’de siit ve siit iirlinleri pazarlamasinin arz tarafinda;

Kiiciik aile igletmeleri,

Siit toplama merkezleri (kooperatiflere, mandira veya fabrikalara ait),

Birlikler-Kooperatifler ve

Ozel sektor (fabrika, mandira) yer almaktadir.

Son yillarda sayilar1 giderek artan sit toplama merkezleri, iiretici ile siit isleyen
isletmeler arasinda bir koprii gorevi tstlenmekte ve siitin modern isleme tesislerine
taginmasinda 6nemli rol tistlenmektedir.
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Sekil 4. Turkiye’de Siit Ve Siit Uriinleri Pazarlama Kanallan

URETICI +
/ ¢ Siit
» Kooperatifi
/ /(o v Toplayicisi
Toptanci l
Fabrikalara ait St Lel ERsaL
. Terevagi Ureten
/ Toplama Merkezi
. Isletmeler
Yetigtirici
Birlikleri ¥ ¥
™ Fabrnka it
/ Mamulleri
+ Toptancisi
Sokak Baklal ¥
Stitgrisi Siipermarket Semt Pazarlarmdakdi
5&t1c113.t
¥
TUKETTCI

Tiirkiye’de 2000 yili sonrasi siit ve siit iirlinleri pazarlamasinda kamu ve kooperatif
sektorden 6zel sektdre dogru yonelim olmustur. AB’de siit ve siit iiriinlerinin pazarlanmasi
blyuk oranda kooperatifler tarafindan yapilmaktadir ve kismen de ciftlikten dogrudan
satislar olmaktadir. Bazi AB Ulkelerinde Siitiin Pazarlamasinda kooperatiflerin pay1

* Danimarka, isve¢ % 95

« Ingiltere, Irlanda, % 100 ve % 97

* Fransa, Belgika % 49

» Almanya % 55-60

* Finlandiya % 96

* Hollanda, Portekiz % 82

* Yunanistan, Italya % 20 ve % 38

« Turkiye’de ise % 5’tir.

1990’1lardan itibaren Tiirkiye organize perakende piyasasinda sirasiyla Migros, Tansas,
Gima, Carrefoursa, Metro, Real, Tesco-Kipa, BIM ve Kiler ana gida perakende
zincirlerini olusturmustur. ilerleyen donemlerde biiyiik alisveris merkezlerinin sayis1 hizla
artmasina bagli olarak bu zincirde yer alan perakendecilerin kendi market markali gida
tirtinlerini pazarladiklar1 ve bu iirlinlerde fiyat avantaji saglayarak rekabet istiinliigi
kazandiklar1 goriilmektedir.



Siit pazarlarinda ve pazarlamasinda etkili faktorler
1. Niifus artis1
Biiylime hiz1 artis1
Gelir artis1
Maliyetli iiriin sunuslar
Sardurulebilir organizasyonlar
Beslenme aliskanliklarindaki degisim
Tiiketiciyi dogru bilgilendirme
Popller ve tiiketici dostu tiriinlerin sunusu
Teknolojinin {irlinlere yansimasi ve gida giivenligi alanindaki gelismeler

© o N s LN

Proje konusu tesis i¢in kurulus asamasinda bir dagitim kanali 6ngdriilmemis olup satiglarin
direkt fabrikadan yapilacagi varsayilmstir.

4.2.6.PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 Web sayfasi tasarimi 1.500 |Sicak satis etkinlikleri | 500 2.000
2 Sicak satis etkinlikleri 500 |Sicak satis etkinlikleri | 500 1.000
3 Sicak satis etkinlikleri 500 |Sicak satis etkinlikleri | 500 1.000
4 Sicak satis etkinlikleri 500 | Sicak satis etkinlikleri | 500 1.000
) Sicak satis etkinlikleri 500 | Sicak satis etkinlikleri | 500 1.000
6 Sicak satis etkinlikleri 500 |Sicak satis etkinlikleri | 500 1.000
7 Sicak satis etkinlikleri 500 |Sicak satis etkinlikleri | 500 1.000
8 Sicak satis etkinlikleri 500 |Sicak satis etkinlikleri | 500 1.000
9 Sicak satis etkinlikleri 500 | Sicak satis etkinlikleri | 500 1.000
10 | Sicak satig etkinlikleri 500 | Sicak satis etkinlikleri | 500 1.000
11 Sicak satis etkinlikleri 500 |Sicak satis etkinlikleri | 500 1.000
1p | YurtigiGudavelgecek |0 606 | ok sats etkinlikleri| 500 | 10500

Urtinleri Fuar Katilimi
Toplam 22.500,00
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4.2.7. KURULUS YERIi SECIiMi VE CEVRESEL ETKIiLER

4.2.7.1. Proje Alaninin Tanitin

oivaARBAKIR

I
AOIY AMAN aTaTUAx T
BARAIN

SURIYE

Proje i¢in dngoriilen kurulus yeri Sanlrfa il merkezi ve ilgeleridir. I, 37° 49' 12" - 40° 10'
00" dogu meridyeni ile 36° 41' 28" - 37° 57" 50" kuzey paralelleri arasinda yer alir.
Sanlwrfa ili, cografi bolge ayiriminda Glineydogu Anadolu Bolgesi’nin Orta Firat
Boliimii’nde yer almaktadir. Kapladig: alan itibariyle, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin en
genis ve Gilineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) merkezi konumunda olan c¢aligma
alanimiz, batisinda Gaziantep, kuzeybatisinda Adiyaman, kuzey ve kuzeydogusunda
Diyarbakir, dogusunda Mardin illeri ve giineyinde ise, 223 km uzunlugunda Tiirkiye-
Suriye devlet siniri ile ¢evrilidir.

Sanliurfa ilinin idari sinirlar fiziki cografya agisindan incelendiginde, genel olarak bati ve
kuzeybatisi (Firat nehri), kuzey ve kuzeydogusu (Karacadag’in su boliimii ¢izgisi) ve dogu
(Biiylikdere suyu) sinirlart dogal, giineydeki Tirkiye-Suriye devlet siniri ise, siyasi
niteliktedir. Sanlurfa ili ve g¢evresi, bulundugu enlem, bolgeye hakim olan subtropikal
hava kdtleleri ve rolyefin etkisiyle lkemizde en kurak sartlarin yasandigi alandir.
Sanlurfa ili ve yakin ¢evresinde goriilen bu siddetli kuraklik, her yerde ayni olmayip,
kuzeyden gilineye dogru gidildik¢e ylikseltinin azalmasina ve giineyden sokulan subtropikal
hava kiitlelerinin etkisine bagl olarak artar. Genel olarak kislar1 az soguk, yaz aylari ise
cok sicak gecen c¢alisma alanimizda, iklim 6zellikleri tarimsal {iretim iizerinde ¢ok biiylik
bir rol oynamaktadir. Sanhurfa ilinde ve dolayisiyla Giineydogu Anadolu Boélgesi’nde
birinci derecede tarimsal iiretim {lizerinde bu kadar olumsuz etki yapan kuraklik durumunu
gidermek ve tarim sektOriiniin temel yapisal sorunlarini ortadan kaldirmak veya en aza
indirebilmek i¢in GAP devreye girmistir.
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OZET GOSTERGELER

YUzolgimi 19.336 km
Niifusu (2012) 1.762.075 Kisi
Is Giiciine Katilma Oram (2010) % 35,5

Yillik Niifus Artis Hiz1 (2010-2011) %0 31,79

Niifus Yogunlugu (kisi/km®) ve Dagilim
(2011)

89 kisi/ km® % 55,5 Sehir, % 44,5 Koy

Toplam Yerlesim Yeri Sayisi

10 ilge, 26 Belediye, 1.161 Koy

Ortalama YUkseklik (Rakim)

518 m

Ortalama, En Yiiksek ve En Diisiik
Sicakhik

18,30C, 46,8 °C, -9,3°C

Yillik Ortalama Yags

457,5 kg/m2

Deprem Konumu

2., 3. ve 4. Derece

Arazi Kullanim Durumu

% 65,4 Tarim, % 12,6 Cayir-Mera, % 21
Yayla, % 1 Orman

Yeri (2011)

Tesvik Bolgesi Yatirim tesvikleri kapsaminda 6’1nc1
bolgede yer almaktadir.

Sosyo-Ekonomik  Gelismislik  Siras1 | 73.

(2011)

Imalat Sanayi Gelismislik Siralamasi | 58.

(2003)

Kisi Basina GSYIH (2001) 1.008 $

Banka Kredilerinin Tiirkiye Icindeki | % 0,52

Ihracat (FOB) (2011) 174,1 Milyon USD

Ithalat (CIF) (2011) 289 Milyon USD

Turist Sayisi (2010) 428.983 Kisi

Komsular Doguda Mardin, Batida Gaziantep,

Kuzeybatida Adiyaman, Kuzeydoguda
Diyarbakar, Guneyde Suriye

Baslica Sanayi Sektorleri

Tekstil, Gida, Kimya, Insaat Malzemeleri,
Elektrik Arag¢ ve Gerecleri, Metal Esya ve

Makine

Ana Tarmm Uriinleri

Pamuk, Bugday, Arpa, Mercimek, Misir,
Antep Fistig1, Biber

Hava Alam

GAP Kargo Havaalani

Kaynak: www.investsanliurfa.com

4.2.7.2. Nufus ve Demografik gostergeler

Sanlurfa niifus olarak oldukca geng sayilabilecek bir yapiya sahiptir. 2012 yili verilerine
gore 1.762.075 kisi olan niifusun yaklasik % 53’1 20 yasin altindadir. 60 yasin iistiindeki
niifus ise % 5 seviyesinde olup niifusun dinamik bir yapiya sahip oldugu ve bu yapinin

uzun bir siire devam edecegi goriilmektedir. TUIK verilerine gére, 2012°de gocuk niifus

(0-14 yas grubu) oraninin en yiiksek oldugu il % 42 ile Sirnak’tir ve Sirnak’t % 41,5 ile
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Sanlurfa takip etmektedir. 2023’te % 38,6 ile Sanlurfa ¢ocuk niifusun en yiiksek oldugu il
olacaktir.

Tablo 10. 11, yas grubu ve cinsiyete gore niifus — 2012

Yas Grubu Toplam Erkek Kadin
'0-4' 264.989 135.688 129.301
'5-9' 239.275 122.779 116.496

'10-14' 226.918 116.282 110.636
'15-19' 194.220 99.211 95.009
'20-24' 155.921 74.135 81.786
'25-29' 141.443 70.187 71.256
'30-34' 125.546 62.288 63.258
'35-39' 95.591 47.621 47.970
'40-44' 73.068 37.170 35.898
'45-49' 67.655 34.449 33.206
'50-54' 49.234 23.507 25.727
'55-59' 37.503 18.785 18.718
'60-64' 29.821 13.984 15.837
'65-69' 21.423 9.747 11.676
70-74' 16.633 7.350 9.283
75-79' 11.117 4.547 6.570
'80-84' 7.219 2.642 4.577
'85-89' 3.020 828 2.192
'90+' 1.479 321 1.158
Toplam 1.762.075 881.521 880.554

Kaynak: TUIK
Niifus biiytikliigii agisindan Sanliurfa Tiirkiye’nin ilk 10 ili arasina girmektedir. Niifus artig
hizinin % 3 seviyesini astig1 diisliniiliirse siralamada gelecek yillarda daha iist basamaklara
¢ikilmasinin s6z konusu olacagi sdylenebilir. 2007 yilinda % 60 seviyesinde olan
sehirlesme orani1 2012 yilinda % 55,4 olarak ger¢eklesmistir.

Temel is giicii gostergelerine bakildiginda 2010 yilinda is giiciine katilma oran1 % 35,5
olarak gerceklesirken istihdam orant % 31,1 ve igsizlik oram1 % 12,4 seviyesinde
gerceklesmistir. Istihdam ve is giiciine katilim oranlarina bakildiginda Sanlurfa'nin sondan
3. il oldugu goze carpmaktadir. istihdamin diisiik oldugu Sanlrfa issizlik siralamasinda
ise 24. siradadir.

4.7.2.3. Ekonomik ve Sosyal Biinye
Tarimsal altyap

Sanlurfa ilimiz arazi dagilimi bakimindan; Tiirkiye’deki toplam tarim alaninin % 4,9’una
sahip olup, Konya ve Ankara’dan sonra {igiincii siradadir.
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Tablo 11. Sanhurfa Arazi Varhgi ve Dagilim

Arazi Cesidi Arazi Biiyiikliigii(Dekar)
Tarim Alani 12.205.434

Cayir Mera Alani 2.343.570

Ormanlik Alan 155.000

Diger Araziler 3.879.996

Toplam Yizolgimu 18.584.000

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

2013 yili itibariyle ilimizde sulanan alan yaklasik 4,5 milyon dekardir. GAP projesi
tamamlandiginda Sanlwurfa ilinde sulanacak alan miktar1 8,3 Milyon dekar (8.349.000)

olarak planlanmistir.

Tablo 12. Sulama Durumu

Sulama Sekli Sulanan Alan (Dekar)

Devlet Sulamasi 2.048.894
Halk Sulamasi 2.455.390
Toplam 4.504.524

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

Sanlurfa ilinde Ciftgi Kayit Sistemine (CKS) kayitli ¢iftei sayis1 58.852 kisi olup, bu
haliyle Tiirkiye’deki toplam ¢iftci sayisiin (2.779.000 kisi) % 2,6’sin1 olusturmaktadir.

Tablo 13. Ciftci Sayis1

Tige Ad1 Ciftci Sayis1 Tige Ad1 Ciftci Sayis1
Akcakale 5.241 Hilvan 3.590
Bozova 3.419 Surug 5.823
Birecik 4.575 Siverek 7.728
Ceylanpmar 2.497 Virangehir 5.434

Halfeti 2.349 Merkez 12.837
Harran 4534 TOPLAM 58.852

Kaynak: Cift¢i Kayit Sistemi 2010

2012 y1l1 i¢in tahmini iiretim alanlar tabloda verilmektedir.

Tablo 14. Belli Bash Tarimsal Uriinler

Kuru Uretim Alani Sulu Uretim Alam

Toplam Uretim Alam

UrinAd (Dekar) (Dekar) (Dekar)
Arpa 1.822.555 123.509 1.904.064
Bugday 1.426.924 2.260.821 3.687.745
Mercimek 664.605 136.635 801.240
Pamuk - 2.206.820 2.206.820
Misir - 1.016.104 1.016.104

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

[limizde yaratilan tarimsal {iretim degeri yaklasik 5,1 milyar TL’dir.
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Tablo 15. Tarimsal Uretim Degeri (TL)

Uretim 2002 Yilh 2010 Yih 2011 Yih
Tarla Bitkileri Uretimi 1.243.930.410 3.078.362.587 3.542.414.409
Sebze Uretimi 178.539.120 294.314.286 315.241.329
Meyve Uretimi 106.185.428 478.174.601 497.326.012
Hayvansal Uretim 433.185.058 658.209.777 794.325.215
Su Uriinleri Uretimi - 18.200 20.300
TOPLAM 1.962.088.348 4.509.079.452 5.149.327.265

Kaynak; TUIK, TARSIM, Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii

Sanlwurfa ili hayvan varligi TURK-VET kayitlarma gére 2012 yili itibariyle asagida
verilmigtir.

= Kiiciikbag Hayvan Sayisi: 1.593.915 bas

= Biiyiikbag Hayvan Sayisi: 250.412 bas

= Tek Tirnakli Hayvan Sayisi: 5.330 adet

= Kanatli Hayvan Sayisi: 537.890 adet

= Aktif Arili Kovan: 64.145 adet

Tablo 16. Toplam Hayvansal Uretim

Uriin Cinsi Miktar: Birimi
Sat 55.570 Ton

Et 47.200 Ton
Yapagi 8.064 Ton
Kil 309 Ton
Deri 110.259 Adet
Bal 302 Ton

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr

[limizde 11 adet birlik 8.385 iiyesi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo 17. Sanhurfa ilimizdeki Uretici/ Yetistirici Birlikleri

» Siit Ureticileri Birligi 30

« Nar Ureticileri Birligi 32

» Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi 5.855
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 1.650
Dogal Cigek Sogani Ureticileri Birligi 52
Ceylanpinar Biber Ureticileri Birligi 18
Birecik Antep Fistign Ureticileri Birligi 194
An Yetistiricileri Birligi 357
Hay-Koop Birligi 75
Siverek Bal Ureticileri Birligi 48
Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi 74

Kaynak: www.sanliurfa-tarim.gov.tr
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Sanlurfa’daki tarim alanlar1, Tiirkiye’deki toplam ekilebilir alanlarin 6nemli bir kismini
olusturmakta olup, toplam yerel isgiiciiniin % 73’ii bu sektérde istihdam edilmektedir.
Sanlwrfa, Tirkiye’nin toplam ticari mahsulleri iiretiminin 6nemli bir kismini da
gerceklestirmektedir (bugdayin % 25’1, mercimegin % 35’1 ve fistigin % 35°1). Yani sira,
Sanlhurfa, giderek Tiirkiye’nin onde gelen organik tarim {iretim merkezlerinden birisi
haline gelmekte olup, 6zellikle pamuk olmak Uzere ulkedeki tiim organik UGrlnlerin
(6zellikle pamuk) % 22’si Sanliurfa’da tliretilmektedir.

Imalat Sanayi

Tarim sektorii, Sanliurfa ekonomisinin temel sektorii olmasina ragmen, Sanliurfa’daki gida
sanayi gelismemistir ve tarimsal {iriinlerin ¢ok az bir boliimii yerelde islenmektedir. Tarima
dayali gida deger zincirinin sanayi kismi yerel Olgekte diisiik tiretkenlik gibi bir dizi
sorunla kars1 karsiyadir ve sektordeki verimsizligin temelinde tarim sektoriindeki yetersiz
tiretkenlik ve iirlin ¢esitliligi yer almaktadir.

Sanlwurfa ili kapsaminda, 2008 yilinda yapilan bir sayimda® imalat sanayinde faaliyet
gosteren isletme sayis1 436 olarak tespit edilmistir. Sayi itibariyle bu durumda 6ne ¢ikan
sektorlerin; Tekstil, 6rme, konfeksiyon ve deri sanayi (% 43,34) ve gida, icki sanayi (%
32,1) oldugu gozlenmektedir. Gida sanayi cergevesinde; yag, misir kurutma ve bulgur-
mercimek isletmelerinin 6n planda oldugu tespit edilmistir. Sanlurfa ilinde bulgur-
mercimek iireten 28 isletme ve ham yag iireten 25 isletme bulunmaktadir. Misir kurutma
isletmelerinin sayist ise 16’dir. Sanlurfa ilinin siit ve siit {iriinleri kapsaminda da 8
isletmeyi sinirlar1 i¢erisinde barindirdigi goriillmektedir

Sanlhurfa ilinde 189 isletme “Tekstil, 6rme, konfeksiyon ve deri sanayi” kapsaminda
faaliyet gostermektedir. Sanliurfa’da tekstil sektoriiniin 6n plana ¢ikmasinin en 6nemli
nedeni Tiirkiye’de yetistirilen pamugun % 43’{iniin bu ilde iiretilmesidir. Bu baglamda,
pamuk c¢ir¢irt hammaddesini iireten igletmeler biiyiilk bir yogunlugu olusturmaktir (138
isletme). Ancak hazir giyim (3 isletme) ve ev tekstili (1 isletme) gibi bitmis iiriin
tretiminde ise isletme sayilar1 bir hayli diistiktiir. Sanhurfa ilinde sadece 8 isletme
kimya/kimyasal iirlinler kapsaminda faaliyet gostermektedir. Bu isletmeler, boya, kimyasal
ilag, tiner, kozmetik ve regine gibi {iriinler kapsaminda faaliyetlerini slirdiirmektedirler.
Sanhurfa ilinde 32 isletme petrol, komiir ve plastik sanayi kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Plastik sanayinin ise alt sanayi kolu olarak 6nemli oldugu gozlenmektedir.
Biodizel isletmelerinin sayisinin da 15 oldugu tespit edilmistir. Ayrica 10 isletme metal ve
metal esya sanayi ve 27 isletme tas, toprak ve tasa dayali sanayi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

® Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odast, 2008
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Tablo 18. Sanhurfa Sanayisinin Sektorel Dagilimi

Sektor Sanayi " Uretim isletme Sayis1
- Un
Bugday Unu Kepek 7
Bulgur
Bulgur Mercimek Kepek 28
Mercimek
- Ham pamuk yag1
Ham Yag r 25
Kispe
Rafine Yag Rafine yag 10
Sit
Peynir
sut ve St Urinleri Yogurt 8
Ayran
Tereyagi
Sadeyag
Gada, icki ve II-{|ayvan Yemi Karma yem 6
Tiitiin Sanayi azir S.(em.ek Hamr yerpek 11
Urfa Biberi Islenmis isot 5
Dondurma kiilah1 1
Unlu Mamuller Ekmek 8
Pasta ve tath 1
Gazli Megrubat Sade/meyveli gazoz 4
Misir Kurutma Misir kurutma 16
Helva
Tahin
Recel
. Simitlik susam 3
Muhtelif Gida
Lokum
Pekmez
Kavrulmus kuruyemis 1
Sigir kesimi 2
Antep Fistig1 Islenmis fistik 4
Toplam Isletme Sayist 140
Pamuk Cirgir Iéli;ﬁamUK 138
Linter Pamugu Linter pamugu 10
C e Pamuk ipligi
Tekstil Orme Konfeksiyon ve Pamuk Ipligi Linterlenmis ¢igit 28
Deri Sanayi Hazir Giyim Hazir giyim 3
Ev Tekstili Ev tekstili 1
Dokuma Sanayi Dokuma 7
Iplik boyama 1
Boyama Elyaf boyama 1
Toplam Isletme Sayist 189
Boya Boya 2
Kimyasal ilag 1
Kimyasal Tlag S1v1 yaprak giibre imalati 1
. . S1vi emiilsiyon pest 1
S T 1
Kozmetik Kolonya 1
AlKit regine
Recine Poliiiretan sertlestirici 1
Soluisyon
Toplam Isletme Sayist 8
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Petrol Komiir ve
Plastik Sanayi

Plastik Sanayi

Poset

Cam takviyeli boru

Plastik esya

Temiz su borusu

Sulama borusu

Boru baglant1 pargasi

Koli band1

Sulama ve yagmurlama borusu

Polietilen granul

Plastik hortum

NN N (PR RN R RN RN

Orgiilii seffaf hortum
Biodizel Biodizel
LPG Dolum LPG dolum
Madeni Yaglar Muhtelif maddeler yaglar
Toplam Isletme Sayisi 32
Tel ve Civi Tel ve ¢ivi 2
Dalgi¢c Pompa Dalgi¢ pompa 3
Tarim Makinalar Zirai aletler 4
Egzos borusu 2
. 5”kolon borusu 1
Boru Profil Susturucu Spiral kaynakli boru )
Kilif boru
Metal ve Metal Esya Sanayi Giines Enerjisi Sistemleri | Giines enerjisi 9
Baskill 1
Motor yenileme 1
. Trans. sogutma paneli 1
Muhtelif Metal Celik raf 1
Celik konstriiksiyon 1
Kablo pensesi 1
Dokim Muhtelif dokim 1
Toplam isletme Sayisi 10
Transformator Transformator 7
Elektrikli Makinalar Cihazlar Elektrikli ev aletleri Ev aletleri 1
Alet ve Malzemeler Sanayi Buzdolab1 Buzdolab1 1
Aklmilator Akiimilator 1
Toplam isletme Sayisi 10
Cimento 1
Mermer 3
Hazir beton 5
Cimento Karo Cit diregi 1
Tas Toprak ve Hazir Beton Parke tas1 5
Tasa Dayali Sanayi Yer karosu 3
Blok tugla 1
Cam mozaik 1
Micir
Tas Ocaklari Tas tozu 7
Toplam isletme Sayisi 27

Kaynak: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008
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5. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi PLANLAMASI

5.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Siit sigirciligr isletmelerinde siit tiretim maliyetinin %70’ini yem giderleri olusturmaktadir.
Bu nedenle, karli bir siit isletmeciligi i¢in ucuz ve kaliteli yem temini énemlidir.
Yetistiricilerin ineklerin sindirim sistemlerini bilmeleri ve buna gére yemleme yapmalari
gereklidir. Laktasyonun degisik devrelerinde, gebelikte ve kuru donemde hayvanlarin nasil
beslenmeleri gerektigi, giinlilk besin madde ihtiyaglar1 ve rasyonda kullanilacak yem
maddeleri de yetistiriciler tarafindan bilinmelidir.

5.1.1.SUT INEKLERININ BESIN MADDE iHTIYACLARI

Siit ineklerinin besin madde ihtiyaglari, enerji, protein, lif, mineral ve vitamin olmak izere
5 grup altinda toplanir. Bir inegin giinliik almasi gereken biitiin besin maddelerini,
hayvanin bir giinde tliketebilecegi miktarda kuru madde ile saglayan ve degisik yemlerden
olusan bir giinliik istihkaki belirlemeye rasyon hazirlama denir. Sit ineklerinin gunlik
tiketebilecekleri kuru madde miktarlar1 canli agirliklarina ve siit verimlerine gore degisir.
Bu miktarlar asagidaki tabloda gosterilmistir. Giinlik kuru madde tiiketimi, kurudaki
inekler i¢in canli agirhiginin %1,5-2,5°1, diisiik ve orta siit verimli inekler i¢in % 2,5-3,0’0,
yiksek stt verimli inekler icin % 3,0-4,0’{i alinabilir. inegin tiiketebilecegi kuru madde
miktar1 inegin kendisinden, c¢evresinden ve yemin yapisindan etkilenir. Siit ineklerinin
giinliik kuru madde ihtiyaglar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 19. Siit ineklerinin Giinliik Kuru Madde Ihtiyaclar

Canli agirhk kg | 550 660 770 | 880
Sutverimikg | Canh agirhgm % si olarak giinliik kuru madde tiiketimi (Kg)
11,0 2,7 2,4 2,2 2,0 19
16,5 3,2 3,0 2,6 2,3 2,2
22,0 3,6 3,2 2,9 2,6 2,4
27,5 4,0 3,5 3,2 2,9 2,7
33,0 4.4 3,9 3,5 3,2 2,9
38,5 50 4,2 3,7 3,4 3,1
44,0 55 4,6 4,0 3,6 3,3
495 5,0 4,3 3,8 3,5

Kaynak: NRC: Nutrient Requirements of Dairy Cattle 1989

5.1.1.1.  Enerji ihtiyaci

Siit ineklerinin enerji ihtiyaclar1 laktasyonun farklt dénemlerine, siit verimine ve canli
agirliklarina gore degisir. Gilinliik enerji ihtiyaci rasyondaki karbonhidratlar, yaglar ve
proteinlerden saglanir. Bir siit ineginin gilinliik enerji ihtiyaci, yasama pay1 ve giinliik siit
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verimi gz oniine alinarak hesaplanan verim paymin toplanmidir. Ineklerin giinliik enerji
ihtiyaglar1 tabloda gosterilmistir. Heniiz biiyiimesini tamamlamamis geng ineklerde, enerji
ihtiyac1 1. laktasyonda % 20, 2. laktasyonda % 10 artirilir. Gebe ineklerde gebeligin 7.
ayma kadar yasama pay1 enerji ihtiyact degismez. Fakat gebeligin son iki ayinda yavrunun
gelismesi i¢cin yasama payr enerji ihtiyact % 25-30 artirilir. Verim pay1 enerji ihtiyaci
hesaplanirken siitteki yag orami dikkate alinir. Enerji birimi olarak metabolize olabilir
enerji (ME Kcal veya ME Mcal) kullanilir.

5.1.1.2.  Protein ihtiyaci

Siit ineklerinin giinliik protein ihtiyaclart Ham Protein (HP) birimi ile ifade edilir ve gram

(g) olarak gosterilir. Siit ineklerinin giinliik protein ihtiyaci, yasama pay1 ve verim payinin
toplamidir. Heniiz biiylimesini tamamlamamis gen¢ ineklerde, protein ihtiyac1 1.
laktasyonda % 20, 2. laktasyonda % 10 artirilir. Gebe ineklerin yasama pay1 protein
ihtiyact gebeligin son iki aymda % 90 diizeyinde artar. Verim pay1 protein ihtiyact siit
verimine ve yag oranina gore degisir. Sit ineklerinin yasama ve verim payi protein
ihtiyaclari tabloda gdsterilmistir.

5.1.1.3. Lifihtiyac

Lif yemin yavas sindirilen (seliiloz, hemiseliiloz) ve sindirilemeyen (lignin) kismidir. Lif
bliylik oranda iskembedeki mikroorganizmalar tarafindan sindirilir. Lifli yemler iskembede
daha fazla yer isgal ederek dolgunlugunu saglarlar. Bu dolgunluk hissi yem tiiketimini
sinirlar. Siit ineklerinin rasyonlarinda, yeterli diizeyde lif bulunmak zorundadir. Lifli
yemler hayvanin ¢igneme islemini saglayarak tiikiiriikk iiretimini artirir ve siit yaginin
diismesini Onler. Lif orani belli bir diizeyin {izerine ¢iktiginda, yem tiiketimi ve rasyonun
sindirilebilirligi diiser. Bu da siit verimini diisiiriir. Rasyonda bulunmasi gereken Lif
miktar1 tabloda gosterilmistir.

Tablo 20. Rasyonlarda Bulunmasi Gereken Lif Orani

Laktasyondaki inekler ' NDF(% KM olarak) |
Gunde 50 kg ve Uzeri sut verenler 26

Gunde 35-50 kg sit verenler 28

Ginde 22.5-35 kg st verenler 32-33

Ginde 22.5 kg sut verenler 39

Yeni buzagilamig inekler 36

Kurudaki inekler 50

Dive (canli agirlig1 200 kg dan az) 34

Diive (canli agirhigi 200-400 kg) 42

Diive (canli agirligi 400-600 kg) 50

Kaynak: NRC: Nutrient Requirements of Dairy Cattle 1989

Siit inegi rasyonlarindaki lif Ham Lif (HL), Asit Deterjan Lif (ADF) ve Notr Deterjan Lif
(NDF) olarak ii¢ sekilde belirtilebilir. Siit inegi rasyonlarindaki lif; % 17 HL, % 18-19

36



ADF, % 26-27° NDF nin altia diismemelidir. Ineklerin lif ihtiyac1 karsilanirken rasyonun
lif oran1 kadar ayn1 zamanda lifin partikiil biiylikliigli de 6nemlidir. Bir yemin ham lif oram
ile lif partikiil biiyiikligi birlikte o yemin kaba yem degerini verir. Lif orani yiiksek
olmasina ragmen partikiil biiyiikliigii kiigiik olan yemlerin kaba yem degeri kiigiiktiir.

5.1.1.4. Mineral ihtiyac

Mineraller hayvanin sagligt ve verim igin gerekli olan elementlerdir. Sut ineklerinin
rasyonlarinda bulunmasi gereken mineraller, kalsiyum (Ca), fosfor (P), magnezyum (Mg),
sodyum (Na), klor (ClI), kikdrt (S) ve potasyum (K) dur. Sodyum ve klor rasyonlara tuz
olarak katilir. Siit ineklerinin ¢ok az miktarlarda ihtiya¢ duydugu mineraller ise, demir
(Fe), bakir (Cu), mangan (Mn), ¢inko (Zn), iyot (I), kobalt (Co) ve selenyum (Se) dur. Siit
ineklerinin kalsiyum ve fosfor ihtiyaclar1 tabloda verilmistir. Isletmede hazirlanan karma
yemlere mineral karisimlarimi eklemek gereklidir. Siit ineklerinin rasyonlarinda kalsiyum
ve fosforun belli bir oranlarda bulunmasi sarttir. Bu oranin Ca/P; 1/1 ile 2/1 arasinda
olmas1 gerekir. Gebeligin son 10 giiniinde rasyondaki Ca/P oraninin 1/1’1 gegmeyecek
sekilde ayarlanmas1 gerekir. Kalsiyum ve fosfor eksikliginde veya iki mineral arasindaki
dengenin bozulmasiyla, danalarda rasitizm ve biliylimede yavaglama, ineklerde kemiklerin
kolay kirilmasi, siit veriminde diigme ve siit hummas1 goriiliir. Kanda fosfor diizeyi
normalin altina diistiiglinde pika denilen odun, toprak, kil gibi seyleri yeme durumu ortaya
cikar. Fosfor eksikligine bagli olarak inekler kizginlik gdstermeyebilir. D6l tutmamama
gibi iireme bozukluklar1 da goriilebilir. Yetistiricilerin 6zellikle bu iki mineralin
rasyonlarda yeterli ve dengeli bulunup bulunmadigini kontrol etmeleri, ineklerde ortaya
cikabilecek ve biiyiik ekonomik kayiplara neden olabilecek rahatsizliklar1 6nlemek igin
sarttir. Yonca ve licgiil gibi baklagiller, 6giitiilmiis kirectagi ve dikalsiyum fosfat zengin
kalsiyum kaynaklaridir. Yagli tohum kiispeleri, hububatlar ve kepekleri, monosodyum,
monoamonyum ve dikalsiyum fosfatlar da fosfor bakimindan zengin kaynaklardir.

5.1.1.5.  Vitamin ihtiyaci

Vitaminler, biiyiime, saglik, ilireme ve siit verimi i¢in gereklidirler. Daha Onceden
belirtildigi gibi B, C ve K vitaminleri sigirlarin 6n midesinde sentezlenebilmektedir. Bunun
disindaki A, D ve E vitaminlerinin rasyona katilmas1 gerekmektedir. Isletmede hazirlanan
karma yemlere vitamin katilmalidir.

5.1.2. BUZAGILARIN BAKIM VE BESLENMESI

Siit sigirciliginda siirii yonetimi ve devaminin en 6nemli ve vazgegilmez 6gelerinden biri
buzagilarin bakim ve beslenmesidir. Bu siirecte gosterilecek 6zen ve saglanacak basari
gelecekte stirii sagligl ve devamini miimkiin kilacaktir. Bu unsurlar:

Doguma Hazirlik Siireci: Doguma iki ay kala buzaginin anne karnindaki gelisiminin
%50’sinin gerceklesmesi ve annenin bir sonraki siit verme donemine hazirlanmasi
acisindan kuruya alinmasi gereklidir. Ayrica dogumdan sonra salgilanacak olan
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kolostrumun (agiz siitii) kalitesi ve miktar1 agisindan da dengeli beslenme 6nemlidir.
Doguma 7-10 giin kala annenin bol altlikli, los, sakin bir ortamda ve diger hayvanlardan
ayr1 olarak barindirilmasinda yarar vardir.

Baslangic Dénemi Bakim ve Beslenmesi: Dogumundan 60 giinliik yasa kadar olan bu
donemde buzagilarin saglikli gelisimlerini devam ettirebilmeleri, hastaliklardan ve
bulagsmalardan korunabilmeleri agisindan bireysel bolmelerde barindirilmalarinda yarar
vardir. Bolmeler 1,5 — 2 m? taban alanina sahip, bol altlikli, temiz, havadar, giin 1s18indan
yeterince yararlanabilen ve hakim riizgarlardan korunakli olarak planlanmalidir.
Bolmelerde her zaman ve rahat ulasilabilir bir yerde temiz su ve baslangic yemi
bulunmalidir.

Bu donemde buzaginin beslenmesinde kullanilacak siit, su ve buzagi baslangi¢ yeminin
verilme esaslart:

Siit: Ik 30 giin boyunca veya giinliik olarak 450-500 gr buzag baslangic yemi tiikketmeye
baslayincaya kadar giinliik 4 litre ve iki 6&iin halinde verilmelidir veya pratik olarak canli
agirligin % 10’unu asmayacak sekilde verilebilir. Daha sonra giinliik 2 litre ve tek 6giin
olarak verilir glinliik olarak 1 kg kadar baslangi¢ yemi tiiketmeye baslayimcaya buzagi
siitten kesilebilir. Sit 38°C sicaklikta biberonla ve gerekli hijyenik tedbirler alinarak
verilmelidir. Cok soguk havalarda % 50 artirilarak verilebilir.

Su: En fazla ihtiya¢ duyulan en zaruri besindir. Rumen gelisimi i¢in gerekli olan bakteriler
sulu ortamda gelisebilmektedir. Tiiketilen kat1 yemlerin pargalanabilmesi i¢in su gereklidir.
Su aliminin artirilmasi kuru madde alimini ve giinliik canli agirlik artisini da temin eder.

Baslangi¢ Yemi: Dogumu takip eden 3. giinden itibaren buzaginin serbest tiiketimine
sunulmalidir. Baslangi¢ yeminin;
e  Pelet kalitesi yiiksek olmalidir.
e  Yeterli protein enerji ve diger besin 6gelerini igermelidir.
e  Rumende arzu edilen sekilde fermente olmali ve Rumen gelisimini saglamalidir.
e  Bagslangi¢ yemi buzagimin saglikli gelisimi ve siitten kesme sirasinda olusabilecek
stresi atlatmada hayati 6nem tasir.

Kuru Ot: Gunlik olarak 500-600 gr baslangic yemi tiiketmeye baslayan buzagilara iyi
kaliteli kuru ot verilmeye baglanabilir. Kotii kalite, fazla miktarda ve erken donemde
verilmeye baslanirsa; baslangic yemi tiiketimini disiiriir, rumen gelisimi yavaslar ve
giinliik canli agirlik artis1 ile biiyiime olumsuz etkilenir. Baslangi¢c doneminde dikkat
edilecek bir diger hususta; bakim ve beslemedeki cok sayida degisikligin ayn1 anda
yapilmamasi, buzagilarin gelisimleri ve saglik durumlart uygun olmadan toplu bdlmelere
alinmamasidir.
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Biiyiitme Dénemi Bakim ve Beslenmesi: Bu donem ortalama olarak buzagilarin 2 aylik
yastan 4-5 aylik yasa kadar olan donemini kapsar. Bu donemde saglikli buzagilar toplu
barmaklara alinarak bir arada bakilmaya baslanir. Bu donemde buzagilarin oniinde iyi
kalitede buzagi biiyiitme yemi, serbest ve temiz su ile 1yi kalitede kuru ot bulundurulur. Bu
donemde hayvanlarin kuru, temiz altlikli havadar giin 1s18indan yaralanabilen, hayvan
basina yeterli padok ve yemlik alani sunabilen boliimlerde barindirilmasinda yarar vardir.
Padoklarda miimkiin oldugunca yakin yas grubunda hayvanlarin bulundurulmasi énerilir.
Bir boliimdeki hayvan sayisinin 20-25 ten kalabalik olmasi1 6nerilmez. Dogumu takip eden
ilk 6 aylik donemde buzagilar yasam siireleri boyunca saglayacaklari boylanmanin
%350’sini gerceklestirirler. Bu donemde gerekli boy gelisimi saglanamaz ise daha sonraki
donemde bu eksigin telafi edilmesi miimkiin olmamaktadir. Emek yogun olarak da
adlandirabilecek bu donemin basarisi siiriiniin basarisi agisindan 6nemlidir.

5.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MIKTARLARI

5.2.1. KABA YEMLER

Lif igerigi bakimindan zengin olan yemlere “kaba yemler” denir. Kaba yemler rasyonda
belli oranda saglanmadig1 takdirde ineklerin iskembesindeki sindirim aksar, siit yag: diiser
ve asidosis ortaya ¢ikar. Kaba yemlerin enerji ve protein orani artip sindirebilirligi
yukseldikce kalitesi artar. Sit ineklerinin beslenmesinde kaliteli kaba yemi ucuza temin
etmek ve rasyonda kullanimini artirmak esastir. Hi¢ kesif yem kullanmadan veya sadece
eksik olan besinleri karsilamak i¢in ¢ok az kesif yem kullanarak (1 kg kadar) yasama
paymin yaninda 10-14 kg kadar siit verimini kaba yemlerden karsilamak miimkiindiir.

Ulkemizde, kaliteli kaba yem iiretimine yeteri kadar 6nem verilmediginden, fazla miktarda
kesif yem kullanarak pahali bir liretim yapmaktadirlar. Hayvanin kaba yem ihtiyacin
karsilamak icinse saman kullanimi yaygindir. Saman lifinin biiyiik bir kismi hig
sindirilemeyen lignin’den olugmaktadir. Samanin kullanimi zorunlu ise diger otlarla
birlikte verilmesi sindirime olumlu etki yapar. Kaba yemin rasyondaki orani veya giinliik
kaba yem tiiketimi hayvanin verim devresine gore degismektedir. Laktasyonun basinda, siit
veriminin yliksek oldugu donemlerde rasyonda kaba yem/kesif yem orami 40/60, diger
devrelerde ise 50/50, hatta siit verimi diisiik ineklerde bu oran 60/40 olabilir. Kurudaki
ineklerde, kisir ineklerde ve diivelerde rasyonun kaba yem orani % 80-90, hatta kaba yem
kaliteli ise % 100’e ¢ikarilabilir, ancak tuz, mineral ve vitamin ilave edilmelidir. Kuru
madde olarak, bir inegin canli agirhiginin % 1.5°1 kadar kaba yem verilmesi giinliik
ihtiyacini karsilar. Yesil yemler, kuru otlar, hasillar, silajlar, hasat artiklar1 ve sanayi yan
tirlinleri siit ineklerine verilen kaba yemlerdir. Siit inegi rasyonlarinda kullanilan bazi kaba
yemlerin lif oran1 tabloda verilmistir.
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Tablo 21. Baz1 Kaba Yemlerin Lif Oranm

Kaba yem (HL) (ADF) (NDF) |
> >Kuru maddede % olarak

Yonca kuru otu | 22 29 40

Ucgill 21 32 36

Mistr silaji 24 28 o1

Kaynak: NRC: Nutrient Requirements of Dairy Cattle 1989

Yesil yemler: Soldurularak hayvana verilen yonca, korunga, baklagil ve hububat karigimi
yesil otlar ile yesil ¢ayir ve mera otlar1 bu gruba girer.

Kuru otlar ve hasillar: Yonca, korunga, cayir otlar1 gibi kurutulmus otlar ile dane
gelisiminden Once hasat edilerek kurutulan bugday, yulaf, arpa, fig, tritikale gibi
hasillardir. Bitki fazla olgunlagsmadan hasat edilen ve kurutma esnasinda yapraklar1 fazla
dokiilmeden kurutulan otlar besin maddelerini fazla kaybetmezler. Hasad1 geciktirilen ve
fazla olgunlasan otlarda protein, enerji, kalsiyum, fosfor ve kuru madde sindirilebilirligi
diiser. Siit ineklerine giinde 8-10 kg’dan fazla kuru ot verilmemelidir. Kaliteli kuru otlarin
siit verimi yiiksek olan ve laktasyonun baslangic doneminde olan ineklere verilmesi
gerekir.

Samanlar: Bugday, arpa, yulaf, ¢avdar, piring, baklagil samanlarini kapsar.

Silajlar: Su oram yiiksek bitkilerin belli biiyiikliiklerde kiyilip sikistirilarak havasiz bir
ortamda belli sirede kontrollii olarak fermente edilmesine silaj denir. Silaj yemin lezzetini
artirdigr gibi depolamadan dogan besin kayiplarini da asgariye indirir. Ayn1 zamanda sulu
yemlerin, bakteri, kiif ve mayalar iiremeden, yani bozulmadan uzun siire saklanmalarini
saglar. Misir, baklagil ve bugdaygil otlari, ¢ayir otlari, saman, seker pancar yapraklari,
seker pancar1 posasi, biracilik artiklar1 ve meyve suyu fabrikalar1 gibi sanayi yan iiriinleri
ve artiklari ile silaj yapilabilir. Misir silajt siit sigirlari icin vazgecilmez bir enerji ve kaba
yem kaynagidir. Iyi bir sekilde hazirlanmis musir silajinin 3 kg’1 enerji icerigi bakimindan
1 kg siit yemine esdeger kabul edilebilir.

Hasat ve harman artiklari: Bugday kavuzu, misir kogan1 ve sapi, aygigegi sap1 ve ¢anagi,
seker pancar1 yapraklari ve pancar basi bu gruba girer. Sanayi yan iiriinleri ve artiklari:
Yas, suyu alinmis, kurutulmus veya peletlenmis seker pancari posasi, malt posasi (biracilik
yan iirlinleri), meyve suyu fabrikalari yan iirlinleri olan meyve kabuklari ve posalari, salga
fabrikasi yan iiriinleri (domates posasi) bu gruba girer.

5.2.2. KESIF YEMLER

Kesif yemler (konsantre yemler) enerji ve protein igerigi bakimindan zengin, lif icerigi
bakimindan fakir olan yemlerdir. Fabrikalarda hazirlanmis tescilli siit yemleri, isletmede
hazirlanan karma siit yemleri ile enerji ve protein igerigi yliksek kesif yem maddeleri bu
gruba girer. Enerji icerigi yiiksek kesif yem maddeleri: Misir, arpa, bugday, yulaf, ¢avdar,
sorgum gibi dane tahillar, kepekler, kirik bugday, degirmen artiklar1 gibi tahil yan iirtinleri
ile seker pancari posasi, melas gibi fabrikasyon artiklar1 enerji igerigi yiiksek yemlerdir.
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Yukarida verilen agiklamalar ve isletmenin siirii projeksiyonu dikkate alinarak hesaplanan
yillik yem ve diger (veteriner hizmetleri) ihtiyaci tablolarda verilmistir.

T : Birim . Birim Yilhk
Urun/Hizmet Fiyat Miktar Tutar Maliyeti
1 | Yem Uretim 0,10 1.916.100 | 191.610,00 191.610,00
2 | Yem Digaridan 0,45 1.107.080 | 498.186,00 498.186,00
3 | Agsy, Ilag, Suni Tohumlama vb. 54.250,00 1 54.250,00 54.250,00
Toplam | 744.046,00 744.046,00
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6. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

6.1. PERSONEL YONETIMi

No Pozisyon Aylk Briit Personel Yiullik Briit
Ucretler Sayisi Ucretler
1 | Genel Midur 3.000 1 36.000
2 | Muhasebe Sorumlusu 1.500 1 18.000
3 |Isci 1.331 4 63.888
4 | Sofor 1.331 1 15.972
Toplam 7 133.860

Yonetim ve Uretimde Ust kademede calisacak personelin maasi Sanhwrfa ilindeki piyasa kosullari ve

yvapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

Asgari Ucret (1.331 TL) belirlenirken 2013 yili tutar: baz alinmis ve 2014 yilina kadar her yil %10 artis

olacagi varsayilmigtir.

Briit licretlere igsveren pay: dahildir.

6.2. ORGANIZASYON SEMASI

MUHASEBE HAYVAN BAKIMI VE
(1 Kisi) SUT URETIM
SORUMLUSU

(4 Kisi)
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7. URETIM PLANLAMASI

7.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji

Hammadde temini

Canli hayvan alimi

Idari 6rgiitlenmenin
yapilmast

Isgiicliniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baglangi¢ tarihi 01.07.2014 olarak kabul edilmistir.



7.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasnoeril‘lﬂlamm 65% | 65% | 73% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Isletmenin 1. yil1 yatirum dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.
7.3. URETIM MIKTARI
7.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIiM DUZEYI
Uran/i -y 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Aylar
(S;cz) 202.285 | 202.285 | 202.285 | 202.285 | 202.285 | 202.285 | 202.285 | 202.285 | 202.285 | 202.285 | 202.285 | 202.285

Tam kapasitedeki Uretim duzeyi; satin alinan makine ve donanimlarmn kapasiteleri, isyeri biiyiikliigii ve personel

sayist goz oniine almarak %100 kapasite kullanim oranindaki diizeye gore hesaplanmustir.

7.3.2.ILK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEY]

Urn/) ) 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Aylar
(S}tg) 132.250 | 132.250 | 132.250 | 132.250 | 132.250 | 132,250 | 132.250 | 132.250 | 132.250 | 132.250 | 132.250 | 132.250

Ik faaliyet yilindaki tiretim ve satis diizeyi ilk yil i¢in %65’lik kapasite kullanim oranina gore belirlenmigtir.




7.3.3.1LK 15 YILDAKI URETIM VE SATIS DUZEYI

Yillar 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Kapasite

65 65 73 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Kullanim
Oranlar1 %
Urunler
siit (Kg) 1.587.000|1.587.000|1.760.190 | 2.427.420 | 2.427.420 | 2.427.420 | 2.427.420 | 2.427.420 | 2.427.420 | 2.427.420 | 2.427.420 | 2.427.420| 2.427.420| 2.427.420
Hayvan 601.478 | 601.478 | 667.118 | 920.000 | 920.000 | 920.000 | 920.000 | 920.000 | 920.000 | 920.000 | 920.000 | 920.000 | 920.000 | 920.000
Satisi
gz)é\rl:; 213.041 | 213.041 | 236.290 | 325.860 | 325.860 | 325.860 | 325.860 | 325.860 | 325.860 | 325.860 | 325.860 | 325.860 | 325.860 | 325.860
Satis1

*[sletmenin 1. yili yatirum dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.




7.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Uriin | Birim Uriin
) Hammadde Genel Personel Toplam Yilhik Birim Basina Basina
Uretim Tarleri Maliyeti Giderler Maliyeti Birim Toplam Satig Diisen Diisen
Maliyeti Maliyet Maliyet Fiyati Karhhik Karhhk
Oram Tutari
SUT (KG) 0,47 0,04 0,08 0,60 1.445.966 | 1,20 50,36% 0,60

Hammadde maliyeti 5.2 Hammadde ve Diger Girdi Miktarlar: tablosundan alinmistir.

Genel giderler maliyeti; hammadde ve personel giderleri hari¢ olmak iizere, 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda
yer alan giderler toplamunin iiriiniin ilk yildaki toplam iiretim miktarina boliinmesiyle elde edilmistir.

Personel maliyeti 8.2 Isletme Sermayesi tablosunda yer alan yillik personel giderleri toplamimn iiriiniin ilk
yildaki toplam iiretim miktarina béliinmesiyle elde edilmistir.

Toplam birim maliyet; hammadde maliyeti, genel giderler maliyeti ve personel maliyetinin toplami ile elde
edilmigtir.

Yillik Toplam Maliyet; UrGnin toplam birim maliyeti ile ilk yildaki toplam iiretim miktarinin ¢carpimi ile elde

edilmistir.
7.5. IS AKIS SEMASI

Sagim birbirini biitiinleyen ii¢ asamada yapilmalidir:

1) Hazirlik: Sagim oncesi meme baslarinin bosaltildigi, memelerin temizlenip dezenfekte
edildigi ve uyarma sonucu kana oksitosin salinmasinin saglandigi asamadir. 60 sn den kisa
veya uzun olmamalidir.

2) Sagmmin yapilmasi: Hazirlik asamasimi izleyen ve siitiin sagildigi 4-6 dakika siren
asamadir. Bu agamada inek tirkiitiilmemeli, ac1 cekmemelidir.

3) Sonlandirma: Memeye masaj yapilarak son siitiin alindig1 ve memenin dezenfekte edildigi
asamadir.

Hazirlik asamasinda yapilacak islemler kisaca asagida siralanmistir:

* Meme basinda birikmis siit ayr1 bir kabin i¢ine sagilip imha edilmelidir.

* En ge¢ 2 hafta arayla mastitis testi yapilmalidir.

» Meme baglari, memeye ve siite zarar vermeyecek onayli bir dezenfektan igeren kaba
daldirilarak dezenfekte edilmelidir (6n daldirma).

Tiirkiye’de ¢ig siitte aranan nitelikler 14.02.2000 tarih ve 23964 sayili Resmi Gazete’de
yaymnlanarak vyiiriirliige giren “Tiirk Gida Kodeksi-Cig Siit ve Isil Islem Goérmiis Icme Siitleri
Tebligi” ile tanimlanmistir. Daha sonraki donemde bazi degisiklikler yapilan bu tebligde hem
siitin kalite unsurlar1 tanimlanmis ve hem de siitiin alinacagi hayvanlarin, sagim sonrast
korunacag yerlerin, siit isleme tesislerinin vb tasimasi gereken nitelikler de belirlenmistir.
Avrupa Birligi (AB)’nde gecerli 853/2004 numarali yonetmelikle biiyiik benzerlikler tagiyan
bu tebligde ¢ig siitiin kalite unsurlarina iliskin standartlari su 6zetlemek olasidir:




« Siit temiz olacak

» Normal yapisindan farkli olmayacak

» Somatik hiicre sayis1 500.000 adet/ml degerini agsmayacak

* Bakteri sayis1 100.000 adet/ml degerini agsmayacak

« Kalintt maddeler igcermeyecek

* Donma noktasi -0,515°C degerinin altinda kalacaktir.
Teblige gore, somatik hiicre sayist ayda en az iki kez saptanmali ve sonuglar 3 aylik dénemin
geometrik ortalamasi seklinde verilmelidir. Bakteri sayisi i¢in de ayda en az 2 kez saptanip 2
aylik donemin geometrik ortalamasi seklinde verilmesi gerekmektedir.

Sekil 8. Siit Uretim Akis Semasi

Sagmal Hayvan Ahirlar:

Sagmal Hayvan Ahirlar < Dogumlar (Siit tretimi) > Sagmal Hayvan
Ahirlar
4 4
Sagmal Hayvan Ahirlart | Sagmal Periyodu (305 giin)
v
o 4
Sagmal Hayvan Ahirlart Erkek Hayvan Geng Hayvan Ahurlan

| .

Dive Yetistiriciligi

\ 4

18.Aydan Sonra Suni

/ Tohumlama

i

Ana Sirtiye Katki
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7.6. MAKINE VE EKiPMAN BiLGILERI

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat | Adet| Toplam
1 |Elektrik 170.000,00 1 170.000,00
2 | Siirii Yonetim Sistemli Sagim Makinesi 153.690,00 1 153.690,00
3 | Tanimlama ve Aktivite Olger 58.042,00 1 58.042,00
4 | Giibre Styirici 40.420,00 1 40.420,00
5 | Traktor Tahrikli Giibre Pompasi 9.447,00 1 9.447,00
6 | Traktor Tahrikli Giibre Karistirict 9.353,00 1 9.353,00
7 | Yem Karma ve Dagitma Romorku 79.430,00 1 79.430,00
8 [6.000 It Tam Otomatik Siit Sogutma Tank1 58.163,00 1 58.163,00
9 | Donmaz Suluk 10.857,00 1 10.857,00
10 | Sagmal Hayvan Ahir I¢i Durak Demirleri 43.992,00 1 43.992,00
11 | Sagmal Hayvan Ahir I¢i Yatak Lastigi 77.832,00 1 77.832,00
12 | Yemlik Kilitleri 43.992,00 1 43.992,00
13 | Yem Hazirlama Unitesi 32.430,00 1 32.430,00
14 | Buzagi Kuliibesi 41.125,00 1 41.125,00
15 | Glibre Seperat6r 64.860,00 1 64.860,00

Toplam (KDV Harig Tutarlar) 893.633

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup miimkiin olmasi halinde yerli Uretim tercih
edilmistir.
Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara édemelerin pesin yapilacag varsayilmistir.
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8. FINANSAL ANALIZLER

8.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirim Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama
Etiit Proje Giderleri 68.500,00 | Dinainsaatinm projelendirme (Kesif, metraj, plan,
harita ve ¢izim) ve zemin ett maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina Yapimm 1.370.000,00 Tesis yapim maliyetidir.
Makine-Ekipman ve Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV harig
. 893.633,00
Tefrigatlar tutarlaridir.
Canli1 Hayvan Yatirimi 1.320.000,00 240 Bas Gebe Diive Alimi
Demirbas Giderleri 26.808,99 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'Gddr.
Tasit Alim Giderleri 100.000,00 Arag Usti Izoleli Sut_Nal_ql' Tanki ve Dorse alim
gideridir
Montaj Giderleri 8.936,33 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Harg . et
Masraflart 3.000,00 Limited Sirket igin ongorillmiistiir.
Genel Giderler 37.908,78 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 191.439,36 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
Sabit Yatirnm Toplam 4.020.226,46

Etiit proje gideri tutart hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %5’ diizeyinde olacagi varsayilmistir.
Yatirimcinin igyerini inga edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemigtir.

Insaat siirecinde Taban Alani Katsayist Sanlwrfa Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanhgi ndan alinan
bilgiye gore %35°tir. Bina insaat giderleri kapsaminda asagida verilen igler yapilacaktir.

INSAAT ISLERI- ISIN CINSI
Arazi Diizenlemesi
Su Kuyusu

240 Sagmal+88 Kuru Hayvan Barinagi

Dogumhane

Gubre Cukuru

Silaj Deposu

Stit Odasi ve Ofis
Sagimhane ve Bekleme Alani
Su Deposu (100 m?)
INSAAT TOPLAMI

TUTARITL
200.000,00
55.000,00
826.000,00
66.000,00
30.000,00
120.000,00
182.000,00
66.000,00
25.000,00
1.370.000,00

Makine-ekipman ve tefiisat giderleri 7.7. Makine-Ekipman ve Tefrisat Bilgileri tablosundan almmistir.
Demirbas Giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %3’ii diizeyinde bir maliyeti olacagi

varsayilmigtir.

Tasit alim gideri hesaplanirken ara¢ maliyetinin (Arag iistii izoleli siit nakil tanki ve dorse) 100.000 TL oldugu

varsayilmigstir.

Montaj giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %1’i diizeyinde bir maliyeti olacagi varsayilmigtir.
Kurulug Islemleri ve Har¢ Masraflar: limited sirketler icin 3.000 TL olarak ongoviilmiistiir.
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Maddi Duran Varhklar Amortismam

Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Y1l) | Amortisman Oram | Tutar

Tasit Alim Giderleri 5 20% 20.000
Bina Yapimi 50 2% 27.400
Makine-Ekipman ve Tefrisatlar 5 20% 178.727
Faiz Amortismanlari 5 20% 89.601

Demirbaglar 5 20% 5.362
Toplam | 321.089

Maddi Olmayan Duran Varhiklar Amortismani

Yatirnm Harcamalari Ekonomik Omiir (Y1l) | Amortisman Oram | Tutar

Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 5 20% 61.957

Tasit alim gideri amortisman tutary;, 8.1 Sabit Yatirnm Tutar: tablosundaki tasit alim giderinin %20 olarak

varsayilan amortisman orvani ile carpimi sayesinde elde edilmistir.

Bina yapimi amortisman tutari;, 8.1 Sabit Yatwwm Tutart tablosundaki bina yapim giderinin %2 olarak

varsayilan amortisman orvani ile carpimi sayesinde elde edilmistir.

Makine-ekipman ve tefrisat amortisman tutart; 8.1 Sabit Yaturim Tutar: tablosundaki makine-ekipman ve tefrisat
giderinin %20 olarak varsayilan amortisman orani ile carpimi sayesinde elde edilmigtir.

Faiz amortisman tutari; yatirim i¢in alinacak banka kredisinin faiz giderinin %20 olarak varsayilan amortisman

orant ile ¢carpimi sayesinde elde edilmistir.

Demirbas amortisman tutart; 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki demirbags giderinin %20 olarak varsayilan

amortisman orani ile ¢arpimi sayesinde elde edilmistir.
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8.2. ISLETME SERMAYESI

isletme Gider Kalemleri S:ﬁlrf]g;‘:m 2Yd | 3yl | 4vd | syl | 6Yd | 7.Yd | &Y | 9.Yd | 10.Yd | 1.Vl | 12.Yd | 13.Yal | 14.YH | 15. Y1
Hammadde ve Diger Girdiler | 186.012 | 744.046 | 744.046 | 825.244 | 910.454 | 910.454 | 910.454 | 910.454 | 910.454 | 910.454 | 910.454 | 910.454 | 910.454 | 910.454 | 910.454
Personel Giderleri 33.465 | 133.860 | 133.860 | 148.468 | 204.748 | 204.748 | 204.748 | 204.748 | 204.748 | 204.748 | 204.748 | 204.748 | 204.748 | 204.748 | 204.748
Pazarlama-Satis Giderleri 5625 | 22.500 | 22.500 | 24.955 | 34.415 | 34.415 | 34.415 | 34.415 | 34.415 | 34.415 | 34.415 | 34.415 | 34.415 | 34.415 | 34.415
Elektrik 3410 | 13638 | 13.638 | 15.126 | 20.860 | 20.860 | 20.860 | 20.860 | 20.860 | 20.860 | 20.860 | 20.860 | 20.860 | 20.860 | 20.860
Su 4725 | 18.900 | 18.900 | 20.963 | 28.909 | 28.909 | 28.909 | 28.909 | 28.909 | 28.909 | 28.909 | 28.909 | 28.909 | 28.909 | 28.909
Yakit (Isnma-Aidat) 246 984 984 | 1.091 | 1505 | 1.505 | 1.505 | 1.505 | 1.505 | 1.505 | 1.505 | 1.505 | 1.505 | 1.505 | 1.505
Mali Miisavir Ucreti 1.302 5208 | 5208 | 5776 | 7.966 | 7.966 | 7.966 | 7.966 | 7.966 | 7.966 | 7.966 | 7.966 | 7.966 | 7.966 | 7.966
Hukuk Miisaviri Ucreti 665 2660 | 2660 | 2.660 | 2.660 | 2660 | 2.660 | 2.660 | 2.660 | 2.660 | 2.660 | 2.660 | 2.660 | 2.660 | 2.660
Telefon 1.500 6000 | 6.000 | 6655 | 9177 | 9177 | 9177 | 9477 | 9177 | 9177 | 9177 | 9177 | 9177 | 9177 | 9.177
Kirtasiye Giderleri 250 1.000 | 1.000 | 1.109 | 1530 | 1.530 | 1530 | 1.530 | 1.530 | 1530 | 1.530 | 1530 | 1.530 | 1.530 | 1.530
/Ambalaj-Paketleme Giderleri 1.800 7200 | 7200 | 7.98 | 11.013 | 11.013 | 11.013 | 11.013 | 11.013 | 11.013 | 11.013 | 11.013 | 11.013 | 11.013 | 11.013
Sigorta Giderleri 13750 | 55.000 | 55.000 | 61.002 | 84.126 | 84.126 | 84.126 | 84.126 | 84.126 | 84.126 | 84.126 | 84.126 | 84.126 | 84.126 | 84.126
Nakliye Gideri 3.000 | 12.000 | 12.000 | 13.310 | 18.355 | 18.355 | 18.355 | 18.355 | 18.355 | 18.355 | 18.355 | 18.355 | 18.355 | 18.355 | 18.355
Bakim-Onarim 2500 | 10.000 | 10.000 | 11.091 | 15296 | 15.296 | 15.296 | 15.296 | 15.296 | 15.296 | 15.296 | 15.296 | 15.296 | 15.296 | 15.296
Genel Giderler (%1) 2582 | 10.330 | 10.330 | 11.457 | 15.800 | 15.800 | 15.800 | 15.800 | 15.800 | 15.800 | 15.800 | 15.800 | 15.800 | 15.800 | 15.800
Beklenmeyen Giderler (%10) | 26.083 | 104.333 | 104.333 | 115.718 | 159.584 | 150.584 | 150.584 | 159.584 | 150.584 | 159.584 | 159.584 | 159.584 | 159.584 | 159.584 | 159.584
Toplam Tutar| 286.915 |1.147.659|1.147.659|1.272.613|1.526.397 |1.526.397|1.526.397 |1.526.397 |1.526.397|1.526.397 |1.526.397 | 1.526.397|1.526.397 |1.526.397|1.526.397
Donem Sonu Stok 0 62.004 | 62.004 | 68.770 | 75.871 | 75.871 | 75.871 | 75.871 | 75.871 | 75.871 | 75.871 | 75.871 | 75.871 | 75.871 | 75.871
TOPLAM TUTAR| 286.915 |1.085.655|1.085.655|1.203.842|1.450.525|1.450.525|1.450.525|1.450.525|1.450.5251.450.525|1.450.525|1.450.525|1.450.525|1.450.525 |1.450.525

* Isletme sermayesi giderleri 3 aylik varsayilmistir.




Hammadde ve diger girdiler tutar: 5.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alinmistir.
Personel giderleri 6.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmigtir.
Pazarlama satis giderleri 4.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmistir.

Elektrik kWh fiyati belirlenirken Aralik 2013 sanayi isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi Dicle
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Metrekiip su fiyati belirlenirken Ocak 2013 igyerleri i¢in uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Sanlwrfa
Belediyesi’nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isinma amagl yakit tiirii olarak dogalgaz kullanilacagr varsaymustir. Metrekiip dogalgaz fiyati belirlenirken
Aralik 2013 Sanayi-Isyerleri I¢in uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi AKSA Sanhwurfa Dogalgaz Ltd. Sti.’dan
temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Mali miisavir ticreti belirlenirken “2013 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,
Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmigtir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Sanlurfa Barosu Baskanligi’'mn 2013 Yili Asgari Ucret Cizelgesi'nde yer
alan tarife baz alinmigtir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1 °i oraninda bir genel gider olacagi varsayilmigtir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10°u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi
varsayumigstir.



8.3. TOPLAM YATIRIM iHTIiYACI

Tutar
Sabit Yatirim Tutart 4.020.226
Isletme Sermayesi 286.915
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 282.263
Toplam Yatirim ihtiyaci 4.589.404
Sabit yatirim tutart 8.1.Sabit Yatirnim Tutari tablosundaki Sabit Yatiruim Alt Toplamindan alinmigtir.
Isletme sermayesi tutart 8.1.Sabit Yatirim Tutart tablosundaki ilk ti¢ aylik isletme sermayesi toplamindan alinmistir.
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV tutari KDV tablosundaki Indirilecek KDV toplamindan alinmistir.
KDV
Tiirleri/Yallar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Hesaplanan 0 432.273 432.273 | 479.448 | 661.190 | 661.190 | 661.190 | 661.190 | 661.190 | 661.190 | 661.190 | 661.190 | 661.190 | 661.190 | 661.190
KDV

Indirilecek | 282.263 | 172.584 | 172.584 | 191.366 | 222.754 | 222.754 | 222.754 | 222.754 | 222.754 | 222.754 | 222.754 | 222.754 | 222.754 | 222.754 | 222.754
KDV

Odenecek 0 0 259.690 | 288.082 | 438.436 | 438.436 | 438.436 | 438.436 | 438.436 | 438.436 | 438.436 | 438.436 | 438.436 | 438.436 | 438.436
KDV

Devreden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KDV

Hesaplanan KDV tutari, 8.5 Nakit Akim Hesab: tablosundaki satis gelirleri toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orani ile carpimi sonucu elde edilmistir.

Indirilecek KDV tutari, arazi alim giderleri ve bina yapim maliyeti hari¢ olmak iizere sabit yatirim alt tutart ile personel giderleri, ambalaj-paketleme giderleri ve sigorta
giderleri hari¢ olmak iizere isletme sermayesi toplaminin %18 olarak varsayilan KDV orani ile ¢arpimi sonucu elde edilmigtir.

Odenecek KDV tutari, hesaplanan KDV tutarindan ayni yilin indirilecek KDV tutarinin ve onceki yilin devreden KDV tutarimin ¢ikarilmast ile elde edilmistir.

Bir donemde indirilemeyen ve gelecek doneme devredilen katma deger vergisinin takip edildigi Devreden KDV hesabi, indirilecek KDV tutarinin hesaplanan KDV tutarindan

biiyiik olmast sebebiyle yalnizca ilk ay i¢in devreden KDV hesabina bor¢ olarak yazilmigtir.




8.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM IHTiYACI| 1.Yll Aciklama

Sabit Yatirim Tutar1 4.020.226 | Isletmenin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardir.

Isletme Sermayesi 286.915 | Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.

Adenecek KDV 282 263 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
tutaridir.

Toplam Yatirnm Tutar: 4.589.404

FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama

Oz Kaynak 2.753.642| Yatinmcinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.

Krediler 1.835.762 Yatirimcinin banka kredisi alacagi 6ngoriilen
tutardir.

Toplam Finansman Tutar1 4.589.404

Sabit yatirim tutari ve isletme sermayesi 8.3 Toplam Yatirim Ihtiyaci tablosundan alinmistir.
Odenecek KDV tutar1 KDV tablosundan alinmistir.

Yatirimecinin %60 oraninda oz kaynak ve %40 oraninda kredi kullanacagi varsayilmistir.



8.5. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Dénem Bagt Nakit Mevcudu 0 84.000 |1.438.631|2.533.573 (3.787.992 | 5.865.462 | 7.942.931 | 10.477.155 | 13.011.379 | 15.545.604 | 18.079.831 | 20.614.058 | 23.148.286 | 25.682.516 | 28.216.746
Kredi Tutar 1.835.762 0 0 0 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Oz Kaynak 2.753.642 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Destekler 84.000 235.830 | 235.830 | 251.417 | 311.468 | 311.468 311.468 311.468 311.468 311.468 311.468 311.468 311.468 311.468 311.468
Satig Gelirleri Toplami 0 2.401.519 | 2.401.519 | 2.663.598 | 3.673.280 | 3.673.280 | 3.673.280 | 3.673.280 | 3.673.280 | 3.673.280 | 3.673.280 | 3.673.280 | 3.673.280 | 3.673.280 | 3.673.280
Hesaplanan KDV 0 432.273 | 432.273 | 479.448 | 661.190 | 661.190 661.190 661.190 661.190 661.190 661.190 661.190 661.190 661.190 661.190
Nakit Girisleri Toplami 4.673.404 | 3.153.622 | 4.508.254 | 5.928.035 | 8.433.931 | 10.511.400 | 12.588.870 | 15.123.095 | 17.657.320 | 20.191.547 | 22.725.774 | 25.260.002 | 27.794.232 | 30.328.462 | 32.862.693
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Sabit Yatirim Tutari 4.020.226 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 286.915 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Giderleri Toplami 0 1.085.655 | 1.085.655 | 1.203.842 | 1.450.525 | 1.450.525 | 1.450.525 | 1.450.525 | 1.450.525 | 1.450.525 | 1.450.525 | 1.450.525 | 1.450.525 | 1.450.525 | 1.450.525
Indirilecek KDV 282.263 172584 | 172584 | 191.366 | 222.754 | 222.754 222.754 222.754 222.754 222.754 222.754 222.754 222.754 222.754 222.754
Odenecek KDV 0 0 259.690 | 288.082 | 438.436 | 438.436 438.436 438.436 438.436 438.436 438.436 438.436 438.436 438.436 438.436
Kredi Faiz Odemeleri 0 142.272 | 117.899 | 91.638 63.342 32.852 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 314.481 | 338.854 | 365.115 | 393.411 | 423.901 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakit Cikislar1 Toplam 4.589.404 | 1.714.991 | 1.974.681 | 2.140.043 | 2.568.469 | 2.568.469 | 2.111.716 | 2.111.716 | 2.111.716 | 2.111.716 | 2.111.716 | 2.111.716 | 2.111.716 | 2.111.716 | 2.111.716

Kredi ve 6z kaynak tutart 8.4 Finansal Kaynak Planlamasi tablosundan alinmigtir.

Satig gelirleri toplamu, Ilk Faaliyet Yilindaki Uretim Diizeyi ile satis fivatlarinin ¢arpimi sonucu elde edilmistir.
Hesaplanan KDV tutari, KDV tablosundan alinmistir.
Sabit yatirim tutari, 8.1 Sabit Yatirim Tutari tablosundaki Sabit Yatirim Alt Toplamindan alinmigtir.
Isletme sermayesi, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmigtir.

Isletme giderleri toplami, 8.2 Isletme Sermayesi tablosundan alinmigstir.
Indirilecek KDV tutari, KDV tablosundan alinmistir.
Kredi faiz ve kredi anapara édemeleri yatirim i¢in alinacak banka kredisinin yillik 6demeleri dikkate alinarak belirlenmistir.




9. EKONOMIiK ANALIZLER

9.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIiZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Net Nakit Akimlar -4.580.404 | 1.015.483 | 1.034.981 | 879.011 |1.489.411 |1.436.201 | 1.783.684 | 1.783.684 | 1.783.684 | 1.783.684 | 1.783.684 | 1.783.684 | 1.783.684 | 1.783.684 | 1.783.684
Iﬁ’g:r'\‘“ Nakit -4.589.404 | -3.573.920 | -2.538.939 | -1.659.928 | -170.517 | 1.265.684 | 3.049.368 | 4.833.051 | 6.616.735 | 8.400.419 | 10.184.102 | 11.967.786 | 13.751.469 | 15.535.153 | 97.738.989
X‘gi;%;‘r‘m“”et“ak't -4.589.404 | -3.249.019 | -2.098.297 | -1.247.128 | -116.466 | 785.890 |1.721.289 | 2.480.120 | 3.086.756 | 3.562.598 | 3.926.412 | 4.194.636 | 4.381.642 | 4.499.980 | 25.737.731
Toplam NBD (5 Yillik) -11.300.313

Toplam NBD

(10 Yilik) 336.338

Toplam NBD

(15 Yilhk) 43.076.740

%(‘)Zli{geme Oramt 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36 2,59 2,85 3,14 345 3,80

Net Bugtinkii Deger: Gelecekte elde edilen nakit akiglarinin belirli bir iskonto orani ile bugiinkii degerinin bulunmasidir.

Indirgeme (Iskonto) Orani: Kullanilan kaynaklarin agirhikli ortalandiriimis maliyetidir.

I¢ Verim Oram: Yatirim harcamalari ile yatirimdan elde edilen nakit akislar: toplami bugiine indirgendiginde bu tutari sifira esitleyen iskonto oramdir.




9.2. AYRINTILI TAHMINIi GELIiR TABLOSU

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU 2014 2015 2016
A - Briit Satislar 84.000,00| 2.401.519,04 | 2.401.519,04
1- Yurti¢i Satislar 0,002.401.519,04 | 2.401.519,04
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler (Hayvancilik destekleri) 84.000,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan ladeler ) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar1 () 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 84.000,00|2.401.519,04 | 2.401.519,04
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 848.740,17| 848.740,17
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 848.740,17| 848.740,17
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 84.000,00| 1.552.778,88 | 1.552.778,88
E - Faaliyet Giderleri 0,00| 619.960,40| 619.960,40
1 - Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 22.500,00 22.500,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 0,00| 597.460,40| 597.460,40
Faaliyet Kar1 Veya Zarar 84.000,00| 932.818,48| 932.818,48
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 142.271,52| 117.899,21
1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢clanma Giderleri 0,00| 142.271,52| 117.899,21
Olagan Kar Veya Zarar 84.000,00| 790.546,96| 814.919,27
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlart 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandisi Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00




1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlar ) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Donem Kar1 Veya Zarari 84.000,00| 790.546,96| 814.919,27
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 16.800,00| 158.109.39| 162.983.85
Karsihiklar (-)

Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 67.200,00| 790.546,96
Donem Kar1 Veya Zarari 84.000,00| 790.546,96| 814.919,27
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 16.800.00| 158.100,39| 162.98385
Karsihiklar: (-)

Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) 67.200,00| 632.437,57| 651.93541
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9.3. BILANCO

TAHMINI BILANCO
AKTIFLER | 2014 | 2015 | 2016 PASIFLER | 2014 | 2015 2016
Doénen Varhiklar Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 1.989.977,34 | 3.226.075,70 | 4.090.061,63 | A. Mali Borg¢lar 0,00 | 456.752,85| 456.752,85
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 456.752,85 | 456.752,85
Bankalar 1.989.977,34 | 3.226.075,70 | 4.090.061,63 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Thrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borgclar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 62.003,83 62.003,83 [ D. Alnan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Ik Madde Ve Malzeme 0,00 62.003,83 62.003,83 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 16.800,00| 158.109,39| 162.983,85
Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 16.800,00 | 158.109,39 | 162.983,85
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 xzdgzgi‘inﬁi fﬁfﬁg‘ﬁ Veya Taksitlendirilmis Vergi 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 [ F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikligi Karsihig (-) 0,00 0,00 0,00 | DOnem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yilkimlilik 0,00 0,00 0,00
Karsiliklar

Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 B‘Jﬁﬁﬁlﬁﬁﬁl&’r‘l (}f)esm Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminati Karsiligt 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 [ G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Alt Giderler Enflasyon 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar 0,00 0,00 0,00




G. Diger Donen Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplam 16.800,00 | 614.862,25| 619.736,71
Indirilecek KDV 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Is Avanslan 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 1.835.761,52 | 1.521.280,18 | 1.182.426,55
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 2.283.764,26 | 1.827.011,41 | 1.370.258,56
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 448.002,74 305.731,23 | 187.832,01
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Dénen Varliklar Kargiligi () 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Doénen Varhiklar Toplami 1.989.977,34 | 3.288.079,53 | 4.152.065,46 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.835.761,52 | 1.521.280,18 | 1.182.426,55
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 2.753.642,28 | 2.753.642,28 | 2.753.642,28
Istirakler Sermaye Paylar Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 2.753.642,28 | 2.753.642,28 | 2.753.642,28
Diigiikligii Karsilig (-)

D. Maddi Duran Varhklar 2.390.441,99 | 2.211.624,56 | 1.890.535,61 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00 | 1.370.000,00 | 1.370.000,00 | Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 893.633,00 | 1.035.904,52 | 1.035.904,52 | Hisse Senetleri Iptal Karlar1 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 26.808,99 26.808,99 26.808,99 [ Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmig Amortismanlar (-) 0,00 321.088,95| 642.177,89 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.370.000,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 309.784,47 | 247.827,57| 185.870,68 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri 309.784,47| 309.784,47 | 309.784,47 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | D. Ge¢mis Yillar Karlar 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 61.956,89 | 123.913,79 | E. Ge¢mis Yillar Zararlari 0,00 67.200,00 | 857.746,96
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | F. Donem Net Kari/Zarar 84.000,00 790.546,96 | 814.919,27
H. Diger Duran Varlhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplami 2.700.226,46 | 2.459.452,14 | 2.076.406,30 [ Oz Kaynaklar Toplamm 2.837.642,28 | 3.611.389,24 | 4.426.308,51
Aktif Toplanm 4.690.203,80 | 5.747.531,67 | 6.228.471,76 | Pasif Toplanm 4.690.203,79 | 5.747.531,67 | 6.228.471,76
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9.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

9.4.1. FiZIBILITE SONUCLARI

Fizibilite Sonuc¢lari 2. Y1l
1 | Yatirimin Karlilig 13,78%
2 | Sermayenin Karlilig1 22,97%
3 | Net Katma Deger (TL) 5.364.113
4 | Kisi Basina Yatirim Tutar1 (TL) 655.629
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1) 4,52
6 | 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 43.076.740

Sanliurfa ilinde kurulacak bir Siit Sigircilig1 tesisine dair hazirlanan bu fizibilitenin sonuglar
yukarida yer alan tablodaki gibidir. Isletmenin faaliyetlerine basladig1 ilk y1l (Yatirimin ikinci
yil1) itibariyle hesaplanan bu sonuglar, yatirimla ilgili birgok gostergenin (kapasite kullanim
orani, isletme giderleri gibi) temkinli bir bigimde ele alinmasina ve yatirrmin ilk yillarindaki
amortisman ve kredi geri 6demeleri gibi finansal yiiklere ragmen cazip bir yatirnm olarak
ongorilmektedir.

Yatirnmin Karhihgi: Siit Sigircilifi tesisinin iiretime baglamasinin ilk yili itibariyle yatirim
karlilig1 %14 olarak belirlenmistir. Bu oranlarin yatirimin ilk yili itibariyle hesaplandigi goz
onlinde bulunduruldugunda boélgedeki bir¢ok yatirirm konusunun karlilik oranlarina kiyasla
goreceli yliksek olarak degerlendirilebilir.

Sermayenin Karhhgi: Sermayenin karliligi; yatirnm i¢in ortaya konulan sermayenin (6z
kaynaklarin) karliliginin bir gostergesidir. Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara boliinmesiyle
elde edilir. Sanlurfa ilinde yapilmasi planlanan “Siit Sigirciligi” tesisi icin %23 olarak
bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte,
iscilere yapilan ddemeler, faiz giderleri ve genel giderler baslig1 altinda yapilan 6demelerin
tamamidir ve isletmenin olusturdugu arti degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek
olusu, isletmenin ekonomiye katkisinin biiylikliigliniin de bir olgiisiidiir. Sanliurfa ilinde

yapilmasi planlanan “Siit Sigirciligi” tesisi yatirimi ile {ilke ekonomisine bir yilda saglanacak
katma deger 5.364.113 TL olarak hesaplanmistir.

Kisi Basina Yatirnm Tutar1: Kisi basina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel
basina yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarmin toplam istihdama
boliinmesiyle hesaplanir. Sanliurfa ilinde yapilmasi planlanan “Siit Sigirciligl”  tesisi
sayesinde yaratilacak istihdam kisi basina 655.629 TL’lik bir harcamayi gerektirecektir.

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatirnmin geri doniis siiresi, yatirimin kendini amorti etme
siiresinin bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin
toplamina béliinmesiyle elde edilir. Ideal olarak beklenen; yatirnmm 1 yildan énce geri



donmesidir. “Siit Sigirciligr” tesisi i¢in yatirimin geri doniis siiresi 4,52 yil olarak
bulunmustur. Bu sonuca gore proje konusu yatirim, kendisini 5. yilin i¢inde amorti etmis
olacaktir.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii
Deger (NBD) yontemi, bir yatirimin ekonomik Omrii boyunca saglayacagi net nakit
giriglerinin ve yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti)
ile bugiline indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir yatirnmin bu yonteme gore kabul
edilebilmesi i¢in net buglinkii degerin sifira esit veya biiylik olmasi1 gerekmektedir. Sanliurfa
ilinde yapilmasi planlanan “Siit Sigircilig1” tesisinin net bugiinkii degeri %10 indirgeme orani
ve 15 yillik nakit akimlar1 tizerinden net bugiinkii degeri pozitif ve 43.076.740 TL olarak
bulunmustur. Bu haliyle net bugiinkii deger anlaminda sorunsuz bir yatirim olarak
gorulmektedir.

I¢ Verim Orani: Yatirim harcamalar ile yatirimdan elde edilen nakit akislar1 toplami bugiine
indirgendiginde bu tutar1 sifira esitleyen iskonto oranidir ve projenin karliligin1 6lgmede
kullanilir. Bu projede %12 olarak bulunmustur. Ulkemizdeki mevcut faiz oranlari dikkate
alindiginda yiiksek bir oran sayilabilir.

Yatirnmin Uygunlugu: Sanlurfa ilinde yapilmasi planlanan “Siit Sigirciligr” tesisi bolgedeki
onemli yatirnmlarin arasinda yer alacaktir. Bu sayede tarimsal sanayi altyapisinin
glclendirilmesini, daha verimli ve etkin imalat yapilmasini saglayarak oOncelikle tarim
sektoriinde, dolayli olarak da sanayi iirlinlerinde kalite ve katma degeri artirarak bolgesel
rekabet giiciinii gelistirecek, yaratacagi ek istihdam ile de ekonomik gelismeye 6nemli katkida
bulunacak bir yatirim olarak gorilmektedir.

9.4.2.ORAN ANALIZI SONUCLARI

9.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varhklarin Etkinligi)

_— - 2. 3. .
Likidite Analizi vil | vil Formiil Aciklamasi
. Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci
1] Cari Oran 5,35 6,70 Kaynaklar (Ideal oran asgari 2'dir).
2 DoOnen Varliklarin Aktif 057 | 0.67 Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal
Varliklara Orani ' """ | oran asgari %50'dir).

9.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

. . . 2. | 3. .
Finansal Yap1 Analizi vil | v Formiil Aciklamasi
(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Oram 0,3710,29 Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplam1
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(Ideal oran azami %50'dir)

Oz Kaynaklarin Aktif
Varliklara Orani

Oz Kaynaklar/Aktif Toplami (Ideal oran asgari

0.631 0,711 9p50:qiir).

Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
1,69 | 2,46 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
(Ideal oran asgari 1'dir).

Oz Kaynaklarin Yabanci
Kaynaklara Orani

Kisa Vadeli Kaynaklarin Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif

Pasifler Toplamina Orani 0,1110.10 Kaynaklar Toplami (ideal oran azami 0,33 'tiir)
Maddi Duran Varliklarin 038039 Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar
Oz Kaynaklara Orani ’ """ | (Ideal oran 1'dir)

Maddi Durap Varliklarin Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli
Uzun Vadeli Yabanci 0911144 Yabanci Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir)
Kaynaklara Orani '
Duran Varliklarin Yabanci 065 0.95 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklara Orani Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)

Duran Varliklarin Oz

Kaynakla fliskisi 0,68 | 0,47 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar

Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci

Duran Varliklarin Devamh 0,48 0,37 Kaynaklar+02 Kaynaklar) (ideal oran azami
Sermaye Orani 1'dir)

Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/(Kisa Vadeli
Kaynaklarin Toplam 0,29 | 0,34 | Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Yabanci1 Kaynaklara Orani Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)

Maddi Duran Varliklarin . .
Aktif Toplammna Orant 0,38 | 0,30 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplam1

9.4.2.3. Faaliyet Analizi

Faaliyet Analizi 2.1l | 3.Y1l Formiil Ac¢iklamasi

Galiyma Sermayesi 0,73 0,58 | Net Satislar/Dénen Varliklar

Devir Hiz1

Net Caligma Sermayesi 062 050 Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli
Devir Hizi ’ ’ Yabanci Kaynaklar Toplami)

Mad.dl Duran Varliklar 0,98 1,16 |Net Satislar/Duran Varliklar

Devir Hizi

Oz Kaynak Devir Hizi 0,66 0,54 |Net Satislar/Oz Kaynaklar

Aktif Devir Hiz1 0,42 0,39 |Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplam1

(Vergiden Onceki Kar+Finansman

. .. 0 0
Ekonomik Rantabilite 5,23% | 4,51% Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplami

Maliyetlerin Satiglara

35,34% | 35,34% | Satiglarin Maliyeti/Net Satislar
Oram

Faaliyet Giderlerinin

0 0 ) ) )
Satisiara Orant 25,82% | 25,82% | Faaliyet Giderleri/Net Satiglar

Faiz Giderlerinin
Satislara Orani

5,92% | 4,91% | Finansman Giderleri/Net Satislar
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9.4.24. Karhhk Analizi

Karhhk Analizi 2.Y1l | 3.Y1l Formiil Aciklamasi
Karhlik Oran 32,92% | 33,93% | Net Kar/Net Satiglar
gf;ﬁi Oncesi Karin Sermayeye 21,89% | 18,41% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
Do Bann Toplam Varliklara | 1 3 750 13 0804 | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Faaliyet Karinin Gergek 16.23% | 14.98% Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar

Kullanilan Varliklara Orani

Toplami-Mali Duran Varlik)
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10.VARSAYIMLAR

Kalem Birim Deger gﬁ?r Kaynak

Elektrik kWh 5.000 |0,2273 | Dicle Elektrik Dagitim AS
(DEDAS) Sanayi Isyerleri igin
Uygulanan Tek Zamanli Tarife,
Aralik 2013

Su Metrekiip | 500 3,15 Sanliurfa Belediyesi Su (Fabrika)
Tarifesi, Ocak 2013

Isinma Metrekip | 100 0,82 URFAGAZ Dogalgaz Fiyati, Aralik
2013

Tasit Alim Adet 1 100.000 | Arag iistii izoleli siit nakil tanki ve

Giderleri dorse

Mali Miisavirlik Ay 1 434,00 Serbest Muhasebecilik, Serbest

Hizmeti Muhasebeci Mali Miisavirlik,
Yeminli Mali Miisavirlik Asgari
Ucret Tarifesi, 2013 Yili

Hukuk Miisavirligi | Ay 1 221,67 Sanliurfa Barosu Baskanlig1 Asgari

Hizmeti Ucret Cizelgesi, 2013 Yil1 Tarifesi
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11.YENI TESVIK SISTEMI iCERISINDE SANLIURFA’NIN YERI

Sanliurfa 6°’nc1 bolgenin en ¢ok yatirimer ¢eken illeri arasinda 237 belge ve % 22°lik payla ilk
sirada yer almistir. Son 2 yilin yatirimlart ile kentte 14 binden fazla insana istihdam
saglanacaktir.

Tesvik Sistemi kapsaminda yatirim belgesi adedinde kentin Tiirkiye’deki payt % 1’den %
2,5’e ¢ikmigtir. Sanlrfa, 2013’teki 138 belge ile Tiirkiye’de en fazla yatirimci ¢eken 8 il
arasinda yer almistir. Tesvik belgelerinin % 65,4’0 imalat, % 20,7’si hizmetler sektoériinde
alimmustir.

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlari bolgesel bazda
asagidaki gibidir:
Faiz Destegi Oranlan

Destek Orani A i Destek
Bolgeler TL Cinsi | Doviz Cinsi Tzim' lis ¢
Kredi Kredi utar: (Bin-)
| - - -
1 - - -
1l 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
Vv 5 Puan 2 Puan 700
VI. 7 Puan 2 Puan 900

Sanlurfa (6. Bolge) 7 Puan 2 Puan 900

6. Bolgede yer alan Sanlurfa ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutar1 tizerindeki
yatirimlarda kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri
bazinda 2 puan faiz indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi ise 900.000,00 TL’ye
cikartlmistir.

11.1. YATIRIM YERI TAHSISI

Bakanlikca tesvik belgesi diizenlenmis biiylik 6lcekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller g¢ergevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilecektir.
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Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | nolom | oav Vv bl (5,
Bolge)
KDV istisnasi J J J J J J
Gumrik Vergisi Muafiyeti J J J J J J
OSB Dis1 15 20 25 30 40 50
Vergi Indirimi
Yatirnma
KatkiOram | ogBijei | 20 | 25 | 30 | 40 50
(%)
Sigorta Primi
isveren His. OSBDis1 | 2yil 3yl Syil 6 yil 7 yil
Destegi )
(Destek OSBIgi | 3yil | 5yil | 6yil | 7yl | 10yl
Siiresi)
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J J

Gelir Vergisi Stopaji YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi
Destegi (Destek Siiresi)

YOK | YOK | YOK | YOK | YOK

11.2. VERGI INDiRiMi

Asgari sabit yatirim tutar tizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi
indirim oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

.. . T . Isletme/Yatirim
Nypulmar | Yaorumiarm Tegiki | Doneminde Uygulanacak
ye 3 Yatinnma Katki Oram
Bolgeler ] ] ]
Yatirioma Vergi Yatirioma Vergi Yatirinma Vergi
Katki indirim Katki indirim Katki indirim
Oram (%) | Oram (%) | Oram (%) | Oram (%) | Orani (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Sanhurfa

(6. Bolge)

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatirim doneminde yatirima katki uygulamasi baglatilmis olup
yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80’ine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde
ettikleri ticari kazanclarina uygulama imkani getirilmistir. Kalan kisim olan %20’sinin ise
yatirnmeinin 6. Bolgede yer alan ilde yapmis oldugu yatirim sonrasi, isletme doneminde elde
edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar vergisinden diisiilecektir. Ayrica Yatirimin
OSB’de yapilmasi durumunda bdlgesel tesvik uygulamasinda yer alan yatirima katki orani
%355 olarak uygulanacaktir.
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11.2.1. GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VE KDV ISTISNASI

Sanliurfa, Yeni Tesvik Sistemi’ne gore 6. Bolgede yer almakta olup, desteklenen sektorlerin
genisligi, i giici maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile
yatirimlarda en avantajli iller arasindadir.

Asgari Sabit Yatirim Tutart (500.000,00 TL) tizerindeki tiim sektorler Sanliurfa ilinin de
icinde yer aldig1 6. Bolgede, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlari1 ve destek oranlar1 sunlardir:

11.2.2. GUMRUK VERGI MUAFIYETI

Asgari sabit yatirim tutarimin istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari,

Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

11.2.3. KDV ISTISNASI

Asgari sabit yatirnm tutarmin {istlindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden

istisna edilecektir.

11.2.4. SIGORTA PRIiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
, (Sabit Yatirnma Orami - %0)
Bolgeler 31'%(252&3 € 0|%|g:1rzlglle4 Bolgesel Buyuk Olcekli
Tesvik Yatirimlarin
Uygulamalan Tesviki
| 2 yil - 10 3
I 3yl - 15 5
i 5yl 3yl 20 8
v 6 yil 5yl 25 10
\Y 7 yil 6 yil 35 11
VI 10 y1l 7 yil 50 15
Sanlhurfa (6. 10 yil 7 yil 50 15

Buna ek olarak 6. Bolgede yer alan Sanlurfa’da yapilacak sabit yatirim tutari iizerindeki
yatirimlarla saglanan yeni istihdamlar igin asgari iicret iizerinden hesaplanacak GELIR
VERGISI STOPAJI ve SIGORTA PRIMI iISCi HISSESI 3 YIL SUREYLE terkin
edilecektir. Sadece 6. Bdlgede yapilacak yatirimlar icin Sigorta Primi Isci ve Isveren Hissesi
Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek
maddi karsilik, briit asgari iicretin yaklasik %38’ine karsilik gelmektedir.
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