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PROJEYE GENEL BAKIS

Projenin Arka Plani

Cumbhuriyetimizin 100. Kurulus yildénimu olan 2023 yili igin hikimetimizce belirlenen, Glkemizin
dinyanin on bUyidk ekonomisinden biri olmasi ve 500 milyar dolarlik ihracat gergeklestirmesi
hedefleri toplumun her kesiminde olumlu yankilar uyandirmistir. Bununla beraber konulan bu iddial
hedeflerin 6zel sektdr, kamu kurum ve kuruluglari ve sivil toplum érgutlerine ek sorumluluklar getirdigi
de ortadadir.

Bu sorumlulugu Ustlenerek harekete gegen Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO), Sanliurfa’nin
ekonomik potansiyelini agiga ¢cikarmak ve 2023 hedeflerine Sanhurfa’nin yapacagi katkiyi arttirabilmek
icin “Sanliurfa’nin 2023 Vizyonu ve Stratejisi” ¢alismasini gergeklestirmistir. Bu ¢alismada, temel
olarak, 2023 yilinda, Sanhurfa’nin Tarkiye’nin kisi bagina disen milli gelir ortalamasini yakalamasi
icin uygulanmasi gereken stratejilerin ana hatlari belirlenmigtir. Belirlenen stratejilerin biri de ildeki
yas meyve ve sebze Uretimi sektorindn geligtiriimesi ile ilgilidir. Gergeklestiriimesi planlanan bu
proje, bu stratejinin ilk adimi olacaktir.

Sanliurfa’nin, diger birgok sektérde oldugu gibi, yas meyve ve sebze yetistiriciligi alaninda da aciga
ctkariimayi bekleyen buylk bir potansiyeli bulunmaktadir. Bolgede zaten yapilmakta olan tarimsal
faaliyetler, devlet destekleriyle son yillarda kurulmaya baslanan modern tarim ve seracilik tesisleri
ile birlesince bdlgede yas meyve ve sebze ureticiliginin ¢cehresi degismistir. Buna ek olarak, yeniden
dizenlenen devlet tesviklerince 6. Bolge olarak siniflandirilan Sanliurfa’nin yas meyve ve sebze
yetigtiriciligi sektdriine sundugu karsilastirmali avantajlari da énemli él¢glide artmistir.

Bu gelismeler, ildeki yas meyve ve sebze yetistiriciligi sektdrine énemli bir hareket getirse de,
SUTSO ve sektordeki diger paydaslar, konulan hedefler dogrultusunda sektoriin, nihai hedef olan
surdurdlebilir ihracati yakalamasi konusunda henlz kat etmesi gereken mesafeleri oldugundan
hemfikirdir. Konu Uzerinde arastirmalar yapan paydaslar bolgede kirsal kalkinmanin gergeklesmesi
ve bunun surdurulebilir ihnracata donusebilmesi icin “kiime” modelinin $anliurfa igin en uygun model
oldugunu belirlemislerdir.

Projenin Gerekliligi

Kime modeli dunyanin birgok yerinde uygulanan ve Turkiye Cumhuriyeti hukimetleri tarafindan
bir politika dizeyinde desteklenen bir ekonomik yapilanma modelidir. Devlet Planlama Teskilati'nin
(DPT) hazirladigi Onuncu Kalkinma Plani’'nda (2014-2018) ifade edilen kalkinma eksenlerinden biri
olan “2.2 Yenilikgi Uretim, istikrarli Yiiksek Biylme” binyesinde belirlenen asagidaki politikalarin,
projemizin gerekgelendiriimesi ve aciliyetiyle birebir értiismektedir:
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2.2.12 Girisimcilik ve KOB/’ler - c¢) Politikalar” bashg altinda:

696. KOBI'lerin hem kendi aralarinda hem de bilyiik isletmeler, Giniversiteler ve arastirma
merkezleriyle isbirligi halinde daha organize faaliyet gdstermeleri ve kiimelenmeleri
desteklenecektir.

697. KOBI'lerin markalagmalari, kurumsallagmalari ve yenilikgi is modelleri gelistirmeleri
saglanacaktir.

“2.3.1. Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik c) Politikalar” basligi altinda:

924. Bolgesel duzeyde deger zinciri iligkileri dikkate alinarak, yenilik¢i ve yuksek
katma degerli kime olugsumlari tesvik edilecek, mevcut kimelerdeki isletmeler arasi
isbirlikleri artirilacak, kimelerin uluslararasi piyasalarla butinlegsmeleri guclendirilecek
ve desteklerde merkezi ve bolgesel duzey uyumu gozetilecektir.

Bir dnceki kalkinma plani olan 9. Kalkinma Planrnda (2007-2013) belirlenen Ekonomik ve Sosyal
Gelisme Eksenleri’'nden biri olan “Bolgesel Gelismenin Saglanmasi” bashgi altinda yer alan asagidaki
maddeler de projemizin gerekgelendiriimesi ile birebir drtismektedir:

669. Surukleyici sektorler liderliginde ve guglendirilmis sosyal ag yapisi iginde
kiimelenmelerin desteklenmesi saglanacaktir. Bu gercevede; yerel kimelenme alanlarini
destekleyici, kimedeki aktorler arasinda igbirligini artirici ve kimenin dinya piyasalari
ile entegrasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalarin olusumu 6zendirilecektir.

673. Bolgesel gelisme ve yerel kalkinma uygulamalarinda yerindenlik esas alinacak,
katilimcilik geligtirilecek, kalkinmaya iliskin kilit paydaslar arasinda ortaklik kualtlrt
olusturularak uygulamaya yoénelik sinerjinin, sahiplenmenin ve farkindaligin artiriimasi
saglanacaktir. Oncelikle az gelismis bolgelerden baslamak (zere sivil toplum
kuruluslarinin yerel ve boélgesel kalkinma ¢abalarina katki saglamalari 6zendirilecektir.

675. Kirsal kesimin Orgutlenme kapasitesi gelistirilecek ve Uretici orgutlenmeleri
guclendirilecektir. Farkli Uretici o6rgutlenmelerinin iglevleri AB tarim piyasalari ile
bitlinlesme cergevesinde yeniden diizenlenecektir. Uretici érgiittenmelerine sagdlanan
destekler etkinlestirilecektir.

678. Kirsal alanda tarim ve tarim digi ekonomik faaliyetlere yonelik insan kaynaklarinin
gelistirilecektir.
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DPT tarafindan hazirlanan Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2007 - 2013) belgesinde belirlenmig
2 numarali stratejik amag olan “insan Kaynaklarinin, Orgiittenme Diizeyinin ve Yerel Kalkinma
Kapasitesinin  Geligtiriimesi” bashdi altinda hayata geciriimesi planlanan ve projemizin

é )

- Kirsal alanda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirliginin

geligtirilerek kirsal kalkinma girisimlerinin harekete gecirilmesi,

- Yerel girisimlerin kurumsallagsmasi,

- Cok duzeyli yonetisim kavrami kapsaminda mahalli idareler ve birliklerinin kapasitelerinin
geligtiriimesi ve 6rgitlenme duzeyinin artiriimasi,

- Yerel aktorlerin kirsal kalkinma programi hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
konularinda kapasitelerinin gelistiriimesi,

- Uretici 6rgutlenmeleri ve sivil toplum kuruluglarinin yerel intiyaglarin giderilmesine ve kalkinmaya

yonelik isbirligi girisimleri,

k J

gerekgelendiriimesi ile birebir 6rtisen 6nceliklerin bazilari asagidaki gibidir:

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan hazirlanan Kirsal Kalkinma Plani (2010-2013)
belgesinde 1.1 numarali dncelik olarak belirlenen “Tarim ve Gida Sektoérlerinin Rekabetgi bir Altyapiya
Kavusturulmasi” bagligi altinda asagidaki alt faaliyetlerin uygulanmasi gerektigi belirtiimistir:

é )

- Tarim, hayvancilik ve gida sanayi isletmelerine yonelik yerel dlgekte kiimelenme analizlerinin

yapilmasi

- Uygun ydrelerde bu isletmelere ydnelik kimelenme desteklerinin saglanmasi

&Universiteler (MYO) ile KOBV’ler arasinda isbirligi olanaklarini artiran projelerin uygulanmasi j

Sanlurfa Tarim il MudiirlGgi’niin 2006 yilinda yayinlamis oldugu Sanliurfa Tarim Master Plani’'nda
asagidaki mudahale alanlarina yer verilmigtir:

- Tarim isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artiriimasi
- Tarim Urinlerin Pazarlama Altyapisinin Giiglendirilmesi

- Uretici Orgtlerinin Geligtiriimesi
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Projenin Amaclari

Gergeklestiriimesi planlanan projenin temel amaci, bélgede yas meyve sebze Uretimi ve seracilik ile
ilgilifaaliyet gosteren orta ve blyuk 6lgektekiigletmelerin uluslararasi rekabetgiliklerinin gelistiriimesidir.
Bu amag dogrultusunda, proje faaliyetleri, asagidaki alt amag eksenleri dogrultusunda tasarlanmistir:

* & & 6 O O o o o

Uretim kapasitesinin arttirilmasi ekseni

Uriin gesitliligin arttirimasi ekseni

Verimliligin ylkseltiimesi ekseni

insan kaynaginin niteliklerinin arttiriimasi ekseni

Firmalarin birbirleri arasindaki esgudimin ve igbirliklerinin arttiriimasi ekseni
Uretimde yenilikgiligin tesvik edilerek maliyetlerin dustriiimesi ekseni

ic ve dis pazarlara girisin éniindeki engellerin azaltiimasi ekseni

Kamu kurumlari ile esgudumun arttirilmasi ekseni

Egitim ve arastirma kurumlari ile igbirliginin arttiriimasi ekseni

Beklenen Sonuclar

Projenin sonlanmasiyla, hedef gruplara yonelik agagidaki sonuglarin gézlenmesi beklenmektedir:

4

* & & o

* o

Gergeklestirilen egitim ve danismanlik faaliyetlerinde edinilen yeni bilgi ve tecriibeler sayesinde,
toplam Uretim kapasitesinde artig, verimlilikte ylikselme, Uretim maliyetlerinde azalma oldu.

Firmalardaki insan kaynaginin bilgi ve becerilerinde artis meydana geldi.
Kime firmalari arasinda yeni igbirligi ve esglidiim sahalari kesfedildi.
Egitim ve arastirma kurumlari ve firmalar arasinda yeni igbirligi ve esgudum sahalar kegfedildi.

Destek kurumlari, firmalar ve egitim ve arastirma kurumlari arasinda yeni isbirligi ve esgudim
sahalari kegfedildi.

Daha énce ihracat deneyimi olmayan kiime firmalari hedef pazarlara ihracat yapmaya basladilar.
Daha 6nce giris yapilamamis yeni pazarlarla ticaret basladi.

Kime firmalarinin yurtdigi pazarlardaki taninirliklari artti.

Arastirma Siireci

intiyac Analizi hazirlama g¢alismasinda asagidaki siirec takip edilmistir:

1. Masa basi arastirmalari

12
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Dinya’da ve Turkiye'de yas meyve sebze Uretimi ve seracilik alanindaki 6rnek kimelenme
faaliyetleri ve 6rnek uygulamalari taranmistir. Bunun yaninda sektérin makro dlgekli analizi de
masa basi arastirmalariyla gergeklestiriimistir.

2. Firma yetkilileri ile bireysel mulakatlar
Kimelenme birlikteligine katiimay1 beyan etmis firma yetkilileri ile mulakatlar gerceklestiriimis ve
bir anket uygulanmistir. Bu anket EK 1’'de yer almaktadir. Bu mdulakatlarin olabildigince firmanin
Uretim tesislerinde yapilmasina dikkat edilmistir. BOylece danigsmanlar firmanin Uretim tesisinde
incelemelerde bulunmuslar ve bdylece ilk elden izlenimler edinmiglerdir.

3. Destek kurumlan yetkilileri ile milakatlar
Bdlgede yas meyve ve sebze alanina yonelik hizmetler veren kamu ve sivil toplum kuruluslarinin
yetkilileri ile mulakatlar gerceklestirilerek kiimelenme yapilanmasi hakkinda bilgi verilmis ve
kendilerinin gorus ve deneyimlerinden yararlaniimistir.

4. Egitim ve Arastirma kurumlan yetkilileri ile miilakatlar
Bolgede yas meyve ve sebze alanina yonelik egitim ve arastirmalar yapan, basta Harran Universitesi
Ziraat Fakdltesi Uyeleri olmak Uzere c¢esitli kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin yetkilileri ile
mulakatlar gerceklestirilerek kiimelenme yapilanmasi hakkinda bilgi verilmis ve kendilerinin gorus
ve deneyimlerinden yararlaniimigtir.

5. Egitim ve Danigsmanlik ihtiyag Analizi galismasi
Proje blnyesince alinacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin, ihtiyaca gére belirlenebilmesi icin
firma yetkililerine bir anket uygulanmis ve alinmasi planlanan egitim ve danismanlik hizmeti konulari
buna gbre belirlenistir.

6. Strateji belirleme Calistayi
ilgili tim paydaglarin davet edildigi bir ¢alistayda, Kiimelenme Stratejisi belirlenmis ve Strateji
Belgesi olusturulmustur. Strateji Belgesi’nde fiili durumun analizi, GZFT, i¢ ve dis paydas analizleri
yapilmis, kimelenme girisiminin misyonu, vizyonu, amaclari ve hedefleri belirlenmistir.
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SEKTORUN KURESEL MAKRO ANALIZi

Yas meyve ve sebze sektdrl, meyve ve sebzelerin tarimsal faaliyetlerle yetistiriimesi ve yetistirilen
Urtinlerin dogal bozunum siresinin tamamlanmasindan énce ve Uzerlerinde asli yapilarini degistirici
bir islem yapilmadan nihai tlketicilere ya da isleme tesislerine ulastiriimasi faaliyetlerini igerir. Yas
meyve ve sebze kategorisine, yumru kokler (patates, yer elmasi vb.) ve agacta yetisen kabuklu
yemigler (findik, ceviz, fistik, vb.) haricinde bilinen bitin meyve ve sebze tirleri girmektedir.

Yas meyve ve sebze sektorii, insanligin temel ihtiyaci olan bitkisel karbonhidrat, protein ve
vitaminlere sahip besinlerin iiretilmesi ve tiiketime sunulmasi gibi insanlik i¢in hayati bir
islevi yerine getirir. Yags meyve ve sebze sektorl dinyadaki tum insanlari dogrudan ilgilendiren ve
yasamlarina dogrudan etki eden bir sektordar.

Tum dunyadaki insanlar igin bedensel sagligin ve ylksek
yasam Kkalitesinin belki de en énemli 6n sarti dengeli
beslenmedir.  Dengeli beslenmede meyve ve sebze
tuketiminin rolu en Ust seviyededir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orglti (FAO) ve Diinya
Saglik Orgiti’'niin (WHO) ortak yayinladi§i bir raporda
kalp hastaliklari, kanser, diyabet ve obezite gibi kronik
hastaliklarin dnlne gegcilebilmesi icin ginde en az 400 gram
sebze ve meyve tilketimesi tavsiye edilmektedir. (WHO, &3
FAO, 2011)

Yine Diinya Saglk Orgiitii’niin verilerine gére diinyada mide ve bagirsak kanserinden éliimlerin
%14’l, kalp ve damar hastaliklarindan éliimlerin %11’i ve kalp krizi sebebiyle dliimlerin %9’u
yetersiz meyve ve sebze tiiketiminden kaynaklanmaktadir (WHO, 2012).

Gorillecegi Uzere, yas meyve ve sebze sektoérl toplumlarin genelinde éyle algilanmasa da nesillerin
saghgi, mutlulugu ve refahi icin olmazsa olmaz katkilari yapan sektérlerin arasinda gelmektedir.

Tiketim Egilimleri

Bireylerin besin tlketimi miktari, tukettikleri besinlerin icerdigi enerji miktarinin kilo kalori (kcal)
cinsinden ifade edilmesiyle ol¢llur. Tablo 1’de de goérllecedi tzere, dinyada kisi basina disen gida
tuketim miktari giderek artmaktadir.

Tabloda yapilan tahmine goére, 2030 yilinda yasayan ortalama bir insan, 1960’larda yasayan bir
insana oranla yaklasik %30 daha fazla gida tuketecektir.
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Bolge 1964 - 1966 1974 - 1976 1984 - 1986 1997 - 1999 2015 2030
Diinya Ortalamasi 2358 2435 2655 2803 2940 3050
Gelismekte Olan Ulkeler 2054 2152 2450 2681 2850 2980
Yakin Dogu ve Kuzey Afrika 2290 2591 2953 3006 3090 3170
Sahra Alti Afrika 2058 2079 2057 2195 2360 2540
Latin Amerika ve Karayipler 2393 2546 2689 2824 2980 3140
Dogu Asya 1957 2105 2559 2921 3060 3190
Giiney Asya 2017 1986 2205 2403 2700 2900
Geligmis Ulkeler 2947 3065 3206 3380 3440 3500
Gegis Ekonomisindeki Ulkeler 3222 3385 3379 2906 3060 3180

Tablo 1 — Diinya ve bolgelere gore kisi basi gida tiiketiminin seyri ve gelecek tahmini (kcal)

Bununla beraber, artan gida tiketiminin niteligi bugin de gelecekte de sosyoekonomik yapiya gore
degisim gostermektedir. Ornegin gelismis Ulkelerde, beslenme aligkanliklarinda meyve ve sebze
tiketiminin payi payi gelismekte olan llkelere goére daha fazla olacaktir (FAO,2012).

Ote yandan, yakin gelecekte, gelismekte olan Ulkelerde hayvansal gida tiiketiminin bitkisel gidalara
gore daha hizli artmasi beklenmektedir. Bu da kiresel manada yeni ve ciddi saglik ve g¢evre
sorunlarinin kapida oldugunun bir géstergesi olabilir.

Bu sebeple butln biylk devletlerce, Avrupa Birligi gibi siyasi birliklerce ve uluslararasi kuruluslarca
yas meyve ve sebze tlketiminin arttirilmasi stratejik bir dncelik haline getirilmistir.

Yas meyve ve sebzelerin dogrudan tiketiminin yaninda, islenerek farkli Grlnler haline getirilmesi
de dunya capinda ayr sektorlerin olusmasina neden olmustur. Yas meyve ve sebze sektoriinin
hammadde sagladigi ya da dogrudan iligkili oldugu sektérlerin baslicalari asagdidaki gibidir:
Konserve gida ve tursu sektori

Hizmet sektori

Meyve — sebze suyu Uretimi

Dondurulmus gida sektoéri

Dondurma sektoru

Recel ve marmelat Uretimi

Bebek ve yaslilara 6zel gidalar Gretimi

* & & O O o o o

Hazir yemek sektoru
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Sektoriun Kiuresel Ticaretteki Yeri

Klresel 6lgekte yas meyve ve sebze sektoériiniin toplam ihracat blyukligunin son yillardaki seyri
Tablo 2’'de ve Sekil 1’de verilmistir. En son verinin elde edildigi 2011 yilinda, toplam yas meyve
ve sebze ihracati 203 milyar dolar buyiikligiine ulagmis ve 21 trilyon dolar olan diinya
ihracat buyuklugiiniin yaklasik %1’ini olugsturmustur.

Yillar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

-ir:rpaI::: 69,381 75,286 90,439 101,524 112,377 123,746 149,334 169,094 160,921 179,086 203,402

Tablo 2 — Kiresel dlgekte yas meyve ve sebze ticaretinin buyikligu (milyar ABD Dolarr)

Tablo 2 ve Sekil 1’den de gdrilecegi Gzere toplam yas meyve ve sebze ihracati buyukligia 2001
yilindan, 2011 yilina degin yaklasik %300 artmistir.

Kiiresel YMS ihracati

250

N /\/

b /
100 /

50

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 1 — Kiiresel Yag Meyve ve Sebze ihracatinin Yillara Gére Seyri (Milyar ABD Dolari)
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Sektoriin Kiresel Ticaret Buyiiklliginden
Aldigi Oran

—

09
0,8 /
07 /

e - _/__/

05

0,4

03

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 2 — Kiresel Yas Meyve ve Sebze ticaretinin toplam kiresel ticaret buyukligune oraninin yillara gére seyri (yuzde)

Uretim

Toplam Yas Meyve Uretimi
Tablo 3’de de gorulecedi Uzere, son verilerin elde edildigi 2012 yilinda, dinyada 636 milyon ton yas

meyve Uretimi yapilmistir. Tablodan gorilecegi Uzere son bes yilda kiresel yas meyve ve sebze
Uretimi giderek artis egilimi gostermektedir. Son bes yil icerisinde kiresel yas meyve uretiminde
yaklasik %8 artis gozlenmistir.

Yillar 2008 2009 2010 2011 2012

Toplam ihracat 591.430.119 605.213.609 613.948.934 637.322.431 636.544.884

Tablo 3 — Diinyada son bes yilda uretilen yas meyve miktarinin seyri (ton)

Son bes yilda meyve dikili alanlarin blyukliginin yillara gére dagilimi Tablo 4’de verilmistir.
Gorulecegi Uzere dunyada meyve dikili alan blyukliginde son bes yilda yaklasik %3 artis olmustur.

Yillar 2008 2009 2010 2011 2012

Dikili alan 54.694.245 55.680.294 56.145.390 56.598.002 56.570.714

Tablo 4 - Diinyada son bes yilda meyve dikili alanlarin toplam buyiikligii (ha)

Toplam Yas Sebze Uretimi
Tablo 5’de de gorllecegdi uzere, son verilerin elde edildigi 2012 yilinda, dunyada 1.1 milyar ton

yas sebze Uretimi yapiimistir. Tablodan gorilecegi Gizere son bes yilda yas sebze Uretimi giderek
artis egilimi gostermektedir. Son bes yil icerisinde kiresel yas sebze Uretiminde yaklasik %11 artig
gOzlenmistir.
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Yillar 2008 2009 2010 2011 2012

Uretim 994.981.890 1.019.102.076 1.048.714.616 1.087.119.977 1.106.133.866

Tablo 5 — Diinyada son bes yilda Uretilen yas sebze miktarinin seyri (ton)

Son bes yilda sebze dikili alanlarin blayUklGgindn yillara gére dagilimi Tablo 6’da verilmigtir.
Gorulecegi Uzere 2008 yilindan, 2012 yilina sebze dikili alanlarda son bes yilda yaklasik %8 artis
olmustur.

Yillar 2008 2009 2010 2011 2012

Dikili Alan 52.808.582 54.026.676 55.720.536 56.806.806 57.273.114

Tablo 6 — Diinyada son bes yilda sebze dikili alanlarin toplam buyukliga (ha)

En Cok Uretilen Meyveler

2012 yih itibariyle diinyada miktar olarak en ¢ok dretilen ilk on meyve turt Tablo 7’de verilmistir.

1 Muz 101.992.743
2  Elma 76.378.738
3  Portakal 68.223.759
4 Uzim 67.067.129
5 Mango ve tirleri 42.139.837
6 Plantain 37.162.205
7 Diger meyveler 31.447.977
8 Mandalina ve Turleri 27.060.756
9  Armut 23.580.845
10 Ananas 23.333.886

Tablo 7 — 2012 yili itibariyle diinyada en ¢ok Uretilen 10 meyve tiri (ton)

En Cok Uretilen Sebzeler

2012 yih itibariyle diinyada miktar olarak en ¢ok dretilen ilk on sebze turi Tablo 8'de verilmistir.
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1 Diger sebzeler 269.852.343
2 Domates 161.793.834
3  Karpuz 105.372.341
4  Kuru Sogan 82.851.732
5 Lahana 70.104.972
6  Salatalik 65.134.078
7 Patlican 48.424.295
8 Havug ve turplar 36.917.246
9  Kavun 31.925.787
10 Biber 31.171.567

Tablo 8 — 2012 yili itibariyle diinyada en ¢ok uretilen 10 sebze tiru (ton)

Pazar Yapisi

Yas meyve ve sebze sektorlinin hedef kitlesi daha 6nce de ifade edildigi gibi dinyadaki tim
insanlar ve ayriyeten gida isleme sektorleridir. Dinyada hic meyve ve sebze Uretimi yapmayan
ulke bulunmamaktadir denebilir. Bu sebeple Ulkeler yag meyve ve sebze ihtiyaclarini dncelikli
olarak kendi sinirlari igerisindeki Gretimden kargsilamayi tercih etmektedir.

Ote yandan Ulkelerin cografi ve iklim sartlarina gére kimi Grinler Uretilememekte ya da yeterli
miktarda Uretilememektedir. Bu da dinya c¢apinda ithalati bir mecburiyet haline getirmektedir.
Dinya ticaret 6érgatu verilerine 2011 yilinda dinyada 196 ulke en az 10 milyon dolarlik meyve ve
sebze ithalati gergeklestirmistir.

En Cok ihracat Yapan Ulkeler

En son verilerin bulundugu tarih olan 2011 yilindan geriye dogru bes yil icerisinde en ¢ok yas
meyve ve sebze ihracati yapan Ullkeler Tablo 9'da siralanmistir. Siralama, yillik dalgalanmalarin
etkisini azaltabilmek icin, Ulkelerin son bes yil icerisindeki ihracat buyutklUklerinin ortalamasina
g6re yapimistir.

Tabloda da gorulecegi Uzere Turkiye son bes yilda yas meyve ve sebze ihracatinda dinyadailk 10
icerisinde, 2011 itibariyle de ilk 8 arasinda yer almay! basarmigtir.
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Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011 Ortalama
1 ABD 13.373.194 15.571.656  15.509.235 17.597157  20.034.671 16.417.183
2 Hollanda 14.027.382 15.682.215  14.538.826  15.475.243 16.397.004 15.224.134
3 ispanya 13.598.915  15.270.070 14.334.106 15.190.111 16.500.113 14.978.663
4 Cin 11.364.274 12.454.862  12.314.048 15.680.744  18.861.374 14.135.060
5 Belgika 8.694.060 9.593.190 8.698.218 8.528.658 9.393.508 8.981.527
6 italya 7.738.395 9.178.483 8.006.731 8.792.420 9.312.081 8.605.622
7 Meksika 6.609.365  6.685.369 6.658.988 7.571.150 8.781.885 7.261.351
8 Fransa 6.131.100 6.262.654 5.600.140 6.002.378 6.484.824 6.096.219
9 Almanya 5.345.227 6.243.773 5.334.658 5.246.737 5.932.609 5.620.601
10 Tarkiye 3.558.332 5.308.553 5.355.135 6.158.161 6.699.677 5.415.972

Tablo 9 — Son bes yilda en gok yas meyve ve sebze ihrag eden tlkeler (1000 ABD Dolari)

Son ¢ yilda ihracatta en blyUk sicramayi kaydeden ilk on Ulke Tablo 10’da verilmistir. Buna goére
komsumuz iran’in yas meyve ve sebze ihracat biyiikligini yaklasik lige katladigi goriilmektedir.
Ote yandan genellikle bu tiir verileri derleyen uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmamasiyla
taninan iran’dan toplanan bu verilerin ne kadar saglikh oldugu tartisma konusudur. Yine de son
yillarda iran’in sebze ve meyve yetistiriciligi alaninda bir atilim igerisinde oldugu ortadadir. Sanayi
devi Cin de son Ug yilda ihracatini %53 oraninda arttirarak 2011 yilinda toplam ihracatta diinyada

ABD’den sonra ikinci siraya oturmustur.

Ulkeler 2009 2011 Artis Orani

1 iran 744.364 2.891.059 %288
2 Cin 12.314.048 18.861.374 %53
3 Tayland 2.839.709 4.229.351 %49
4 Arjantin 2.377.566 3.456.773 %45
5 Sili 4.089.156 5.735.101 %40
6 Glney Afrika 2.078.688 2.861.189 %37

7 Brezilya 2.690.840 3.587.839 %33
8 Meksika 6.658.988 8.781.885 %31

9 Hindistan 2.184.204 2.844.565 %30
10 ABD 15.509.235 20.034.671 %29

Tablo 10 — Son (¢ yilda yas meyve ve sebze ihracatini en ¢ok arttiran Ulkeler
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En son verilerin bulundugu tarih olan 2011 yilindan geriye dogru bes yil igcerisinde en ¢ok yas
meyve ve sebze ithalati yapan Ulkeler Tablo 11’de siralanmistir. Siralama, yillik dalgalanmalarin
etkisini azaltabilmek icin, Glkelerin son bes yil igerisindeki ithalat miktarlarinin ortalamasina gére
yapiimistir. Tabloda da gorulecegi Uzere yakin komsularimiz Avrupa Birligi ulkeleri ve Rusya
Federasyonu en ¢ok ithalat yapan ulkelerde ¢cogunlugu olusturmaktadir.

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011 Ortalama

1 ABD 19.693.719  21.158.451 20.481.822  23.013.114 25.774.609 22.024.343
2  Almanya 17.415.421  19.253.051 17.386.226  17.865.442 20.206.163 18.425.261
3 ingiltere 12.643.526  13.252.371 11.183.931 11.677.641 12.858.261 12.323.146
4 Fransa 10.615.100 12.116.790 10.973.869  11.275.095 11.860.725 11.368.316
5 Hollanda 8.755.458 9.571.520 9.433.418 9.928.173  11.072.423 9.752.198
6 Igggt}al?asyonu 6.312.657 7.729.866 7.233.629 9.116.345 10.738.288 8.226.157

Japonya 6.853.672 7.071.270 7.014.327 7.815.370  9.215.540 7.594.036
8 Belgika 7.170.437 8.211.055 7.172.069 6.784.902 7.623.692 7.392.431
9 Kanada 6.501.118 7.116.796 6.921.439 7.695.864  8.648.325 7.376.708
10 italya 5.236.335 5.818.856 5.608.610 5.746.138  6.362.210 5.754.430

Tablo 11 - Son bes yilda en ¢ok yas meyve ve sebze ithal eden Ulkeler (1000 ABD Dolart)

Son Ug yilda ithalatini oran olarak en ¢ok arttiran ilk on tlke Tablo 12’de verilmistir. Bu verilere gore
iklimsel ve cografi anlamda tarimsal Uretim potansiyeli kisitli olan Suudi Arabistan son ¢ yilda
ithalatini iki katindan fazlaya ¢ikarmistir. Suudi Arabistan’in goreceli olarak yakin cografyamizda
bulunmasi ve kdlttrel yakinhk ihracat icin bir firsat olarak degerlendirilebilir. Bunun yaninda Rusya
Federasyonu hem ithalatini arttiran Ulkeler arasinda yer almasi hem de en ¢ok ithalat yapan
Ulkeler arasinda olmasi ve Ulkemize goéreceli codrafi yakinhgr agisindan 6énemli bir potansiyel
pazar olarak gbze garpmaktadir.

Ulkeler 2009 2011 Artig Orani
1 Suudi Arabistan 1.095.932 2.295.453 %109
2 Brezilya 1.076.056 1.913.721 %78
3 Cin 3.109.989 5.470.416 %76
4 Avustralya 1.263.142 2.049.837 %62
5 Endonezya 983.621 1.535.199 %56
6 Kore Cumbhuriyeti 1.517.531 2.267.479 %49
7 Rusya Federasyonu 7.233.629 10.738.288 %48
8 Hong Kong 2.544.688 3.580.623 %41
9 Japonya 7.014.327 9.215.540 %31
10 Polonya 2.151.531 2.750.584 %28

Tablo 12 — Son Ug yilda yas meyve ve sebze ithalatini en ¢ok arttiran Ulkeler
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Yas Meyve

Uretim alaninda en son verilerin bulundugu 2012’den itibaren geriye dodru bes yil icerisinde en
cok yas meyve Ureten Ulkelerin siralamasi Tablo 13’de verilmistir. Siralama yillik dalgalanmalarin
etkisini azaltmak igin Ulkelerin son bes yildaki Uretimlerinin ortalamasi alinarak yapilmistir.
Cin bu alanda diinyanin en blyuk meyve ureticisi haline gelmistir. Cin tek basina dinyadaki
tum yas meyve uretiminin %30’unu yapmaktadir. Turkiye de yaklasik 14 milyon ton meyve

Uretimiyle diinyada ilk 10 Ulke arasina girmeyi basarmistir.

Ulkeler 2008 2009 2010 2011 2012 Ortalama
1 Cin 108.616.901 116.228.471 122.082.800 131.826.500 137.066.750 123.164.284
2 Hindistan 68.590.998 68.975.172 75.121.183 73.911.980 71.072.580  71.534.383
3 Brezilya 38.789.758  37.155.226  38.793.389  40.996.591  38.368.678  38.820.728
4 ABD 27.744.785 27.447.608 26.001.177 27.073.537 26.548.859  26.963.193
5 Endonezya 17.054.240 17.577.369 14.881.102 17.472.572 17.744.411 16.945.939
6 italya 17.266.533  18.363.534 17.479.454 17.693.333 13.889.219 16.938.415
7 Filipinler 15.690.779 15.980.183 16.181.741 16.138.617 16.370.976  16.072.459
8 Meksika 16.131.529  15.949.590  15.430.302 16.231.385 15.917.806 15.932.122
9 Ispanya 16.208.668 14.572.996  16.131.590  15.579.681  13.996.447  15.297.876
10 Tarkiye 12.924.938 14.220.947  13.943.628 14.386.139 14.974.561 14.090.043
Tablo 13 — Yas Meyve Uretiminde Lider Ulkeler (ton)

Ya§ Sebze

Uretim alaninda en son verilerin bulundugu 2012’den itibaren geriye dogru bes yil icerisinde en

cok yas sebze Ureten Ulkelerin siralamasi Tablo 14’de verilmistir. Siralama yillik dalgalanmalarin

etkisini azaltmak igin Ulkelerin son bes yildaki Uretimlerinin ortalamasi alinarak yapilmistir. Cin

bu alanda da rakiplerine acik ara fark atarken, Tirkiye de yilda yaklasik 26 milyon ton yas

sebze Uretimiyle dlinyada ilk 5 Ulke arasina girmeyi bagarmistir.

Ulkeler 2008 2009 2010 2011 2012 Ortalama

1 Cin 509.471.996 520.084.842 542.797.300 559.908.500 573.935.000 541.239.528
2 Hindistan 91.727.545 90.634.813 100.404.627 107.376.529 109.140.990 99.856.901
3 ABD 35.861.786  37.289.389 35.608.852  34.670.373  35.947.720  35.875.624
4 Turkiye 27.135.920 26.701.516  25.900.999  27.406.658 27.818.918  26.992.802
5 iran 15.894.133 18.454.097 20.038.869 22471185  23.485.675 20.068.792
6 Misir 19.707.437 21.351.164 19.487.642 18.991.810 19.825.388 19.872.688
7 E%Ss,{/%rfgd- 14.349.110 14.827.060 13.283.491 16.275.327  16.084.372 14.963.872
8 italya 14.520.062 15.481.773 14.214.974  14.242.284 12.297.645 14.151.348
9 ispanya 12.612.252  13.342.980 12.728.846 12.583.971 12.531.000 12.759.810
10 Meksika 12.424.579 11.726.778 12.601.691 12160.789  13.599.497  12.502.667

Tablo 14 — Yas Sebze Uretiminde lider Ulkeler (ton)
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Toplamda

Yas meyve ve sebze Uretimi beraber degerlendirildiginde ise Tablo 15°deki gérinim ortaya
cikmaktadir. Tablonun olusturulmasinda en guncel veri olan 2012 {retim degerlerinden
yararlaniimistir. Gérulecegi Uzere Cin’in Uretim miktari olarak diger dokuz Ulkenin toplamindan
daha fazla yas meyve ve sebze Uretimi yaptigi gérilmektedir. Cin ayni zamanda tek basina
diinyada Uretilen sebzelerin yarisini ve meyvelerin %30 unu Uretmektedir.

Ulkeler Uretim Miktar
1 Cin 711.001.750
2 Hindistan 180.213.570
3 ABD 62.496.579
4 Brezilya 49.423.627
5 Turkiye 42.793.479
6 iran 35.457.325
7 Meksika 29.517.303
8 Endonezya 28.252.247
9 ispanya 26.527.447
10 italya 26.186.864

Tablo 15 — 2012 yilinda toplam yas meyve ve sebze (retimi (ton)

Uretimde Lider Ulkelerde Uretimin Niteligi

in Halk Cumhuriyeti

Cin Halk Cumhuriyeti, son 30 yilda tarim alaninda yaptigi
atilimlarla diinyanin en buyuk yas meyve ve sebze ureticisi haline
gelmigtir. Cin tek basina, dinyada Uretilen sebzelerin yarisini
ve meyvelerin %30 unu Uretmektedir. Cin ihracat gelirlerinde
ise 2011 yilinda 18.8 milyar dolarla dinya ikincisi konumuna
gelmistir. Yakin gelecekte ihracat gelirlerinde birinci konumda
bulunan ABD’yi gegmesi beklenmektedir.

ihracatta Cin’i éne c¢ikaran unsurlar Japonya, Giliney Kore ve
ASEAN Ulkeleri basta olmak Uzere uzak doguda nifus olarak
yogun, ekonomik gelismesini tamamlamis fakat tarim arazileri
yetersiz olan Ulkelere yakin olmasidir. Cin yas meyve ve sebze

Sekil 3 — Cin’in Tarim Arazileri

ihracatinin buyuk bir b6lumunu bu ulkelere yapmaktadir. Cin’in topraklarinin %15’i tarima elverisli
konumdadir. 116 milyon hektarlik tarim arazisiyle diinyada en ¢ok tarim arazisi bulunan 4. Glkedir.
Tarima elverigli bdlgeler genellikle Ulkenin dogusundadir. Batida daha ¢ok tarima elverigsiz
daglik bolgeler, kuzeyde ise ¢ollesme bulunmaktadir. Meyve ve sebze Uretimi daha ¢ok hem
muson yagmurlari alan hem de gines 1sigindan daha fazla yararlanan giney dogu bdlgesinde

yapilmaktadir.

24



BOLUM - 2

Cin’de tarim tarih boyunca piring ve bugday tretimi odakli olmustur. Ote yandan 1990’ yillardan
itibaren bugday ve piring arazilerinin bir kismi géreceli olarak daha ¢ok gelir getirici yas meyve
ve sebze Uretimine ayrilmaya baslanmistir. Bugday ve piring ihtiyacindaki agiklar ithalat kanalyla
gideriimeye bagslanmistir.

2012 yih itibariyle 1 milyar 350 milyon nufusu bulunan Cin’de 200 milyon aile gegimini tarimdan
saglamaktadir. Ulkede 300 milyondan fazla ciftcinin bulundugu tahmin edilmektedir. Cin’in
ndfusunun beslenme ihtiyacinin karsilanmasi igin tarim yapiminin zorunlu olmasi, tarim arazilerinin
genis ve sulak olmasi, tarim isgiliginin bol ve ucuz olmasi, iklimin uygun olmasi, yluksek devlet
destekleri gibi faktorler Cin’in tarimsal Uretimini gelistiren unsurlardir. 2012 yil itibariyle Cin’de en
cok uretilen meyveler ve bu Uretimin dinya siralamasindaki yeri Tablo 16’da verilmistir.

Meyveler Uretim Miktar Uretimde Diinya Siralamasi
1 Elma 37,000,000 1.
2 Armut 16,100,000 1.
3 Mandalina ve gesitleri 13,600,000 1.
4 Seftali ve Nektarin 12,000,000 1.
5 Muz 10,550,000 2.
6 Uzim 9,600,000 1.
7 Portakal 6,500,000 3.
8 Erik 6,000,000 1.
9 Limon 5,500,000 1.
10 Mango ve cgesitleri 4,400,000 2.

Tablo 16 — 2012 yilinda Cin’de en ¢ok Uretilen meyveler (ton)

2012 yih itibariyle Cin’de en ¢ok uretilen sebzeler ve bu uretimin diinya siralamasindaki yeri Tablo
17°da verilmistir.

Sebzeler Uretim Miktar Uretimde Diinya Siralamasi
1 Diger Sebzeler 160,000,000 1.
2 Karpuz 70,000,000 1.
3 Domates 50,000,000 1.
4 Salatalik 48,000,000 1.
5 Lahana 32,800,000 1.
6 Patlican 28,800,000 1.
7 Kuru Sogan 22,600,000 1.
8 Sarimsak 20,000,000 1.
9 Ispanak 19,500,000 1.
10 Kavun 17,500,000 1.

Tablo 17 - 2012 yilinda Cin’de en ¢ok uretilen sebzeler (ton)
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Hindistan

Hindistan 157 milyon hektar tarim arazisiyle dinyanin ABD’den sonra en genis ikinci tarim
arazilerine sahiptir. Yine yaklasik 300 milyona yakin gift¢i ntfusuyla Cin’den sonra en ¢ok ¢iftciye
sahip Ulkedir. Ulke toplam yas meyve ve sebze iiretiminde ise Cin’den sonra ikinci sirada yer
almaktadir. Ote yandan bu yogun uretim ihracat gelirlerine gevrilememistir. Hindistan 2011 yilinda
2.8 milyar dolar ihracat geliriyle diinyada 18. Sirada yer alabilmistir. Bunun sebebi olarak Gretimin
genellikle i¢ piyasada tiketilmesi ve ihracat icin gerekli altyapinin (ulasim, isleme, paketleme v.b.)
henlz yeterince gelismemesidir.

2012 yili itibariyle Hindistan’da en ¢ok uretilen meyveler ve bu Uretimin dlinya siralamasindaki yeri
Tablo 18’de verilmistir.

Meyveler Uretim Miktar Uretimde Diinya Siralamasi
1 Muz 24,869,490 1.
2 Mango ve cesitleri 15,250,000 1
3 Diger meyveler 7,650,000 1
4 Papaya 5,160,390 1
5 Portakal 5,000,000 4
6 Diger tropik meyveler 4,383,000 1
7 Elma 2,203,400 7.
8 Limon 2,200,000 3
9 Ananas 1,456,000 3
10 Uziim 1,240,000 4

Tablo 18 — 2012 yilinda Hindistan’da en ¢ok Uretilen meyveler (ton)

2012 yih itibariyle Hindistan’da en ¢ok uretilen sebzeler ve bu Uretimin dinya siralamasindaki yeri
Tablo 19'da verilmistir.

Sebzeler Uretim Miktari Uretimde Diinya Siralamasi
1 Diger sebzeler 28,000,000 2.
2 Domates 17,500,000 2.
3 Kuru Sogan 16,308,990 2.
4 Patlican 12,200,000 2.
5 Lahana 8,500,000 2.
6 Karnabahar ve Brokoli 7,000,000 1.
7 Bamya 6,000,000 1.
8 Kabak 4,900,000 1.
9 Bezelye 3,650,000 2.
10 Sarimsak 1,150,000 2.

Tablo 19 - 2012 yilinda Hindistan’da en ¢ok uretilen sebzeler (ton)
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Amerika Birlesik Devletleri
ABD 160 milyon hektar tarim arazisiyle dinyanin en ¢ok tarim arazisine sahip olan Ulkesidir.

Ulkede yaklasik 2 milyon ciftci ve tarim isgisi bulunmaktadir. ABD’nin iklimi gok ¢esitli meyve ve
sebzelerin retimine elverislidir. Uretim genetik miihendisligi ve ileri teknolojiler ile yapiimaktadir.
Makinelesme orani yiiksektir. Ulkenin gelismis ulagim altyapisi tretilen mallarin pazarlanmasini
kolaylastirmaktadir. DUnya ihracat lideri olan ABD, 2011 yil itibariyle yas meyve ve sebze
ihracatindan yaklasik 20 milyar dolar gelir elde etmistir.

2012 yili itibariyle ABD’de en c¢ok uretilen meyveler ve bu Uretimin dinya siralamasindaki yeri
Tablo 20’de verilmistir.

Meyveler Uretim Miktar Uretimde Diinya Siralamasi
1 Portakal 8,166,480 2.
2 Uzim 6,661,820 2.
3 Elma 4.110,046 2.
4 Cilek 1,366,850 1.
5 Seftali 1,058,830 2.
6 Greyfurt 1,046,890 2.
7 Armut 778,582 2.
8 Limon 771,110 3.
9 Mandalina 587,860 4.
10 Kiraz 384,646 3.

Tablo 20 — 2012 yilinda ABD’de en ¢ok Uretilen meyveler (ton)

2012 yili itibariyle ABD’de en ¢ok Uretilen sebzeler ve bu Uretimin dlinya siralamasindaki yeri Tablo
21’de verilmisgtir.

Sebzeler Uretim Miktar Uretimde Diinya Siralamasi
1 Domates 13.206.950 3.
2 Misir 4.096.190 1.
3 Marul ve marul tiru 3.875.520 2.
4 Kuru Sogan 3.277.460 3.
5 Karpuz 1.770.630 3.
6 Havug ve turp 1.346.080 4.
7 Biber 1.064.800 4.
8 Lahana 964.830 3.
9 Kavun 925.060 3.
10  Yesil Fasulye 910.380 3.

Tablo 21 — 2012 yilinda ABD’de en ¢ok Uretilen sebzeler (ton)
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Dinyada son bes yilda ortalama en ¢ok yas meyve ve sebze ithalati yapan Ulkeler Tablo 22’de
verilmistir. ithalatta ABD 22 milyar dolarla ilk siradadir. ABD'yi sirasiyla Almanya, ingiltere, Fransa
ve Hollanda takip etmektedir. Bu bélimde cografi uzakliktan dolayi ABD’nin yerine Turkiye igin
daha gercekgi potansiyel pazarlar olan Aimanya, Rusya Federasyonu ve italya pazarlarinin ithalat
yapisi incelenecektir.

Ulkeler Ortalama
1 ABD 22.024.343
2 Almanya 18.425.261
3 ingiltere 12.323.146
4 Fransa 11.368.316
5 Hollanda 9.752.198
6 Rusya Federasyonu 8.226.157
7 Japonya 7.594.036
8 Belgika 7.392.431
9 Kanada 7.376.708
10 italya 5.754.430

Tablo 22 — Son bes yilda en ¢ok yas meyve ve sebze ithalati yapan ulkeler (milyar ABD dolart)

Almanya’nin Yas Meyve ithalat|
Almanya’nin 2013 yilinda en ¢ok yas meyve ithalati yaptigi ilk bes tlke Tablo 23’de verilmigtir.

Ulkeler Yapilan ithalat
1 ispanya 2.109.249
2 italya 1.262.201
3 ABD 784.011
4 Turkiye 695.687
5 Kostarika 377.036

Tablo 23 — 2013 yilinda Almanya’nin en ¢ok yas meyve ithal ettigi ilk bes ilke (1000 ABD Dolari)

Almanya’nin Yas Sebze ithalati
Almanya’nin 2013 yilinda en ¢ok yas meyve ithalati yaptidi ilk bes Ulke Tablo 23’de verilmistir.

Ulkeler Yapilan ithalat
1 Hollanda 2.099.879
2 ispanya 1.559.146
3 talya 536.608
4 Belgika 492.562
5 Fransa 401.633

Tablo 24 — 2013 yilinda Almanya’nin en ¢ok yas sebze ithal ettidi ilk bes tlke (1000 ABD Dolari)
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Almanya’nin Miktar Olarak En Fazla ithal Ettigi Uriinler
2011 yili verilerine gére Almanya’nin miktar olarak en fazla ithal ettigi Grlnler Tablo 25’de verilmistir.

Uriin Miktar
1 Muz 1.288.293
2 ggﬁ'{](’a\"meé‘)’e (Islem 869.148
3 Domates 706.671
4 Elma 665.662
5 Salatalk 490.006
6 Portakal 483.734
7 Mandalina 383.032
8 Biber 351.622
9 Marul 324.518
10  Uzim 300.226

Tablo 25 — Almanya’nin miktar olarak en ¢ok ithal ettigi ilk on Griin (ton)

Rusya Federasyonu Meyve ithalati
Rusya Federasyonu’nun 2013 yilinda en ¢ok yas meyve ithalati yaptigi ilk bes tlke Tablo 26’da
verilmistir.

Ulkeler Yapilan ithalat
1 Ekvator 953.246
2 Turkiye 910.318
3 Polonya 496.984
4 ispanya 375.596
5  Cin 308.033

Tablo 26 - 2013 yilinda Rusya Federasyonu’nun en ¢ok yas meyve ithal ettigi ilk bes llke (1000 ABD Dolarr)

Rusya Federasyonu Sebze ithalat
Rusya Federasyonu’nun 2013 yilinda en ¢ok yas sebze ithalati yaptigi ilk bes Ulke Tablo 27’de
verilmistir.

Ulkeler Yapilan ithalat
1 Turkiye 571.626
2 Cin 386.780
3 Hollanda 274.353
4 Polonya 249.917
5 israil 240.728

Tablo 27 - 2013 yilinda Rusya Federasyonu’nun en ¢ok yas sebze ithal ettigi ilk bes tlke (1000 ABD Dolari)
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Rusya Federasyonu’nun Miktar Olarak En Fazla ithal Ettigi Uriinler
2011 yih verilerine gére Rusya Federasyonu’nun miktar olarak en fazla ithal ettigi Grinler Tablo
28de verilmistir.

Ulkeler Yapilan ithalat
1 Muz 1.306.794
2 Elma 1.157.724
3 Mandalina 739.344
4 Domates 730.007
5 Portakal 568.365
6 Kuru Sogan 453.332
7 Armut 419.328
8 Uzim 399.998
9 Lahana 306.515
10 Hazir Meyve (islem Gérmemis) 269.257

Tablo 28 — Rusya Federasyonu’nun miktar olarak en ¢ok ithal ettigi ilk on Griin (ton)

italya Meyve ithalat|
italya’nin 2013 yilinda en ¢ok yas sebze ithalati yaptig ilk bes tilke Tablo 29'da verilmistir.

Ulkeler Yapilan ithalat
1 ispanya 672.848
2 Turkiye 376.133
3 ABD 249.939
4 Kostarika 218.950
5 Fransa 215.150

Tablo 29 - 2013 yilinda italya’nin en ¢ok yas meyve ithal ettigi ik bes ilke (1000 ABD Dolari)

italya Sebze ithalati
italya’nin 2013 yilinda en ¢ok yas sebze ithalati yapti§i ilk bes Ulke Tablo 30’da verilmistir.

Ulkeler Yapilan ithalat
1 ispanya 338.033
2 Fransa 320.246
3 Hollanda 227.988
4 Cin 152.364
5 Almanya 129.303

Tablo 30 - 2013 yilinda italya’nin en gok yas sebze ithal ettigi ilk bes llke (1000 ABD Dolari)
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italya’nin Miktar Olarak En Fazla ithal Ettigi Uriinler
2011 yili verilerine gore italya’nin miktar olarak en fazla ithal ettigi Griinler Tablo 31°de verilmigtir.

1 Muz 661.937
2 Hazir Meyve (islem Gérmemis) 158.367
3 Ananas 151.300
4 Portakal 144.901
5 Domates 129.916
6 Armut 126.375
7 Kuru fasulye 117.799
8 Limon 103.714
9 Biber 96.124
10 Hazir Meyve (islem Gérmemis) 269.257

Tablo 31 — italya’nin miktar olarak en gok ithal ettigi ilk on Giriin (ton)

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orqiitii (FAO)

Gida ve Tarim Orgiiti (GTO; Food and Agriculture Organisation, FAO), aghgi yok etmek ve beslenme
sartlarini iyilestirmek amaciyla 1943’te kurulan ve 1946’da Birlesmis Milletler’in uzmanlik kurulusu
haline gelen bir érgutidir. FAO’nun agliga kargi micadelede ¢ok yonli etkinlikleri bulunmaktadir.
FAO, hikimet ve teknik kuruluglarin tarimi, ormanciligi ve balik¢iligi gelistirme projelerine araci
ve yardimci olur. Bu tip konularda Ulkeler dizeyinde teknik yardimlar saglar. Egitsel projeler
gelistirerek, arastirmalar yapar ve seminerler verir. Dinyadaki tarimsal GrUnlerin tretimi, tiketimi,
ticareti ve depolanmasi, tabii kaynaklarin gelistiriimesi, agaglandirma gibi konularda danigsmanlik
yapar. istatistikler tutarak biiltenler yayinlar.

GTO’niin merkezi Roma’dadir. Buna bagh olarak diinyada yayilmis ¢ok sayida biirolari mevcuttur.

1960’lardan sonra c¢alismalarini, daha ¢ok tarim urunlerinin gelistiriimesi ve protein eksikliginin
giderilmesi konularinda yogunlastirmistir. BM (lkelerinin gogu GTO’niin Gyesidir.

Saglikli Beslenme Politikalari

Dinya Saglik Orglti’nin ilgili raporunda obezite, diyabet, kalp-damar hastaliklari, mide
ve bagirsak kanseri gibi hastaliklarin temelinde dengesiz beslenme yattigi belirtiimektedir
(WHO,2012). Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan ilkelerde tahilli ve hayvansal gidalara
olan yoénelim artmakta ve ifade edilen hastaliklara kapi aralanmaktadir. Bu hastaliklarin artmasi
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hem insanlarin yasam Kkalitelerini distirmekte hem de Ulkelerin sosyal guvenlik harcamalarinda
blylk artigslar meydana getirmektedir. Bu sebeple insanlarin ginlik beslenmesinde yas meyve
ve sebzelerin payinin arttirilmasi birgcok tlke ve uluslararasi kurulus tarafindan stratejik bir 6ncelik
haline gelmistir. Bu tar politikalarin yayginlagsmasi kiresel talebi arttiracagindan yas meyve ve
sebze Ureticileri icin dnemli bir firsat haline gelmisgtir.

Sehir Tarimi (Urban Agriculture)

Sehir tarimi bayuk sehirlerin sinirlarinin ¢gevresinde yapilan tarim faaliyetlerine verilen isimdir. Son
yillarda tim dinyada sehirlerin nifusunun giderek artmasi ve milyonlarca insanin cografi olarak
sinirli bir alanda toplanmak durumunda kalmasina neden olmustur. Bu kalabalik nifuslarin taze
meyve ve sebze talebini karsilamak lojistik olarak buyUk bir sorun haline gelmistir. Bu sebeple
son yillarda basta Cin’de olmak sehirlerin dis ¢evresinde tarim isletmeleri olusmaya baslamistir.
FAO’nun tanimina gére bu tarim igletmeleri dar tarim alanlarinda buylk verimler elde eden,
ihntiyaca gore cok cesitli ve hizli Gretim yapabilen, kaynaklari tekrar tekrar kullanabilen, verimli
isletmelerdir. Gelecekte yeni metropollerin olusmasi kaginilmaz olduguna gore sehir tarimciliginin
daha da yayginlasacagi beklemek yanlis olmaz.

Devlet Destekleri

Dunyada bir¢cok devlet, Ulkedeki bazi tarimsal faaliyetlere dogrudan mali destek vermektedir.
Ornegin Avrupa Birligi, 2010 yilinda tarimsal isletmelere 39 milyar Euro dogrudan tarimsal destek
dagitmistir. ABD hikimeti de yillik olarak ciftcilere yaklasik 20 milyar dolar destek saglamaktadir.
Desteklerin niteligi Glkeden tlkeye dedisebilmektedir. Bazi tlkeler tarim girdilerine destek vermekte,
bazi Ulkeler tarimsal kredilerin finansman yikund kargilamakta, bazi Ulkeler ise dretilen Grline
karsilik destek verebilmektedir.

Tarima yapilan destekler dinya c¢apinda tartismali bir konudur. Birlesmis Milletler gelismis ve
zengin Ulkelerin kendi ciftcilerine verdigi desteklerle Urinlerin fiyatlarini disurdagini ve bu
destekleri veremeyen fakir tlkelerin ciftcilerinin bu fiyatlarla rekabet edemeyerek tarimi biraktigi
ve Ulkenin ithalata yoneldigini ifade ederek elegtirmistir.

32



\.b_%_. :




BOLUM - 3

SEKTORUN ULUSAL OLCEKTE ANALiZzi

Tarkiye yas meyve ve sebze dretimi alaninda dinya ¢apinda dnde gelen Ulkelerden biridir. 2012
verilerine gore Turkiye, yas meyve Uretim miktarinda dinya 8.’si, yas sebze Uretimi alaninda ise
dinya 4.’st konumundadir (FAO).

A) Sektériin Ulusal Olgekte Durumu

Dikili Alanlar

Turkiye, toplam 23.8 milyon hektar tarim arazisiyle diinyada 13. sirada yer almaktadir (CIA World
Factbook). 2013 verilerine gore Turkiye’de, bu alanin yaklasik %16’sina tekabul eden 4 milyon hektar
alanda yas meyve ve sebze yetistiriciligi yapiimaktadir. Yas meyve ve sebze yetistirilen alanlarin
gecmis yillara gore degdisimi Sekil 4’de verilmistir. Sekilde de goérilecedi lGzere son yillarda meyve
dikim alanlarinda bir artis ve sebze dikim alanlarinda bir azalis egilimi gézlenmektedir.

Yillara Gore Meyve ve Sebze Dikim Alanlari
3 500

3000 —_—

— e yve Dikim Alan

—Cebze Dikim Alan

Dikili Alan (1000 ha)

F & PO S & & P
A2 A2 m"’d’m@ '\-ég,"i-g@"\? AT AR AR

Sekil 4 - Yillara gére meyve ve sebze dikim alanlari (1000 ha)

NUTS II bélgelerine gére meyve dikim alanlarina bakildiginda ise, Sekil 5’te de goérllecegi Uzere,

Ege Bodlgesi (%24), Guneydogu Anadolu Bdlgesi (%16), Dogu Karadeniz Bdlgesi (%16) ve Akdeniz
Bdlgesi (%15) dne ¢ikmaktadir.

Meyve Dikim Alanlarinin Bolgelere Gore Dagilimi

Bati Anadolu
3%

Ortadogu Anadolu _\Diger Bdlgeler

3%
Bati Marmara

Sekil 5 — Meyve dikim alanlarin bolgelere gére dagilimi
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NUTS Il bélgelerine gbre sebze dikim alanlarina bakildiginda ise, Sekil 6’de de goérilecegi lzere,
Akdeniz Bolgesi (%24), Ege Bdlgesi (%17), Bati Karadeniz Bolgesi (%12) ve Dogu Marmara Bdolgesi

(%10) 6ne ¢ikmaktadir.

Sebze Dikim Alanlarinin Bolgelere Gore Dagilimi

Diger Balgeler Akdeniz
Bati Marmara 6% 21%

8%

Orta Anadolu

8%
Giineydogu
Anadolu
9%

Sekil 6 — Sebze dikim alanlarinin NUTS Il bolgelerine gére dagilimi

Uretim Miktarlari
Meyve ve sebze Uretiminin son bes yildaki goérinimu asagidaki sekillerde verilmistir. Goérilecedi

Uzere miktar olarak sebze uretimi oldukga fazla olsa da deger olarak meyveler 6ne ¢cikmaktadir.

Yillara Gore Yas Meyve ve Sebze
Uretimi

30.000.000
'E' 25 .500.000 \_/—_/
E 20.000.000 e G2 ze Uretimi
= .
E m— eyve Uretimi
:E 15.000.000 _..-/

10.000.000

2008 2010 2011 2012 2013

Sekil 7 — Yillara gére meyve ve sebze Uretim miktari (ton)
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Uretim Degeri (TL)
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Yas Meyve ve Sebze Uretim Degerleri
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7
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Sekil 8 — Yillara gore yas meyve ve sebze Uretim degerleri (TL)

En Cok Uretilen Meyveler

Asagidaki tabloda gériilecedi lizere Tirkiye’de en cok lretilen meyve Uziim’'dir. Bunun yaninda

Tarkiye Kiraz ve Kayisi uretiminde dinyada s6z sahibi olan tlkelerden biridir.

Uriinler 2009 2010 2011 2012 2013 Diinya %
1 Uzim 4264720 4255000  4.296.351  4.275659  4.011.409 %6
2 Elma 2782365  2.600.000  2680.075  2.889.000 3128450 %4
3 Portakal 1689.921 1710500 1730146  1.662.000 1781258 %3
4 Mandalinave  g45390  858.699 872.251 889.293 940123 %3
5 Limon 783587  787.063 790.211 750711 726283 %5
6 Kayisi 695.364 476.132 676.138 795768 780.000 %20
7 e 547219 534.903 545.902 575.730 637.543 %3
8 Kiraz 47694  417.905 438.550 480748 494325 %22
9 Armut 384.244  380.003 386.382 430656 461826 %2
10 Gilek 201996  299.940 302.416 353173 372498 %8

Tablo 32 — Turkiye’de en ¢ok Uretilen ilk on meyve ¢esidi (ton)

En Cok Uretilen Sebzeler

Sebze iiretiminde ise domatesin biiyiik bir Gstiinligi bulunmaktadir. Uretim olarak ilk on sebzenin
toplami miktarinda domates uretilmektedir. Tlrkiye domates ve biber Gretiminde diinyada s6z sahibi

ulkeler arasindadir.
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Uriinler 2009 2010 2011 2012 2013 Diinya %
1 Domates 10.745.572  10.052.000 11.003.433  11.350.000 11.820.000 %7
2 Karpuz 3.810.205  3.683.103  3.864.489  4.044.184  3.887.324 %4
3 Biber 1837.003 1986700 1975269 2072132  2161.258 %7
4 Kuru Sogan 1849582  1.900.000 2141373  1.819.000  1.904.846 %2
5 Salatalik 1735010 1739191 1749174 1741878  1.754.613 %3
6 Kavun 1679191  1.611.695  1.647.988 1708415  1.699.550 %5
7 Patlican 816134 846.998 821770 799.285  826.941 %2
8 Havug 503628  533.253  602.078 714.000  569.855 %2
9 pahanave 706.855  693.002  710.056 701.465  720.257 %1
10 Yesil Fasulye 603.653  587.967  614.948 614965 632301 %3

Tablo 33 — Turkiye'de en ¢ok Uretilen ilk on sebze ¢esidi

Uretimde Séz Sahibi Olunan Uriinler
Sebze ve meyve Uretiminde Diinyanin ilk 10’unda bulundugumuz Grinler asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 34 — Tirkiye'nin Uretim miktarinda Diinya Capinda S6z Sahibi Oldugu Meyve Ttrleri

Uriinler

Tiirkiye’nin Uretimde

Dunyadaki Sirasi

Kayisi

1.

Kiraz

incir

Ayva

Visne

Elma

Cilek

Uzim

Mandalina ve turleri

Armut

Seftali ve Nektarin

Limon

SR I o I o I S A Bl Bl

Portakal

N

37



BOLUM - 3

Tiirkiye’nin Uretimde

Uriinler Diinyadaki Sirasi

Karpuz 2.
Salatalik
Kavun
Biber

Domates

Patlican

Havug

Yesil Fasulye

Ispanak

Lahana ve tirleri

Kuru Sogan

2 e L i ol ol IR I

Limon
Portakal

~N

Tablo 35 - Turkiye’nin tretim miktarinda Dinya Capinda S6z Sahibi Oldugu Sebze Turleri

Toplam Ihracat
Tarkiye’'nin son on yildaki toplam meyve ve sebze ihracati agagidaki sekilde verilmistir. Gorllecegi

Uzere ihracatta son 10 yilda genel bir artis egilimi bulunmaktadir. Son 5 yilda meyve ve sebze ihracati
%28 artmigtir. 2013 yilinda Turkiye'nin toplam meyve ve sebze ihracati 6,8 Milyar dolara ulagsmigtir.

Meyve ve Sebze ihracati

8.000.000

7.000.000

3 /--'_'
Y .000.000

n M

2 5.000.000

= P /
4.000.000 .
,Eh / \____/ —eyve ve Sehze Thracat
= 3.000.000
B
E 2.000.000
=
1.000.000

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 9 — Tirkiye'nin Son 10 yilda Meyve ve Sebze ihracati (1000 ABD Dolari)
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En Cok Meyve ihra¢ Edilen Ulkeler
Tarkiye’'nin son bes yilda en ¢ok meyve ihrag ettigi Ulkeler asagidaki tabloda verilmistir. Buna goére
en fazla Rusya Federasyonu’na ihracat yapilmaktadir. Tulrkiye meyve ihracatinin yaklasik %15’ini
Rusya Federasyonu’na yapmaktadir.

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013 Ortalama pashca

1 Eggg?asyonu 452.038 566.602 597.364 544778  614.383 555033  ruruncgiller
2 Almanya 357575 405840 456.019 406148  448.424  414.801 Uzv“gmyé';‘)”“
3 ltalya 374.428 345987 414609  405.052  431.922  394.400 U%/%rg(akéﬂru
4 [ErEnsa 157192  252.939 280.216  278.820  250.525 243.938 Incir

5 lrak 129.629 167104 275392 312791  268.891 230761  ruruncgiller
6 Ingiltere 163169 193.682 219735 220452  214.832  202.374 Uzv“;myé';‘ir“
7 Ukrayna 130.092 166.532 170.941  150.282  208.420 165.253 ruruncgiller
8  Hollanda 112.694 116722 123.033  129.492 125567  121.502 Uzv“;myé';‘ir“
9 Arabistan 84.635 94127 110708  69.682 74301  86.691  ruruncgiller
10 “ABD 58794 86741 82475  86.300 87.807  80.423 K“&“é?'v“;“g‘

Tablo 36 — Son bes yilda en ¢cok meyve ihracati yapilan tlkeler (1000 ABD Dolarr)

En Cok Sebze ihra¢ Edilen Ulkeler

Tarkiye’nin son bes yilda en ¢ok sebze ihrag ettigi Glkeler agsagidaki tabloda verilmistir. Buna goére en
fazla Rusya Federasyonu’'na ihracat yapiimaktadir. Turkiye sebze ihracatinin yaklasik ugte birini
Rusya Federasyonu’na yapmaktadir.
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Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013 Ortalama faslhca
1 FReLéSeX'gsyonu 231161  301.750 319.249 322713  347.073 304.389 Domates
2 malEma 96871 106451 87638 81279 83508 91149 geler
3 R 93480  69.301 76571  83.585 97.541  84.096 Bakliyat
4 Bulgaristan 119.224 87285 55929 33705  40.353  67.299 Domates
5 MR 42218 57648 42.825 25900  19.094  37.537 Domates
6 R 31.058  30.062  34.406 37.474 44963  35.593 Domates
[ 31556 45316 37.349 20018 15084  29.865 Bakliyat
8  Aaistan 37694 28103 34.632 24138  18.442  28.602 Bakliyat
9 | Sudan 15.334  34.995 28.658  28.839 33569  28.279 Bakliyat
10 “ABD 26424 26330 27983 20385 20665 27957 Sepse

Tablo 37 — Tirkiye'nin En Cok Sebze ihrag Ettigi Ulkeler (1000 ABD Dolari)

Meyve ihracatinda Onde Gelen Uriinler
Uziim, Tiirkiye’nin en ¢ok iiretilen ve en ¢ok ihrac edilen meyvesidir. Uziim son bes yilda en

saglikh buydyen Grinler arasindadir. Bunun yaninda tabloda bulunmayan meyveleri ifade eden diger
meyveler kategorisi de son bes yilda %81 biiyiime gergeklestirmistir. ihracatini bilyiik oranda arttiran
bir bagka meyve de elmadir. EIma ihracati da son bes yilda %48 artmistir.
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Uriinler

2009

2010

2011

2012

2013

Ortalama

Degisim
(2009-
2013)

Uziim (kurutul-
mus)

407.436

417.546

506.456

520.191

490.281

468.382

15%

Mandarin, kle-
mantin, vilking
vb. (taze/kuru-
tulmus)

253.369

289174

338.001

292.701

356.044

305.858

21%

Limon ve tatli
limon (taze/ku-
rutulmus)

277.666

312.656

354.335

266.565

299.300

302.104

9%

Kayisi, kiraz,
seftali, erik
ve cakal erigi
(taze)

182.700

209.383

189.252

242.077

239.993

212.681

16%

Portakal (taze/
kurutulmus)

169.208

156.349

262.881

230174

183.690

200.460

18%

incir (taze/kuru-
tulmus)

176.871

184.631

180.780

196.611

241.539

196.086

1%

Uzim (taze)

155.623

203.805

175.325

162.593

187.678

177.005

14%

Greyfurt ve
Pomelo (taze/
kurutulmus)

88.282

101.732

109.915

107.946

92.166

100.008

13%

Diger meyvalar
(taze)

39.391

59.616

70.682

74.343

112.303

71.267

81%

10

Diger kabuklu
meyvalar (taze/
kurutulmus) (ka-
bugu cikarilmis/
soyulmus)

51.001

68.155

39.275

24.990

25.456

41.775

-18%

1

Elma (taze)

22.862

32.713

36.605

28.515

48.900

33.919

48%

12

ilekler, ahudu-

ular, dikem
dutu, dutlar,
bogurtlenler, ya-
banmersinleri,
dag mersinleri
ve digeri taze
tath meyveler

25.284

28.048

20.442

19.864

24.821

23.692

-6%

13

Armut ve ayva
(taze)

16.512

17104

13.011

18.921

21.418

17.393

5%

14

Karpuz, kavun
ve papaye

11.897

11.701

14.163

9.726

10.529

11.603

-2%

15

Diger turuncggill-
er (taze/kurutul-
mus)

85

73

46

25

13

48

-43%

Tablo 38 — Son bes yilda ihracatta 6nde gelen meyveler (1000 ABD Dolarr)
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Sebze ihracatinda Onde Gelen Uriinler
Domates Turkiye'nin en ¢ok dretilen ve en ¢ok ihra¢ edilen sebzesidir. Bununla beraber domates
inracati son dort yildir gerilemektedir. Domates disindaki sebzelerin ihracat oranini giderek arttirdigi
gOrulmektedir.
Degisim
Uriinler 2009 2010 2011 2012 2013 Ortalama (2009-
2013)

1 Domates (taze/ -4%
sogutulmus) 406.412 476.487 432.462 400.691 391.218  421.454 °

2 Mercimekler; -4%
kabuksuz (kuru) 174.964  216.376 200.607 161.300 167.814  184.212 °

Diger sebzeler

3 %2,9}3/309“‘“" 89107 102793 114.916 113723  132.874 110.682 49%

Hiyarlar ve ko-

4 rnisonlar (taze/ -4%
Sogutulmus) 66.482 75143 59.176 67.060 63.956 66.363 °

Sebze (bu-
harda/suda

5 g?§¥ﬂfm=§)r?§on- 55164 45060 53748 40106  51.369  49.089 1%

durulmus)

6 Nohut; kabuk- -74%
suz (kuru) 74.977 54780  36.508 31.011 19.548 43.365 °

Kayisi, seftali ve

7 eri cekirdekleri 41
yelz cekirdek 20.086 19.130 25.678 23.253 28.319 23.293 0
icleri

Soganlar ve

8 salotlar (taze/ 64%
Sogutulmus) 16.608 16.064  22.430 20.763 27.225 20.618 °

g Patates-taze/ 649%
sogutulmus 5772 9.700 17.375 10.585 43.208 17.328 °

Sebzeler ve

sebze karisim-
10 lari (%(egici
olarak konserve
edilmis)

14184 13208  11.599 9.462 9.850  11.661 -31%

Havug, salgam,
11 It(e_.lf(eksakah,_ o
Ok kerevizi vs. -
(taz?/sogutul- 10.373 10.668 12.611 10.107 9.473 10.647 ®
mus

Mantarlar (taze/
12 sogutuimus) 11.791 7522  8.888 7.822 6156  8.436 -48%

Bezelye (kabuk-

13 suz) (taneleri 3966%
i e 403 204 12332 11.971  16.387  8.277 6

Pirasa ve diger

14 soganimsi 47%
sebzeler (taze/ 5.952 6.659 5.049 4.633 8.720 6.202 °
sogutulmus)

15 Fasulyeler 17.905 2552  2.038 2.588 5465 6110 -69%

Tablo 39 — Son bes yilda ihracatta dnde gelen sebzeler (1000 ABD Dolari)
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SANLIURFA’DA YAS MEYVE VE SEBZE YETISTIRICILIGI

Sanlurfa’da son bes yilda en ¢ok uretilen meyve (ziim olmustur. Uzimiin yaninda Sanlurfa’nin
Tarkiye’de Nar Uretiminde de s6z sahibi olan illerden biri oldugu gériimustr.

Degisim Turki-

Oriinler 2009 2010 2011 2012 2013  Ortalama (22001(;_ y;’:'aeskli
(2013)

1 Uziim 83.953 71641  TAM7 76615 53016 71g08  -37% 17
2 Nar 3593  4.930 6151 6255  6.439 547 79% 10
3 %Zgrra"p“k) 15119 1323 1734 1722 1734 4306 -89% 20
4 Erik 1902 1950 1572 1562  1.687 1735 1% 40
5  Kayisi 774 872 948 510 488 W e 44
6 Elma 521 419 470 486 257 431 | 51%
e ado- 456 450 358 340 326 sa6 | 29% 54

Kivi
8 Dut 375 401 402 307 309 359 -18% 44
9 ﬁfétﬁ'é.rin) 158 332 263 263 263 osg  66% 42
10 Zerdali 132 137 121 133 131 ol 31
1 ?Dﬁgg'r') 124 121 113 81 89 106  -28% 49
12 Armut 65 49 51 46 51 5y 22% 43
13 Ayva 15 15 17 12 12 1 20% 52
14 Visne 10 13 16 9 9 1 -10% 54
15 Kiraz 12 13 13 9 9 1 25% 67

Tablo 40 — Sanliurfa’da son bes yilda Uretilen meyve miktarlari (ton)

Sanliurfa’da Sebze Uretimi

Sanliurfa’da son bes yilda en ¢ok Uretilen sebze salgalik domates olmustur. Salgalik domatesi karpuz
ve sofralik domates takip etmektedir.
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Degisim Tiirki-

Oriinler 2009 2010 2011 2012 2013  Ortalama (2";01(;?' y:;:':s':i
(2013)

1 ([’S%f{(‘}gtﬁf) 304.200 287.817 270.708 281.918 282944 285517  -6% 5
2 Karpuz 158.775 97.223 144.842 146.906 134.208 136391  -14% 6
3 ([’S%'}}g}ﬁ(s) 73.494 79.942 89161 189.538 193.992 125225  70% 10
4 k) 44350 47.842  46.053 53.853 87.840 55988  26% 4
5  Patlican 74249 57103  58.865 31.566 29.084  50.173  -32% 10
6 Kavun 27196  19.602 17841 19.008  18.740 20477  -25% 25
7 SbenDol 20386 17131 18863 16136  10.250  18.353  -38% 9
8 (oo 5588 14.034  6.257  9.890  13.595 9.873  77% 20
o  Fiyar(Sok 9.290 8289 7704 7033  7.348 7933 -15% 17
10 9452 7071 3374 3425 2913 5.247  -44% 22
11 Acur 4579 1.917 497 4106 4107 3.041  -34% 25
12 Biber (Sivri) 3149  3.249  2.667 1189 1812 2413 -23% 13
13 (STaag’(;‘)S&‘k 2120 2100 2407 2506 2530 2333 10% 12
14 ekl 1335 1149  1.233 1472 1194 1217 -9% 19
15 (S}?J'r’lgsak 1.050  1.166 975 1100 1107 1.080 3% 27

Tablo 41 — Sanliurfa’da son bes yilda Uretilen sebze miktarlari (ton)
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KUME ANALIzi

Sanlhurfa’da o6rtii alti yas meyve ve sebze yetistiriciliginin gegmisi son 15 yil igerisinde
sekillenmistir. 2000 yilinda Karaali kdylnde tarim amagli ilk jeotermal kuyularin vurulmasi burada
jeotermal seracilik potansiyelini ortaya ¢ikarmistir. Jeotermal enerjisi bundan énce sadece boélgedeki
kaplicalarda hizmet sektori tarafindan kullaniimaktaydi. Yapilan ilk denemelerin ardindan, yeralt
sularinin kigin seralarin isitilmasi sorununu ekonomik olarak ¢ézdugu anlasilinca takip eden yillarda
bolgede seraci firmalarin sayisi yillar gegtikce artmistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgr’nin Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Programi
kapsaminda baslattigi destek programi boélgede yas meyve ve sebze yetistiriciligi igin ikinci
bir doniim noktasi olmustur. 2009 — 2011 yillari arasinda cazip destek ve kredi olanaklarindan
yararlanmak isteyen birgok Karaalili, arazilerinin bir boéliminde topraksiz seracilik yapmaya
baslamistir. Bolgedeki igsletmelerin biiyuk bir kismi bu desteklerden faydalanilarak kurulmus
isletmelerdir.

Bodlgede su an yaklasik 500 dekarlik alanda ortiialti topraksiz tarim yapilmaktadir. Boélgedeki
isletmelerin gogunlugu son bes yil igerisinde kurulan isletmelerdir. Bu isletmeleri kuran kisiler
seraciliktan 6nce geleneksel tarim yaparak ya da ticaretle gecinen kisilerdir. Baska bir deyisle firma
sahipleri seracilik sektoriine yeterince bilgi ve tecriibe sahibi olmadan girmislerdir. Bu da ilk
baslarda etkileri halen devam eden kayiplara ve verimsizliklere sebep olmustur.

Bolgede yetistirilen baslica iiriin salkim domatestir. Bunun disinda az miktarda dis mekan bitkileri
ve kesme cigek yetistirmeye yonelik calismalar yapiimaktadir. Dikimler eylil ayindan itibaren
sonbaharda yapilmakta ve ertesi yil haziran ayina kadar hasat yapilabilmektedir. Yaz aylarinda
genellikle Uretim yapilmamaktadir. Seralar yaz aylarinda temizlik ve bakima alinmaktadir.

Uretilen iiriinler genellikle i¢ pazarda sebze ve meyve hallerinde komisyonculara satilmaktadir.
Bir firma dogrudan Hollanda’ya ihracat gerceklestirmektedir. Uriinlerin paketlenmesi firma tesislerinde
el emegiyle ya da otomasyon sistemiyle gergeklestiriimektedir. Uretilen Griinin hemen hemen tamami
satilmaktadir. isletmeciler belli bir kalite standardini yakaladiklar siirece normal piyasa sartlarinda,
ellerindeki Urtne yil boyunca kolayca musteri bulabilmektedirler.

Kumelenme Hakkinda

Kime firmalarinin tamami Sanliurfa’nin Merkez ilgesine bagh Karaali Kéyid’'nde yer almaktadir.
Kidmenin bu noktada bulunmasinin temel sebebi burada gikarilan jeotermal yer alti sularidir. Karaali,
Sanliurfa il merkezinin giiney dogusunda yer almakta ve karayoluyla yaklasik 45km uzaklikta
bulunmaktadir. 2013 verilerine gore nufusu 1804 kisidir.

Karaali’'deki Ureticiler GAP Seracilar Birligi Dernegi catisi altinda birlesmiglerdir. Kimelenmenin
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temeli de bu sekilde atilmistir. Daha sonra isbirligi seviyesini daha da arttirmak isteyen firmalar
Sanliurfa Jeotermal Seracilik Kiimelenmesi’ni olusturmuslardir. Kimelenmede asagidaki firmalar
yer almaktadir:

SR Ty —y SIYARBAKIRZ T
Kocastp sk = # Dagoay _ l._‘
b ADIY, '. AN ‘_' B, o YSvEREX

|....l

Sekil 10 — Haritada Karaali Koyu’'ntin Yeri

—_

CNR Tarim Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Edessa Danismanlik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Gérgen ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Ortanca Tarim)

Karaali Tarim Turizm ing. San. Limited. Sti

Kimyon Tarim ve Seracilik Limited Sirketi
Lidersan Saglik ve Gida Urtinleri A.S.

Peltek Tarim Seracilik Gida Sanayi ve Tic. A.S.
Sambur Seracilik ithalat ihracat San. Tic. Ltd. Sti

© | 0o N o |~ WIN

Uzman Gida ithalat ihracat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Glilizar Tarim)

—_
o

Vema ingaat A.S.
Yildiz Tarim Tekstil Seracilik A.S.

—_
—_

B) Bolgenin Rekabet Avantajlari

Bdlgenin ve kiimelenmenin rekabet avantajlari Kime Rekabet Elmasi, Bes Kuvvet Analizi ve GZFT
Analizi ile irdelenecektir.
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Kiime Rekabet EImasi

KUmenin rekabet yapisi Michael Porter’in gelistirmis oldugu ve kiimelerin rekabet kosullarinin analiz
etmede gucll birarag olan “elmas modeli” araciligiyla dairdelenmigtir. EImas Modeli, sektérlerin rekabet
glcunun bu 4 ana unsur ve 2 destekleyici unsur kapsaminda goreceli olarak degerlendiriimesine
dayanir. Bu unsurlari asagidaki gibi siralayabiliriz:

1) Ana Unsurlar:

Faktor (Girdi) kosullari: insan kaynaklari, fiziki altyapi, bilgi kaynaklari, sermaye ve diger altyapi
unsurlari ifade eder.

Talep Kosullari: ic talep, dis talep, potansiyel pazarlar, talebin niteligi, alicilarin talepkarhigi,
kullanicinin (masterinin) seciciligi, genis ve buylyen i¢ Pazar gibi konular ifade eder.

ilgili ve Destekleyen Sektérler: Rekabetci avantaja sahip tedarikgilerin ve ilgili firmalarin
mevcudiyetini ifade eder. Ornegin: Hammadde tedarikgileri, uzmanlagsmis makine tedarikgileri, yari
mamul veya ara urln tedarikgileri ve ambalaj malzemeleri tedarikgileri.

Firma Stratejisi ve Rekabet: Bdlgesel sartlar, sektorde faaliyet gosteren diger firmalarin yapisi,
kurulma nedenleri ve amaglari, bulunduklari ¢evrede rekabet olup olmadigi, yerli-yabanci sermaye,
firmalarin inovasyon kapasiteleri, rekabete yaklagimlari, strdurulebilir rekabetci avantaj olusumuna
ve gelisimine elverisli ortam, yerel rekabet gibi unsurlari ifade eder.

2) Destekleyici Unsurlar:

Devlet Kurumlari: Kiime c¢alismalarinin en énemli aktérli devletlerdir. Devletler bir tlr “kiime
kolaylastiricisi” olarak hareket ederler. Cok sayida paydasin bir kiime dahilinde toplanmasina
yardimci olurlar. Ayrica kimeler ile kamu kurum ve kuruluglari arasindaki iligkiyi duzenlerler.
Porter bir sektériin uluslararasi rekabet gliclintin gelisiminde devletin rolinin énemli fakat dolayl
oldugunu dustinmektedir. Porter’a gore devletin yapmasi gereken rekabetci avantaji yaratmaya
calismak degil, elmas modelinin dért ana bilesenini olusturan ana unsurlar ¢gercevesinde sektéri
desteklemektir.

isbirligi ve Egitim-Arastirma Kurumlari: Universiteler, teknik egitim kurumlari, yaygin egitime
yonelik 6zel egitim kurumlari (kurslar, vb.) ARGE kuruluslari, teknoloji destegi ve teknoloji transferi
konusunda hizmet veren kuruluglar, ticari ve mesleki birlikler, is¢i sendikalari, igsveren birlikleri ve
dernekleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, yerel siyasetciler, milletvekilleri, kalkinma ajanslari, sivil
toplum kuruluglari baslica igbirligi kurumlaridir.

Modelde ifade edilen her bir boyut olumlu (yesil) ve olumsuz (kirmizi) yanlariyla ele alinir. Bununla
beraber, ayni modelde kiimenin kamu kurumlari ve destekleyici kurum/kuruluslar ile iligkisi ve
igbirligi seviyesi de ifade edilir.

Bdlgenin / kiimenin rekabet elmasi asagidaki sekilde verilmigtir:
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4 o

+ Tanm Bakanligi'rn TEDE destekleri
+ 2023 ihracat hedefine uygun hemen her
faaliyetin desteklenmesi

tegvikber bulunmasa.
- Glrdllere yinelik deviet desteklerd
bulunmamaktader,

K\E?pnmuhnuﬂnumb

s Kiimelenme ve inovasyona yinelik destek ve

- Tamim il MGdir Gl ndn yakin zamana kadar

~

+ Firmalar arass igbirlifi bilinci olugmaya baglamagtor,
+ Bidlge altenci tegvik bilgesi igerisinde yer almaktadsr
- Akdeniz Balgesi Greticilerinin oldukga rekabetcidir

- Firmalarnn Snemli bir kisma aile sirketidir.
"7 - Dekar baninda verim rakiplere gire disiktir.

- Igletmeler pok kisa zamandir faaliyet ghstermektediler, o0
- Seracilik konusunda bilgive tecriibe seviyesi rakiplere -

gore dilgiiktiis. u

Firma + Blgede domates gibi her dalm talebi olan

bir firiin dretilmektedir.

ot

T

Stratejileri

+ Uygun issda ve bollukta jectermal
yeralts suyu bulunmaktadi,

+ Seratiliffa uygun araziler
bulunmaktsdir.

+ lklim gartlan (kegin gok sofuk
olmamasi) elverislidir

+ Iggilik maliyetberi yurticl ve yurtdigs
rakipbere gire diigiktin.
« Silk sk yaganan elektrik kesntiler

- Yiiksek akaryakit ve enerji
maliyetleri (seralarnin tanm igletmesi
statlisinde almarmasi)

- Hem mavi hem beyaz yakal kalifiye
eleman siintis)
- Bilgede giderekartan araqi fiyatlan

- Deniz nakliye iImkinlanndan
dogrudan yararlamlamamaktadir,

ve Rekabet + Sanlwsrfa’nan Thrkiye'nin en hizh biylyen 4,
ili olmas: i talebi arttermalktadir.
= + Rusya artan niifusu ve ekonomik
Faktér TI‘H[J geligmesiyle yag meywe ve seboe ihtiyao
(Girdi) igerisindedir.
Kogullan
Kosullan - Surfye ve Kuzey Irak'taki gerginlikler bu
ilkelere mal satrmay gok 2or hale
ilgili ve peAmmn
Destekleyic y
Sektarler Fid
: Y et
+ Bilge tanim yogun bir bigimde ARASTIRMA KURLILUSLARL

yapaldifindan bilgi ve beceri transferi

yapilabilmektedic + Harran Dniversitesinin Ziraat

- Fakiiltesi Bulunmasi

+ GAPTAERMin bulunmas

- Unhversite ile iligkilerin kopak
olmasi.

- GAP idaresiile yeterince isbirligi

T ittiyag olan her Griln rahatlikla tedarik L
edilebilmektedir.

-- Balgede yag meyve ve sebreye diniik gida
ifleme endistrisi yeterinoe geligmemigtir.

- Tedarikte teslimat siireler] sorunu

i of

Sekil 11 — Bélgenin ve Kiimenin Rekabet Elmasi

Faktor Kosullari
Kimenin rekabetcilik seviyesinin daha iyi anlagilabilmesi igin bélgenin faktor (girdi) kosullarini biraz

daha detaylandirmanin uygun olacagi distniimuigstir. Bélgenin faktor kosullari asagidaki tabloda
biraz daha detayl olarak ifade edilmigtir:
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Faktor Kosullari

Avantajlar

Dezavantajlar

Cografi Konum ve
Dogal Kaynaklar

» Jeotermal yeralti sulari ile isitma
yapabilme olanagi

* Enerji temininde glines enerjisinden
yararlanabilme olanagi

* Yeterli miktarda tarima ve seraciliga
elverigli arazinin bulunmasi

* Asiri sicak gegen aylarda seralarin
sogutulmasi gerekliligi
* Deniz tagsimaciligina uzak kalinmasi

Ulastirma Altyapisi
ve Fiziksel Altyapi

» GAP Havaalani’'nin bulunmasi
» Komsu iller ve Ulkeler arasindaki
karayollarinin yuksek nitelikte olmasi.

* Deniz tagsimaciligi imkani bulunmamasi
* Rayl sistem tagsimaciligi imkani
bulunmamasi

* Arazi fiyatlarinin giderek artmasi

* Bdlgenin belediyecilik hizmetlerinden
yararlanamamasi

+ Karaali’yi anayola baglayan baglanti
yolunun dusuk nitelikte olmasi

insan Kaynaklar

» DUsuik maliyetli ve fazla miktarda tarim
sektoérunde tecrubeli is gucu bulunabilmesi

» Seracilik konusunda deneyimi olan
ziraat muhendisi bulunmamasi ya da
bdlgede uzun slre tutulamamasi.

Bilgi Kaynaklari

« Harran Universitesi Ziraat Fakdltesi
« GAPTAEM’in bulunmasi
* GAPTEM’in bulunmasi

* Bélgede akademik anlamda seracilik
alaninda uzmanligi olan kisilerin
yeterince bulunmamasi

* Bélgede hemen hayata gecirilebilecek
nitelikte bilimsel galismalarin
bulunmamasi

Finans Kaynaklari

» Seraciliga yonelik cok uygun kredilerin
olmasi

* TKDK Destekleri

* Yenilikcilige yonelik projelerin birgok
kurum tarafindan desteklenmesi

+ Bolgenin altinci tesvik bdlgesi igerisinde
yer almasi

* Girdi desteginin bulunmamasi
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Kiimenin Bes Kuvvet Analizi

Yine Michael Porter tarafindan ortaya konan analiz araglarindan biri olan “bes kuvvet analizi” genellikle
sektoriin genel stratejisini ve rekabet yapisini belirlenmesinde kullanilan bagka bir aractir. Bes kuvvet
analizinde sektdr ici rekabetin durumu:

* Yeni girislerinin dnindeki engeller
* Musterilerin pazarlk guci

* Tedarikgilerin pazarlk gucu

« ikame Uriinlerin Tehdidi
boyutlariyla incelenerek ifade edilir.

Bu bes temel unsurdan ilki olan musterilerin pazarhk gucii, tedarikgilerin pazarlik gugleri, ikame
Uriin veya hizmet tehdidi ve sektére yeni girecek firma tehditleri seklinde nitelendirilen doért faktor
mevcut firmalar arasindaki rekabet seklinde nitelendirilen besinci bir faktorle karsilikli ve direkt olarak
etkilesim icerisindedir. Burada s6zu edilen alicilarin pazarlik glicleri diye tabir edilen unsurun baslica
bilesenleri, alicilarin odaklanma derecesinin saticilarin odaklanma derecesine orani, alicilarin
pazarlik hadleri, alicilarin gegis maliyetlerinin saticilarin gegis maliyetlerine orani, alicilarin bilgi
edinme imkanlari, alicilarin erigebilecegi ikame mallarin varhigi ve alicilarin Grin veya hizmet fiyatina
karsl hassasiyeti seklinde 6zetlenebilir.

Bir diger faktoér olan saticilarin pazarlk giiciinii belirleyen unsurlar, saticilarin gegis maliyetlerinin
firmalarin gegis maliyetlerine orani, farkhlagtirma bedellerinin derecesi, ikame maliyetlerin
mevcudiyeti, saticilarin yogunlasma ya da odaklanma derecesinin firmalarin odaklanma derecesine
oranl, saticilarin ileriye donuk entegrasyon tehdidinin derecesinin firmalarin geriye donuk entegrasyon
derecesine orani, girdi maliyetlerinin Grlin satis maliyetlerine orani ve saticinin arz kapasitesidir.

Uclincti faktdr, sektére girecek firma tehditleri olmak Uizere bunlari belirleyen baslica unsurlar,
giris engellerinin varhidi, o6lcek ekonomilerinin s6z konusu olmasi, marka guvenilirligi, gecis
maliyetleri, sermaye gereksinimleri, dagitim kanallarina erisim olanaklari, mutlak maliyet avantaj
veya dezavantajlari, deneyim egrisine iliskin avantaj veya dezavantajlar, muhtemel misillemeler ve
hikamet politikalaridir.

ikame iiriin veya hizmet tehdidi olarak nitelendirilen dérdiinci faktériin temel unsurlari nispi ikame
artin veya hizmetlerin fiyat performanslari, alicilarin gegis maliyetleri, dngdrilebilen Grin farklilastirma
derecesidir.

Nihayet butlin bu faktérlerle karsilikl ve direkt etkilesim igerisinde olan mevcut firmalar arasindaki
rekabet faktoridar. Bunu belirleyen temel unsurlar ise birbiriyle rekabet eden firma sayisinin fazlaligi,
s6z konusu olan endustri veya sektorin bluylme dederleri ve burada aralikli olarak karsilasilan
Uretim hacimlerindeki asir artiglar, yiksek sabit maliyet dederleri, piyasadan ¢ikiglarda karsilagilan
engeller birbiriyle rekabet halinde olan ekonomik aktorlerin gesitliligi, bilgi edinmede karsilasilan
guclukler ve asimetrik bilgi sorunu, marka guvenilirligi, reklam ve tanitim harcamalarinin derecesi
olarak siralanabilir.
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YENI GIRISLERIN ONONDEK
ENGELLER

Ik yatinm maliyetleri
yiiksektir.

Know-how gerektiren bir
sektér oldufundan uzman ig
giicii bulabilmek zordur.
Bélgede gayrimenkul fiyatlan
giderek artmaktadir.

Seralar tanim igletmesi

SEKTOR il REKABET

Firma sayis giderak
artmaktadir.

Rekabet genellikle fiyatta
olmaktadir.

Bdlgenin / kimelenmenin bes kuvvet analizi asagidaki sekilde verilmistir:

MUSTERILERIN PAZARLIK GUCO

+ Miigterilerin &niinde cok fazla

secenek bulunmaktadir.

» Uretim yurt capinda ve fazlaca

yapildigi igin fiyatlar
yiikselmemektedir.

statiislinde olmadigndan Sertifikal dretim yapan firma

elektrik maliyetleri yliksektir. sayisi azdir.

Yurtdisina dogrudan satig
yapabilen firma sayisi azdir.

Reklam ve pazarlama ihtiyac
ve maliyetleri difer sektdrlere

TEDARIKCILERIN PAZARLIK GOcl

gore digiktir. iKAME ORUNLERIN TEHDIDI

Firmalar sektSre yeni girdikler

+ Domatesi dogrudan ikame
edecek bir Oriin bulunmasa da
liretimin ok fazla olmasi bu
avantaji kullanmayi

zorlagtirmaktadir.

» Katma degeri yiiksek diriinlerde igin verim idealin altindadir.

diza bagimhhik bulunmaktadir.
+ Kritik Uriinlerde Sanliurfa'da
tedarikgi bulunmamakta bu da

nakliye maliyeti dogurmaktadir.

Sekil 12 — Bdlgenin / Kiimenin 5 kuvvet analizi

C) Sektériin Bélgedeki ihracat ve ithalat Yapisi

Bdlgede dogrudan ihracat yapan sadece bir firma bulunmaktadir. Altunkaya Sirketler Grubu’nun bir
firmasi olan Lidersan A.S. her bes gliinde bir Hollanda’ya bir TIR dolusu domates ihrag¢ etmektedir. Her
TIR yaklagik 19 ton domates tagimaktadir. Bu ihracat firmanin toplam gelirinin %40’ini olusturmaktadir.
Bunun diginda piyasada domates arzinin az oldugu zamanlarda ihracatgi firmalar Karaali’'ye gelerek
alim yapabilmektedirler. Ote yandan bu siklikla olan bir durum degildir.

D) Bolgede Sektordeki Kilit Oyuncular

Lidersan A.S

Gaziantepli yatirrmcilar tarafindan, Karaali’deki jeotermal potansiyelini degerlendirmek amaciyla
2010 yilinda kurulan igletme 93 doénim camli sera alaninda Uretim yapmaktadir. Bu isletme sadece
salkim domates Uretmektedir.
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Lidersan A.S.’nin serasi bdlgenin en ileri teknoloji seviyesinde iiretim yapilan serasidir. Isletme ISO
9001:2008 belgesine sahiptir. isletme ayni zamanda bdlgede dekar basina en yiiksek verime (36 ton)
ulasan firmadir. Verimi daha da ylUkseltme ¢alismalari devam etmektedir. Firmada 70 personel gérev
yapmaktadir.

Firma daha 6nce de ifade edildigi gibi Hollanda’ya dogrudan salkim domates ihrag¢ etmektedir.

Vema ingaat ve Seracilik A.S.

Bolgede ilk jeotermal seracilik galismalarini bagslatan ve diger firmalarin da bdlgede yer almasina
énciiliik eden Mislim Yanmaz'in sahibi oldugu Vema ingaat, sahibi oldugu 70 déniimlilk serasiyla
bolgedeki en énemli Ureticilerden biridir. Vema insaat ayni zamanda sera kurulumu hizmeti de
vermektedir ve bdlgedeki birgcok seranin kurulumunu gercgeklestirmigtir. Mislim Yanmaz ayni
zamanda kimelenme galigmalarinin temeli olan GAP Seracilar Birligi Dernegi’'nin de bagkanidir.

GAP Boélge Kalkinma idaresi Baskanlhdi

Glneydogu Anadolu Projesi kapsamina giren vyorelerin slratle kalkindiriimasi, yatirimlarin
gerceklestiriimesi icin plan, altyapi, ruhsat, konut, sanayi, maden, tarim, enerji, ulastirma ve diger
hizmetleri yapmak veya yaptirmak, yore halkinin egitim dizeyini ylikseltmek icin gerekli tedbirleri
almak veya aldirmak, kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyonu saglamak izere, Basbakanliga
bagl hikmi sahsiyeti haiz ve onsekiz yil sireli olarak kurulan Gineydogu Anadolu Projesi Bolge
Kalkinma Idaresi Teskilati; Giineydogu Anadolu Projesi Yiiksek Kurulu ile Giineydogu Anadolu Projesi
Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligr'ndan (GAP idaresi Bagkanligi) olusmaktadir.

GAP idaresi Bagkanligi, GAP Yiiksek Kurulu’nun sekreterya hizmetlerini yiritmekle de
goOrevlendirilmistir. Bagbakan ve/veya goérevilendirilecek Devlet Bakanlidi vasitasiyla Bagbakanlik’a
bagli olarak gérev yapan GAP idaresi Bagkanh§i Merkez ve Bélge olmak lizere teskilatlanmistir. Kurulus
Kararnamesi olan 388 sayili Kanun Hikminde Kararname ve eki kadro cetvellerinde 6ngoérildigu
gibi; GAP idaresi Bagkanli§i bir Baskan ve iki Bagkan Yardimcisi kadrosuyla yénetiimektedir. Bdlge
Maduarlagua Teskilati ise Sanliurfa ilinde konuslandiriimistir.

internet Adresi: http://www.qgap.gov.tr/

GAP Seracilar Birligi Dernegi

Bdlgedeki tim seracilarin Uye oldudu dernek, isbirligi ve kiimelenme ¢alismalarinin temelini atmigtir.
Dernekte firmalar arasi isbirligini arttirici faaliyetler ve lobi c¢alismalari yapilmaktadir. Dernegin
baskanligini boélgede seraciligin duayen ismi Muslium Yanmaz yapmaktadir.
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GAP Tarimsal Arastirma Enstitiisu Mudurlugu (GAPTAEM)

Sanliurfa ilinde faaliyet gosteren merkez ve gevre illerin tarimina buyuk katkisi olan GAP Tarimsal
Arastirma Enstitist Madarlaga, kokld bir gegmise sahip iki blyUk kurulus olan Sanliurfa Toprak ve
Su Kaynaklar ve Tarimsal Arastirma Enstitist Mudurltgu ile Akgakale ilgesinde faaliyet gosteren
Glneydogu Anadolu Projesi Egitim Yayim ve Arastirma Merkezi MUdarlGdd’nin birlesmesiyle
olusmustur. Bu kuruluglardan biri olan Sanliurfa Toprak ve Su Kaynaklari Arastirma Enstitlisu
Mudarlaga 1976’l yillarda faaliyetlerine baslamigtir.

Birlesmeye kadar gelinen sureg igerisinde; Urfa Bélge Topraksu Arastirma Enstitlisi Madurligu, Koy
Hizmetleri Sanhurfa Arastirma Enstitisi Madurligl, Sanliurfa Toprak ve Su Kaynaklari Arastirma
Enstitisti Mudurligu, GAP Toprak Su Kaynaklari ve Tarimsal Arastirma Enstitist MadarlGga, adlar
altinda tarima hizmet etmistir. Birlesmede yer alan diger kurulusumuz olan Gineydogu Anadolu
Projesi Egitim Yayim ve Arastirma Merkezi MudurlGgda 1977’li yillara dayanan gecmisiyle bdlge
tarimina buyik katkilar saglamistir. Daha énceleri Cayir Mera Yem Bitkileri Tohum Uretim Merkezi
Muduarlagua, Sulama Teknikleri Arastirma Enstitist Miduarligad, Akgakale Tarimsal Arastirma Enstitis(
Madarlaga, Harran Tarimsal Arastirma Enstitist Madarlaga adlari altinda faaliyetlerini strdlGrmagstar.

internet Adresi: http://www.qaptaem.qov.tr/

GAP Tarimsal Eqgitim Merkezi (GAPTEM)

2014 yilinda hizmete giren GAPTEM’in kurulus Amaci: “AP Projesiyle birlikte sulamaya acilan ve
acilacak bdlgelerdeki egitici ve ¢iftcileri egitmek. Ulusal ve uluslararasi tarimsal egitimler diizenleyerek
teorik ve uygulamali bir egitim merkezi olmak.” Seklinde ifade edilmistir.

KAPASITE

» 12.000 Metrekare Kapali Alan

» 529 Kisilik Konferans Salonu

* 5 Adet Egitim Salonu (30 Kisilik)

* 6 Adet STK Ofisi

* 100 Yatak Kapasiteli (48 Oda 8 Suit Oda)
* 300 Kisilik Restorani

* 150 Kisilik Acik Kafeterya

* 180 Araclik Otopark

* Ve Diger Donatilar (Saglik Kulubi Vs.)

MERKEZDE PLANLANAN FAALIYETLER

« Egiticilerin Egitimi (GTHB il Muddirliikleri personeli)
« Ciftci Egitimi (STK’lar ile i birligi halinde)

* Yurtdigindan Kisa ve Uzun Sureli Egitimler

* Tarim Danigmanlarinin Egitimi
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» Kongre ve Sempozyumlar Ziraat Fak

Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesi

1978 yilinda Dicle Universitesi’ne bagl olarak kurulan Ziraat Fakiiltesi 1992 yilinda Harran Universitesi
binyesine dahil edilmigtir. O tarihten bu yana, fakulte Guneydodu Anadolu Bdlgesi’nde dncu goérevi
Ustlenmis olup, bu gérevini ginimizde de halen devam ettirmektedir. Kurulusundan bu yana,
bdlgenin tarimsal sorunlarinin ¢ézumuine ve mesleki egitime blyuk katki saglamasi yaninda bir¢ok
tarimsal konuda uzmanlar yetistirmigtir.

Glneydogu Anadolu Projesi’'nin (GAP), tarimsal yoninun basaril sekilde tamamlanabilmesi fakiltenin
oncelikli misyonu arasinda yer almaktadir. Bu amagla 6ncelikli GAP alani olmak lzere tarimsal
sorunlar belirlenmekte ve uygulamaya aktariimalari igin ¢abalar harcanmaktadir. Yapilan bilimsel
arastirma sonuglarinin duyurulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre ve konferanslar
dizenlenmektedir.

Fakultede:

» Bahce Bitkileri

* Bitki Koruma

* Gida Mihendisligi

» Tarim Ekonomisi

» Tarim Makineleri

* Tarla Bitkileri

* Tarimsal Yapilar ve Sulama

* Toprak Bilimi ve Bitki Besleme

» Zootekni
bolimleri bulunmaktadir.

internet Adresi: http://ziraat.harran.edu.tr

Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO)

ilk temeli 1894 yilinda atilan Sanliurfa Sanayi ve Ticaret Odasi, genel hizmetlerinin disinda,
Sanliurfa’da tim sektorlerde ekonomik gelisimin saglanmasi ve ihracata agilabilmesi igin gerekli
stratejileri ve projeleri belirleyen 6nder kurulustur. SUTSO ayni zamanda kimelenme anlayisini
Sanliurfa’ya tagiyan kurum olarak dne ¢ikmaktadir.

internet Adresi: www.sutso.org.tr

Kidmenin temel aktoérlerini (tedarikgiler, kime firmalari, kamu kurumlari, destekleyici kurumlar, ilgili
kimeler ve musteriler) ve bunlarin arasindaki iligkileri ifade eden kiime haritasi asagidaki sekilde
verilmigtir:
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TEDARIKCILER

MUSTERILER

~ FIDETEDARIKGILERI - Guda Tarum ve Hayvanclik | MdGrag0

- GAR idaresi Baykanlif HAL
' TARIM ILACI
TEDARIKCILERI

- Tanim Retonmu Bolge Il Madirligh
SISTEMI TEDARIKCILERI ‘

- Gevre ve Orman Bakanhg || Midarligh KOMISYONCULARI

GIDA iSLEME TESISLERI

IHRACATCI FIRMALAR

HAZIR BESIN VE KUME FIRMALARI r
KiMYAsSAL TEDARIKCILERI

SERA KONSTROKSYON
PARCA TEDARIKCILERI
EGITIM VE ARASTIRMA

isBIRLIGI KURULUSLARI KURULUSLART — =
BIREYSEL TUKETIM

AMBALAI MALZEMESI

TEDARIKCILERI . ta Tioorst Ve Sensyi Odom - Harran (inbversites! Tiraak Fakiittesi
- GAP idaresi Al
- GAP Seratilar Birlig) Dernegi =EARTE

TEDARIKCILERI Tarnsal Kallonma Koaperatiier - fankurta Guds Kontrol Laboratavin
- Ziraat Midhendisbed Odas MOdEAGED
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FiRMA ANALIZLERI

Bu bdlimde kiimelenmeyi olusturan firma temsilcileriyle gergeklestirilen saha gorismelerinde
elde edilen verilerin genel bir 6zeti verilecektir. Bunda amag¢ kiimenin genel rekabet seviyesini
belirlemek ve genel ihtiyag alanlarini ortaya koyabilmektir. Her bir firmadan toplanan detayli veriler
ayri olarak EK 1'de sunulmustur.

Yapilan saha goérismelerinde firma yetkililerine, firmalarinin giincel rekabetgilik seviyelerinin
arastirilabilmesi igin:

a) Firma Yapisi ve Kurumsallagma Derecesi
b) Uretilen Uriinler

c) Uretim Siireg ve Teknolojileri

d) Firmalarin Finansal Durumu

e) AR-GE ve Yenilikgilik Kapasitesi

f) Pazarlama

g) Dis Ticaret

h) insan Kaynaklari Yénetimi

i) Tedarik Zinciri Yonetimi

j) Yararlanilan Destekler

konularinda gesitli sorular yoéneltilmistir. Sayilan her bir boyut da bir ka¢ alt boyutuyla beraber
ele alinmistir. Bundan sonraki kisimlarda, her bir boyut i¢in elde edilen bilgilerin kiime geneline
yonelik bir 6zeti verilecektir.

Calisan Sayisi

Asagidaki sekilde de gorllecegi Uzere firmalarinin %55’i (6 firma) 10 ile 49 galisan, %27’si (3
firma) 50 ile 249 calisan, %18’i (2 firma) de 1-9 calisan istihdam etmektedir. Calisan sayilariyla
ilgili siniflandirmada KOSGEB’in de referans olarak kullandigi 2005 tarihli “Kiligiik ve Orta
Biiyiikliikteki igletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Y&énetmelik”
dikkate alinmigtir.
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Firma Calisan Sayilari
50-245
Calisan; 3; 3
27% Galisan; 2;
18%

Sekil 14 — Kime Firmalarinin Calisan Sayilarinin Dagihmi

Firma Olgekleri
Daha o6nce belirtilen yénetmelikte ortaya konan ve KOSGEB'’in de hizmet verdigi firmalarin

Olceklerini belirlemede kullandigi élgltler géz énline alindiginda, kiime firmalarinin tamaminin
KOBI élgeginde oldugu goriilmiistiir. Asagidaki sekilde de gériilecegi lizere KOBI statiisiindeki
firmalar arasinda, orta 6lcekli KOBi’ler %50’ ile basi gekmektedirler.

Firma Calisan Sayilari
50-249
Gahsan; 3; e
27% Galisan; 2;
18%

Sekil 15 - Firma Olgekleri

Hukuki Statii ve Ortaklik Yapisi

Kimedeki 11 firmanin 7’si limitet sirket, 4’0 de anonim sirket statiisindedir. Firmalardaki ortalama
ortak sayisi 4.3’tur. Firmalarin tamaminin ortaklari aile bireylerinden olugsmaktadir. Diger bir
ifadeyle kiime firmalarinin tamami aile sirketidir. Bu da kiime firmalarinin kurumsallasma alaninda
en azindan farkindalik yaratiimasi igin egitim ve danismanlik faaliyetleriyle desteklenmeleri
gerektigini ortaya koyar. Uzun vadede, tarim igletmelerinde aile sirketlerinin yénetim konusunda
sorunlari olacagi ve bu sorunlar ortaya ¢cikmadan énce 6nlem alinmasi gerektigi aciktir.
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Firmalarin Hukuki Statiisu

Sekil 16 — Kiime Firmalarinin Hukuki Statisu

Gunlik Kararlarin Alimi

Firma sahiplerine, firma yodnetiminde stratejik olmayan kararlarin, baska bir deyisle glnlik
kararlarin alinma surecine ne kadar dahil oldugunun ve igleri ne kadar birim ydneticilerine
(genellikle firmadaki ziraat mihendisleri) delege edebildikleri sorulmustur. Bu sekilde firmalarin
kurumsallasma slrecinde ne asamada olduklari irdelenmeye ¢aligiimaktadir.

Gunlik Kararlarin Alimi

Birim
/_\rﬁneticileri
1

9%

Sekil 17 — Firmalarda Gunlik Kararlarin Alimi

Yukaridaki sekilde de gorilecegi Uzere firma sahipleri gogunlukla gunlik kararlarda, nihayetinde
harcama yapma yetkisi kendilerinde oldugu i¢in son sézl soyleyen kisi konumlarindadirlar.
Yapilan goérismelerde firma yoneticileri ile ziraat miihendisleri arasinda zaman zaman
iletisim kopuklugu ve gorius ayrihigi yasandigi goézlemlenmistir. Daha 6nce de ifade edildigi
gibi firma sahipleri topraksiz tarim konusunda dnceki tecribeleri kisith olan kisilerdir. Bu sebeple
birim yoneticisi konumunda bulunan ziraat miihendislerinin giinliik kararlara etki edebilme
orani arttirimalidir. Ote yandan ziraat miihendislerinin de topraksiz tarima yénelik
uzmanlhk seviyelerinin arttinlmasi gerekmektedir. Hem firma sahiplerinin hem de ziraat
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mihendislerinin diinyadaki iyi uygulamalar yerinde goérmeleri saglanarak gunliik islerin
nasil yurutiilmesi gerektigi hakkinda bir dustince birligi icerisine girmeleri saglanmalidir.

Sonuc ve Oneriler

Daha 6nce de ifade edildigi gibi firmalarin tamamina yakini 2009-2011 yillari arasinda Tarim
Bakanligr'nin verdigi desteklerle kurulmus firmalardir. Firmalarin faaliyete baslamalarindan
gorusmeler yapildigi tarihe kadar gegen ortalama faaliyet stiresi sadece 3,4 yildir. Firma sahiplerinin
tamamina yakini Karaali’nin yerlisi olmakla beraber, toprakh tarim kultiriinden gelmis kisilerdir.
Firma sahipleri geleneksel tarimdan, tarimsal isletme yonetimine gegmede adaptasyon
zorluklari yagamaktadirlar.

Firma Yapilari ve Kurumsallasma Derecesi acgisindan firmalarin kurumsallagsma ve stratejik
yonetim alaninda heniiz yolun basinda oldugu goérilmiis ve firmalarin;

* Tarimsal igletme yonetimi konusunda egitim ve danigmanlik almalari gerektigi,
* Diinyanin geligsmis ortualti tarimsal uretim tesislerini ziyaret ederek iyi uygulamalar
yerinde gormeleri gerektigi,

onerilmektedir. Bu faaliyetlerin gerceklestiriimesi, isletmelerin veriminin arttiriimasi, kayiplarin
azaltilmasi ve surdardlebilirliklerin saglanabilmesi igin elzem oldugu diastnidlmektedir.

Kiimenin Uriin Yelpazesi

Kume firmalarinin tamami salkim domates ureticileridir. Bunun yaninda bir firma domatesin
yaninda toprakli serada patlican uUretmekte, bir firma da domatesin yaninda dis mekan bitkileri
(palmiye, ardig, alev galisi vd.) uretimi yapmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Kime firmalarinin Urettigi baslica Grin salkim domatestir. Firma yetkilileri simdilik Grlnlerine
kolayca musteri bulabildikleri icin Grln degisikligi yaparak gelirlerini riske etmek istememektedirler.
Bununla beraber firma yetkilileri sadece domates lUretmenin uzun dénemde getirecegi risklerin
bilincindedirler. Fakat yeni liriin denemeler yapabilmek icin finansal kaynak ve bilgi-beceri
eksikligi icerisinde bulunduklarini da ifade etmislerdir.

Ote yandan domates bitkisine yonelik bitkisel hastaliklar, mevsimsel anormallikler gibi sebeplerle
bdlgedeki Uretim tehlikeye girebilir. Ya da bodlgede yetistiriimesi daha uygun olan diger trlnlerin
yetistiriimemesiyle bir firsat maliyeti ortaya ¢ikiyor olabilir. Bagka sebzeler, dig mekan bitkileri,
kesme gicek, endiistriyel bitkiler gibi lirtinlerle uriin deseni gelistirilmelidir. Bu amacla yeni
denemelerve arastirmalar yapiimahdir. Bu hedefle yurtici ve yurtdisindan uzmanlarin bélgeye
getirilmesiyle yeni iiriin denemelerinin yapilmasi saglanmali ve bu iglerin finansmani proje
butgcesinden yapilmahdir.
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C) Uretim Siirec ve Teknolojileri

Sera Biyuklugii

11 kiime firmasi toplam 447 dekar kapali alanda iiretim yapmaktadir. Seracilik uzmanlari
surdurudlebilir ve ekonomik seracilik icin modern bir sera alaninin en az 30 dekar olmasi gerektigini
ifade etmiglerdir. Kiime firmalar arasindaki 5 firma 30 dekar altinda iiretim yapmaktadir.
Sera buyuklikleri 15 ila 93 donum arasinda degismektedir. Seralar TKDK desteklerine yonelik
tasarlandigindan ve insa edildiginden genigleme imkani genellikle bulunmamaktadir. Bu da
sektérin bolgede gelecedi agisindan énemli bir sorundur.

Verim

Firma sahiplerinden alinan verilere gore, firma basina ortalama verim yilda 22.3 ton/da olarak
hesaplanmistir. Firmalar arasinda verim yilda dekar basina 18 ila 36 ton arasinda degismektedir.
Benzer teknolojik Ozellikleri bulunan Ege Bodlgesindeki seralarda bu rakam yaklasik 30 ton,
Antalya ve c¢evresinde ise 35'tondur. Son teknoloiji ile isleyen seralari bulunan Hollanda’'da ise
verim 60 ton/da’ya kadar ¢ikabilmektedir. Buna gore Karaali bolgesinde domates veriminin
ek bir yatirnm gerektirmeden lg¢te bir oraninda arttirilabilecegi goriilmektedir. Bu amagla
kayiplarin nerede oldugunun tespit edilebilmesi igin yurti¢i ve yurtdisi sera tecriibesi olan
uzmanlarin bolgeye getirilerek calisma yapmalar saglanmahdir.

Toprakh / Topraksiz Seracilik

Kiime firmalarina ait seralarin 405 dekarinda topraksiz, 42 dekarinda da toprakh iretim
yapilmaktadir. Topraksiz uretim yapilmasi hem kaynaklarin verimli kullaniimasi hem de bitki
hastaliklarinin azaltilabilmesi igcin dnemlidir. Topraksiz seralarda organik bir yetistirme ortami
olan ve Hindistan cevizi kabugundan uretilen Cocopeat adi verilen malzeme kullaniimaktadir. Bu
malzeme ithalatcilar tarafindan genellikle Hindistan’dan ve Sri Lanka’dan ithal edilmektedir.

Tozlanmayayardimciolmak ve bu sayede domates verimini artirmak amaciyla herbir serayayaklasik
10 adet Bambus Arisi Unitesi kurulmustur. Bu tniteler 40 giinde bir yenileri ile degistiriimektedir.

Kapladigi Alana Gore Sera Cesidi

Toprakh
9%

Sekil 18 — Sera Cesidi
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Ortii Malzemeleri

Seralarin fiziksel yapisi ve orti malzemeleri de Urin kalitesine ve verimine etki eden unsurlardir.
Bolgedeki seralarin tamamina yakini polikarbon govde Uzerine serili naylon malzemeden
olusmaktadir. Bu Ozellikleri bulunan seralarin ilk kurulum maliyeti distk olmakla beraber 1sik
gecirgenligi goreceli olarak dusuktlr ve bakim onarimi iscilik gerektirir. Bir sire sonra da ortu
malzemesini tamamen degistirmek gereklidir.

Verimi arttirici 6zelligi ve bakimi kolay olan cam seralar ise yeni kurulacak seralar igin
tesvik edilmelidir. Mevcut seralari cam seralara ¢evirmek firmalara buyilik bir mali yuk
getireceginden gercgeklestiriimesi kisa vadede miimkiin géziikmemektedir. Bolgede sadece
2 igletmede cam sera kullanimi bulunmaktadir.

iklimlendirme

TUm seralar firma arazileri icerisinde calisan kuyulardan ¢ikarilan jeotermal kaynak suyunun
sera icerisinde dolastiriimasi ile 1sitilmaktadir. Cikarilan kaynak suyunun sicakligi 40-50 derece
arasinda degismektedir. Bu sicaklik kisin asiri soguk olmayan bdlgede seralari 1sitmak igin yeterli
olmaktadir.

ilkbahar ve yazin ise Uretimin oldugu aylarda basingli sisleme yéntemiyle sogutma yapilmaktadir.

Sera Otomasyon Sistemi
Bolgedeki seralarin tamamina yakininda bilgisayarli sera otomasyon sistemi bulunmaktadir.

Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

Firma yetkilileri simdiye kadar ihtiyag duymadiklari igin isletmelerine ya da Urlnlerine yénelik
sertifikalandirmaya gitmediklerini bu konu hakkinda da fazla bilgilerinin bulunmadigini ifade
etmiglerdir. Bununla beraber bir firmada ISO 9001:2008, ve Tarim Bakanh@r’nin verdigi lyi Tarim
Uygulamasi Sertifikasi bulunmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Seralarin fiziksel ve teknolojik 6zellikleri, seralarin henliz yeni kurulmasina binaen iyi durumdadir
denebilir. Ote yandan bodlgede seraciliin heniiz yeni yapilanmasinin getirdigi zorluklar,
isletmecilerin, mahendislerin ve isgilerin Uretim slrecindeki tecribesizligi ve bilgi eksiklikleri
sebebiyle verim istenen seviyede degildir. Kisa vadede su anda yaklasik 22 ton/da olan
ortalama domates veriminin li¢te bir oraninda arttirilarak en az 30 ton/da’ya ¢ikariimasi
hedeflenmelidir. Bunun saglanabilmesi ek bir yatirrm gerektirmemektedir. Mevcut imkéanlarin
nasil daha iyi kullanilabileceginin uzmanlar tarafindan ureticilere 6gretilmesi ve gosterilmesiyle
verimde olusan kayiplar en aza indirilebilecektir.

Malini Avrupa Ulkelerine satmak isteyen Ureticilerin sertifikali Gretim yapmasi zorunludur. Bu
sebeple bu ureticilerin tretim kalitesine ve Urlnlere yénelik sertifikalari edinmeleri gerekmektedir.
Bu amagla tarim uriinlerine yénelik sertifika ve belgelerin igletmecilere tanitilacagi ve bu
konuda bir farkindalik yaratacak bir egitim programi diizenlenmelidir. Bu belgeleri edinmekte
kararl olan firmalara bu sertifikalar edinmeleri igin gerekli olan danismanlik giderleri proje
butcesinden karsilanabilir.
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D) Firmalarin Finansal Durumu

Mali Disiplin

Firmalarin mali disipline sahip olmalari ekonomik yasamlarinin surdurtlebilirligi agisindan hayati
Onem tasimaktadir. Bu baglamda firma yetkililerine diizenli olarak butgeleme yapip yapmadiklari
ve mali durumlarini batgeye goére takip edip etmedikleri sorulmustur. Asagidaki sekilde de de
gorulecegdi Uzere firmalarin tamamina yakini bltceleme yapmamakta ya da gelir ve giderlerini
dizenli olarak takip etmemektedirler. Bu, firmalarin mali disiplin ve biitgceleme alaninda
onemli bir bilgi, beceri eksikligi icerisinde oldugunu goéstermekte ve tarimsal igletmelerde
muhasebe ve biitgceleme alaninda egitim ve danigsmanlik ihtiyaci igerisinde bulunduklarini
gostermektedir.

Yapiliyorve Butceleme

Takip Ediliyor
»
YapiliyorAma 9%
Takip
Edilmiyor
2
18%

Sekil 19 — Firmalarin Biitgceleme Yapma

Kredi Kullanimi
Firmalarin yaklasik %80’inin gorusmelerin yapildigi tarihte kredi borcu bulundugu
ogrenilmigtir. Bu kredilerin neredeyse tamami seralarin kurulumu igin Ziraat Bankasi’ndan
kullanilan kredilerdir. iki yil geri ddemesiz olan bu kredileri firmalar ddemeye yeni baglamakta
ya da yakin zamanda basglayacaklardir. Kullanilan krediler 250.000 TL ile 2 Milyon TL arasinda
degismektedir.

Gilincel Kredi Borcu

Bulunmuyor
21%

Sekil 20 — Firmalarin Gincel Kredi Borcu Bulunma Durumu



BOLUM - 6

Firmalarin Genel Mali Durumu

Firmalarla yapilan goérusmelerde, firmalarin finansal durumlarini takip etmede 6nemli zorluklar
yasadiklari gérilmustir. Bircok firma yillik dizeydeki gelirleri ve giderleri hakkindaki sorulara net
cevaplarverememistir. Bu, kismen tarimin dogasi geri gelir gider takibinin zor olmasindan kismen de
firmalarin kayit tutmalarindaki ve takip etmelerindeki 6zensizlikten kaynaklanmaktadir. Daha 6nce
de ifade edildigi gibi birkag firma disinda yillik bltce yapan ve takip eden firma bulunmamaktadir.
Firmalardan yeterli veri temin edilemediginden dolay! detayli finansal analizler gergeklestirmek
muamkin olmamigtir. Bunun yerine firma yetkililerine daha genel sorular sorulmustur.

Ornegin “Firmanizin genel finansal durumu hakkinda asagidakilerden hangisi gecerlidir?”
sorusunda verilen cevaplar asagidaki gibidir:

Firmaya yatinm
yapabilecek
kadar gelir elde
ediyorum
Kar ediyorum 8%
ama yatinm
yapabilecek
kadar degil \
23%

Sekil 21 - “Firmanizin genel finansal durumu hakkinda asagidakilerden hangisi gegerlidir”
sorusuna verilen yanitlar

Yukaridaki sekilden de gérilecedi Uzere igletmelerin yarisindan fazlasi kar etmeden ayakta
kalmaya calisan igletmelerdir. Bu firmalarin sahipleri, mali kayiplari bagka gelir kaynaklarindan
karsilamaktadirlar. Bu firmalarin isletme arazisinin kendilerine ait olmasi, bélgede kirsal isgticlnin
yeterli miktarda ve ucuz olarak bulunmasi, bazen aile fertlerinin igletmede c¢alismasi, su igin
Ucret 6denmemesi gibi faktorler hentz kar etmede zorlanan isletmelerin devamliligini saglamayi
kolaylastirmaktadir. Basabas noktada oldugunu ifade eden igletmelerin de kisa vadede bilgi ve
tecribelerini arttirarak kara gecen isletmeler arasinda gececeklerini kestirmek gi¢ olmaz. Para
kazanamamasindan dolayi isletmesini kapatmak ya da devretmek isteyen isletme sahibi
citkmamistir. Bu da igletmecilerin sektdérde kendileri icin olumlu bir gelecek goérdiklerinin bir
gOstergesi sayilabilir.

Firma yetkililerine igletmelerinin finansal durumu hakkinda fikir verebilecek bagka sorular da
sorulmustur. Bu sorular ve verilen cevaplar asagidaki gibidir:
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"Tedarikcilere Odeme Yapmada
Zorlamyorum"”

Hayir
67%

“Iscilerin Ucretini Odemede
Zorlamyorum"”

Evet
25%

Haywr
75%

“isletme Arazisinin Miilkiyeti..."

Kira

“2 yil igerisinde isletmeme dnemli
bir yatinm yapmaw planhyorum®

0%

Evet

33%

Hayir
67%

Sekil 22 — Firmalarin finansal durumlari ile ilgili sorulan sorular ve verilen cevaplar

Firmalar, urettikleri urlinlerin tamamina yakinini satabilmektedirler. Gortsilen firma
yetkililerine gore Uretilen Grindn elde kalmasi gibi bir sorun bulunmamaktadir. Malin satildigi
toptancilardan genellikle 30 gln vadeli olarak tahsilat yapilabilmektedir. Bu da gdreceli olarak
saglikh bir nakit akisi saglamaktadir.

Sonug ve Oneriler

Firmalarin yarisindan fazlasi kar etmeden ayakta duran firmalardir. Firmalarin ortalama faaliyet
suresi 3.4 yil olduguna gore bu dogal karsilanmahdir. Birkag yil icerisinde kara gecen firmalarin
sayisinin artmasi beklenmektedir. Uretilen (riinlerin tamamina yakininin misteri bulmasi
sevindiricidir. Bu da firmalara saglikli bir nakit akisi saglamaktadir.

Bununla beraber firmalarin gelir, gider, maliyet hesabi, muhasebelesme ve biitceleme
alaninda buyiik eksiklikleri bulunmaktadir. Bir¢cok firmanin finansal durumlari hakkinda net bir
bilgisinin bulunmadigi gorulmuagtur. Firmalarin tarim ekonomisi ve igletmecilik, maliyet hesabi,
butcelemesi ve igletmelerin mali yonetimi konusunda egitim destegi almasi1 gerekmektedir.
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E) AR-GE ve Yenilik¢ilik Kapasitesi

Kime firmalarinin tamaminda en az bir Ziraat Mihendisi bulunmaktadir. Firmalarda ortalama
ziraat mithendisi sayisi 1,8’dir. Bu muhendisler genellikle Gretim slirecinde yasanan zorluklari
asmada, tesisi idare etmede, tedarik zincirini idare etmekte bazen isletme sahibi ile birlikte bazen
de tek baslarina galismaktadirlar.

Ziraat muhendisleri bdlgede bir nevi igletme mudird konumundadirlar. Mihendisler, Gzerlerine
yuklenilen sorumluluklardan dolayi verim arttirma galismalari ve yeni Grin denemeleri gibi AR-GE
faaliyetleri ikinci planda kaldigi ifade etmislerdir.

Mali kisitlar ve kalifiye eleman bulma ve barindirma zorlugu da birden ¢ok ziraat muhendisi istihdam
etmeyi zorlastirmaktadir. Su agamada kar etmekte zorlanan isletmelerin AR-GE faaliyetlerine
ayirabilecekleri mali kaynaklar olduk¢a az durumdadir.

Sadece iki firmada AR-GE c¢alismasi yapildigi ifade edilmistir. Bir AR-GE c¢alismasi olarak yeni
uriin denemeleri yapiimakta ve diger firmada farkl ¢esitteki domates fidelerinin denenmesi ve en
verimli olaninin saptanmasi gibi faaliyetler yapilmaktadir.

AR-GE Faaliyeti Olan Firmalar

Sekil 23 - AR-GE Faaliyeti Olan Firmalar

Bolgedeki yenilik¢i uygulamalarin yayilmasi bir firmanin bir uygulamada basarili olmasi ve bir sire
sonra da diger firmalarin o firmayi gorerek tatbik etmesi seklinde olmaktadir.

Bunlarin disinda firmalar Harran Universitesi’'nin seracilikla ilgili bdlgede ¢alisma yapmamasindan
ve kendilerine destek vermemesinden sikayetcidirler. Firma yetkilileri de Universite’yle igbirligi
yapmak i¢in kendilerinin de bir girisimde bulunmadiklarini ifade etmislerdir.
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Uzmanlardan, danismanlardan ve liniversitelerden
diizenli olarak alinan destek ve danismanliklar...

liyoruz
18%

Sekil 24 - Uzmanlardan ve Danismanlardan Alinan danismanhklar

Yenilik¢gilige yonelik proje desteklerinden yararlanan bir firma da henidz bulunmamaktadir.
Uriinlerini Sanliurfa’da bulunan Sanliurfa Gida Kontrol Genel Midurligi'nde diizenli olarak
analize tabi tutan bir firma da bulunmamaktadir.

Sonug ve Oneriler
Kime genelinde firmalarda AR-GE altyapisi ve yenilikgilik bilinci henliz olugsmamistir. Firmalarda

AR-GE calismalarini dizenli bir bigcimde destekleyecek finansal altyapi da bulunmamaktadir. Bu
sebeple kisa vadede gerceklestirilebilecek bir ¢6zim olarak; bélgede AR-GE calismalarinin tim
firmalarin ortak bir sekilde yararlanacagi bir ¢ati altinda yapiimasi 6nerilmektedir.

Proje biitcesi ile bir AR-GE danismanhgi hizmeti alinarak bolgede pilot uygulamalar
yaptiriimasi verimi arttiracak ve maliyetleri diisiirecek uygulamalarin kesfedilerek tiim
firmalarla paylasiimasi 6nerilmektedir.

F) Pazarlama

Firmalar kayda deger bir pazarlama ve tanitim faaliyeti yiritmemektedirler.. Bunun en énemli
sebebi Uretilen mallarin i¢ pazarda kolayca alici bulmasindan kaynaklanmaktadir. Firmalar
urettikleri domatesi Sanliurfa Sebze ve Meyve Hali’'ne genellikle kendi araglariyla goéturerek
satmaktadirlar. Her bir firma ortalama haftada 2 ya da 3 sefer hale domates gétiirmektedir.

Her bir firma Gran paketlemesini kendisi yapmaktadir. Paketleme genellikle el isciligi ile

yapilmaktadir. 2 firmada otomatik paketleme tesisi bulunmaktadir. Normal sartlarda Gretilen malin
tamami halde komisyonculara satiimaktadir.
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Yurti¢ci pazardaki domates arzinin durumuna goére zaman zaman bdlge disindan gelen alicilar da
domates almak icin Karaali’'ye gelebilmektedir. Bu alicilar bazen ihra¢ edebilmek igin de domates
almaktadirlar.

Firmalarin tamamina yakininin web sitesi bulunmamaktadir.

Sonug ve Oneriler

Firmalar simdilik nitelikli pazarlama faaliyetlerine ihtiya¢c duymamakla birlikte uzun vadede
ic pazarin doymasi riskine kargi bir stratejisi bulunmamaktadir. Bu sebeple ihracata ydnelik
calismalar simdiden baslatilmalidir. Suriye’de ve Ortadogu’da yasanan gerginlikler simdilik ihracat
potansiyelini kisitlasa da Rusya, iran ve Avrupa pazarlarina girmek kiimenin amaci olmaldir.

Bu sebeple Tiirkce, ingilizce, Rusca, Farsga ve Arapga versiyonlari olan ortak bir web
sitesi kurularak bolgenin, bolgedeki seralarin ve lretilen lrinlerin nitelikleri tanitilabilir.
Bu sayede yurt ici ve yurtdisi musteriler agisindan yoérenin bilinirligi arttirilabilir. Bu site bolgeye
yeni yatirnmcilarin gekilmesinde de etkili olabilir. Yurtigi fuarlara firma yetkililerinden olusan heyet
gonderilerek ve buylksehirlerdeki il tanitim ginlerinde stant agilarak kimenin bilinirligi arttirilabilir.

Kimede dogrudan ihracat yapan sadece bir firma bulunmaktadir. Altunkaya Sirketler Grubu’nun
firmasi olan Lidersan A.S. her bes glinde bir Hollanda’ya bir TIR dolusu domates géndermektedir.
Her TIR yaklasik 19 ton domates tagsimaktadir. Bu firmanin digsinda zaman zaman bdlgeye ihrag
etmek icin mal almak Uzere komisyoncular gelebilmektedir. Ote yandan bu siklikla olmamakta
pazarlarda domates arzinin distigu zamanlarda olmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Kame firmalari igin dogrudan dis ticaret yapabilmek 6zellikle Suriye’deki ve Kuzey Irak’taki politik
ortam istikrara kavugsmadikga orta vadeli bir hedef olarak kalacaktir. Bagka bir deyigle bdlgenin
dizenli olarak ihracata baslayabilmesinin énlinde birkag yillik bir stire bulunmaktadir. Bu siireyi
kiime firmalar1 verimlerini arttirmak, maliyetlerini diisiirmek ve eksik olan kalite belgelerini
edinerek akilci bir bigimde kullanirlar ise Karaali bélgesi, yas meyve ve sebzede Ortadogu,
Rusya ve Avrupa pazarinda s6z sahibi olan bir merkez haline gelebilir.

Bunun yaninda firmalar Uretimlerini ve Urtn kalitelerini bu arttirdiklarinda Antalya ve Mersin’de
bulunan ve Mersin Limanr’ndan ihracat yapan yas meyve isleyici firmalar i¢in alternatif bir
Pazar olabilirler. Bu sekilde dolayli yoldan da olsa ulkemizin ihracat miktarina katkida bulunmus
olabilirler.

Firma goérismelerinin yapildigi tarih itibariyle kimelenme icerisindeki 11 firmada 354 calisan
istihdam edilmektedir. Bu da firma basina yaklasik 35 ¢alisanin bulundugu anlamina gelmektedir.
Sadece bir firmada insan Kaynaklari departmani bulunmaktadir.
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Calisanlarin Egitim Seviyeleri
Firmalarda 22 adet Gniversite mezunu, 185 ortadgretim mezunu, 147’de ilkbégretim mezunu goérev
yapmaktadir.

Calisanlarin Egitim Seviyeleri

Universite
6%

Sekil 25 - Calisanlarin Egitim Seviyeleri

Calisanlarin Cinsiyeti ve Calisma Kosullari

Mavi yakal iscilerde genellikle kadin g¢alisanlarin agirhgr bulunmaktadir. Asagidaki sekilde de
gorulecegi uzere seralarda istihdam edilen g¢alisanlarin %74’G kadindir. Bu da seraciligin
kirsal kalkinma i¢in énemini de gozler dnliine sermektedir. Calisanlar genellikle il merkezinden
servis araclari ile getirilmektedir. Bircok tesiste calisanlara 6gle yemegi verilmektedir.

Calisanlarin Cinsiyeti

Sekil 26 - Kiime firmalarinda ¢alisanlarin cinsiyetlerine goére dagilimi
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Kalifiye Elemana Erisim
Firma yetkilileri mavi yakali is¢i bulma konusunda sorun yasamamaktadir. Bolgede hem yerel
halktan hem de ¢evre ilgelerden rahatlikla tarim isgisi bulunabilmektedir.

Seracilik Eylil — Haziran aylari arasinda yapildigi i¢in tarim iscileri yaz aylarinda geleneksel
tarim isciligine déniis yapabilmektedirler. isciligin gerekli oldugu sonbahar ve kis mevsimlerinde
kapasitenin yeterli olmadigi durumlarda iscilik hizmeti kolaylikla bulunabilmektedir.

Ote yandan firma sahipleri seracilik alaninda yetismis ziraat mihendisi bulmanin zor oldugunu
ifade etmiglerdir. Bu sebeple cevre illerden hatta zaman zaman uzak bdlge illerinden bdlgeye ziraat
muhendisleri gelebilmektedir. Bununla beraber digaridan gelen ziraat mihendisleri isletmedeki ve
bdlgedeki yasam kosullarina ayak uyduramayarak geri dénebilmektedirler.

ise Yonelik Egitim Faaliyetleri

Firmalarin sadece iki tanesi ise yonelik planli ve dizenli egitimler dizenlemektedirler. Diger
firmalarda egitimler genellikle yeni ise alimlarda firmanin ziraat muhendisi tarafindan ya da
tecrlbeli bir galisan tarafindan verilmesi seklinde olmaktadir. Bunun disinda gereken durumlarda
ziraat mihendisleri tarafindan ¢alisanlara egitim verilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Firmalarin insan Kaynaklari alaninda en énemli eksiklikleri ziraat miihendisi agigidir. Daha énce
de ifade edildigi gibi firmalarda bulunan bir ziraat mihendisi tizerine yuklenen sorumluluktan dolayi
yeterli olmamaktadir. Firmalardaki ziraat mihendisi sayisi en az yluzde yuz arttirlimalidir. Ziraat
Mulhendisi sayisinin artmasi isletmelerde AR-GE c¢alismalarinin da baglamasini saglayacaktir.

Ziraat mihendisi temini sorunu igin Harran Universitesi ile iligkiler kuvvetlendirilerek yaz staji
uygulamasi yayginlastiriimalidir. Bu sayede hem &grenciler hem de igveren birbirini daha iyi
taniyacak, isveren istekli ve gelecek vadeden gencleri Sanliurfa’dayken kesfedebilecek, 6grenciler
de beklentilerini bdlgedeki sartlara gore dizenleyebileceklerdir.

Ek gelir elde etmek isteyen Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencilerinin hem seralarda galisabilmeleri
hem de arastirma yapmalari saglanmalidir. Bunun igin kiime olarak Harran Universitesi Ziraat
Faklltesi’nde 6grencilere ve akademisyenlere yénelik tanitim faaliyetleri yurattlmelidir.

En Sik Tedarik Edilen Uriin ve Hizmetler

Kume firmalarinin en sik tedarik ettigi Urinler agagidaki tabloda ifade edilmigtir. Firmalar en sik
olarak fide ve glbre aldiklarini ifade etmislerdir. Firmalar tedariklerini genellikle en uygun fiyati
tercih etmek seklinde yapmaktadirlar.
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Uriinler Baslica Tedarik Kaynagi

1 Fide Yurtici (Antalya ve gevresi)
2 Glbre Sanliurfa

3 Tarim ilaci Sanlurfa

4 Cocopit Yurtici (Antalya ve gevresi)
5 Arl Yurtici (Antalya ve gevresi)
6 Paket Malzemesi Sanlurfa

7 Sera pargalari, konstriiksiyon Yurtici (cesitli)

8 Otomasyon sistemi yedek pargalari  Yurtigi (gesitli)

Tablo 42 — En Sik Tedarik Edilen Uriin ve Hizmetler

Firma yetkililerine tedarikgileriyle sik sik yasadiklari sorular sorulmus en ¢ok ifade edilen sorunlar
asagidaki tabloda ifade edilmistir. Firmalarin tamamina yakini tedarikgilerinin zamaninda teslimat

yapmamasindan sikayetci olmuslardir.

Sira Sorun ifade Edilme Sikhg:
1 Zamaninda teslimat yapilmamasi %92
2 Odemede kolaylik yapilmamasi %62
En sik tedarik edilen trinlerin
3 bazilarinin (cihazlar, konstriiksyon, %55
cocopit) dévize endeksli olmasi
4  Kalitesiz drun, s6ziinde durmama %50

Tablo 43 — Tedarikgilerle Yasanan Baslica Sorunlar

Firmalar tedarik zincirinde temin edemedikleri bir Grln ya da hizmet bulunmamaktadir. Bununla
beraber her firma tedarigini kendi dizenlemekte ve farkli kaynaklardan yapmaktadir. Firmalar
arasinda ortak tedarik bilgi sistemi olusturularak alimlarin birlestiriimesi saglanabilir. Bu
sayede daha yuksek miktarda alimlar yapilarak fiyat avantajindan yararlanilabilinir.

Kime firmalari simdiye kadar sadece Tarim Bakanhgi’'nin TKDK desteklerinden faydalanmislardir.
Bu destekler sera kurulumu igin kullaniimistir. Bu destegin disinda firmalar diger kurum ve
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kuruluslarin verdigi desteklerden habersizdirler. iki firma KOSGEB'in istihdam desteklerinden
faydalanmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Kamu kurumlarinin Sanhurfa’daki Midiirliiklerinden temsilciler davet edilerek kiime
firmalarinin  kullanabilecekleri devlet destekleri hakkinda sunumlar yaptiriimasi
saglanmalidir. Ote yandan bu desteklere basvuru hazirlayabilecek nitelikte personeli bulunmayan
firmalar igin danigmanlik sirketlerinden hizmet alimi yapiimalidir.
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EKLER

1. Temel Veriler

Goriisme No

Firma Unvani

Firma Adresi

Goriusme Tarihi

Firma Yetkilisi / Yetkilileri

Gorlsiilen Kisi(ler)

Telefon

E - Posta

Firma Resmi Kurulus Yili

Faaliyete Baglama Y1l

Ortaklarin Sektérde Onceki
Tecrubesi (Yil)

Son ¢ yila ait ciro

2013:
2012:
2011:
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2. Uriin Yelpazesi

2.1 Firmanizin Ana Faaliyet Alanlari/Uriinleri Nedir?

Oncelik

[ AR BN RN

2.2 Uretiminde en uzman oldugunuzu diisiindiigiiniiz triinler nelerdir? Neden?

2.3 Seranizin Biiyiikliigii ve Ozellikleri?

2.4 Uriinlerinizin Uretim Miktarlari Nelerdir?

3.Uretim Surec ve Teknolojileri
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3.2 Kapasitenizin ylizde kag¢ini kullanabiliyorsunuz (liriin bazinda)?

3.3 Kapasitenizi daha da arttiramamanizin en énemli 3 sebebi nedir?

3.4 isletmenizde Kalite Yonetim Sistemi...

o Mevcut
o Mevcut degil

3.5 isletmenizin/Uriinlerinizin Sahip Oldugu Sertifikalar (ISO vb.)

3.6 isletmedeki arag gereg ve ekipmanlara...

o DUzenli bakim yaptirmiyoruz, bozuldukga tamir ettiriyoruz
o Bakim yaptiriyoruz ama duzenli degil
o Duzenli olarak bakim yaptiriyoruz
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4. Firma Yapisi ve Kurumsallagsma Derecesi

Ortaklik Yapisi

Organizasyon Yapisi

Calisan Sayisi

Firma Birimleri ve
Raporlama

Stratejik Planlama

71 Yapilmiyor [ Yapiliyor

is Plani

1] Is planimiz yok
1] Is plan1 var ama genellikle takip edilmiyor
1] Is plan1 var ve takip ediyoruz

Ginluk kararlar

" Firma sahibi tarafindan veriliyor
"1 Bazen firma sahibi bazen birim yoneticisi tarafindan veriliyor
" Birimler kendi kararlarini verebiliyor

4. Firmanin Finansal Analizi

o Mevcut
o Mevcut degil

Muhasebe Sistemi

o Kendi bunyemizde tutuyoruz
o Muhasebe hizmetini disaridan aliyoruz

Baltce

o Butgeleme yapmiyoruz
o Butgeleme yapiyoruz ama durumumuzu dizenli olarak takip etmiyoruz
o Bltgeleme yapiyoruz ve durumumuzu dizenli olarak takip ediyoruz

Firma Likidite Analizi

o Yapiliyor
o Yapilmiyor
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5. Firmanin Yenilikgilik Kapasitesi

5.1 Son 5 yilda firma olarak yenilikgilik ile ilgili bir proje icerisinde yer aldiniz mi?

o Evet o Hayir

Evet ise ne yapildi?

Hayir ise sebebi?

5.2 Firma biinyesinde ar-ge faaliyeti...

oVar o Yok

Var ise ne yapiliyor?

Yok ise sebebi?

5.3 Sektoriintizde yenilikgilik ile ilgili bir proje yapilsa firmanizdan kaynak aktarir misiniz?

o Kaynak aktarmam mumkuin degil
o Cuzi bir miktar aktarabilirim
o Kesinlikle aktarirmm

5.4 Uretim siirecinizi iyilestirmek igin {iniversitelerden, uzmanlardan, danismanlardan destek
aliyor musunuz?

o Evet o Hayir

Cevabiniz evetse ne tir bir destek aliyorsunuz?

Hayir ise sebebi?

5.5 Yenilikgilik ile ilgili proje destekleri (TUBITAK, Kalkinma Ajansi, KOSGEB vb) hakkinda
bilginiz var mi1?

o Higbir bilgim yok
o Duydum ama detayl bilgim yok
o Bilgim var
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5.6 Yenilikgilik ile ilgili proje desteklerine bagvurmayi disiinilyor musunuz?

o Evet o Hayir

Evet ise hangi konuda:

Hayir ise sebebi:

6. Miisteriye Ulagma Kanallari ve Pazarlama

6.1 Firmaniza ait bir web sitesi var mi?

o Evet o Hayir

Var ise ne amacli kullanilyor? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz):
o Firma tanitimi o Sektdr hakkinda bilgi verme o Etkilesimli olarak siparis alim ve takibi

Yok ise sebebi?:

6.2 Satis ve Pazarlama faaliyetleri...

o Sadece firma sahibi tarafindan yaruttltyor
o Firma sahibi ve gorevlendirdigi kigiler tarafindan yurataltyor
o Satis ve pazarlama ayri bir birim olarak mevcut

6.3 Takip ettiginiz detayl bir pazarlama stratejiniz var mi?

oVar oYok

6.4 Musteri takibi:

o Muisteri kaydi tutulmuyor, gerekirse faturalardan vs. bakiliyor
o Kayitlar Elle Tutuluyor, Firma Sahibi ve Gérevlendirdikleri Erisebiliyor
o Kayitlar Bilgisayar Programinda Tutuluyor ve Tum Caliganlar Erisebiliyor

6.5 Satiglarin dagilimi:

Miktar olarak Getiri olarak
o Yurtigi Yizde: ......... o Yurtici Yuzde: .........
o Yurtdisi Ylzde........ o Yurtdisi Ylzde........
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6.6 Firmada satis pazarlama isi ile ugrasanlarin bildigi yabanci diller:

o Ingilizce olyi oOrta DAz
o Almanca olyi oOrta DAz
o Arapga olyi oOrta DAz
o Kirtge olyi oOrta DAz
(m [PUU olyi oOrta DAz

6.7 Pazar Arastirmasi...

o Yapmiyoruz o Satislarda azalma oldugu zaman yapiyoruz
o Yeni bir drln sunacagimiz zaman yapiyoruz o Duzenli olarak yapiyoruz

6.8 Baslica musterileriniz kimlerdir ve yaptiginiz satigs miktarlari nelerdir?

6.9 Yurtigi fuarlara katillyor musunuz?

o Evet o Hayr

Hayir ise sebebi?

6.10 Yurtdisi fuarlara katiliyor musunuz?

o Evet o Hayir

Hayir ise sebebi?

6.11 Tanitim i¢in duizenli olarak ayirdiginiz bir butge var mi?

oVar oYok

Var ise nasil kullaniyorsunuz?

Yok ise sebebi?
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7. Dis Ticaret

7.1 Firma olarak lriinlerinizi yurt digina ihra¢ ediyor musunuz?

o Evet o Hayrr

Cevabiniz evet ise hangi ulkelere, hangi Urlnler, ihracat rakamlariniz?

7.2 Firmanizin ithal ettigi Griunler var mi?

o Evet o Hayrr

Cevabiniz evet ise hangi ulkelerden, hangi Urinler, ithal edis amaci, ithalat rakamlariniz?

7.3 Uriinlerinizin ihrag edilebilmesi igin gerekli olan sertifika, belge, standartlara sahip misiniz?

o Evet o Hayrr

Cevabiniz evet ise hangileri?

7.4 Uluslararasi Fuarlara firma olarak katiliyor musunuz?

o Evet o Hayir

7.5 Hangi lilkelere ihracat yapmak size en cazip geliyor?

7.6 Dis ticaret ile ilgili bilgi ve tecriibe seviyeniz:

o Bilgi ve tecribem yok
o Bilgi ve tecrubem sinirli seviyede
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o Bilgi ve tecribem yeterli seviyede
o Danismanlik hizmeti aliyoruz
o Dig ticaret uzmani galistiriyoruz

8. insan Kaynaklari Yonetimi

8.1 Calisanlarin egitim durumu:

Universite:......... kisi
Ortadgretim:........ kisi
ikégretim: ......... kisi

8.2 Calisan is Tanimlari

o Yazili ig tanimi yok
o Yazili olarak var ama iglevsel degil / takip edilmiyor
o Yazili olarak var ve takip ediliyor

8.3 Calisanlara Yonelik Egitim Faalivetleri

o Egitim Faaliyetimiz Yok

o Sadece igbasi Egitimi Yapiyoruz

o Zaman Zaman Egitim Yapiyoruz

o Planli ve Dizenli Olarak Egitim Yapiyoruz

8.4 Calisanlara yonelik tesvik-odiil uygulamalari

o Mevcut o Mevcut degil

8.5 i§letmenizde is saligi ve guvenligi ile ilgili herhangi bir calismaniz var mi?

o Var oYok

9. Tedarik Zinciri Yonetimi

9.1 Tedarikcileriniz kimlerdir, hangi trunleri aliyorsunuz?
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9.2 Tedarikcileri nasil belirliyorsunuz?

o Tedarikgi Glvenilirse Degistirmiyoruz
o Her Zaman En lyi Teklifi Arastiriyoruz
o Kendi Beliredigimiz Kriterlere Uyma Zorunlulugu Ariyoruz

9.3 Disaridan hangi hizmetleri satin aliyorsunuz?

9.4 Tedarikcileriniz ile ilqili yasadiginiz en 6nemli li¢c sorun nedir?
1.
2.
3.

10. Faktor Kosullari

10.1 i§letmenizin bulundugu konumun avantajlarini isaretleyiniz:

Secenek

Dogal Kaynaklar, Cevresel Kosullari

Yetismis elemanin yeterli sayida olmasi

Altyapinin kalitesi

Bolgeye verilen tesvikler (eger var ise)

Yerel Yonetimlerden ve devlet kurumlarindan alinan hizmet kalitesi

Yerel Universitelerden alinan destek

Benzer /tamamlayici alanda faaliyet gosteren birgok firmanin boélgede bulunmasi

Nakliye maliyetleri

Musterilere yakinlik

Tedarikgilere yakinhk
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10.2 i§letmenizin bulundugu konumda kaynakl yasadiginiz sorunlari siralayiniz:

Siralama

Yetismis elemanin yetersiz sayida olmasi

is yapma maliyetlerinin yliksek olmasi (arsa, maas, elektrik, su vb.)

Altyapinin kalitesi

Yerel Yonetimlerden ve devlet kurumlarindan alinan hizmet kalitesi

Yerel Universitelerden alinan destek

Benzer /tamamlayici alanda faaliyet gésteren firmalarin bélgede bulunmamasi

Nakliye maliyetleri

Musterilere uzakhk

Tedarikcilere uzaklk

Diger: ..o

10.3 Uretim maliyetlerinizin dagihimini yapiniz:

Maliyetler %

Tanim

10.4 i§letmem icin kolaylikla kalifiye eleman bulabiliyorum:

o Evet o Hayir

10.5 Girdilerin bir kismini kendim yetistiriyorum:

o Evet o Hayrr

10.6 i§|etmemizin bulundugu konumun altyapisi seracilik igin:
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o Hi¢ uygun degil
o Uygun sartlar var ama gelistirilmeli
o Cok uygun

11. isbirligi Yapisi

11.1 Daha once asagidaki kurumlardan herhangi biri ile seracilik alaninda isbirligi yiruttiiniiz
mui? Cevabiniz evet ise isbirligi konularini belirtiniz.

isbirligi yapilan kurum isbirligi konusu

Valilik

Ozel idare

Belediye

Universite

Arastirma EnstitlsU

Sivil toplum kuruluslari

Diger hayvancilik firmalari

Tarim il MGdirlagu

Diger (Belirtiniz)..................

11.2 Bolgedeki diger firmalarla yaptiginiz isbirlikleri var mi?

11.3 Uyesi oldugunuz is aglari/kurumlar var mi?
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11.4 Sektorunuz igin onemli Kamu kurumlan kimlerdir. Bu Kurumlarin verdigi hizmetlerden
memnunmusunuz.

isbirligi Yapmadik Memnun Memnun degil

Valilik

Belediyeler

KOSGEB

ihracatci Birlikleri

Sanayi ve Ticaret Odalar

Diger

Diger

11.5 Universiteler ile iligkiler. (uygun olanlari igsaretleyiniz)

3]

isletmemiz (iniversiteler ile higbir baglantisi yok

Calisanlarimiz ... ... tarafindan verilen egitimlere katiliyor

3]

Universiteler ile ArGe galismalari ylritiiyoruz

5]

3]

Universitelerdeki laboratuvar imkanlarindan yararlaniyoruz.

=

Universite hocalarindan destek ve danismanlik hizmetleri aliyoruz

3]

Yerel Universitenin mezunlarini ise almada tercih ediyoruz

=

Yerel Universitenin dgrencilerini stajyer olarak ise aliyoruz

Diger

[l
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12. Rekabet

1. Son ii¢ yilda sektordeki firma sayisi; ...

Artti (2. soruya gecin 3. soruyu atlayin)
Ayni kaldi (4. soruya gecin)
Azaldi (3. soruya gecin 2. soruyu atlayin)

2. Sektordeki firma sayisi artti... (uyanlari isaretleyin

B

Yabanci firma yatirimlari ile

[

Tlrkiye'deki baska bélgelerden bu bdlgeye gelen yatirimlar ile

Bolgedeki girisimlerin yatirimlari sayesinde

B

Bolge firmalarinin bélinmesi vasitasiyla

(9]

Bazi firmalar kapandi (iflas etti, firma kapanmasi vb.)

Baz firmalar baska bdlgelere tasindi

Birlesen firmalar oldu

4. En onemli rakiplerinizi kim goriuyorsunuz ? (onem sirasina gore siralayin

Rakipler Siralama

3

Bolgenizdeki firmalar

3]

Diger bolgelerdeki firmalar

Dusuk Maliyetle Uretim yapan yabanci ulkeler (Cin, Hindistan v.b.)

3

]

Geligmis Ulke Firmalara (ABD, Japonya, Israil, EU)

Diger

5]
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Firmanizin rakiplerine goére en 6nemli eksiklikleri nelerdir?

Siralama

Fiziki altyapi

Kurumsal yapilanma

Pazarlama stratejisi

AR-GE altyapisi

Sermaye

Tesvik ve destekler

Sektoér ici igbirligi

13. Yararlanilan Destekler

Son 3 yilda herhangi bir devlet desteqgi/tesvik kullandiniz mi?

1 Tarim Bakanhgi:

KOSGEB:

TUBITAK:

2
3
4 | Kalkinma Ajansi:
5

Diger:

14. Talep Kosullari

Sektorun driinlerine olan talep....

Yok Artacak

Ayni Kal.

Azalacak

_E

Bdlgesel Talep

5

Ulusal Talep

o

Kiresel Talep

Gelecek ug yilda firmanizin urinlerine olan talep....

Artacak

Azalacak

Ayni Kalacak
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Nihai tiketiciler iirtinleri tercih ederken hangi unsurlara gore tercih ediyorlar

Siralama

Kalite

Fiyat

Marka Guvenirligi

Inovasyon & Arge

Diger 1

Diger 2

Sektoruniuzde sayilan ve s6zii dinlenen kisilerin adini siralayiniz

isim

Kurum

] | =]

3]

Sektorun en 6nemli sorunlarini siralayiniz




Bu belgenin iceriginden sadece Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi sorumludur ve bu igerigin herhangi
bir sekilde Kalkinma Bakanligr'nin veya Karacadag Kalkinma Ajansi’nin goris ya da tutumunu yansittigi
mutalaa edilemez.



