SANLIURFA iLI TEKSTIL VE
HAZIR GiYiM SEKTORU
KUMELENME YOL HARITASI

RAPORU

Bu calisma Sanliurfa ili tekstil ve hazir giyim sektoriiniin mevcut durumunu analiz
ederek kimelenme potansiyelini ve rekabet glcinli belirlemek amaciyla
hazirlanmistir.
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Bu galisma, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan yirutilen 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi cercevesinde Sanliurfa Organize Sanayi Bélge Mudurligia (SUOSB) ve Sanliurfa Ticaret
ve Sanayi Odasi (SUTSO) tarafindan uygulanan TRC2-13-DFD-0028 referans numarali “Sanhurfa
Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Kiimelenme Yol Haritasi Hazirlanmasi Projesi” kapsaminda
hazirlanmistir.

Bu kitapgigin iceriginden sadece SUOSB sorumludur. Bu igerigin herhangi bir sekilde
Karacadag Kalkinma Ajansi’nin veya Kalkinma Bakanhig’nin goriis ya da tutumunu yansittigi
miitalaa edilemez.

.’} Bu calisma, Kaizen Egitim Danismanlik ve Proje Gelistirme Merkezi
KAIZEN 9 tarafindan Sanliurfa Organize Sanayi Bolge Mudirligt adina
“Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Kimelenme Yol Haritasi

Hazirlanmasi Projesi” kapsaminda hazirlanmisti
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KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi

SESOB: Sanhurfa Esnaf Sanatkar Odalari Birligi

SUTSO: Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi

IPA: Katilim Oncesi Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession Assistance)

ISKUR: (Tirkiye) is Kurumu

ITKiB: istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri

KA: Kalkinma Ajansi

KKM: Kiime Koordinasyon Merkezi

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Destekleme ve Gelistirme idaresi Baskanhg
KSS: KUk Sanayi Sitesi

MEKSA: Mesleki Egitim ve Gelistirme Vakfi

MYO: Meslek Yiksek Okulu

OECD: Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organization for Economic Cooperation and
Development )

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

SYH: Stratejik Yol Haritasi

TGSD: Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi

THG: Tekstil ve Hazir Giyim

UMEM: Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri

UR-GE: Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi

YKK: Yerel Kimelenme Komitesi



BOLUM 1: DUNYA’'DA,
TURKIYE’'DE VE TRC2
BOLGESINDE TEKSTIL SEKTORU
VE TURKIYE'DEKI SEKTOREL
KUMELENME ORNEKLERI



1. TEKSTIL SEKTORUNUN GENEL DURUMU

1.1 Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil Sektoéri

Diinya Ticaret Orgiitii verileri 2009°da 526 milyar dolara varan diinya tekstil ve hazir giyim sektorii
ihracatinin 2010’da 602 milyar dolara yikseldigini gosteriyor. Dlinya tekstil ticareti (ihracat) 2009’da 210
milyar dolar olurken, 2010°da 251 milyar dolara ylikselmistir. Diinya hazir giyim ticareti ise (ihracat)
2009’da 316 milyar dolar, 2010°da 351 milyar dolardir. 2010°da diinya hazir giyim ihracatinin % 80’i
gelismis tilkelere yapilmistir. iki sektériin 2010’da diinya mal ticaretindeki payt % 4,1’dir. *

Tekstil ve hazir giyim sektérii Tirkiye GSYH’sinin % 10’luk kismini saglamaktadir. ihracat odakl olan Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektorl kapasitesi yurt ici talebin tGzerindedir. Yaklasik 30 milyar dolarhk tretim
degerinin 20 milyar dolari ihrag edilmektedir.?

Tekstil ve konfeksiyon ticareti acgisindan diinyanin énde gelen aktoérlerinden biri olan Tirkiye Dinya
Ticaret Orgiiti (DTO) verilerine gore (2010 vyillik) Cin Halk Cumhuriyeti, AB (27), Hong Kong ve
Banglades’in ardindan % 3,6 pay ile diinyanin 5. biliylk konfeksiyon tedarikgisi ve Cin Halk Cumhuriyeti,
AB (27), Hindistan, ABD, Hong Kong, Giiney Kore ve Tayvan’in ardindan yine % 3,6 pay ile diinyanin 8.
blylk tekstil tedarikgisidir. 2011 yili kayitlarina gore Tirkiye hazir giyim ihracatinin beste birini AB
tilkelerine yapmaktadir.?

e Tirkiye AB ulkelerine tekstil ve hazir giyim ihracatinda 3’tincii

e Tirkiye AB ulkelerine hazir giyim ihracatinda (Cin’den sonra) 2’inci

e Pamuk Uretiminde diinyada 7’nci

e Pamuk tiketiminde diinyada 4’lncl

e Elyaf ring iplik Gretiminde diinyada 5’inci

e Open-end iplik Gretiminde diinyada 4’lnci

e Organik pamukta 2'nci

e Ayakkabi Gretiminde Avrupa’da 2’nci sirada yer almaktadir.

Diinyada Baslica Tekstil ve Hazir Giyim ihracatgilari
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! Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektdrleri Raporu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012/1
% Hazir Giyim Sekt6ri, Sektor Raporlari, TC Ekonomi Bakanhigl, 2012
® Diinyada ve Turkiye’de Ev Tekstili Uzerine Giincel Bilgiler, iTKiB, Mart 2012
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Kaynak: DTO (2010 yili verileri)

2010 yili itibariyle hazir giyim ihracatinin 7,7 milyar dolari érme Urinlerden, 4,6 milyar dolari da

ortlmemis Grlin ihracatidir. 2011’de Tirkiye 8,4 milyar dolarlik 6rme rin, 5,1 milyar dolarhk 6riilmemis

tirtin ihracati gerceklestirmistir.*

Tiirkiye, 2010 yili DTO verilerine gore, 2010 yil tekstil ithalatinda, hazir giyim ihracatinda gériilen artisa
paralel sekilde artan hammadde ihtiyacini karsilamak amagli artis kaydetmis ve diinya tekstil ithalatinda

6'nci siraya yerlesmistir. Turkiye, hazir giyimde % 0,8'lik pay ile diinya ithalatinda 10’uncu siradadir. °

Tiirkiye’nin Yillar itibariyle Tekstil Dis Ticareti
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Kaynak: TUIK (2011 yili verileri gegicidir)

* Hazir Giyim Sektor Raporu, Ekonomi Bakanligi, 2012
> Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sekt&rleri Raporu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012/1
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Tiirkiye’nin Yillar itibariyle Hazir Giyim Dis Ticareti
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Kaynak: TUIK (2011 yil verileri gegicidir)

Tirkiye 2011’de 190’in Gzerinde llkeye 23,4 milyar dolar degerinde tekstil ve konfeksiyon ihracati
gerceklestirmistir. Turkiye’nin toplam tekstil ve konfeksiyon ihracatinin % 8,4’tinli ev tekstili mamulleri
olusturmaktadir. ®

Tirkiye bazi tekstil Girlinlerinde diinya ticaretinde daha gii¢lii bir konumdadir. Bunlardan biri de havludur
Tlrkiye diinyanin ilk G¢ havlu tedarikgisinden biridir. Diinya ev ve mekan tekstilleri ticaretinde % 4,5 ve
teknik tekstillerde % 1,5 paya sahiptir. Ev tekstili Gretim kapasitesi ve tesisleriyle diinyada ve Avrupa’da
onde gelen ureticilerdendir.’

Tekstil ve hazir giyim sektorli ihracattaki basarisi ve sagladigi istihdamla Turkiye'nin 6nce gelen
sektorlerindendir.

1.2 Tiirkiye’de Uretim

Tekstil ve hazir giyim sektord, elyaf ve ipligin kullanim esyasina dénlsmesiyle ilgili stregleri kapsar.
Dolayisiyla sektor elyaf hazirlama, iplik, dokuma, 6rgi, boya, baski, apre, kesim, dikim {iretim sireglerini
kapsar. Elyaftan iplik ve mamul kumasa kadar olan kisim tekstil, kumastan giyim esyasina olan siireg ise
hazir giyim sektoriintin icinde kabul edilir. Sektoriin son kullanima ydnelik trinleri hazir giyim, hazir esya
ve teknik tekstiller olarak gruplandirihr

6 Diinyada ve Tiirkiye’de Ev Tekstili Ticareti Uzerine Bilgiler, Ar-Ge ve Mevzuat Subesi, ITKIB, Mart 2012
7 Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektdrleri Raporu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012
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Deri ve deri Urlnleri sektorl esas itibariyle 5 alt sektorden olusur. Bu alt sektorler deri isleme
(tabakhane), deri konfeksiyon, deri saraciye, ayakkabi, ayakkabi yan sanayi, deri kimyasallaridir.

Ayrica tekstil sanayi; otomotivden, insaata, agir sanayiden tibba kadar pek ¢ok sektorle teknik agidan
iliski icindedir.

Tirkiye genelinde ihracata yonelik tGretim yapan yaklasik 18.500 imalatgi/ihracatgi firma vardir. Bunlarin
% 90’1 KOBI diizeyindedir. Firmalarin faaliyet alanina gére dagildiginda, 11.000’i hazir giyim, 7.500’U
tekstil alaninda faaliyet gostermektedir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin sayisi ise 43.000
civarindadir. Bu firmalarda kayitli olarak ortalama 750.000 kisi istihdam edilmektedir.?

Tekstil sektord istihdami, imalat sanayindeki toplam istihdamin % 30’unu olusturmaktadir. Kayit disi
istihdam oranlari da dikkate alindiginda tekstil sektériindeki istihdam 2 milyona yaklasmaktadir.

Tirkiye’deki toplam kurulu dokuma kapasitesi 1.350.000 ton olarak tahmin edilmektedir. Orme
Urlinlerde kapasite 2.250.000 ton ‘dur. Son vyillarda diger tekstil alt sektorlerine gore yikseliste olan
corap sanayinde kapasite yeni yapilan yatirimlarla 200 milyon diizinenin Ustiine ¢ikmistir.

Hammadde ve isgiicii sektdrdeki iki biyik maliyet kalemini olusturmaktadir. Uriinlerin % 65’i ihrag
edilmekte, Urunlerin yaklasik % 80’inini de pamuklu Griinler olusturmaktadir. Sektériin pamuk, yin, iplik
ve kumas gibi hammadde ve ara mali ihtiyaci bliylk 6l¢lide yurt icinden karsilanmaktadir. Bununla
birlikte, 6nemli miktarda hammadde ithalati da yapilmaktadir. Dinyanin 8. blylk pamuk Ureticisi
olmasina karsin, Turkiye’deki yerli Gretim i¢ talebi karsilamamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektori birlikte Tirkiye GSYH nin % 10’unundan fazlasini saglamaktadir. Sektoriin
onde gelen zorluk ve sorunlari arasinda finansman ve enerji maliyetlerinin yliksekligi, asiri kapasite, kayit
disi Uretim, markalasamama, alt sektorler arasinda yetersiz koordinasyon ve isbirligi, firmalarin gii¢siiz
sermaye yapilari ve kiresel krizin yol actigl ic ve dis talepte daralma sayilmaktadir. Bununla birlikte
sektor hizli teslimat, hedef pazarlara yakinlik, teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi ve genis irlin yelpazesi
avantajlarina sahiptir. Ayrica hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren bliytk 6lcekli firmalar son yillarda
yurt icinde ve yurt disinda magazalasmaya yogunlasmislardir. Bu da markalasma anlaminda Tirk hazir
giyim sanayinin gelisimi icin umut vericidir.

1.2.1 Deri ve Deri liriinleri

ITC (International Trade Center) verilerine goére diinyada 2010’da 51,8 milyar dolar ayakkabi hari¢ deri
Urdnleri ihracat gerceklesmistir. Cin % 40 pay! ile diinyanin en bliylk deri Urlnleri ihracatcisidir. Cin’i
Hong Kong, italya ve Fransa izlemektedir. Tiirkiye diinya ihracatindaki % 0,7 payla 16. Siradadir. Diinya
deri ayakkabi ihracati ise 47 milyar dolar olup, % 22 payla en biiyiik ihracatgi yine Cin’dir. Onu italya ve
Vietnam izlemektedir. Turkiye % 0,4 payla diinya deri ayakkabi ihracatinda 27. siradadir.

Tirkiye’'nin deri ve deri mamulleri sektorl ihracati artis gostererek 2011'de 1,3 milyar dolar
seviyesindedir. Sektoriin en 6nemli ihra¢ kalemini % 35’lik pay ile ayakkabilar olusturur. Deri esya,
postlar ve kiirkler ile ham ve islenmis deri Griinlerinin ihracattaki paylari sirasiyla % 33, % 21 ve % 11’dir.’

& Hazir Giyim Sekt6r Raporu, TC Ekonomi Bakanligi, 2012
° Deri ve Deri Mamulleri Sektori, Sektor Raporlari, TC Ekonomi Bakanhgi
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Deri Urlnleri sektoriinde en blytk ithalatgl ise ortalama % 22 payla ABD’dir. Ayakkabi dahil deri, deri
Urlnleri ihracatinin yaklasik yarisi AB tlkelerine yapiimaktadir.

Deri ve Deri Mamulleri Sanayi ihracati (1000 ABD $)

Uriin 2007 2008 2009 2010 2011
Ham ve islenmis Deri |120.162 121.070 93.630 115.730 138.672
Deri Esya 409.486 451.604 349.507 |370.851 419.930
Postlar kiirkler 171.399 140.385 104.878 |174.587 262.130
Ayakkabi 316.739 344.889 289.472 |395.624 441.300
Toplam 1.017.786 |1.057.948 |837.487 |1.056.792 |1.262.032

Deri sektdrii, 1970’lerden beri Tiirk ekonomisinde énemini giderek artirmistir. Ozellikle son 15-20 yilda
ylksek tutarda deri Grtnleri ihracati gerceklestirilmistir.

Yurt ici ve yurt disi talebin 90'll yillarda artisiyla paralel olarak deri sektoriinde yatirimlar ve Uretim
kapasitesi de artirilmistir. 1998 Rusya krizi, 2002 mali krizi Giretimde gerilemeye neden olmus, uygulanan
ekonomik programlara karsin Uretimde gerileme devam etmektedir. 2008 ve 2009 vyillar kiresel
ekonomik kriz de sektori olumsuz etkilemistir.

Turk deri sanayi, sahip oldugu deneyim, rekabet gilicli ve ylksek Uretim kapasitesi ile sektor diinya
devleri ile boy oOlgismektedir. Teknolojik agidan da gelisme kaydederek, teknik bilgi ve donanim ihrag
edebilecek dizeydedir. Ancak deri sektoriiniin temel girdisi olan ham derinin Ulke ici Gretiminin yeterli
olmamasi nedeniyle, ham ve yari islenmis deri talebi ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Ginimiizde deri isleme sanayi, istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa, Balikesir-
Gonen, Bolu-Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-Kula’da yogunlasmis bulunmaktadir. Sektorde irili ufakh
yaklasik 1500 adet firma faaliyet gbstermektedir ve istihdam edilen ¢alisan sayisi 23 bindir. Sektér imalat
sanayinde % 2, istihdam icinde ise % 1,5’luk bir paya sahiptir. *°

1.2.2 Ev tekstili

Tiirkiye, 2010’da bir 6nceki yila gore % 8,3 artisla 1,7 milyar dolar ev tekstili ihracati yapmistir. Diinyanin
4. ev tekstili tedarikgisidir. Tlrkiye’nin diinya ev tekstili ihracatindaki payr % 4,4’tlr. Turkiye’yi Almanya,
Belcika ve Polonya izlemektedir.

% Deri ve Deri Mamulleri Sektori, Sektor Raporlari, TC Ekonomi Bakanhgl 2012

13



Yillara gore Tiirkiye'nin ev tekstili ihracati ve ithalati (2007-2011)

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

Dolar

1.000.000.000

500.000.000

0
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m ihracat Dolar| 2.109.433.684 | 2.053.371.752 | 1.586.193.383 | 1.716.968.835 | 1.955.149.610
W ithalat Dolar | 94.422.483 109.237.126 92.296.787 133.793.368 195.395.504

Turkiye 2011’de 166 farkli tlkeye 1,96 milyar dolar degerinde ev tekstili ihracati gergeklestirmistir.
ihracat 2010 yilina gére % 13,9 oraninda artmistir. Tirkiye’nin ev tekstili ihracatinda baslica iiriin gruplar
havlularin da dahil oldugu tuvalet ve mutfak bezleri, yatak carsaflari, dokuma ve 6rme bornozlar,
mefrusat esyalari, perdeler ile perde ve yatak firfirlari, tiiller ve islemeler, battaniyeler, yastik, yorgan ve
uyku tulumlari ile yatak ortileri ve elisi duvar halilaridir. 2011’de en fazla ihrag edilen ev tekstili Grlin
grubu, tuvalet ve mutfak bezleridir. Turkiye'nin ev tekstili ihracatinda aldig1 % 29,8 payla ( 583,5 milyon
dolar) Tuvalet ve mutfak bezleri ilk siradadir.

2,6%BATTANIYELER
TATAK ORTULERI
1,5%
= ORMEBORNOZLAR
1,3°QASA ORTULERI

TULLER VE 2,2% TUVALET VE MUTFAK
ISLEMELER __ | BEZLERI
PERDELER, PERDE 3 7% 20,8%
VE YATAK »
FARBELALARI -
6,3%
DOKUMA BORNOZLAR

7,4%

DIGER MEFRUSAT YATAK GARAFLARI
E§YASI 20,8%
12,6%

Kaynak: ITKIB Ev Tekstili Raporu, Mart 2012

Turkiye 2010’da gerceklestirdigi 133,8 milyon dolarlik ev tekstili ithalati, diinya ev tekstili ithalatinin %
0,4’tn0 olusturmaktadir ve bu oranla 37. siradadir. Diinyada 2010’da ev tekstili ithalatinda en 6nemli
pazar diinya ev tekstili ithalatinin % 28,6’sini yapan ABD’dir. Bu Ulkenin ev tekstili ithalati 2010’da 10,4
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milyar dolar olarak gergeklesmistir. ABD'yi, Almanya, Japonya ve Fransa takip etmektedir. 2010’da en
fazla ithal edilen ev tekstili Griin grubu, yatak carsaflaridir. Yatak carsaflarinin toplam ev tekstili
ithalatindaki pay1 % 23,8 diizeyindedir.

Ev tekstilinde brode ve gipir Uretimi icin kurulan makine parki, diinyanin en blyik makine parkidir.
Avrupa kitasinda yer alan en buylik ev tekstili Gireticisi olan Tirkiye, Avrupa'nin en blylk nevresim
tireten fabrikasina da sahiptir. **

1.2.3 Pamuk

Tirkiye diinya pamuk uretiminin % 80’ini saglayan Ulkeler arasinda dokuzuncudur. Diinyada pamuk
Uretimi 2010’da 24,9 milyon tondur. Son 5 yilda inisli ¢ikisli bir grafik izleyen Gretim miktari son olarak
yiikselme egilimindedir. Yine de heniiz 5 yil 6nceki diizeyini yakalayamamistir. Uretimde ilk siralarda Cin
ve Hindistan gelmektedir. Amerikan Tarim Bakanhgi’'nin (USDA) en son acikladigi 2010 yil verilerine gore
Turkiye pamuk tiretimi, 457 bin ton civarindadir. '

Yillara gore diinya pamuk tretim degerleri (1000 Ton-Lif)

Ulkeler 2006 2007 2008 2009 2010 2011*
Cin 7.729 8.056 7.991 7.076 6.641 7.184
Hindistan 4.746 5.225 4.921 5.117 5.225 5.879
ABD 4.700 4.182 2.790 2.654 3.942 3.701
Pakistan 2.155 1.938 1.960 2.155 1.916 2.243
Brezilya 1.524 1.602 1.193 1.252 2.025 2.025
Ozbekistan | 1.165 1.165 1.002 871 914 9.80
Tiirkiye 849 675 457 380 457 631
Avustralya | 294 139 327 348 958 348
Diger 4.258 3.830 3.218 2.930 3.005 3.956
Toplam 26.573 26.138 23.400 22.403 24.883 26.947

Kaynak: ABD Tarim Bakanligi (USDA), Pamuk Raporu 2010,(*) tahmin

Diinyada Cin, Hindistan, ABD gibi en ¢ok pamuk Ureten llkeler, yliksek pamuk isleme kapasitesine
sahiptir bu ylizden de en fazla tiiketim payina sahiptirler. 2008’de tiim diinyada pamuk UGretimindeki
disuslere paralel olarak tilketimde de daralma yasanmistir. Tlrkiye'nin pamuk ithalati diinya pamuk
ithalatinin son bes yillik ortalamalarindaki azalmaya ragmen artis gostermistir. Bunun sebebi (lke
icerisindeki Uretimin, tiketimi karsilayamamasi nedeniyle her gecen giin daha ¢ok pamuk ithalatina
basvurmasidir. Bu da Tirkiye'yi pamuk isleme ve ihracatinda disa bagiml bir lilke konumuna gelmistir.

1 Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektérleri Raporu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012
12 Diyarbakir ve Sanliurfa illerinde Pamuk ve Pamuga Dayali Sanayinin Mevcut Durumu ve Gelisimi, Sema Basbag, Remzi Ekinci,

UDUSIS 2010, Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Sempozyumu ve Mermercilik Surasi, 1. Uluslararasi Katimli Sempozyum Bildiriler
Kitabi, 24 - 26 Mayis 2010, Diyarbakir
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Diinya pamuk ithalati (1000 ton-Lif)

Ulkeler 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*
Cin 4.200 2.306 2.511 1.520 1.660 2.725 3.488
Tiirkiye 744 873 711 635 800 741 763
Banglades 480 540 610 625 652 850 872
Endonezya | 426 490 495 430 458 392 436
Tayland 412 415 420 360 384 349 371
Meksika 386 301 333 285 300 305 283
Vietnam 153 224 250 250 273 371 414
Kore Cum. 220 236 212 210 202 240 240
Rusya 291 284 233 200 190 131 131
Hindistan 90 95 110 130 110 109 109
Liste 7.402 5.764 5.885 4.645 5.029 6.213 7.107
Toplami

Diinya 9.610 8.142 8.136 6.474 6.753 7.129 7.892
toplami

Kaynak: ABD Tarim Bakanligi (USDA), (*) Tahmini

Diinya pamuk ihracati (1000 ton-Lif)

Ulkeler 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*
ABD 2.995 3.143 3.281 2.833 2.973 2.896 2.221 3.270 2.834
Hindistan 119 136 751 960 1.530 425 1.406 1.090 1.046
Ozbekistan 659 850 1.020 980 887 560 788 610 698
Brezilya 210 339 429 283 486 600 610 436 1.002
Avustralya 470 435 628 465 265 230 348 610 981
Burkina Faso | 197 198 290 320 188 161 168 153 196
Yunanistan 247 321 356 269 234 220 161 175 240
Tirkmenistan | 116 91 125 167 185 90 151 218 240
Mali 265 268 250 212 111 84 76 109 109
Suriye 110 114 177 70 55 45 49 87 87
Liste toplami | 5.388 5.895 7.307 6.559 6.914 5.311 5.978 6.758 7.433
Diinya 7.242 7.749 9.732 8.101 8.356 6.456 6.753 7.826 8.676
toplami

Diinyada pamuk ihracatinda ilk ti¢ yillara gére degismekle birlikte ABD, Hindistan, Ozbekistan arasinda
paylasilmaktadir. Hindistan 6zellikle son yillarda biyoteknolojik pamuk Uretimi ile ihracatini artirmis ve
one c¢ikmistir. Tirkiye’de ise son vyillarda pamuk ekim alanlari daralmis, bu da {retimi olumsuz
etkilemistir. Uretimdeki azalmalar nedeniyle Tiirkiye ihracatci tilkeler arasinda yer alamamaktadir.

1.2.4 ipek
Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine gore Tiirkiye 2010 diinya cekilmeye elverisli koza iretiminde 13.
siradadir. Turkiye'de yillik ipek kozasi iretimi yaklasik 120 tondur.

Tirkiye’de Adapazari, Bilecik, Alanya, Bursa ve Eskisehir'de Kozabirlik’'e bagl olarak calisan ipek
bocekgiligi birlikleri bulunmaktadir. 6-7 ay dncesine kadar Eskisehir'de bulunan koza isleme fabrikasinda
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ipek kozasindan iplik Gretilmekteydi ve Uretilen iplik tilke ihtiyacinin karsilanmasinin ardindan yurtdisina
ihra¢ edilmekteydi. Ancak su anda fabrika kapanmistir.

Koza birlik birka¢ yil icinde Tirk ipek ipliginden Koza birlik patentli haliyi Gretmeyi planlamaktadir.
Gelecek vyillarda yurt disindan da koza alip ipek islenmesi ve 5 yil icinde kumas ipeginin Uretilmesi
hedeflenmektedir.

izmir, Manisa, Mugla, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Ankara ve Bolu illerine bagli kdylerde yaklasik 3
bin paket ipek bocegi canlandirma calismasi yapilmaktadir. Diyarbakir'da da 2 bin paketlik bir
canlandirma evi bulunmaktadir. Alanya’da ise 100 paket ipek bdcegi tohumu canlandiriimaktadir. ipek
bocekgiliginde Diyarbakir, Eskisehir, Bolu ve Ankara’da yaklasik 2 bin 800 ipek boécegi tohumu
bulunmaktadir.

Diinya’da ipek kozasi (cekilmeye elverisli) Giretimi rakamlari (2010)

Uretim  (Int||Uretim
Sira || Ulke $1000) (Ton)
1 Cin 917.619 291.402
2 Hindistan 475.495 151.000
3 Ozbekistan 80.298 25.500
4 Tayland 14.485 4.600
5 Brezilya 13.225 4.200
6 iran islam Cumhuriyeti 10.391 3.300
7 Vietnam 7.872 2.500
8 Kore Demokratik Cumhuriyeti 2.834 900
9 Romanya 2.487 790
10 ||Afganistan 2.172 690
11 Japonya 834 265
12 Kambocgya 503 160
13 Turkiye 396 126
14 Misir 346 110
15 Kirgizistan 314 100
16 | ispanya 188 60
17 ||italya 157 50
17 ||LGbnan 157 50
17 Madagaskar 157 50
20 Nepal 125 40

Kaynak: FAOSTAT
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Tirkiye ipek bocegi kozasi ihra¢ eden ilkeler arasinda ingiltere, iran, Ozbekistan, Cin, AB dlkeleri,
Avusturya’dan sonra 7. siradadir.

ipek bécegi kozasini yogun olarak ithal eden ilkeler arasinda Endonezya, Cin, Nijerya, Fransa, Hong
Kong, Avusturya, Tayland, Japonya ve Polonya yer almaktadir.

Tiirkiye’nin ipek bocegi kozalari (¢ekilmeye elverisli) (H54:5001) ihracati (dolar)

Ulkeler 2009 2010 2011
Yunanistan | 16.294
Tayland 136.013

Cin 1.875 237.278
iran 63.542 [31.343
Hindistan 81.000

Toplam 154.182 |381.820 |31.343
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

Tiirkiye’nin ipek ham biikiilmemis (HS4:5002) ihracati (dolar)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011
Cin 0 0 442.789 |0 0
iran 1.712

Toplam 0 1.712 442.789 |0 0

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

Tiirkiye’nin ipek ham biikiilmemis (HS4:5002) ithalati (dolar)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011
italya 289 18.292 15.894 135974 |171.754
Ozbekistan 1.093.793 |845.789 |534.528 |1.179.317|1.598.834
Brezilya 510.737 252.357 156.517 |318.057 |100.886
Cin 1.159.550 |734.330 |438.893 |562.337 |1.211.551
Almanya 4.028

Kirgizistan 24.396

Tunus 31.592

iran 0

Hindistan 13.448

Paraguay 9.496
Tiirkmenistan 275.794
Toplam 2.764.369 |1.924.232 |1.145.832|2.205.181 | 3.358.819
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Tiirkiye’nin ipek iplik (dokiintii harig) (Hs4:5004) ihracati (dolar)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011
italya 7.632 1.966 1.934 10.611 |0
Danimarka 2.023 39.460 |17.389 |18.432 |14.009
Cezayir 6.918

Hindistan 0 0 71921 |0 4.780
Cin 202.475 183.745 |0 48.719 |0
Hong Kong 0 152.434 |0 0
ist.Deri

Serb.Bol. 9.857 109.789 |84.109 |183.041 |58.228
Yunanistan 1.376

Pakistan 2.403 0

Gircistan 3.520 191
Suriye 2.500

Irak 1.500

Urdiin 1.640

Rusya

Federasyonu 191

Banglades 46.471

Belgika 15.852
Toplam 228.905 491.173 |184.513 |307.465 |93.060

Tiirkiye’nin ipek iplik (dokiintii harig) (Hs4:5004) ithalati (dolar)

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011
italya 377.010 |613.969 |242.125 |462.558 |333.205
ingiltere 194 233 123 873

Avusturya 25.052 7.833 10.099
Cek

Cumbhuriyeti | 103.241

Ozbekistan |21.157 7.161
Brezilya 1.413.801(514.110 |360.228 |599.424

Hindistan 56.239 130.135 |46.123 25.194 4.335
Cin 2.171.42412.690.842 | 1.946.316 | 2.041.909 | 1.208.182
Japonya 838

Tayvan 5.010 3.039 3.226 11.251
Hong Kong |9.128 0 839 7.971
Pakistan 0 6.107

Tayland 122

Arjantin 3.571
Vietnam 1.923
Toplam 4.183.094 | 3.960.283 | 2.598.980 | 3.136.065 | 1.587.698
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1.3 Tiirkiye’de sektoriin bolgesel yapisi

Tekstil sektori faaliyetleri bati illerinde yogunlasmaktadir. Ancak tekstil sektériiniin hammaddelerine
yakinhgi, sagladigi istihdam olanaklari nedeniyle son dénemlerde hiikimet diizeyinde gelistirilen
program ve c¢alismalarla ilin de iginde bulundugu Gineydogu ve Dogu Anadolu Bodlgeleri'nde
gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu sekilde bati bolgelerine gére daha ucuz isglicii olanaklarindan
yararlanilarak, isglicli maliyetleriyle de rekabet edilmesi 6ngorilmektedir.

Sektoérde iplik Gretimi Kahramanmaras, istanbul, Adiyaman, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun olarak
yapilirken, Denizli"de havlu, bornoz, ev tekstili, Usak’ta iplik, battaniye, Corlu ve Cerkezkoy’'de tekstil
terbiyesi, Adana’da pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te polipropilen, dokusuz ylizey, makine
halicilig, istanbul’da konfeksiyon ve érme iretimi 6n plandadir.

Deri isleme sanayi, istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa, Balikesir-Génen, Bolu-
Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-Kula’da yogunlasmistir.

Ayakkabi Yan Sanayi firmalari ise % 50 oraninda istanbul’da faal olup, diger firmalar izmir, Konya,
Gaziantep, Bursa gibi sehirlerdedir. Deri hazir giyim firmalari ise daha ¢ok istanbul ve izmir’de kuruludur.

1.3.1 Gaziantep

Gaziantep’in tekstil sektérii 6ncelikle farkli cesitlerde iplik ve hali imalatina yogunlasmaktadir. Ozellikle
tretimi yapilan tekstil Uriinleri arasinda Makine Halisi, Pamuk iplik, Akrilik ve Polipropilen (PP) iplik,
Fantezi iplik, Kadife iplik, Triko Malzemeleri, PP cuval ve biyiik ¢anta, Dokumasiz teknik tekstil
bulunmaktadir. Gaziantep Organize Sanayi Bdlgesinde (GOSB)302 adet tekstil fabrikasi vardir. imalatgi
sirketlerin % 50’sinden fazlasi GOSB’de faaliyet gostermektedir. Gaziantep’te makine halisi Ureten 250
sirket vardir. Gaziantep Tirkiye makine halisi iretimin % 95’ini, ihracatinin yaklasik % 75’ini
gergeklestirmektedir. 100 bin adet tezgahta hali Gretimi yapilmaktadir. =

Gaziantep Ekonomik ve Sektdrel Durum Degerlendirmesi ve Potansiyel Kiime Onerileri Yonetici Ozeti
raporunda ilin, bolgedeki hayvanciligin ihracat merkezi olmasina karsin deri isleme sektériinde yeteri
kadar gelisemedigi belirtilmektedir. Bolgeden toplanan deriler, cesitli deri isletim merkezlerine
gonderilmektedir. ilde koyun bagirsagi isleme sektoriinde faaliyet gdsteren az sayida fabrika vardir. Dogu
ve Glneydogu Anadolu’da ayakkabi ve terlik imalati yapan kiiclk atolyeler 2000’de kurulan Ayakkabi
imalatcilar Sanayi Alani altinda toplanmistir. Su anda Sanayi Alan’’nda, deriden ya da yapay derinden
ayakkabi imal eden ve yedek parca tedarik eden 330 atdlye bulunmaktadir. Organize Sanayi Bolgesinde 6
adet ayakkabi imalati yapan fabrika vardir. Uretimler diinyaya ihrac edilmektedir. **

1.3.2 Kahramanmaras

Kahramanmaras’ta 35 sanayi sektoriinde 430’a yakin sanayi tesisi faaliyet gostermektedir. Bunlarin 175'i
kent istihdaminin ve ihracatinin temeli olan tekstil ve konfeksiyon sektérlerinde faaliyet gostermektedir.
Kahramanmaras’in 2008 yil ihracati 393,2 milyon dolar olup, tekstil ve hammaddeleri ihracati % 68,8
pay ile ilk siradadir. Hazir giyim ise % 14,8'lik bir paya sahiptir.

B http://www.sondakika.com/haber/haber-gaziantep-ortadogu-hali-fuari-na-dogru-3716434/
1 Gaziantep Ekonomik ve Sektérel Durum Degerlendirmesi ve Potansiyel Kiime Onerileri Yénetici Ozeti, 18 Ekim 2011
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Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin 2009 Yili Sanayi Envanterine gore, iplik sektérinde faal
firma sayisi 72’dir. Yillik iplik Gretimi 358.817 ton/yildir. Kahramanmaras’ta pamuk ve karisimlari olarak
Nel0 numaradan Nel0O numaraya kadar tiim iplikler Gretilmektedir. Bu ipliklerden 6rme ve dokuma her
tarlt kumas Gretimi ve her tirli boya, kasar, baski islemleri gerceklestiriimektedir.

Dokuma sektériinde faal firma sayisi 19’dur. Yillik dokuma kumas iretimi 137.725.056 metredir. Orme
sektoriinde faal firma sayisi 41’dir. Yilhk 6rme kumas tretimi 121.888 ton/yildir. Denim sektériinde faal
firma sayisi 3’tir. Yilik denim dretimi 49.400.000 metredir. Boya/Kasar sektoriinde faal firma sayisi
22'dir. Boya/Kasar sektoriniin istihdami 3007’dir. Hazir giyim ve konfeksiyon tretiminde 21 tesis faaliyet
gostermektedir. Bu tesislerde bulunan 2974 adet makinede agirlikli tisort, esofman olmak Uzere, i¢
camasirl, gecelik, tayt, pantolon, ceket, etek, elbise, gibi giyim malzemeleri tiretilmektedir. *°

1.3.3 Sanlurfa

Sanliurfa’da 428 kayith sanayi sirketin 189’u tekstil ve hazir giyim sanayinde faaliyet géstermektedir.
Bunlarin 138'i yani % 78’i pamuk ¢irgirlama tesisidir. % 15%i iplik, % 4’G dokuma, % 2’si hazir giyim, % 1’i
ev tekstili alaninda faaliyet gostermektedir.

Sanayi Uretimi yapan firmalarin yaklasik % 80-85'i Sanlurfa OSB'de bulunmaktadir. Tekstil sanayisi, artan
circir firmalari dolayisiyla yerelden hammadde temin edebildigi icin gelismeye baslamistir. Bu durum
pamuk ipligi tesislerinin ve giyim imalatgilarinin sayisinin artisini getirmistir. Bu avantajlara karsin tek bir
corap imalatcisi harig, Sanhurfa'da hazir giyim sanayisi gelismekte basarili olamamustir.

2006’da Tirkiye % 40 pazar paylyla diinyanin en biylk organik pamuk Ureticisi haline gelmis, 2007'de
ise Hindistan'in arkasindan ikinci siraya dlismustir. Tekstil Arastirma Dernegi Yiritme Kurulu Baskani
Prof. Dr. Isik Tarakcioglu'na gore Sanliurfa 2006/2007 yillarinda Tirkiye'nin organik pamuk Gretiminin %
80'ini (Tarim ve Koy Iisleri Bakanhgi'nin rakamlarina gére 63.236 ton) ve Aydin da % 10'unu
karsilamistir.*®

1.3.4 Adiyaman

Adiyaman’da sanayide gida ve tekstil sektorleri 6ne c¢ikmaktadir. Sanayi isletmelerinin % 25’'i gida
Urdnleri imalati, % 17’si tekstil Griinleri imalatinda faaliyet gdstermektedir. Diger sektorlerin tekstil
Urdnleri sektori merkezli bir kimelenme icinde oldugu goérilmektedir. Giyim esyasi imalati; kirkiin
islenmesi ve boyanmasi ise % 15 paya sahiptir. Sanayi sicil kayitlarina gére, Adiyaman ilinde kayitl
isletmelerde calisan personel sayisi toplam 8.956’dir. Sanayi galisanlarinin, % 28’i Tekstil Sektoriinde
istihdam edilirken, % 27’si Giyim Esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi sektériinde istihdam
edilmektedir. istihdamin % 85’i is¢i, % 2’si miihendistir.

1.3.5 Malatya

Malatya’da sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi sayisi, 366’dir. Malatya’da tekstil alaninda faaliyet
gosteren 130 imalatgi firma tim imalatcilarin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Agirhk 6rme dokuma
konfeksiyonu isletmeleridir. Bolgeye biylk konfeksiyon yatirimlarinin gelisiyle Malatya konfeksiyon
alaninda 6ne ¢ikmaya baslamistir. Sanayide calisanlarin, % 39’u tekstil Griinleri imalati sektoriinde, %
12’si giyim esyasi sektoriinde olmak Uzere yarisindan fazlasi tekstil ve hazir giyim sektoriinde istihdam
edilmektedir. En ¢ok personel istihdam eden tekstil isletmeleri arasinda GAP Glineydogu Tekstil San ve

B Kahramanmaras Hazir Giyim is Kiimesi Proje Dokiimani
te Sanlurfa Tekstil ve Hazir Giyim Sektéri Yol Haritasi, UNDP, Mart 2010
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Tic. Malatya Subesi, Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalari, Giintas Giindiizbey iplik Ve Dokuma Fab. San.
ve Tic. A.S. ve -Malatya iplik Sanayi ve Ticaret basta gelmektedir.

2. KUMELENME

Ozellikle son dénemde ekonominin kiiresellesmesiyle, rekabetin énemi artmis, bu da ilkelerin
geleneksel ticaret yaklasimlarinin degistirilmesini beraberinde getirmistir. Bircok (lke tarafindan
uygulanmis “kiimelenme yaklasimi” ginimuziin rekabet ortaminda kalkinmayi hedefleyen (lkelerin
Uretim ve ticaret kapasitelerini gelistirmek icin uyguladiklari 6n plana ¢ikan bir yaklasim olarak 6ne
cikmistir. is/isletme kiimeleri, bolgesel biyiime ve rekabet giici igin anahtar faktdr olarak
degerlendirilmektedir (Park, 2000).

2.1 Kiimelenme nedir?

Kiimelenme ile ilgili pek ¢ok farkli tanim bulunmaktadir. is kiimeleri, belirli bir bélgede birbirleriyle
iliskileri bulunan uzman tedarikgilerin, hizmet sunucularinin (danismanlk, makine ekipman Ureticileri,
araglar, bankalar vb.) ve ilgili kurumlarin sinerjiyi maksimize etmek amaciyla cografi olarak
yogunlasmalari ile olusan bélgelerdir (Dalum vd, 2002, 7).V’

Diger bir tanim ise soyledir: Kimelenme, ayni bolgede ve ayni is kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet
gosteren, birbiriyle isbirliginde bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan, aralarinda ticari iliski
bulunan isletmelerin ve onlar destekleyici kurumlarin (liniversiteler, kamu kuruluslari, arastirma
kuruluslari, mesleki dernekler, teknoloji ve yenilikcilik merkezleri, bankalar, sigorta sirketleri, lojistik
firmalari vb.) bir araya geldikleri 6rgiitlenme modelleridir.

Harvard Universitesinden Prof. Michael Porter’a ait bir teoriden gelistirilen "kiimelenme modeli"
sektorel bolgesel kalkinma igin ilk olarak ABD, Cin, Hindistan, irlanda, Norveg gibi iilkelerde uygulanmaya
baslamistir.

Kimelenmede basari icin asagidaki sartlarin yerine getirilmesi 6nerilmektedir:
e Kiimelenmede yer alan tiim oyuncular es derecede 6nemli olmal.
e Oyuncular arasinda mutlaka giiven iliskisi dogmall.
e [sletmeler arasinda operasyonel ve ruhsal yakinlik kurulmali
e Ortak ve net bir vizyon olusturulmali.
e Farkli oyuncular icin ortak bir dil gelistirilmeli.
e Kamu kuruluslari ve sektor temsilcileri arasindaki gérev paylasimlarini agikliga kavusturulmali.
e Bolgesel bir marka olusturmak Gzere farkl oyuncular bir arada hareket etmeli.
¢ Yerel avantajlar saglamali.
e Lider sirketler mutlaka kiimelenme sirecinde aktif olarak yer almal.
e Egitim ve rekabet konularinda farkli olusumlarla birlikte yol alinmali.
e Aktif bir kiimelenme hareketinin 6nceligi mutlaka ve mutlaka musteri tatmini olmali.

v Bolgesel Gelisme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2008
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Kiimelenmede ortaklar; Ureticiler, Tedarikciler, Miisteriler, Bilgi tireten kurumlar, Arastirma merkezleri,
Sivil  toplum  kuruluslari,  Danismanlhk
sirketleri, Kamu kurum ve/veya kuruluslari,
Yerel yonetim kurum ve/veya kuruluslari,
medya, Finansal kurumlar vb. olarak
gorilmektedir.

Oncii

letmel

Kimelenmenin kritik bilesenleri, Yakinlik,
Baglantilar, iliskiler ve Kritik Cogunluk’tur.

edarikci isletmeler Ag

sletmelerin girdi, hammadde, bilesen, parca v
uzmanlasmis servis saglamasi

Kaynak:
http://www.ecgroup.com/meth_2.htm

Ekonomik Altyapi

2.2 Tarihsel gelisim ve diinyadan
ornekler

ilk olarak 1975’te italya’da Emilia-Romagna’da (ERVET) ortaya ¢ikan kiimelenmeler zaman igerisinde
yayllmistir. Amerika’daki mobilya kiimesi Grand-Rapids ve hali liretim kapasitesinin yarisina sahip olan
Dalton ile italya’da 1300 yiin isleme ve tekstil firmasinin evi olan Biella basarili érnekler arasinda
gosterilmektedir.

Bilisim teknolojilerinin gelismesinde 6nemli bir yere sahip olan Silikon Vadisi, Amerika’da ortaya ¢ikan ilk
kiimelenme o6rnegidir. Bu alanda kaydedilen basari kisa zamanda gidadan tekstile, insaat
malzemelerinden savunma sanayine ve egitime bircok alanda kiimelerin ortaya c¢cikmasini tetiklemistir.
Kimelerin sagladig itici gliciin ekonomik anlamda yarattig pozitif etki diinyada akademisyenleri bu
alanda calisma yapmaya ydnlendirmistir. Amerika’dan italya’ya, Hindistan’a kadar birgok iilkenin bu
politikayl uygulayabilmek icin projeler gelistirdigi ve belirledikleri makroekonomik hedeflere ulasmak igin
kiimelenmeyi, ekonomi politikalarinin temeline oturttuklari bilinmektedir.

Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi (Sayfa 26) bilgi notuna gore, 6rnegin

« isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesini desteklemek amaciyla Amerika ve AB,

»  Endistrinin rekabet giiciinii artirmak amaciyla italya, Hindistan, Meksika, Yeni Zelanda,
» ihracat kalitesini yiikseltmek amaciyla Hindistan, Meksika,

e Yabanci sermayeyi cekmek, teknoloji transfer etmek amaciyla Cek Cumhuriyeti,

* Yeni pazarlara girmek amaciyla italya, Hindistan, Meksika,

« Issizligi azaltmak amaciyla italya, ingiltere,

» |hracat potansiyelini gelistirmek amaciyla Hindistan,

tarafindan kiimelenme yaklasimi uygulanmis ve uygulanmaya devam edilmektedir.

2.2.1 Tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinde italya 6rnegi
italya’nin kiimelenmede elde ettigi basari italyan deneyimi olarak tiim diinyada érnek alinmaktadir.
1970’lerin sonundan itibaren Ugiincii italya (Third italy), merkezin bir kismini ve Kuzey italya'yi kapsayan
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ve endistrilesme basarilari birbirini ardi gelmis KOBi’lerin yogunlukta oldugu bolgeyi betimlemek icin
kullanilmaya baslanmistir. KOBi’lerin ve dolayisiyla Ugiincii italya’nin hizla biyiimesi firmalarin belli
sektorlerde ve bolgelerde kiimelenmesine dayali olarak gerceklesmistir.

italya tekstil yaninda, seramik karo ve mobilya konusunda da kiimelenme calismalarinda basari
kazanmistir. Ayakkabi, deri ¢anta, triko, mobilya, seramik, muzik aletleri, islenmis gida tirlinlerinde ve bu
Urdnlerin Gretilmesine yonelik makine temininde bazi kimeler diinya ¢apinda glicli konumlara
gelmislerdir. Uretimde ve ihracatta yakaladiklari bu basariyi 1970 ve 80’lerde, geleneksel {riinlerde,
drnegin ayakkabida, ingiltere ve Amerika’da biiyiik isletmelerin disiste oldugu bir zamanda elde
etmislerdir. Kimelerin Grinlerinde inovasyon yapma kapasitesinin yliksek olmasinin bunda etkili oldugu
dislnilmektedir.

iyi uygulama 6érnekleri arasinda sayilan Assopiastrelle italyan Seramik Kiimesi ulusal dlgekte 6rgiitlenmis
ve bagimsiz bir organizasyondur. Bu kiimenin temel amaci, lyesi olan sirketlere Gretimde karsilastiklari
problemlerin ¢dziimiinde yardim etmektir. Kiime siirekli olarak italyan seramik ¢ini ve geri dénisim
endistrilerine yeni hizmetler saglamaktadir. Assopiastrelle blinyesindeki isletmelere muhtelif bilgi,
yardim ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Endustriyel iliskilerde ve mesleki egitimde, cevrenin
korunmasinda, ulasimda, ham madde ve enerji tasarrufunda, teknik standartlar ve kalitede, mali
mevzuatta ve dis ticarette aktif bir rol oynayan bu birlik, bircok istatistik, ekonomik tahmin, pazar
arastirmasi ve uzman yayinlar hazirlamaktadir. Ayrica italya’da ve yurt disinda sergiler, kongreler ve
toplantilar, kiltirel faaliyetler de birlik tarafindan diizenlenmektedir.

italya’da olusturulan ve basariya kavusan enddistriyel bolgelerin ortak dzellikleri séyledir:

« Isletmelerin cografi olarak birbirine yakinhig

e Sektorel uzmanlasma

e Agirhkli kiiclik ve orta olgekli isletmeler

»  Firmalar arasi yakin isbirlikleri

* Yenilikcilige dayali firmalar arasi rekabet

e Kurumlar arasi gliven saglayan sosyo-kiiltirel kimlik

+ Kendi kendine yardim eden aktif organizasyonlar

« Destekleyici bolgesel ve yerel yonetimler

Kamu destegi
italya’da kiimelenmenin basari kazanmasinda kamu destegiyle sunulan ve uzmanlasmis endstriyel

bolgelerin ihtiyaclarina 6zel olarak tasarlanan is gelistirme servislerinin etkili oldugu bilinmektedir. 56
bolgede 130’un Uzerinde is gelistirme servisleri veren hizmet merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezler
genis kapsamli servisler sunmaktadir:

*  Teminat kredisi

» hracat sigortasi / promosyonu

¢ Fuar organizasyonlari

* Pazar/teknoloji degerlendirmesi ile ilgili bilgilere giris

e Midsteri degerleme

e Danismanhk

e Egitim

e Atk yOnetimi

e Kirlilik kontrol
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¢ Kalite sertifikasyonu ve ticari markalarin 6dillendirilmesi

e Uriin promosyonu

¢ Yenilikgilik destegi

¢ Toplu hammadde satin alimi

e Uriin testleri
Bu merkezler iretici birlikleri, yerel yénetim, KOBi destek ajanslari ve bunlar arasindaki ortakliklar gibi
cesitlilik gosteren kamu gruplarinin sahipliginde hizmet veriyor. Bu merkezler efektif bir platform,
musteri odaklilik, yerel ekonomi ile i¢ ice gecmis bir ydnetim, artirilmis yonetisim potansiyeli saglayarak
basarinin elde edilmesinde etkili oluyorlar.

italya’daki tekstil ve konfeksiyon alaninda gerceklestirilen kiimelenme modeli son derece basarili
uygulamalardan biri olarak gdsterilmektedir. italya’da Carpi ve Prato tekstil alaninda, Arzignano deri
alaninda basarili kimelenme 6rnekleri arasindadir.

2.2.1.1 Carpi Kiimesi

Carpi Kiimesi Orta Italya’da Po irmaginin deltasinda yer alan Emilia Romagna bélgesinde hayata gecirildi.
Carpi Kiimesinin % 50’sini 9 kisiden fazla ¢alisani olmayan 2000 kadar kii¢lik isletme olusturmaktadir. Bu
isletmeler 11,491 calisan istihdam etmektedir. Sirket ve calisan sayisi olarak Carpi’'nin kiimelenmesi,
tekstil icin italya’daki en 6nemli adimlardan birdi olarak gériilmektedir. Bu sektdrde hizmet veren italyan
firmalarinin % 21’i bu boélgede toplanmigtir. Kimelenmenin yillik satisi, ihracattan elde edilen gelirin %
36’sina esittir. Kimenin ihracatinin % 82’sini AB’ye gerceklestirmektedir.

Kimelenmenin odak noktasinda bir grup Uretici ve tekstil sektdriinde faaliyet gosteren 500’e yakin
isletmeden (% 55’i mikro, % 45’i kii¢clik ve orta boyutlu) olusan CITER (Emilia Romagna Tekstil Bilgi
Merkezi) bulunmaktadir. CITER’e Carpi sehir meclisi ve Ticaret OdasI’nin yani sira, bazi yerel bankalar da
destek vermistir. CITER 1976 ve 1979 vyillarinda bodlgede gerceklestirilen iki dnemli egitim etkinligi
sonucunda 1980°de, Emilia-Romagna ’‘da tekstil ve giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmeleri
desteklemek Uzere kurulmustur. italya’nin en etkin inovasyon hizmet merkezlerinden biri olarak
degerlendirilen CITER musterilerine, tekstil endlstrisinde modanin gelisimi, yeni Gretim teknolojilerinin
uygulamaya alinmasi ve basta teknolojik konular olmak (izere farkli alanlarda hizmet saglayicilara erisim
konularinda hizmet vermektedir. Merkez, miusteri Uyelerine, rekabetci olabilmeleri icin hayati 6nemi
olan konularda bilgi aktarimi saglamaktadir. Bu konular temel olarak su 4 baslikta toplanmistir:

e Renkler, kumaslar ve moda akimlari

¢ Milli ve milletlerarasi pazarlardaki 6nemli gelismeler

» Uretim teknolojisindeki yenilikler

e  Kalifiye taseronlarin mevcudiyeti.

Merkez bunlara ek olarak yerel KOBi’lerin bilgi avantajlarindan faydalandirilmasi icin gerekli araclara
erisebilmeleri icin seminerler diizenlemis, yayinlar ¢ikarmistir. Egitim ve defileler diizenleyerek, italya ve
Avrupa’daki sirketleri ve kuruluslar dayanisma projelerinde bir araya getirmistir. italyan sirketleri ile
Dogu Avrupa ve Latin Amerika sirketleri arasinda iliski kurulmasini desteklemistir. Universiteler, Milli
Arastirma Heyeti, Avrupa Birligi, Endlstriyel Bolgeler Kullibt gibi ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan finanse edilen pilot projelere yogun olarak katiimistir.

CITER’in 1980'li yillarda bolge sirketlerinin Hazir Giyim drinlere gegisinde etkin bir rol aldig
bilinmektedir. Merkez tarafindan verilen egitimlerin daha ¢ok isletmeye ulasmasi i¢in yerel sanayicileri
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oldukca destek saglamis, 6zel sektor girisimciler de bu egitimleri gelistirerek tamamlayici egitimler
sunmuslardir. Egitimler merkez calisanlari ile isletmeler arasindaki isbirligini artirarak birbirlerini
tanimalarini saglamis sonug¢ olarak isletmelerin uzun doénemli destege duyduklari ihtiyaci ortaya
cikarmistir.  Bu durum merkezin isletmelerin ihtiyaglarini takip ederek paydaslarina gilincel bilgiler
saglayan bir kuruma doniismesine yol agmistir. Potansiyel musterilerin ihtiyaglarinin bilinmesi ve zaten
iletisimde olunmasi sayesinde verilecek hizmetlerin licretlendirilmesinde sorun yasanmamistir. Benzer
sekilde bolgesel kalkinma ajansina, sektoriin ihtiyaglarina yonelik analiz sonuglarini sunmus ve ihtiyag
duyulan destekleri bildirmistir. Bu yakin isbirligi sayesinde merkezin yeniden yapilanma icin ihtiyag
duydugu kaynaklarin bir bolimuinin bolgesel kalkinma ajansi tarafindan saglanmasi mimkiin olmustur.

CITER, hazir giyim Urinlere gecis silirecini basariyla yonetmis, béylece 1980’li yillar boyunca verdigi
hizmetlere olan talebin artisiyla 6nemli bir gelir kaynagina sahip olmustur. Ancak 1990’h yillarda bolge
ekonomisi bliyik ¢apl bir ekonomik krizle karsilasmistir. Yaklasik 600 firma kapanmis (1988’de var olan
firma sayisinin doértte biri) ve 4000 kisi isini kaybetmistir. Geriye kalan Ureticilerin ¢cogu taseronluk
hizmetlerine yonelmeye ve modaya yonelik yatirnmlardan vazgecmeye karar vermislerdir. Bolgenin
blylk Ureticilerinin dnemli bir kismi ise bolge disindan gelen biyik yatirimcilar tarafindan satin alinmis
ve bu durum tasarim merkezinin bolge disina kaymasina neden olmustur. Sonug¢ olarak CITER
hizmetlerine olan talep hizla azalmistir. Merkez, gelirlerinin diismesi nedeniyle, hem personel sayisini
hem de verilen hizmetleri gézden gegirerek yeniden yapilanmistir. Merkez hizmetleri daha ¢ok 6deme
yapmayi kabul eden sirketler gz 6nlinde bulundurularak tekrar diizenlenmis ve “kapimiz herkese agik”
politikasindan vazgegilmistir.'®

2.2.1.2 Prato (yinlii dokuma) kiimelenme ornegi

Tekstil sektériinde Prato; yinli dokuma Uretiminde uzmanlasmis bir kenttir. Kentte sanayi istihdaminin
% 80’i KOBI’ler tarafindan gerceklestirilmektedir. Prato’nun ekonomisinde énemli bir yeri olan KOBIler;
aralarinda yatay ve dikey baglantilar olusturarak, italya’nin toplam tekstil ihracatinin yaklasik % 20’sini
gerceklestirmistir. Bolgedeki ihracatcilar; ylinli dokuma siparislerini dokuma isletmelerine vermekte,
dokumacilar da bu siparisler dogrultusunda, ylnli iplik tarama konusunda uzmanlasmis isletmelerden
ara mal almaktadir. Tim bu isbirliginin gerceklestirilmesinde Prato Endistri Birligi etkin olmustur.

Prato basarisinin temelinde iki faktériin bulundugu belirtilmektedir. Bunlardan birincisi; Prato’daki yinli
dokuma Uretiminde uzun doénemde standart Urinlerden modaya uygun Ozel talebe yonelik ve
farkhlastirilmis talebi karsilayan triin déniisimiiniin gerceklestirilmesidir. ikinci faktér ise; zaman iginde
bliylik entegre isletmelerden, (retimin farkli asamalarinda uzmanlasan isletmelere donisiim
saglanmasidir. KOBi’lerin sahip olduklari teknolojik kapasitenin yani sira birbirleriyle yatay ve dikey
baglantilarin ve stirekli yeni Grlin gelistirme arayislarinin bir sonucu olarak, Prato’da yeni endustriyel
bblge yapisi ortaya ¢ikmistir.

2.2.1.3 Montebelluna ornegi
500 firma; 9.100 calisana sahip Montebelluna bélgesinde italya’nin;

* Bisiklet ayakkabisi Gretiminin % 60’1

e Buz pateni ve tekerlekli paten tretiminin % 80’i yapilmaktadir.
Bolge diinya liretiminde ise,

* Tekerlekli patende % 25

'8 Bslgesel inovasyon Merkezleri, Tiirkiye icin Bir Model Onerisi, Sirin Elgi, ihsan Karatayli, Selguk Karaata, TUSIAD,
Aralk 2008
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e Atletizm ayakkabilarda % 50

e Apre-ski botlarinda % 65

e Kayak botlarinda % 75

»  Motosiklet botlarinda % 80 paya sahiptir."

italya 6rnegi basarili kiimelenme projelerinin ortak dzelliklerini ortaya koyuyor. Kiimelenmede basarinin
sirlari,

- Paylasim

- Yerel yonetim gibi iclincu partilerin dahil oldugu yapilar

- Kiimelenme anlayisinin is stireclerindeki tim taraflarca benimsenmesi olarak ézetleniyor.”

2.2.2 Hindistan - Allaphuzza, Kerala-Hindistan Cevizi Lifi Kiimelenmesi 6rnegi**
Hindistan, diinya Hindistan cevizi lifi yer kaplamalari ve paspas pazarinin % 80’ine sahiptir ve bunun %
90’1 Kerala Bolgesinden saglanmaktadir:

« ihracat: 500 m USD/yIl

e Kiimelenme ¢alismasinda 60 civarinda isletme

e Coir Board (Koko Lif Platformu) yonlendirici organ olarak gérev yapiyor.

Hedeflenen proje gelisim alanlari asagidaki gibidir:
« Uretim (Teknoloji, Siirecler, ARGE, Tasarim, Kalite, ambalaj)
e Finans (Krediler, isletme sermayesi, tiirev islemler, fonlar)
* Pazarlama (i¢ piyasa, ihracat, Marka, Fuar, Malzeme, iletisim,Hi)
e Organizasyon (Egitim, fikri haklar, bilisim, stok kontrol, yasal ve idari isler, dis kaynak, lojistik)
Neler Yapilyor:
¢ Yeni kurulan ve tecribeli isletmeler igin girisimcilik ve yonetim egitimleri
¢ Bilgi aktarimi, teknoloji transferi ve eslestirme ¢alismalari
»  KOBI'ler ve biiyiik isletmeler arasinda baglantilar olusturmak

e KOBI'lere hizmet saglayan firmalarin gelismesini ve isbirliklerinde bulunmalarini tesvik etmek
(kamu ve 6zel sektor)

2.3 Kiimelenmenin faydalari nelerdir?
Kimelenmenin temel faydalari asagidaki gibi 6zetlenebilir:
- Yenilik faaliyetini destekleyerek yeniligin ticarilesmesini kolaylastirir, verimliligi ve istihdami
artirir, “rekabet ve isbirligi” olanagini saglar. .
- Ozellesmis kaynaklar, hizmetler, bilgi, arastirma enstitiileri ile egitim gibi genel ihtiyaglara daha
etkin erisim saglar
- Firmalar arasinda daha kolay koordinasyon ve islem yapilmasini saglar
- lyi 6rneklerin yayilmasini hizlandirarak ve rakipler arasinda performans kiyaslamasi yapilmasina
(benchmarking) imkan tanir, boylece verimliligi ve etkinligi arttirir.
- Yeni firmalar veya yeni is imkanlarinin belirginlesmesini saglayarak; tedarikgilere, musterilere ve
destek mekanizmalarina daha rahat ulasiimasini saglar

9 textilecluster.com

20 P ..
Kobi Finans Dergisi
> UNIDO Kiimelenme Egitimi Sunum, Vedat Kunt
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- Yeni sirketlerin kurulmasini ve yeni Urinlerin ortaya ¢ikmasini kolaylastirir, boylece ticarilesmeyi
arttirir.

- Arastirma enstitlleri, tedarikciler ve deneyimli-yetenekli yoneticilerden olusan bir havuz
meydana getirme yoluyla bilginin ortaya ¢ikmasini saglar ve yerel kaynaklar sayesinde bilimsel
arastirmaya firsat taniyarak yenilikciligi hizlandirir.

Kimelenme, yukaridaki faydalarinin yani sira, genisleme (expansion), elde tutma (retention) ve cazibe
(attraction) hedefleri cergevesinde istihdam yoniinden de ¢ok blyiik avantajlar getirmektedir. Kiimeler,
herhangi bir Grin grubuyla ilgili deger zincirinin tim elemanlarini kapsayarak bir cazibe yaratirlar. Bu
cazibeyi firsat olarak degerlendirip genisleme stratejileri izlediklerinde, siirekli olarak artan bir Gretim ve
istihdam merkezi olma yonilinde ¢ok blyilk potansiyele sahiptir.

is diinyasinin giindemine 1990’11 yillarin basinda giren kiimelenme 6zellikle Avrupa’da pek ¢ok sektoriin
diinyada sz sahibi olmasina 6nayak oldu. italya’da tekstil ve konfeksiyonu, iskocya’da gemi yapimi, Orta
Almanya’da gida, Yukari Avusturya’da otomotiv kiimelenmeleri KOBV’lerin isimlerini diinyaya tasimalarini
sagladi. Kimelenmeyle issizlik azaltildi, ihracat kalitesi ylkseltildi, endUstrinin rekabet glicli artirildi ve
isletmelere hiz kazandirildi.

Kimelenme ile

¢ Ar-Ge faaliyetlerinde artis saglanmaktadir.

e Bilgi aktorlerinin karsilikli degisimi ve yenilikcilik gelistiriimektedir.

* Rekabet edebilirlik canlandiriimaktadir.

e Uluslararasi pazarlarda kiiglik isletmelerin rekabet avantajlari gelismektedir.

e Bolgeler arasi isbirligi kolaylasmaktadir.

» icindeki KOBI'lerin 6lgcek ekonomisiyle daha yiiksek pazar payina ulasmasi saglanmaktadir.

e Kaynaklarin bir araya getirilmesiyle verimlilik artisi yasanmaktadir.

¢ Dogrudan yabanci yatirim igin bir ¢cekim faktori olusturulmaktadir.

» imalat kadar tarim ve hizmet sektérlerine de faydasi olmaktadir.

» ihracata odaklanmak ve uluslararasi baglantilar kurmak kolaylasmaktadir.
2.4 Kiimelenme ve Tiirkiye
Tirkiye, dliinyanin en biyilk 17 ekonomisi arasinda yer almakta, artan dis ticaret hacmi ve ekonomik
performansi ile de her gecen giin 6ne ¢ikmaktadir. Turkiye’nin Cumhuriyetin 100. yilinin kutlanacagi
2023 senesinde ihracatin 500 milyar ABD dolari olmasi ve diinyanin en biiylik 10 ekonomisi arasinda yer
almak yoninde iddiali hedefleri vardir. Bu hedefler iddiali olmakla birlikte hedeflenen rekabetci ve
ihracata dayali blylme stratejileri dogrultusunda sistemli ¢calisma, dogru stratejilerin tespit edilmesi,
yaratici insan kaynaginin gelistirilmesi ve vyenilik¢i Urin gelistirme-lretim-pazarlama y6netimiyle
basarilabilecek bir hedeftir.

Tum diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de 6zellikle son on yil icinde kiimelenme yaklasimi oldukca popdler
olmustur. Ozellikle diinyada ortaya ¢ikan basarili kiimelenme ornekleri ile beraber Tirkiye’de de
kiimelenme ¢alismalari biiyiik Gnem kazanmistir.

KOBI Ag Yapilanmasi Kurulmasi anlaminda Organize Sanayi Bolgeleri, KOSGEB Ortak Kullanim amagli
makine techizat destekleri, Universite-Sanayi isbirliklerini destekleyen Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
(Teknopark) ve Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) Tirkiye’de kiimelenmenin gelisimine destek
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vermistir. Avrupa Birligi'ne uyum slrecinde saglanan destekler kapsaminda, Cerceve Programlar ve
Katiim Oncesi Mali Ara¢ (IPA) destekleri Tirkiye’de kiimelenme calismalarinin yayginlasmasini
saglamistir. Halen Kalkinma Ajanslari ile Bolgesel diizeyde kiimelenmeye destek saglanmaktadir.

Turkiye’de kiimelenme c¢alismalari 1999’dan bu yana devam etmektedir. Basta Competitive Advantage
of Turkey (CAT) grubu olarak kurulan daha sonra Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK)
altinda bir sivil toplum kurulusu hiiviyeti kazanan URAK Tirkiye’de kiimelenme ¢alismalarinda 6ncilik
etmistir. URAK blinyesinde gerceklestirilen ve katkida bulundugu kiimelenme calismalari arasinda
Sultanahmet Boélgesi Turizm Sektdrii Kiimelenme Gelistirme Calismasi, Kiimelenme Temelli Bartin ili
Bolgesel Kalkinma Projesi, OSTIM OSB Rekabetgilik ve Kiimelenme Analizi Calismasi bulunmaktadir.

istanbul Tekstil Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (ITKiB) tarafindan AB kaynaklari ile yiritilen Moda
Tekstil is Kimesi projesi 6zellikle tekstil alanindaki kiimelenme projelerine éncelik etmistir. Yine GAP
GIDEM (Girisimcilik Destekleme Merkezi) biinyesinde kiimelenmenin gelistiriimesine yénelik Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nde ilk ¢calismalar baslatilmis, bolgenin ekonomik potansiyelinin harekete gecirilmesi
icin illerin gelistirilebilecek sektorleri belirlenmistir. Adiyaman’da tekstil-konfeksiyon, Sanlurfa’da
organik tarim, Diyarbakir'da ise mermer sektoriinde ¢alismalar baslatilmis ve yiratiimistir. Adiyaman
merkezli “Tekstil Cazibe Merkezi” olusturmak icin ildeki STK ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla bir
sanayi platformu olusturulmustur.

Kiimelenme Tirkiye'nin hedeflerine ulasmasi yolunda stratejik 6nem atfedilen bir konu olmustur.
Kiimelenmenin KOBI’ler icin dezavantaj gibi gérillen hususlari avantaja cevirerek onlari diinya
pazarlarinda rekabet edebilir hale getirecegi dngorilmektedir.

2.4.1 Devlet politikasina yansimasi

Tirkiye’de bolgesel gelisme yaklasimlari ve politikalari kalkinma planlarinda yer almistir. Birinci Kalkinma
Planindan itibaren Dokuzuncu Kalkinma Planina kadar bdlgeler arasindaki gelir dagiliminda dengenin
saglanmasi, bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltilmasi, az gelismis bolgelerde yatirnma o6ncelik
verilmesi, bolgesel gelisme politikalarinin gelistirilmesi, kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin az gelismis
bolgelerde yapilmasinin tesvik edilmesi planda yer almistir. 2007-2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu
Kalkinma Plani, rekabetin yogunlastigi, kiresellesmenin her alanda yayginlastigl bu donemde rekabet
glcunin yukseltilmesi temel oncelikler icinde alinmasiyla yerel dinamiklerin ve temel aktorler arasi ag
olusumunun 6nemi artmistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani ile Cazibe Merkezleri Yaklasimi giindeme
gelmistir. Cazibe Merkezleri Yaklasimi da kiimelenme destekleri icin uygun bir ortam olusturmaktadir.”?

Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan “Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nde 2011 — 2014
hedefleri kapsaminda kimelenme politikasinin gelistirilecegi ve kiimelenme potansiyellerinin
belirlenmesi amaciyla ¢esitli analizlerin yapilacagi belirtilmektedir. Bakanhk tarafindan Kiimelenme
Kapasite Gelistirme Projesi ylritiilmektedir. Organize Sanayi Bolgeleri basta olmak lzere isletmeler arasi
isbirlikleri de desteklenecektir. Yine bu baglamda Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati,
Dis Ticaret Maustesarlig, TUBITAK ve kalkinma ajanslari arasinda isbirliginin arttinlmasi da
hedeflenmektedir.

22 Bolgesel Gelisme Araci olarak Kiimelenme Yaklasimi ve Tiirkiye icin Kiimelenme Destek Modeli Onerisi, Filiz

Alsag, DPT Uzmanlik Tezleri, 2010
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2.4.2 Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi

Turkiye'de rekabet glicl tasiyan sektorlerin gelistirilerek ulusal kiimelenme politikasina temel teskil
etmesi ve nihai olarak sirdirilebilir ihracat artisini saglayacak rekabetci yapinin gelistirilmesine katki
saglamasi amaciyla, Tiirkiye icin Katim Oncesi Mali Yardim Programi-2005 kapsaminda, Cok Yillik Kiime
Gelistirme Programi altinda hazirlanan 2 yil stireli “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”
yiritilmistir. Projeye Avrupa Birligi (AB) Katiim Oncesi Mali Yardimlari kapsaminda 6 Milyon Euro
kaynak tahsis edilerek finansmani saglanmistir. 2007 yili Mart ayinda resmi olarak uygulama konulan ve
2009 yili Mart ayinda tamamlanan Proje, “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi
icin Kapasite Gelistirilmesi”, “Ulusal Kimelenme Politikasinin Olusturulmasi” ve “Kiime Haritasi ve
Analizinin Yapilmas!” bilesenleri Uzerinde vyirittilmistir. Proje kapsaminda ulusal kimelenme
politikasina temel teskil etmek lizere Kimelenme Strateji Belgesi hazirlanmistir. Belge Ulkemizde
kiimelenme alaninda hazirlanan ilk resmi belge ve rehber niteligini tasimaktadir. Kime kategorisi
ampirik olarak bir arada faaliyet gosterdigi tespit edilen iktisadi faaliyet kollari olarak tanimlanarak,
ylrUtilen istatistiksel calisma sonucunda Tirkiye icin gecerli 32 kiime kategorisi belirlenmistir.

Bu kiimelerin 6nde gelenleri asagidaki gibi siralanabilir:

« Tarimsal trlinler ve islenmis gida
* Analitik aletler ve tibbi gerecler
»  Otomotiv ve motorlu tasitlar

« llag sanayii

*  Yapi malzemeleri

* Kimyasal Grtnler

« Bilgi teknolojileri

*  Enerji Uretimi ve iletimi

o Tekstil

e Turizm

Turkiye'de tekstil, turizm, otomotiv, gida, bilisim ve finans alanlarinda kiimelenmenin 6n planda oldugu
gorilmektedir. Projede kurulan Kiime Haritalandirma Calisma Ekibi ile birlikte, uluslararasi genel kabul
gormus temalar cercevesinde belirlenen 10 pilot is kiimesi icin yol haritalari hazirlanmustir.

Bu 10 is kiimesinden biri Denizli-Usak Ev Tekstili is Kiimesidir. Aktorler arasi network olusturulmasina
iliskin bir yol haritasi hazirlanmistir.

Ayrica, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsamindaki 11 pilot kiime icin de
kiimelenme analizleri yapilmis ve 11 pilot kiimenin mevcut durumu ile kiimelenme alaninda ihtiyac
duydugu temel hususlar ortaya konulmustur. BROP kapsaminda 6ne cikan kimeler arasinda tekstil
konusunda, Gaziantep Ayakkabi is Kiimesi, Kahramanmaras Hazir Giyim is Kiimesi bulunmaktadir.”?

2.4.3 Kalkinma Bakanligi Kiimelenme Yonetisim Modeli

Kalkinma Bakanhgi, 2012 itibariyle ulusal kiimelenme politikalari ¢ercevesinde paydaslar arasindaki
iliskileri ve kullanilacak araglari tanimlayacak bir Kimelenme Yonetisim Modeli kurma gorevini
Ustlenmistir. Bu model ile rekabet edebilirligi artirmaya hizmet eden kiimelenme politikalarinin etkin bir
sekilde uygulanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti, kiimelere 6zel destek uygulamalarinin tasarlanmasi
Kalkinma Ajanslar’nin 6ncelik alani olarak belirlenmistir. Ajanslar mevcut ve olusma potansiyeli olan
kiimeleri saptamak ve desteklemek amaciyla kiimelenme faaliyetleri gerceklestirecektir. “Kalkinma

2 Ulusal kiimelenme politikasinin gelistirilmesi projesi basin bilgi notu
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Bakanligl 2012 Kalkinma Ajanslariyla Ortak Calisma Programi” kapsaminda Kalkinma Bakanhgi ve tiim
Kalkinma Ajanslarinin kiimelenme alaninda ortak faaliyetler gerceklestirmesi planlanmaktadir. Bu
faaliyetler kiime yoOnetisim modelinin belirlenmesi, kime yol haritalarinin hazirlanmasi, kiime yol
haritalarinin yer alacagi kiime mukayese sistemini de barindirmasi éngérilen kiime konusundaki giincel
gelismelerin ve haberlerin takip edilecegi veri tabaninin hazirlanmasini icermektedir.

3. TURKIYE’DE TEKSTILDE KUMELENME CALISMALARI

Tirkiye’de yapilan kiimelenme c¢alismalarinin % 12’sini tekstil alanindaki kiimelenme ¢alismalari
olusturmaktadir.

Tablo: Tirkiye’de tekstil kiimelenme g¢alismalarinin bolgelere gére dagilimi ve durumu
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Kaynak: “Outcomes of the Cluster Mapping WP and Examples from Initial Benchmarking Studies”
Sunumu, Arife Yilmaz, SME Networking Project

Tekstilde kimelenme alaninda bolgelerde vyiritilen projeler agirhkl olarak AB’ye uyum sireci
kapsamindaki  cerceve programlarinda  vyuritiilen projeler altinda  gercgeklestirilmis  ve
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda devam eden iki ana projeden bahsetmek mimkiindir:

3.1 Moda ve Tekstil is Kiimesi

2005-2006 yillari arasinda gerceklesen; istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (iTKiB)'nin
faydalanici kurulus oldugu Tirkiye’de “Moda ve Tekstil is Kiimesi” olusturulmasi icin teknik destek
projesidir. Tlrkiye’de AB Fonu ile yapilan ilk proje olma 6zelliginde olan bu proje kapsaminda Tirkiye
capinda Tekstil ve Hazir giyim is Kiimesi Haritasi olusturulmustur. Moda ve Tekstil is Kiimesi Projesi'nin
bir parcasi olarak istanbul Moda Akademisi (IMA), istanbul Tekstil ve Hazir giyim Arastirma ve Gelistirme
Merkezi (ITA) ve istanbul Tekstil ve Hazir giyim Danismanlik Merkezi (IDM) kurulmustur ve bu kurumlar
kiime mantigl cercevesinde isbirligi icerisinde galisarak ve birbirinin yarattigi bilgi, teknoloji ve kalifiye
isglicinden faydalanmaktadir. Ayrica Moda ve Tekstil is Kiimesi Projesi (MTK) sonucu olusan kiimenin
koordinasyon merkezi olarak ITKiB Egitim, Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri DESTEK A.S.
kurulmustur. Mart 2006’dan beri faaliyet gésteren iTKiB DESTEK A.S.’nin ana hedefi MTK’nin kurucusu
ve koordinatori olarak Tirk Tekstil ve Hazir giyim Endustrisi’nin uluslararasi rekabet gliciinl arttirmaktir.
Bu hedef dogrultusunda MTK’nin biitiin fonksiyonlarini iTA, IMA ve IDM’yi koordine etmekte ve

yonetmektedir.

ITA, kalifiye is giicii ve ileri teknoloji ekipmanlari ile yenilikgilik ve AR-GE ekseninde yiiksek katma
degerin Uretildigi bir mikemmeliyet merkezi olmayi hedeflemektedir. (http://www.itaarge.com/)

« ITA blnyesindeki arag, gere¢ ve imkanlar Arastirma Projeleri disinda, numune ¢alismalari icin
de sektoriin hizmetine sunulmustur. Bu sayede firmalar numune ¢alismalarini, kendi Gretim
hatlarini durdurmak zorunda kalmadan ITA” da kurulu pilot hatlarda uzman destegi

kontroliinde yapma imkanina da sahiptirler.
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e Test hizmetleri vermektedir. Pilot UGretim hatlari ve gelismis test ekipmanlari ile donatilan
ITA, calisma alanlarinda gerceklestirecegi ARGE projelerinin test ve calismalari icin gerekli
tim teknolojik donanima sahip bir ARGE Merkezidir.

«  Merkez Tekstil ve Hazir giyim sektérii sirketlerinin Teknoloji ve inovasyon ihtiyaglarina
yonelik hazirlanan Sektérel Uygulamali Teknik Egitimler vermektedir. Simdiye kadar

0 Sektorel ihtiya¢ analizleri sonucunda 32 uygulamali teknik egitim/teknoloji calistayi
yapilmis 1290 katilimciya (Tekstil ve Hazir giyim sektor calisanlari, Universiteler,
STK’lar) ulasilmistir.

0 Sektore Yonelik Dis Ticaret Mistesarligl Egitim ve Danismanlk Yardimi (% 70 egitim
fonu) yapilmistir.

o Akademisyenler ve Universite Ogrencileri icin uygun fiyatlar ile katihm imkani
saglanmistir.

o Sivil Toplum Diyalogu Projesi Kapsaminda Sektérel Egitimlere AB Finansmani
saglanmistir.

o Fuaye alaninin ulusal ve uluslararasi tekstil teknoloji (reticileri icin cazip hale
getirilmistir.

o Enerji Yoneticiligi Sertifika Egitimleri ile 30 Enerji YOoneticisinin atanmustir.

iIMA, (ilkemizde moda egitimi anlayisini gelistirmeyi ve gelecegin moda profesyonellerini yetistirerek
sektore kazandirmayi hedeflemektedir. Bu cercevede iIMA &grencileri ve mezunlari istanbul Tekstil ve
Hazir giyim Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin giincel teknoloji ekipmanlarindan faydalanarak
arastirma ve gelistirme projeleri yiritebilmekte; satis ve pazarlama, maliyet kontroli, kalite yonetimi,
ihracat gelistirme, Urin gelistirme ve vyonetimine yonelik danismanlik alabilmektedir.
(http://www.istanbulmodaacademy.com)

iDM ise diger iki organizasyon ile koordine bicimde satis ve pazarlama, kalite yénetimi, ihracat gelistirme
ve Urlin yonetimine yonelik yenilik¢i dislince, bilgi ve uygulama destegi saglamayi hedeflemektedir.
(http://www.itaarge.com/)

« ITA biinyesinde bulunan inkiibasyon merkezi (islikler); genc ve yetenekli moda ve tekstil
tasarimcilarina  kendi markalarini  kurma, (lretimden pazarlamaya, muhasebeden
finansmana is sureclerini yénetme konularinda destek vererek --tekstil sektoriine yeni
yetenekler kazandirmayi ve sektori gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu maksatla Tekstil park
icerisinde bulunan moda tasarimi, kumas ve teknik tekstil tasarimi odalarindan olusan 12
ofis genc ve yetenekli girisimcilerin kullanimina sunulmaktadir.

e Tekstil park icerisinde yer alan 3800 m2 kapali alana sahip Demo Alani ile teknoloji ve demo
hizmetleri verilecektir. Ulusal ve uluslararasi Ureticilerin Grlnlerini ve yeni teknolojilerini
tekstil ve hazir giyim sektorliine tanitma imkani bulacagi mekanda, yeni makine ve
ekipmanlarin kullanim ve potansiyelleri hakkinda bilgi paylasimi yapilacaktir.

« Uluslararasi ingilizce Egitim ve Kariyer Koglugu da Danismanlik Merkezi’'nin ayaklarindan
biridir.

33



3.2 KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi

Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesinin 2009’da tamamlanmasinin ardindan Temmuz
2011’de Ulusal Kiimelenme Politikasi Gelistiriimesi Projesi’nin devami olan KOBI isbirligi ve Kiimelenme
Projesi (http://www.smenetworking.net/ ) duyurulmustur. 5 milyon Euro degerindeki Avrupa Birligi
finansmaniyla 22 Subat 2011’de ¢alismalarina baslayan projenin 30 ay slirmesi ve Agustos 2013'te sona
ermesi planlanmaktadir.

Ekonomi Bakanligl; Turkiye'nin ihracatinin hedeflenen seviyelere ulasabilmesi, ihracattaki katma degerli
Urlinlerin oraninin artmasi, farkl cografyalarda yeni hedef pazarlarda biyime saglanabilmesi amaciyla
kiiresel deger zincirleri igerisinde tim lkelerle hem isbirligi yapan hem de rekabet eden Tirk
firmalarinin gelistiriimesine 6nem vermektedir. KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi’nin de Ekonomi
Bakanlig’nca belirlenen Tirkiye hedeflerine katkida bulunmasi beklenmektedir. KOBI'lerin
uluslararasi piyasalardaki rekabet glicinln kiimelenme anlayisiyla gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Proje calismalari arasinda, bolge ekonomilerinin dinamiklerinin belirlenmesi, mevcut sektorlerin yani sira
gelecekte stratejik 6nem kazanacak potansiyel sektérlerin belirlenerek hedef odakli bolgesel isbirligi
stratejilerin olusturulmasi, firmalarin isbirligi aglari ile iletisim ve bilgi paylasiminin etkinlestirilmesi,
kurumlar arasinda koordinasyon saglanmasi, firmalarin proje faaliyetleri ile uluslararasi deger zincirlerine
entegre edilmeleri yer almaktadir.

Projenin en 6nemli faaliyetleri asagidaki gibi belirtiimektedir:**
1. 5 pilot ilde, yerel sartlari gbz 6niine alan, yerel paydaslarla birlikte kapsamli bir sekilde hazirlanan ve

yerelde yapilmis olan mevcut ¢alisma ve arastirmalardan en iyi sekilde faydalanan ekonomik analiz ve
sektorel incelemeler sonrasinda her il icin 6ne ¢ikan sektorler saptanacak ve bu sektorlerde pilot kiime
gelistirme calismalari yapilacaktir. Kimelenme calismalarini destekleyecek tedarik zinciri ve deger zinciri
calismalariyla da kiimelerde yer alan firmalarin Griin ve hizmetlerinde farkhlik yaratabilmeleri, dikey ve
yatay entegrasyonlarda bulunabilmeleri icin de bilgileri ve deneyimleri gelistirilecektir.

2. Bolge ici ve bolgeler-arasi isbirligi ve bilgi aglarini gelistirmek lzere sektorel bazl pilot ¢alismalar
yapilacak, bu calismalar firmalarin ve bolgelerin hedef uluslararasi pazarlardaki isbirliklerini de
arttirmaya yonelik olarak pazar odakli olarak tasarlanacak ve hedef llkelerin sektdér uzmanlariyla ve
yurtdisinda yer alan Ticaret Misavirlikleri tarafindan da desteklenecektir.

3. Tum illerde ve daha genis kapsamli olarak bolgede ve Tirkiye'nin diger illerinde yapilacak kiimelenme
calismalarinda kullanilabilecek Kime Gelistirme Araglari hazirlanarak hem mevcut projede hem de
ileride yapilacak calismalarda bir referans ve kolaylastirici yontem olarak kullanilmasi saglanacaktir.
Gegmiste yapilan g¢alismalarin 1siginda, kiimelerin, bolge ici ve bolgeler-arasi isbirligi ve bilgi aglarinin
gelismesi icin ®nemli unsurlar olmasi beklenmektedir. Oncelikle, yerel aktérlerin rolleri, sorumluluklari
ve konumlari ile detayli bir ihtiyac degerlendirmesi yapilacaktir. Bu degerlendirme sonucu, kiime analizi,
kiimeyi hareketlendirme, kiime yonetimi, kiime destekleri, izleme ve degerlendirme igin araglar
gelistirilecektir ve bu araclar yerel aktorlerin belli yetenek ve kapasiteler ile donatilmalarinin yani sira
kiimelenme ile ilgili politika ve programlara iliskin giincel bilgileri de saglamaya yonelik olacaktir.

** KOBI ishirligi ve Kiimelenme Projesi, Yonetici Ozeti, SMENetworking, Temmuz 2011
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4. KOBI'lerin, kiimelerin, destek kurumlarinin ihtiyac duydugu bilgileri toplama, bunlari ihtiyaca yonelik
olarak kolay kullanilabilir sekilde ayirma, sunma ve sirekli glincellemeye yonelik olarak Bilgi Yonetim
Sistemi kurulacaktir.

Ayni zamanda kurulacak olan Ulusal Kiyaslama Sistemi ile Turkiye’deki kiimelerin performansini izleme,
yerel kimelerin rekabetciligini hizlandirma ve kimelerin uluslararasi kiimeler ile kiyaslanabilmesi
amaglanmaktadir. Bu sistemin EB, BSTB, KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlarin gelistirdigi veya gelistirmek
Uzere oldugu destek programlarinin akisini kolaylastirmasi beklenmektedir.

5. Proje illerinde kurulacak olan Kimelenme Bilgi Merkezleri (Cluster Info Spots) ile kiime gelistirme
calismalarinin kurumsal bir yapi icerisinde, bilgi ve beceriye sahip ve sahip oldugu deneyimi paylasarak
zenginlestiren ve hem proje illerinde hem de bdlgede gelecekte bircok sanayi ve ticaret kiimelenmesinin
onclligini yapacak yeni ve dinamik bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu Merkezler; kati ve
statik bir yapida degil; tam tersine yaratici insan kaynaginin gelismesini hedefleyen, kendini strekli
gelistiren, uluslararasi kiimelerle siki bir baglanti icerisinde olan ve illerimizde vizyoner olarak calisacak
birimler olacaktir

Projenin ilk adimi olarak BROP dahilinde yer alan bes pilot ilde (Samsun, Trabzon, Corum,
Kahramanmaras ve Gaziantep) ticaret ve sanayi odalari ile ihracatgi birliklerinin ¢atisi altinda kimelenme
bilgi merkezleri kurulacaktir. Proje kapsaminda kiimelenme tabanli sektorel isbirliklerinin ayni
cografyada oldugu kadar muhtelif bélgelerde bulunan KOBI’ler arasinda da kurulmasini, bdylece stratejik
hedeflerle ihracata yonelik kalici adimlar atilmasi amaglanmaktadir.

Proje Ekonomi Bakanhgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile ECORYS'in ortakliginda yirtttlmektedir.
Proje kapsaminda gerceklestirilen calismalar illerde kurulan Kimelenme Bilgi Merkezleri tarafindan
koordine edilmektedir. illerde yer alan firmalarimiz kiimelenme ve proje faaliyetleri konusunda
bilgi almak ve g¢alismalara katilmak icin Kiimelenme Bilgi Merkezlerine basvurabilmektedir.

Proje kapsaminda Nisan ayinda Tirkiye Ekonomi Bakanhgi ve Avrupa Birligi'nin ortak ylritmekte oldugu
'KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi' kapsaminda kurulan ekip, Avusturya'da 3 giin siireyle 'Kiime
Akademisi -Cluster Academy' kiimelenme egitimine katilmistir. Ekipte bulunan Ekonomi Bakanhgi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi proje yetkilileri ile birlikte, KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi'nde yerel
paydas olan oda ve birlik temsilcileri ile projede gorev alan Gaziantep, Corum, Samsun ve Trabzon
Kimelenme Bilgi Merkezi Koordinatorleri yer almistir. Ziyarette bolgedeki basarili kiime modeli yerinde
incelenerek, alinan kapsamli egitim ile proje kapsaminda kiimelenme alaninda 6ncelikle Gaziantep,
Kahramanmaras, Trabzon, Samsun, Corum pilot illerinde gerceklestirilecek kiime calismalarinda ve
sonrasinda llke genelinde bu modelden nasil faydalanilabilecegi analizi yapilmistir.

Asagida bu proje kapsaminda tekstil alaninda yiiriitiilen kiimeler olan Gaziantep Ayakkabi is Kiimesi,
Kahramanmaras Hazir Giyim is Kiimesi calismalarina ait bilgiler verilmistir:

3.3 Gaziantep KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi

KOBIi’lerin global pazarda yer almalari icin rekabet giiciini artiracak, Ekonomi Bakanlig’’nin
baskanliginda, Giineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri biinyesinde yiiriitiilen Kobi isbirligi ve Kiimelenme
Projesi calismalari 22 Subat 2011’de baslamistir, projenin resmi acilisi 9 Aralik 2011’de yapilmistir. Proje
en az 400 KOBi'ye fayda saglamayi ve proje sonuna kadar en az 12 is kiimesinin olusturulmasini
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hedeflenmektedir. “Gaziantep Kiimelenme Bilgi Merkezi” héalihazirda ¢alismalarina Ayakkabi imalat
Sanayi sektoriine yonelik faaliyetlerle baslamistir. Ayakkabi sektériinden sonra diger sektorlerde de
calisma yapilacaktir.

KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda Gaziantep’te desteklenecek kiimenin belirlenmesi
amaciyla inceleme ve alan ¢alismasi yapiimistir. Ayakkabi ve islenmis Deri Uriinleri sektori,

e Nitelikli isglict icin istihdam olanaklari yaratma potansiyeli

»  Gelisim icin bolgesel yenilik imkanlarindan yararlanma

« Bolgenin gelisimindeki roli

e Bolgeile ilgili degisen algl

e Tiurkiye'deki diger potansiyel kiimelerle karsilikli iliskiler

+ Uzmanlasma ve ag olusturma seviyesi

e Ulusal ekonomik stratejilere katki kriterleri géz 6niine alinarak yapilan degerlendirmede
potansiyel is kimesi olarak ortaya ¢cikmistir.

Sektoriin faaliyete gecme tarihi ve makro seviyeye uygun olarak, Gaziantep’teki ayakkabi imalatinin
baslamasi, Gaziantep Ayakkabi imalatgilari Odasr’nin kuruldugu 1950’li yillarin sonuna dayanmaktadir.
Oda’nin su an 1500 {yesi bulunmaktadir ve ginliik ayakkabi Uretim kapasitesi 40.000 civarindadir.
Gaziantep’teki ayakkabi imalat sektériinln tilke ¢apindaki seviyesi 2005’te % 6,7 iken 2010’da % 12,5’e
ulasmistir. .

Bu calisma sonunda mevcut rekabet ve isbirligine yatkinlik itibariyle Gaziantep’teki ayakkabi imalat
sektorinin gelecekte saglam kiimelenmelerin kurulmasina elverisli potansiyel bir kiime oldugu tespit
edilmistir. Gaziantep ayakkabi imalat sektorinin 50 yili askindir varlik gésteren dernek tecriibesi de goz
oniinde bulundurulmus, “sendikalasma” ve “grup olusturma isteginin” de alti gizilmistir. Sektoérin son
bes yildaki ihracat oranlarinda ¢ok biiyik bir artis goriilmistir ve bu pozitif trendin 6nimizdeki yillarda
da devam etmesi beklenmektedir. Birbiriyle baglantili sektorlere (deri tretimi, lojistik) yakinhgi, Orta
Dogu ve yerel piyasada cografi konum avantajinin bulunmasi bu sektoriin en giiclii gelisim noktalari
olarak gorilmektedir. Ayrica, Devlet Universiteleri ve dernekler tarafindan verilen mesleki egitim
programlari vesilesiyle desteklenen yliksek uzmanlasma seviyesi, yeni piyasa trendlerinin kolaylikla
izlenmesi ve bunlara uyum saglamada gosterilen esnek yapi sektériin Umit vaat eden ozellikleri arasinda
siralanmaktadir.”®

28 Eylal 2011 tarihinde yapilan Yerel Danisma Kurulu Toplantisi’'nda da, kiimelenme calismalarina
ayakkabi imalati kiimesi ile baslama fikri katilimcilar arasinda en fazla destegi almistir. Projenin;

« Deger zinciri analizi yoluyla KOB/I’lerle ¢alismasi,

« llgili sektorler ve bolgeler ile bélgesel ve bélgeler arasi aglarin kurulmasi,

« Hedef pazarlar hakkinda dogru bilgiye erisim ve KOBi'lerin satis ve pazarlama egitimlerini
saglamak icin Ureticilere yardimci olmasi,

«  Bir kime is plani / strateji hazirlanmasi igin teknik yardim saglamasi,

e Dahaileri adimlar icin kiime eylem plani ve arag kiti hazirlanmasina destek saglamasi,

« Uyelere para alimi ve siirdirilebilir gelisme icin kendi is plan ve proje 6nerilerini
hazirlamada yardimci olmasi hedeflenmektedir.

» Gaziantep Ekonomik ve Sektérel Durum Degerlendirmesi ve Potansiyel Kiime Onerileri Yonetici Ozeti, 18 Ekim
2011
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Mart 2012’de KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda diizenlenen Rekabetci Sektérel Stratejiler
Calistayl Gaziantep Giineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri'nde (GAIB) yapilmistir. Bu calistayda Haziran
sonu itibariyle tim illerde tamamlanmasi beklenen calismanin, Gaziantep'te Ayakkabicilik sektoériinden
baslayarak ihracat potansiyeli olan tiim sektorlerde ihtiya¢ analizi gelistirme, ihracat ve (retim
verimliligi, uluslararasi pazarlarda marka olmak gibi konularda orta ve uzun vadeli yol haritasi ¢izmesi,
GAIB ve ilgili isbirligi kuruluslarinin firmalar icin Bakanlik desteklerinden daha fazla yararlanarak bu
hedefleri en kisa stirede hayata gecirmeleri planlandigi ifade edilmistir.

3.4 Kahramanmaras Hazir Giyim is Kiimesi Projesi

Kahramanmaras, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) KOBI isbirligi ve Kiimelenme
projesi ve Tirkiye'nin Tekstil Sektoriinde KOBI’ler icin Surdirilebilir Aglar ve iliskiler Zinciri
Olusturulmasi icin Ortak Programi kapsaminda yer alan pilot illerden biridir.

BROP kapsaminda bdlge icin oncelikli sektor olarak belirlenen Hazir Giyim ile ilgili olarak, ilde
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi (KMTSO) tarafindan “Kahramanmaras Hazir Giyim is Kiimesi”
projesi yiritiilmektedir. isletme Kapasitelerinin Artirilmasi ve Girisimciligin Tesvik Edilmesi énceliginde
ylratilen proje ile Hazir giyim sektoriindeki firmalarin uluslararasi diizeyde rekabet gliclerini artirmak,
bolgesel kalkinmaya katki saglamak amacglanmaktadir. Sanayi sektorleri arasinda isbirliginin
giclendirilmesi hedefi dogrultusunda proje ile 500 civarinda firma ve 30 civarinda kurum ve kurulusun
isbirliginin saglanacagi planlanmaktadir. Projenin ana uygulama yeri Kahramanmaras olup, tekstil ve
hazir giyim sektdriine dogrudan {retim yapan KOBi’ler ve biiyiik isletmeler, Kahramanmaras, Osmaniye,
Malatya, Adiyaman illerinde faaliyet gésteren 365 hazir giyim firmasi (biiyiik 6lgekli firmalar ve KOB/'ler),
KOBI calisanlari, KOBi’lere hizmet veren kuruluslar/STK’lar, kamu kurumlarini kapsamaktadir. Tiirkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi, Kahramanmaras Terziler ve Konfeksiyoncular Odasi, Kahramanmaras Valiligi,
Kahramanmaras Belediyesi, Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odas,
Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi, Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi projenin ortaklari arasindadir.
Projenin bitcesi 2,8 milyon Euro’dur. 36 ay slrmesi planlanan proje 2011 yili altinci ayi itibariyle
baslamistir.

Proje kapsaminda, sektoriin sorunlari firmalarin kurumsallasamamasi, firmalarda Ar-ge departmani
bulunmamasi, bolgede yetisen isgliclinlin sektorin taleplerine uygun nitelikte olmamasi, fason tretimde
ana firmanin istedigi kalitenin yakalanamamasi dolayisiyla kalite yonetim sistemlerinin zayif olmasi
olarak tanimlanmis, bu sorunlarin ¢6ziimiinde kiimelenme modelinden yararlanma yoluna gidilmistir.

Proje dosyasina gore proje kapsaminda 4 baslik altinda faaliyetler ylirtttilmektedir:

« Haazir Giyim is Kiimesinin olusturulmasi: Ortak Ar-Ge ve egitim faaliyetlerini, sektdrdeki firmalar
ve kurumlar arasindaki iliskileri sistematik olarak gliclendirecek bir agin kurulumunu saglamakta,
kurumsal yapilarin ve sektérel isbirligi ortamini yaratmakta, veri tabani ve bilgi sistemlerini
olusturmakta, marka stratejisini gelistirmekte, danismanlik faaliyetlerini icermektedir.

« Hazir Giyim is Kiimesi merkez ofisi ve il hizmet ofislerinin kurulmasi: Projenin, merkez ofisi ve
illerdeki hizmet ofisleri ile bolgedeki hazir giyim Ureticilerinin tiim ihtiyacglarini gidermeye yonelik
bir adres olmasi.

e Egitim ve Tasarim Merkezinin kurulmasi: Sektérel ve mesleki egitim ile tasarim, moda ve
stilistlik konularinda kiime Uyelerine hizmetler saglayacaktir. Burada, egitim faaliyetleri, tasarim
gelistirme faaliyetleri, koleksiyon hazirlama konusunda danismanlik ve ortak faaliyetler
gerceklestirilecektir. Egitim ve Tasarim Merkezinde verilecek hizmetlerin yaninda, iTKiB Destek
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A.S. biinyesinde kurulmus olan istanbul Moda Akademisi (IMA), istanbul Tekstil ve Hazir giyim
Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ITA) ve istanbul Tekstil ve Hazir giyim Danismanlik Merkezi
(IDM) hizmetlerinden yararlanmak tizere isbirligi protokolii cercevesinde bdlgedeki firmalarin
yararlandiriimasi saglanacaktir.

e Kiime hizmetleri ve aktiviteler

Projenin ana faaliyetleri asagidaki gibidir:

« Kahramanmaras, Adiyaman, Osmaniye ticaret ve sanayi odalarinda kiime ofislerinin kurulmasi,

e Kime kurulumunun tamamlanmasi,

+ Kiime stratejisi ve konseptinin olusturulmasi, potansiyel analizleri, hedefler, kiime Uyelerinin
tanimlanmasi, kiime is plani, kime logosunun olusturulmasi, teskilat ve organizasyon yapisi,
yonetmelik ve tiziklerin hazirlanmasi, kiime pazarlama stratejisi ve markalasma konumlama
modelinin olusturulmasi

« Sirket profillerinin (veri tabani) hazirlanmasi, kiime web sitesi kurulmasi, network’lin
olusturulmasi, bilgi sistemlerinin olusturulmasi

« Kiime aktivitelerinin gerceklestiriimesi (spesifik ve teknik egitim ve sertifika programlari)

«  Ortak tedarik zincirinin kurulmasi, alici ve saticilari bulusturan etkinlikler,

« Insan kaynaklari hizmetleri

« Sektorel raporlar, analizler ve stratejilerin olusturulmasi ve kiime lyelerine sunulmasi,

* Pazarlama hizmetleri (Pazar arastirmalari, Glke raporlari, Glke bilgi glinleri organizasyonlari,
ticaret heyetleri)

+ 3G sistemlerinin hazir giyim sektoriinde firmalarca kullaniminin altyapisinin olusturularak,
tedarik ve Uretim siireglerinde takip sistemlerinin gelistirilerek uygulamaya gegirilmesi.

Kahramanmaras’ta tekstil disinda metal mutfak esyalari ve Maras biberi ile ilgili de kimelenme
calismalari yapilmaktadir.

3.5 Tiirkiye'de Tekstil Sektoriinde KOBi'ler igin Siirdiiriilebilir Baglantilar BM Ortak Programi
Birlesmis Milletler, Diinya Ticaret Orgiitii kurallari ve Tiirk hitkiimetinin Ulusal Tekstil, Hazir Giyim ve Deri
Sektoru Stratejisi dogrultusunda, Turkiye’deki tekstil ve hazir giyim sektoriinlin gelisimi ve bu sektorde
faaliyet gosteren KOBI’lerin kiiresel rekabet giiclerinin arttirilmasi, ulusal ve uluslararasi pazarlardaki
calismalarinin desteklenmesi amaciyla programin ulusal uygulayici ortagl olan Basbakanlik Dis Ticaret
Mistesarligi’na bagli iTKIB ile birlikte Ortak Program (OP) yiiriitmektedir. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO) ve Uluslararasi Calisma
Orgiti’niin (ILO), ITKIB ile birlikte ortak faaliyetler yiiriittigii bu OP, tekstil ve hazir giyim sektdriine
entegre bir bakis agisi getirmeyi amacglamaktadir. Ulusal ve yerel hiikiimet kurumlari, STK’lar ve 6zel
sektor temsilcilerini de iceren ulusal ve yerel paydaslarla isbirligi icinde Ortak Programda onerilen
eylemler uygulanacaktir. 2010’da baslayan ve 2012 sonunda tamamlanacak olan program cercevesinde;
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren kigik, orta olgekli ve biyilk tim tekstil ve hazir giyim firmalarinin,
cahisanlarin, destekleyici kurumlarin yararlanabilecegi tim calismalarda, uluslararasi dizeyde pazara
ulasabilme imkani, ihtiyac tespiti, cevre duyarliligi, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is kosullari
gibi konularin, stirdirdlebilir is gelistirme anlayisi icerisinde ele alindigi bir yaklasim sunulmaktadir.

PO programi cercevesinde gerceklestiriimekte olan calismalar mikro diizeyde tekstil ve hazir giyim
sektoriindeki biiyiik firmalar ve KOBI’ler, orta diizeyde ITKIB ile Ticaret ve Sanayi Odalari gibi sektérle
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ilgili kurumlar, makro diizeyde ise Dis Ticaret Mistesarligi, Devlet Planlama Teskilati, Sanayi ve Ticaret

Bakanligi ile yakin isbirligi icinde yuritilmektedir.

Programin pilot uygulamalari, sektorinin gelisme potansiyeli gosterdigi, Malatya, Adiyaman,

Kahramanmaras ve Gaziantep’te slirdirilmektedir.

OP calismalarinin odaklandigi calisma alanlari soyledir:

Tekstil deger zincirindeki tim firmalarin erisebilecegi; verimlilik arttirma ve teknolojinin
yayginlastiriimasini hedefleyen Deger Zinciri Yonetim Platformu’nun (web portal) hazirlanarak
kullanima agilmasi,

Proje illerinde tekstil kimelerinin, is aglarinin gelistirilmesi; glic birligi kabiliyetinin arttiriimasi,
Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki KOBI’ler icin proje illerinde danismanlik hizmeti vermek lizere
Surdirilebilir Rekabetcilik Merkezi kurulmasi ve etkin hale getirilmesi,

Kiimelenme calismalari ile baglantili olarak belirlenecek ilkeler ¢cercevesinde; gelecek vaat eden
ve/veya hélihazirda Kurumsal Sosyal Sorumluluk alaninda basarili calismalar yiriten firmalarin
destek programi kapsaminda tesvik edilmesi,

“Sirddrdlebilir Kalkinma ve Bin Yil Kalkinma” hedefleri dogrultusunda toplumsal cinsiyet
esitligine, calisma standartlarina ve ¢evreye duyarl uygulamalar gercgeklestirerek Tirk tekstil ve
hazir giyim sektoriindeki KOBi’lerde farkindalik yaratiimasinin saglanmasi, tim bu ¢alismalarin
bir degerlendirme raporu halinde hazirlanarak Sanayi Ticaret Bakanlhg, diger ilgili kuruluslar ve
KOBI’lere sunulmasi,

Yukaridaki ilkeler ve hazirlanan rapor dogrultusunda Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Uluslararasi
Calisma Standartlari, Cevreye Duyarl Uretim faaliyetleri konusunda egitim programlarinin
gerceklestirilmesi,

Tekstil ve hazir giyim sektorl icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk strateji gelistiriimesi bu
stratejinin ulusal Tekstil sektorli stratejisine dahil edilmesi icin Sanayi ve Ticaret Bakanlgina
sunulmasi,

KOBI’'lerin ihracata hazirlanmasi amaci ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk odakli danismanlik
hizmetlerinin pilot firmalarda gergeklestirilmesi

Tekstil ve hazir giyim sektoriniln cevreye etkisi konusunda toplumsal bir biling olusmasina katki
saglanmasi.

Program kapsaminda gerceklesen galismalar

Programin acihsi 11 Kasim 2010’da Malatya’da yapilmistir.

Program acilisi ile birlikte program kapsamindaki iller olan, Adiyaman, Kahramanmaras,
Gaziantep ve Malatya’da calistaylar yapiimistir. Bu calistayla illerdeki tekstil sektdriiniin durumu,
sorunlari, ihtiyaglari ve gelecekten beklentileri tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Firat Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Mayis 2011’de Malatya’da Tekstil alaninda faaliyet
gosteren oOzel sektér temsilcilerinin  katihmiyla kurumsal sosyal sorumluluk calistayi
diizenlenmistir.

UNIDO danismanlari tarafindan 4 ilde kiimelenme egitimleri diizenlenmistir.
Kahramanmaras’taki iki tekstil firmasinda yoneticilere, beyaz ve mavi yakallara yonelik birer
glnlik cevre yonetimi ve temiz liretim egitimi verilmistir.

Malatya’da firmalarin kapasite gelisimine yonelik dokuma bilgisi egitimi dizenlenmistir.
Malatya’dan 20 firma katiimistir.
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e Proje illeri olan Malatya, Adiyaman, Gaziantep ve Kahramanmaras’ta iscilere ve isverenlere
yonelik egitimlerin ilk asamasi tamamlanmistir. ILO Turkiye Ofisi ve Calisma Sosyal ve Glvenlik
Bakanligi (CSGB) is Teftis Kurulu isbirligi ile diizenlenen egitimlerde, iscilere yonelik, isyeri
iletisimi ve isveren & isci isbirligi; kadinin insan haklari, mobbing ve isyerince taciz; calisma
haklari; isyeri saghgi ve givenligi konu basliklarinda egitimler diizenlenmistir.. Benzer isbirligi
cercevesinde isverenlere yonelik, insan kaynaklari yonetimi ve isyerinde iletisim; calisma
yasaminda isveren yukimlillkleri ve is saghgr ve glvenligi konularini iceren toplantilar
diizenlenmistir.

e Program kapsaminda deger zinciri yonetimi platformu olarak bir portal kurulumu calismalari
baslamistir. Bu portal iizerinden tekstil sektériinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin kendilerini, {riin
ve hizmetlerini tanitmalari, birbirleri ile anlik mesajlasma, video konferans vb. araglarla iletisim
kurmalari hedeflenmektedir. Ayni zamanda ITKIB duyurularini ve hali hazirda verdigi egitimleri
de bu platform lzerinden yapacaktir. Platform ilk asamada program kapsamindaki 4 il tarafindan
Ucretsiz olarak kullanilacaktir.

e Portalin kurulus calismalari devam etmekte olup 6 ay icinde agilmasi planlanmaktadir.

Hedef gruplarin ilgisi
Firat Kalkinma Ajansi’ndan alinan bilgiye gére Malatya’da egitimlere firmalarin ¢ok yogun bir ilgisi

olmamistir. Henliz kendi kendini finanse edecek bir kiime olusumu potansiyeli heniiz gértilmemistir.
Acilis toplantisinda insanlarin bir araya getirilmesi, isbirligi gelistiriimesine katkida bulunmustur.
Platformun acilisi beklenmektedir ve basarili olmasi 6nemsenmektedir.

4. TURKIYE’DE TEKSTILDE ORNEK KUME CALISMALARI

4.1 Adiyaman Tekstil Kiimesi

Kiimelenme calismalarinin en basarili projelerinden bir tanesi Adiyaman’ da tekstil ve hazir giyim
Ureticilerinin kiimelenmesidir. Proje valilik, belediye baskanligl, GAP idaresi, ticaret ve sanayi odalari,
egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve isadamlarinin katihmiyla baslatiimistir.

Adiyaman Tekstil Kimesi calismalari Avrupa Komisyonu’nca finanse edilen ve Birlesmis Milletler (BM)
Kalkinma Programi ve GAP Bélge Kalkinma idaresi tarafindan isbirligi icinde yiritilen GAP-GIDEM
(Girisimci Destekleme Merkezleri) Projesi kapsaminda yiritilmustir. Giineydogu Anadolu’da baslayan
kiimelenme projesi kapsaminda, Adiyaman, Diyarbakir, Mardin ve Sanlurfa’dan olusan, Tirkiye’deki
pamuk Uretiminin % 60’in1 karsilayan bu bdlgenin, on yillik bir perspektifte, emek yogun olan tekstil ve
hazir giyim sektoérinin merkezi haline gelmesi amaglanmistir. Adiyaman odakli olmak (izere Gaziantep,
Malatya, Kahramanmaras, Kilis, Mardin, Sanliurfa ve Diyarbakir’i icerisine alan cografi alanda sektoriin
rekabet gliclini ylkseltmek Uzere deger zincirinde yer alan eksik oyuncularin tamamlanarak toplam
katma degerin boélgede yaratilmasi ve yerel ekonomik kalkinmaya katkida bulunulmasi hedeflenmistir.
Adiyaman Valiligi, Belediye, Ticaret ve Sanayi Odasi, Adiyaman Universitesi ve istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri (ITKiB) gibi sektorel sivil toplum orgiitleri destek vermistir.

2005-2010 vyillarinda gelisen Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimesi projesinde GAP idaresi’ne bagli
olan GIDEM (Aralik 2007’de proje tamamlanmis, GIDEM kapanmistir) kolaylastiricilik gérevini
Ustlenmistir. Dénemin TOBB Tirkiye Hazir Giyim Sanayi Meclis Baskani Umut Oran ve Ginkar A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Kemal Glines’in de bulundugu bdélge disindan doért kanaat dnderinin oldugu,
Adiyaman Valiligi, Adiyaman Belediyesi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi, Adiyaman Universitesi,
Ticaret ve Sanayi il Mudurligii, KOSGEB, sektorel dernekler ve sektérden is adamlari da bu calismaya
destek vermislerdir. Proje, yerel sahiplenmenin gerceklestigi bir proje olmustur.
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Proje kapsaminda asagidaki faaliyetler yurtttlmustir:

e Proje icin belirlenen cografi alanda Adiyaman ve cevresinde 120 ilgili kurulusa ulasilarak
aralarindaki iletisim ve isbirligini belirlemeye yonelik olarak mulakatlar yapilarak kuruluslar arasi
iliski ag1, bir “kiime haritas!” seklinde mevcut durumu sergilemek tzere belirlenmistir.

e Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde deger zincirinin s6z konusu cografi alanda tamamlanmasi icin
gerekli eksik oyuncular belirlenmistir.

e “Tekstil ve Hazir Giyim Yerel Kimelenme Komitesi” olusturulmus ve komite ilk toplantisinda
SWOT tekniginden yararlanarak, ilin zayif ve glcli yonleri ile firsatlarinin ve tehditlerinin
degerlendirildigi bir analiz calismasi yapmistir.

e S6z konusu mevcut durum degerlendirme galismasinin sonuglari dogrultusunda “Stratejik Yol
Haritasi” hazirlanmasini saglamak icin 8 ana baslikta, kisa, orta ve uzun vadeli seklinde
nitelendirilerek 38 adet proje belirlenmistir.

e 38 adet projeden kisa ve orta vadeli olanlar icin proje 6zet bilgi formu hazirlanmis ve
Adiyaman’in yerel kaynaklari ile gercgeklestirilmesi mimkiin olanlar i¢in sorumlu kuruluslar
atanarak, projenin hayata gegirilmesi yontinde gerekli faaliyetleri baslatmalari saglanmistir. Yerel
paydaslarin kaynaklari ile gerceklestirilmesi miimkiin olmayanlar icin cesitli ulusal ve uluslar arasi
fon kaynaklarina basvuruda bulunulmustur.

¢ Kisa ve orta vadeli projeler kapsaminda yer alan ve hayata gecirilmesi saglanan projelere 6rnek
olarak;

0 Valiligin destegi ile hava alaninin agilmasi,

0 Adiyaman Tekstil Egitim Merkezi'nin (ATEM) cok paydasl bir organizasyon ile hayata
gecirilerek iki yilda 12 egitmen, 882 ara eleman yetistirilmesi,

0 “Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Sektori Kimelenme Dernegi'nin (ATEKS) kurulmasi,
dernegin Tiirkce ve ingilizce Web sayfasinin hazirlanmasi ve hizmete girmesi,

0 ATEKS icin yol haritasi ¢galismasinin tamamlanmasi,

0 Adiyaman OSB'’nin faaliyete gecmek (izere agilmasi,

0 Kiimelenme galismalariile ilgili iki yayin;

=  Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Kiimelenme Analizi kitabi ve
= Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Firma Katalogu Uretilmesi,

0 Kimelenme programinin etkisini belirlemek amaci ile GAP — GIDEM’in yaptigi ¢alisma
neticesine gbére 2004 vyilindan itibaren Adiyaman ilinde tekstil ve konfeksiyon
sektorlinde, 36 adet yeni yatirm gerceklestiriimesi ve 30 yatirrmcinin da hazirligini
yapmakta olmasi,

0 listihdama ise 4650 isci ile katki saglanmasi yer almaktadir.®

Adiyaman’ da kiimelenme projesinin uygulanmaya baslamasiyla birlikte Gg yilda 5 bin kisiye ek istihdam
saglanmistir. Yine bu proje kapsaminda 60 sirket ticarete atilmistir. Adiyaman kiimelenme calismasi
2005’te UNDP tarafindan gelismekte olan (lkelerde uygulanan en basarili proje secilmistir. 2004’de
baslayan "kiimelenme modeli" ile Adiyaman 3 yil sonunda Avrupa ve Ortadogu’nun tekstil havzasi olma
yolunda onemli adimlar atmistir. GAP, Tommy Hilfiger gibi dinya markalari artik Adiyaman’da
Uretilmektedir. Proje kapsaminda Adiyaman’da igsizlik orani erkeklerde % 11, kadinlarda % 4’e inmistir.

%6 Kimelenmede Stratejik Basari Kosullari, Prof. Dr. Haluk Soyuer, Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fak. Dekani
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2004’ten bu yana Adiyaman’da tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, 20 adet yeni yatirim gerceklestirilmis
ve istihdama 1700 isci ile katki saglanmistir.

Proje kapsaminda Adiyaman Tekstil Hazir Giyim Kimelenme Dernegi kurulmus ve kiimelenme
calismalarinin gelismesi ile ilgili faaliyetlerine devam etmektedir.

2011 yih itibariyle Adiyaman’da tekstil sanayisinde, 70’in lzerinde tekstil isletmesi, 11 iplik fabrikasi, 18
cirgir fabrikasi, 2 boyahane, 2 nakis atolyesi, 2 baski atolyesi, 2 6rme fabrikasi, 2-3 adet lojistik destek
saglayan yedek parca-servis firmasi faaliyet gdstermektedir. il sanayisinin toplam 10.550 kisilik
istihdaminin % 60’1, yaklasik 6 bini tekstil sektoriinde istihdam edilmektedir.

2008-2009 yillarinda yasanan mali kriz Adiyaman tekstil sektoriinii de olumsuz yonde etkilemis, bircok
tekstil firmasi kapanmis olmasina karsin tekstil halen gida ile birlikte lider sektor konumundadir. Diger
sektorlerin tekstil Urlnleri sektori merkezli bir kiimelenme iginde oldugu goriilmektedir. Adiyaman
ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagihimina baktigimizda, Tekstil Griinleri imalati % 17, Giyim
esyasl imalati; kirkidn islenmesi ve boyanmasi % 15 ile toplam % 32 paya sahiptir. Sanayi c¢alisanlarin, %
28'i Tekstil Sektdriinde istihdam edilirken, % 27’si Giyim Esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
sektoriinde istihdam edilmektedir.”’

Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi Baskani ismet Nedim Agikgéz’den alinan bilgilere
gore firmalarda su anda bir “bikkinlik” s6z konusudur. Dernegin halen 25-26 (ye firmasi bulunmaktadir.
ATEM’den mezun olan yaklasik 2500 kisinin cogu calismamaktadir, Yesil Kart’'tan elde edilen gelir
dolayisiyla mezunlar calismay tercih etmemektedirler. Diger bir sebep de bazi firmalarin diizensiz maas
odemeleri ve kot calisma kosullaridir. Bu durum sektoriin imajinin isglicii goézlinde zedelenmesine
neden olmustur. Sektorde Ucretlerin diisiik oldugu ya da 6denmedigi algisi yaygindir. Bu anlamda
Acikgoz, sehirde sektoriin imajinin dramatik bir sekilde bozulmaya basladigini, sehre gelip yatirrm yapan
sirketlerin yerel paydaslarca titizlikle secilmesinin gerekliligini ifade etmistir. Ozellikle edinilen
tecriibelere dayanarak; is¢inin maasini ve sigortasini yatiramayacak capta olan ve boylece sektori halka
karsi olumsuz bir sekilde tanitabilecek sirketler yerine citayl yilkseltecek kapasitedeki sirketlerle
calismanin 6nemi vurgulanmistir. Acikgdz dernek dyesi firmalarin tanimadiklari firmalar yerine
birbirleriyle calismasinin 6nemini vurgulamistir.”®

Dernek catisi altinda KOSGEB ve ipekyolu Kalkinma Ajansi isbirligiyle egitimler, bilgilendirme ve sektor
toplantilari yapilmaya devam edilmektedir. Dernek Anadolu Kiimeleri isbirligi Platformunun da tyesidir.

Ayrica Adiyaman’da 2010 yili itibariyle “Kahramanmaras Hazir Giyim is Kiimesi” projesi kapsaminda
kiimelenme c¢alismalari devam etmektedir. Ayrica Tirkiye'de Tekstil Sektériinde Kobiler igin
Surdurdlebilir Baglantilar BM Ortak Programikapsaminda son bir yildir galismalar yapiimaktadir.
Calismalar kapsaminda firmalarla goriismeler yapilmis, sektoriin ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik analizler
gerceklestirilmistir. Ayrica tekstil tGretim teknolojilerinde yeni yontemler, yalin Gretim, verimlilik artirma
yontemleri gibi konularda egitimler gerceklestirilmistir.

Adiyaman Tekstil Egitim Merkezi (ATEM)

%7 81 iL Durum Raporu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Nisan 2011
%% Dicle Kalkinma Ajansi, Batman YDO Hazir Giyim Sanayi Sektor Analizi

42



Tekstil sektorlindeki istihdam boslugunu doldurmak ve girisimciyi desteklemek amaciyla 2005’te
Adiyaman Tekstil Egitim Merkezi (ATEM) acilmistir. Bugline kadar 17. Egitim donemini tamamlayan
ATEM 1200 6grenciye sertifika vermistir.

Kahtagundem.com sitesinde yer alan ve TSYD Adiyaman Temisilcisi tarafindan yazilan yaziya gore ise

2012 itibariyle ATEM egitimlerini devam ettirememektedir. ATEM’de bulunan makineler vb. Cok Amagli
Toplum Merkezi olan TOGEM’e aktariimistir. TOGEM’de eleman yetistirilmemekte kigik ¢apta imalat
yapilmaktadir. Sektor nitelikli ve egitimli eleman sikintisi yasamaktadir. Adiyaman Organize Sanayi
Bolgesinde Endiistri Meslek Lisesi agilmasina karsin Tekstil Bolimi olmamasi tepki ¢ekmistir. ATEM’e
Adiyamanli is adamlarinin ve yetkililerinin sahip ¢ikmadigi belirtilmistir. 2

4.2 Denizli Ev Tekstili Kiimesi

Tlrkiye’nin en fazla ihracat yapan 7. kenti olma basarisini sirdiren Denizli, resmi rakamlarla 2 milyar
757 milyon dolar, revize edilmis rakamlarla 3 milyar 112 milyon dolar olan toplam ihracatinin % 51’ini
tekstil ve konfeksiyon sektoriinde gerceklestiriyor. Denizli Ev Tekstili kiimesi Tiarkiye’'nin ikinci buylk
kiimesi olarak gosterilmektedir. Denizli, Usak ile birlikte Mart 2007'de baslayan Ulusal Kiimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi kapsaminda yer alan 10 is kiimesinden biridir. isletmeler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, akademik kurumlar, arastirma kuruluslari ve diger ilgili kime aktorlerinin katilimi ve
katkilariyla aktorler arasi network olusturulmasina iliskin bir yol haritasi hazirlanmistir. Yol haritasinda
alti Kimelenme faaliyeti belirlenmistir. 2009°da tamamlanan projenin devami olan Kobi isbirligi ve
Kiimelenme Projesi’nde yer almamistir.

Ana Basari Unsurlari Faaliyetler

Miisteri iliskileri Yonetimi Agi ( MiY)

Miusteriler ile isbirlikci ve proaktif bir iliski

2

gelistirmek

Pazari anlamak Ev Tekstili Moda ve Pazarlama konusunda “Kime
Uzmanhk Merkezi”

Standartlara  uygunluk ve sertifikasyon N Kime icinde {rlin standartlarinin yiikseltilmesi

konusunda liderlik

Uluslararasi marka olmak = Denizli ev tekstilinin yeniden markalastiriimasi

Yogun ve yaygin inovasyon = Uygulamali Arastirma Merkezi

Guclu liderlik ve sahiplenme Kime Danisma Kurulu’'nun ve yodnetim ekibinin

olusturulmasi

Ayrica Denizli’de ABIGEM Denizli tarafindan ABIGEM is Merkezleri Agi Gelistirme Projesi kapsaminda
2008 Agustos ile 2010 Haziran arasinda kiimelenme konusunda analiz ¢alismasi yiritilmustdr. Proje
kapsaminda kiimelenmeye iliskin workshoplar diizenlenmis, strateji dokiimanlari hazirlanmis, bazilari
kurumlar bazinda uygulanmistir. Ancak kiime yénetimi olusturulamamistir. Su anda belirlenen strateji
dogrultusunda ABIGEM tarafindan tek tek kurumlar/firmalar bazinda ¢alismalar yiritilmektedir. Halen
ABIGEM Denizli’nin Denizli Sanayi Odasi ile birlikte Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesine ydnelik
tekstilcileri bir araya getirmeye yonelik taslak asamasinda bir projesi vardir.

Kentte sigortali 165 bin kisiden yaklasik 70 bini tekstil sektoriinde galisirken, Tlrkiye'nin en fazla ihracat
yapan 7. kenti olan Denizli'nin 2011’de Tiirkiye ihracatgilar Meclisi’nin kayitlarina gére 2 milyar 757
milyon dolar ihracatinin 1 milyar 400milyon dolarini tekstil ve konfeksiyon riinleri olusturmustur.

 http://www.kahtagundem.com/kose-yazarlari/yazar-4/kalifiye-elemanin-yetismesi-icin-egitim-sart.htm
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ihracatinin ve dretiminin biyiik bélimiini fason olarak (inlii markalara yapan Denizli’de tekstil ve
konfeksiyon sektorii son yillarda ar-ge ve markalasma calismalariyla kiiresel rekabette yerini koruyup,
katma degerini artirarak Urinini daha yilksel bedelle satmayi hedeflemektedir. 2000'li yillardan bu
yana markalasmak icin ¢alismalar yapilan sektériin 2008’de yasanan global ekonomik krizden oldukga
etkilendigi goriilmektedir. 2009 yili sonu itibariyle krizi etkileri atlatiimistir.

Markalagmada 6nemli adimlar
Denizli tekstil ve konfeksiyon sektériinde bir¢ok firma kendi markasini yaratma konusunda ¢alismaktadir.

Kocaer Tekstil Cakra, Eke Tekstil Hamam, Basari Tekstil issimo, Nesa Tekstil Deco Bianca, Gokhan Tekstil
Soft Cotton, Oguzlar Tekstil Zugo, Ozan Tekstil Hobby, Altinbasak Tekstil Altinbasak markalari ulusal ve
uluslararasi alanda tanitilan markalardir. Ozelikle Hamam ve Cakra yurt icinde ve yurt disinda aranilan
markalar olarak bilinmektedir. Markalasmanin yani sira yenilikgi (inovatif) Grlinler Gretmek igin birgok
firma Ar-ge calismalarina 6nem vermektedir. Tan Tekstil, nano teknolojiyle 11 c¢esit farkh kumas
Uretmistir. Vicut 1sisint 37 derecede sabit tutup serinleten, bdcek ve hasereleri kovan, (tl
gerektirmeyen, stresi azaltan, giyside bakteri Gremesini engelleyip hijyen saglayan, icerigindeki 6zel
kimyasallarla yag yakan, viicudu sikilastiran kumaslarin tGretimine baslayan Tan Tekstil, kumaslarin ulusal
ve uluslararasi kuruluslardan da sertifikalarini almistir.

Made by Denizli
Sirketlerin markalasma ve inovasyon c¢alismalarina Denizli ihracatgilar Birligi de Made By Denizli

projesiyle katki saglamaktadir. Birlik, Denizli’de Uiretilen ve ihrag edilen tekstil Grlinlerine Made By Denizli
(Denizli"de Uretilmistir) etiketi konulmasi icin calisma baslatmistir. Birlik tanitim amacgh olarak
Cumhurbaskanligi Bisiklet Turu’nun Denizli ayaginda, Erzurum’daki Universitelerarasi Kis Oyunlari’nda ve
Trabzon’da yapilan Genglik Olimpiyatlari’'na Made By Denizli logolu havlular géndermistir. Denizli’deki
birkac firma da ihrag ettigi Griinlere Made By Denizli etiketi yapistirmistir.*

Teknoloji destegi

Universitenin arastirmaci 6zelligini reel sektdre aktaracak, siirekli bir Ar-Ge calismasi yapacak ve sanayi
ile ileri teknoloji bagi kuracak olan teknopark, Pamukkale Universitesi’nde kurulmustur. Denizli Ticaret
Odasi, Denizli Sanayi Odasi, Denizli Ticaret Borsasi ve Denizli Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi
(DETKIB) ile Pamukkale Universitesi (PAU) ortakliginda kurulan, Denizli Belediyesi ve Denizli Valiligi
tarafindan desteklenen Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin temeli Aralik 2008’de
atilmistir. Teknopark "ta 22 firma yer almaktadir. Ayrica Universitelerin blnyelerinde bulunan toplam 44
arastirma merkezi de bolgeye dair calismalarin yapildigi, bolge icin 6nemli veri olusturan merkezler
olmaya adaydir.*

% http://www.denizlihaber.com/ekonomi/ekonomi-genel/lokomotifi-marka-cekecek/
3 Geka.org.tr
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5. DESTEKLEYICi DUZENLEMELER, KURUMLAR VE FINANSMAN

OLANAKLARI

KAYNAKLAR

vk wnwN

Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektérleri Raporu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
2012/1

Diinyada ve Tiirkiye’de Ev Tekstili Uzerine Giincel Bilgiler, iTKiB, Mart 2012

Hazir Giyim Sektor Raporu, T.C. Ekonomi Bakanligl, 2012

Deri ve Deri Mamulleri Sektori, Sektér Raporlari, TC Ekonomi Bakanligi

Diyarbakir ve Sanliurfa illerinde Pamuk ve Pamuga Dayali Sanayinin Mevcut Durumu ve Gelisimi,
Sema Bagbag, Remzi Ekinci, UDUSIS 2010, Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Sempozyumu ve
Mermercilik Surasi, 1. Uluslararasi Katihml Sempozyum Bildiriler Kitabi, 24 - 26 Mayis 2010,
Diyarbakir

Gaziantep Ekonomik ve Sektérel Durum Degerlendirmesi ve Potansiyel Kiime Onerileri Yonetici
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1. GIRIS
Sanliurfa 2000'li yillarla birlikte kabuk degistirmeye baslamis bir kenttir. Sosyal, kilttirel ve ekonomik

hayati degisim donislim sirecine girmis ve halen de devam etmektedir. Bu silirecten ekonomik hayati

da olumlu yénde etkilenmis ve madencilik, tekstil, gida sektorlerinde firmalar cogalmaya baslamistir.

Tekstil sektoriindeki bu kipirdanma 6zellikle Sanliurfa’nin bazi mahallerinde binalarin bodrum ve zemin
katlarinda kiiclik 6lcekli yatirnmlar seklinde kendini gostermistir. Sektorde yer alan firmalarin genel
itibariyle ¢alisma sekillerinin henliz profesyonel ve kurumsal bir yapiya kavusmamis olmasi, firmalar
arasinda yeterince iletisim olmamasi, Sanlurfa’da tekstil sektoriiniin istenilen seviyede olmamasi

sonucunu dogurmustur.

Sanliurfa ili Tekstil ve Hazir Giyim Sektérii Kiime Stratejik Yol Haritasinin Olusturulmasi Projesi ile ilde
tekstil ve hazir giyim sektori is kiimesini olusturma, sektérde faaliyet gosteren firmalarin rekabet
edebilirliklerini, istihdam ve ihracat potansiyellerini gelistirme amacglanmaktadir. Boylece tekstil
sektorind Sanhurfa’nin lider sektéri haline getirilmesi 6niinde bir yol haritasi ve baslangi¢ olusturulmus

olacaktir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Sanlurfa ili Tekstil ve Hazir Giyim Sektori Kime Haritasinin Olusturulmasi Projesi semsiyesi altinda
Sanliurfa ilinde faaliyette olan tekstil ve hazir giyim firmalarinin mevcut durumunu analiz etmek,

sorunlarini ve ihtiyaglarini tespit etmek arastirmanin amacidir.

3. ARASTIRMANIN ONEMI

Arastirma ile Sanhurfa ilindeki Tekstil ve Hazir Giyim firmalarinin durumu analiz edilmektedir. Bununla
birlikte firmalarin ihtiyaglari, potansiyel blylime istekleri, sektorel hareketlilikleri tespit edilerek
kiimelenme stratejisinin uygulanmasi icin gerekli kosullarin olup olmadigi belirlenecektir. Bdylece
Sanlurfa ili icin hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin potansiyeli aciga cikarilarak makro 6lcekli
kiimelenme politikalari icin stratejik yol haritasi olusturulacaktir. Bu yoniyle bakildiginda, saha analiz

calismasinin sonuglari tizerine insa edilecek kiimelenme stratejisi icin cok 6nemli bir arastirmadir.

4.YONTEM

Arastirma tanimlayici, kesitseldir. Mayis-Haziran 2014 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin

evrenini Sanlurfa’da faaliyette bulunan hazir giyim ve konfeksiyon firmalari olusturmaktadir.

izlenen ydontem soéyledir;
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ilk olarak Sanlurfa Ticaret ve Sanayi odasina kayith ve kapasite raporu olan firmalarin listesi alinmis daha
sonra bu firmalardan randevu alinarak anketorler araciligiyla, yiiz ylize gérisme yéntemiyle saha analizi

gerceklestirilmistir.

Bir sonraki asamada ise hicbir yerde kaydi olmayan merdiven alti diye tabir edilen firmalari tespit etmek
icin anketorler Sanliurfa’nin merkez ilgelerine gonderilmis, glin boyu dolasip bu tip Uretici firmalari tespit
etmeleri istenmistir. Daha sonra tespit edilen yerler ziyaret edilerek arastirma ile ilgili gerekli ikna edici
aciklamalar yapilmis ve isverenin gilven duymasi saglanmistir. Daha sonra anket ylz vylze

gerceklestirilmistir.

Toplamda Sanliurfa ili ve ilgelerinde faaliyette bulunan 69 adet tekstil ve hazir giyim firmasina ulasilarak

anket calismasi gerceklestirilmistir.

5. VERILERI TOPLAMA ARACLARI

Verileri toplamak amaciyla 32 sorudan olusan bir anket formu dizenlenmistir. Bu soru formunu
olusturmak igin Tekstil Kime Komitesi Gyeleri ile 3 ayri zamanda toplantilar yapilarak dnerileri alinmistir.

Daha sonra soru formu son haline getirilmistir. Ornek soru formu rapor ekinde Ek 1 olarak goriilebilir.

Sorular daha o6nce 2 ginlik egitime tabi tutulmus deneyimli anketorler tarafindan firma yetkilisine
yoneltilmis ve alinan cevaplar soru formlarina anketorler tarafindan islenmistir. Bu sekilde 69 firma ile

ilgili veriler toplanmustir.

6. VERILERIN ANALIZI

Saha analizi verilerinin bilgisayar girisleri yapilmadan énce Veri inceleme Uzmani tarafindan dogruluklari
kontrol edilmis, eksik ve yanls bilgiler anket yapilan firma yetkilisine telefonlar geri dénis yapilarak ya

dizeltilmis ya da tamamlatilmistir.

Sonraki asamada Sanliurfa’da Tekstil Kiimelenme projesi saha analizine iliskin olarak yapilan ¢alismada
anket yoluyla elde edilen bilgiler kodlanarak SPSS programinda acgilan veri kitiagline aktariimistir.
Kitlikte yer alan veriler elde edilmek istenen amaclara uygun olarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Verilerin analizinde Likert Degerlendirme Olgegi ve yiizde (%) dagilimi gibi istatistiksel teknikler

kullanilmistir
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7. ANALIZ SONUCUNDA ELDE EDIiLEN BULGULAR

7.1 Firma Yapilar
Arastirmanin bu béliminde Sanhurfa’daki tekstil ve hazir giyim firmalarinin sirket tipleri, bulunduklari
semt ve ilgeler, faaliyete baslama tarihi ve faaliyet alanlarina iliskin konular ele alinmaktadir.

Arastirmada ilk elde edilen sonug firmalarin hukuki statisu ile ilgilidir. Arastirmaya katilan firmalarin %
29’u ( 20 firma ) sahis firmasindan, % 49’u ( 34 firma ) limitet sirketten, % 7’si ( 5 firma ) anonim
sirketten, % 15’i ( 10 firma ) ise herhangi bir hukuki kaydi olmayan merdiven alti firmalardan
olusmaktadir.

Diger-
Merdiven Alti Sahis
15% | 29%

Anonim
Sirket
7%

49%

Grafik 1 Anket yapilan firmalarin hukuki statiileri

Analizi yapilan firmalarin bulunduklari ilge ve semtlere baktigimizda 29 firmanin 1.0rganize Sanayi
Bolgesinde, 5 firmanin 2.0rganize Sanayi Bolgesinde, 2 firmanin Akcakale yolu Uzerinde, 1 firmanin
Evren Sanayi Sitesinde, 21 firmanin Sanliurfa Merkezde, 11 firmanin ise ilcelerinde kiimelendigi
gorilmektedir. Bu sonug bize hazir giyim tekstil firmalarin agirlikh olarak Sanhurfa ili 1.0SB ve sehir
merkezinde kiimelendigini géstermektedir.

ilge-Semt Adi Firma Sayisi
1.0SB 29
2.0SB
Akgakale Yolu
Evren Sanayi Sitesi
Urfa Merkez 21

Siverek

Birecik-Bozava-Hilvan

Toplam 69

Tablo 1 Firmalarin bulunduklari ilgeler ve mahalleler
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Birecik-Bozava-Hilvan
Siverek

Urfa iMerkez

Evren Sanayi Sitesi
Akcakale Yolu

2.0SB

1.0SB

B

T

21

Grafik 2 Firmalarin bulunduklari ilgeler ve mahalleler

J 29

Analizi yapilan firmalarin faaliyet alanlarina bakildiginda % 39’nun iplik Gretimi yaptigi, % 36’sinin

hazir giyim konfeksiyon tretimi, % 13’niin ev tekstili iretimi, geriye kalan % 16’lik grubun 5 ayri

faaliyet alaninda iretim yaptiklari gorilmektedir. Faaliyet alanlarini detaylari Tablo 2’de ve

Grafik 3’te verilmistir.

Faaliyet Alani Frekans | Yuzdelik
iplik 27 39%
Ev Tekstili 9 13%
Hazir Giyim Konfeksiyon 25 36%
Orme Corap Uretimi 2 3%
Dokuma 2 3%
Gazli Bez - Sargi Bezi 2 3%
iplik ve Kumas 1 1%
iplik, Kumas, Boyama 1 1%
Toplam 69 100%

Tablo 2 Firmalarin faaliyet alanlari
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Gazli Bez - Sargi iplik ve Kumasg

. o Iplik, Kumas,
B;/zl DOkE‘ma Boyama
3% 1%
Orme Corap
Uretimi
3%
iplik
39%
Hazir Giyim
Konfeksiyon
36%

Ev Tekstili
13%

Grafik 3 Firmalarin Faaliyet Alanlari

7.2 Uretim Yeri Fizik Kosullar
Bu bolimde saha analizi yapilan firmalarin retim yaptiklari yerin milkiyet durumu, dretim yeri

blylkligl, mevcut retim alaninin yeterli olup olmadigi, ihtiya¢ duyduklari iretim alani buyakIGga, ile

ilgili bulgular yer almaktadir.

ilk olarak tiretim yeri miilkiyet durumuna bakildiginda ankete katilan firmalarin % 44’iiniin ( 30 firma )
tiretim yerinin kira oldugu gorilmektedir. Ortalama m? basina 6dedikleri kira miktari 1,11 TL olarak

belirlenmistir.

1%

44%
m Kira
H Kendi Mali
m Cevap Yok
55%

Grafik 4 Firmalarin iiretim yerinin miilkiyet durumu

Mevcut Uretim yeri buyukliiklerini bakildiginda 12 firmanin 0-100 m? arasi, 9 firmanin 101-250 m? arasi,

2 firmanin  251-500 m? arasi, 7 firmanin 501-1000 m? arasi ve 39 firmanin 1000 m? ve Usti Uretim
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yerinde faaliyetlerini strdlrdikleri gorilmektedir. Bu sonuglar Sannlirfa’daki konfeksiyon firmalarinin
daha ¢ok 0-250 m? arasi Uretim yerlerine sahip olduklarini, buna mukabil iplik, 6rme, boya, dokuma gibi

6lcek olarak daha biiyiik yatirimlarin treim yerlerininde 1000 m? ve Ustii oldugunu géstermektedir.

Uretim Yeri Biiyiikliigii | Frekans Sayisi | Yiizdelik
0-100 m” Arasi 12 17,39%
101-250 m? Arasi 9 13,04%
251-500 m* Arasi 2 2,90%

501-1000 m? Arasi 7 10,14%
1000 m?* ve Ustii 39 56,52%
Toplam 124 100,00%

Tablo 3 Uretim yeri biiyiikliigii

39

12
9 7
n : n
0-100 m2 101-250 m2 251-500 m2 501-1000 1000 m2 ve
Arasi Arasi Arasi m2 Arasi Ustii

Grafik 5 Uretim yeri biiyiikliigii

Ankete katilan firmalara “mevcut iretim alaniniz yeterli mi? “diye soruldugunda firmalarin % 57’sinden
evet cevabi alinmistir. Yine benzer sekilde firmalara “ortalama kag m”’lik iiretim alanina ihtiyaciniz var?”
diye soruldu. Verilen cevaplar istatistiki olarak degerlendirildiginde firmalarin ortalama 3.256 m” ‘lik

Uretim alanina ihtiyaglari oldugu tespit edilmistir.

43%
B Evet
W Hayir
57%

Grafik 6 Mevcut iiretim alaniniz yeterli mi?
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7.3 insan Kaynaklari ve Personel Yapisi
Bu bolimde firmalarin mevcut personel sayilari, cinsiyetleri, personele uygulanan cretlendirme

sistemleri, gelecek 1 yildaki personel sayisindaki degisimlerin nasil olacagi bulgularina ulagiimistir.
Firmalardaki galisan sayilarina baktigimizda 69 firmada toplam 5225 kisi ¢alismaktadir. Bu kisilerin
cinsiyetine bakildiginda ise % 30’nun kadin, %70’nin erkek oldugu tespit edilmistir. Bir firmada ¢alisan

ortalama personel sayisinin 75,7 oldugu gortlmistir.

Calisan Sayisi
Firma Sayisi Kadin Erkek Toplam
69 1591 3634 5225
Tablo 4 Calisan Sayilari

Erkek 3634

Kadin 1591

Grafik 7 Calisanlarin cinsiyetlere gére dagilimi

Ankete katilan firmalarin personellerine uyguladiklari Gicretlendirme sistemine bakildiginda % 81’inin
aylik maas sistemini, % 13’nlin haftalik tGcretlendirme sistemini uyguladigi tespit edilmistir. Aylik maas ile
birlikte prim sistemi uygulayan firmalarin orani % 3 olarak belirlenmistir.

Parca basi ve
goturd Ucret
3%

Haftalk
13%

Aylik
Maas+Prim
3%

Aylik Maas
81%

Grafik 8 Personelinize hangi iicretlendirme sistemini uyguluyorsunuz?
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Ankete katilan firmalara Oonimuizdeki 1 yil icinde personel sayisinda nasil degisiklik olacagini
ongoriyorsunuz soruldugunda % 51’i artacak, % 49’u sabit kalacak olarak cevaplandirmistir. Bu cevaplar
hazir giyim ve konfeksiyon sektoriniin gelecek yil blylimeyi dislindiikleri sonucunu goéstermektedir.
Artacak olarak cevap firmalarin artis orani olarak ortalama % 71 6ngordiklerini belirtmislerdir. Bu

sonugclara gore Sanhurfa’da tesktil sektoriiniin gelecek yil biyiime egiliminde olacagini gbstermistir.

Artacak
51%

Sabit Kalacak
49%

Azalacak
0%

Grafik 9 Oniimiizdeki 1 yil icinde personel sayisinda nasil degisiklik olacagini éngériiyorsunuz?

7.4 Uretim Siireleri ve Kapasite Kullanim Oranlari
Ankete katilan firmalar yilda kag ay lretim yaptiklari sorulmus bu soruya 66 firma 12 ay, 2 firma 9 ay, 1

firma ise 6 ay yaptiklarini belirtmistir. Bu sonuglara gore tekstil hazir giyim sektortinde yillik ortalama

Uretim slresinin 11,82 ay oldugu sonucuna ulasiimistir.

Uretim Siiresi | Frekans Sayisi | Yiizdelik
12 AY 66 95,65%

9 AY 2 2,90%

6 AY 1 1,45%
Toplam 69 100,00%

Tablo 5Yillik ortalama iiretim siiresi

9AY; 2 6 AY; 1

12 AY; 66

Grafik 10 Yillik ortalama iiretim siireleri
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Ankete katilan firmalara Uretim kapasitenizin ylizde kagini kullaniyorsunuz sorusu yoneltilmis, bu soruya
69 firma (% 100) cevap vermistir. Firmalarin 49’u %76-100 araliginda, 6’st %51-75 araliginda, 13 firma %
25-50 araliginda, 1 firma ise %1-24 araliginda kapasite kullanim oranina sahip oldugunu belirtmistir.

Sektordeki ortalama kapasite kullanim oraniise % 75,22 olarak tespit edilmistir.

60

50

40

30

20

10

1

%76-100 yuksek %51-75 orta %25-50 diisiik %1-24 cok dusik
Grafik 11 Uretim Kapasitesi Kullanim Oranlari
7.5 Ciro, Pazar, ihracat Bilgileri
Ankete katilan firmalara “son 1 yildaki cirolarinin ne oldugu sorulmus” alinan cevaplar ile yapilan analiz
sonucunda % 28’nin 50 TL-250.000 TL arasinda ciro yaptiklari, %12’sinin 250.001 TL-500.000 TL arasinda
ciro yaptiklari, % 4'niin 500.001-1.000.000 TL ciro yaptiklari, % 56’sinin ise 1.000.000 TL ve Ustiinde ciro
yaptiklari tespit edilmistir. Bu sonuclara goére Sanliurfa tekstil sektoriindeki firmalarin % 56’sinin

1.000.000 TL altinda ciro yapan biiyiik 6lgekli KOBI sinifinda oldugu sdylenebilir.

15.000.001 TL
uzeri

229 50 TL-250.000 TL
10.000.001 -

28%
15.000.000 TL
4% \>
5.000.001 ~
10.00&300 TL 250.001 TL -
6 500.000 TL
12%
1.000.001 TL - 500.001 TL -

5.00(;-62/00 TL 1.000.000 TL
o 4%

Grafik 12 Firmalarin son 1 yildaki ortalama ciro miktari
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Ankete katilan firmalara “Pazar alanlarinin nereler” oldugu sorusu sorulmus alinan cevaplarin
degerlendirilmesiyle su sonuglara ulasiimistir. Firmalarin % 7’si sadece Sanliurfa pazarina, % 20’si Dogu
Glineydogu Anadolu Bdlge pazarina, % 57’si Turkiye Geneline, % 15’i ise hem Tirkiye hem ihracat
pazarlarina mal sattiklarini belirtmislerdir. Bu soruya cevap olarak birden ¢ok pazar alanina hitap eden
firmalar oldugu igin toplam yizdelikler % 100 oranini agsmaktadir. Belirtilmesi gereken diger bir husus ise
firmalarin % 7’sinin sadece Sanhurfa pazarina mal sattigidir. Bu durum bize sektdriin pazar alanin agirlikh
ic pazar ve bulundugu bolge eksenli oldugunu géstermektedir.

Tirkiye+ihracat Sadece Snliurfa Dogu-
15% 7% Glineydogu

Bolge

20%

ihracat
1%

Tirkiye Geneli
57%

Grafik 13 Pazar Alanlari
Ankete katilan firmalara “Urinlerinin hangi yollarla pazarda yer aldigl” sorulmus, verilen cevaplarin
degerlendirmesi sonucunda asagidaki bulgulara ulasiimistir.

Firmalarin 36’si kendi markasi ile, 21’i fason Uretim ile, 3 firma ise kendi markasi + fason ile, 6 firma ise

herhangi bir marka yok.
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Diger (

Kendi Marka Yok );
Markasi + 9
Fason; 3

Fason
Uretim; 21 Kendi
Markasi ile;
36

Grafik 14 Uretilen Uriinlerin Pazarda yer alma durumu

Sanhurfa tekstil ve hazir giyim sektéri ile ilgili bir diger 6l¢lim alani ihracat ile ilgilidir. Ankete katilan
firmalara “ihracat yapiyor musunuz?” diye sorulmustur. Alinan cevaplar degerlendirildiginde firmalarin
% 12'si “evet dogrudan”, % 4’UG “evet dolayli”, % 84’G “hayir yapmiyorum” diye cevap vermistir. Bu
sonuglar hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinlin ihracat kapasitesinin disiik oldugu, 6zellikle dogrudan

ihracatinin ¢ok az oldugu sonucunu géstermektedir.

Evet
Dogrudan
Yapiyorum

12%

Evet Dolayh
Yapiyorum
4%

Hayir
Yapmiyorum
84%

Grafik 15 ihracat yapiyor musunuz?

Evet dogrudan ve evet dolayl ihracat yapiyorum cevabini veren firmalara yillik ihracat tutariniz ne
kadardir sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplarini analizi sonucunda Sanlurfa tekstil sektéri ihracatini
agirhikh iolarak konfeksiyon ve iplik firmalari tarafindan gergeklestirilmektedir. Toplamda Sanliurfa tekstil

hracatinin yillik 30.536.428,57 $ oldugu sonucuna ulasiimistir.
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iharacat yapamayan firmalarin

ihracat yapamama nedenleri sorgulandiginda en 6nemli 3 nedenin

pazarlama sorunlari, Uretim kapasitesi yetersizligi, dis piyasalara iliskin bilgi eksikligi 6ne ¢ikmistir.

Nedeni Frekans Sayisi | Yiizdelik | Onem Derecesi
Pazarlama Sorunlari 29 23,39% 1
Uretim Kapasitesi Yetersizligi 21 16,94% 2
Dis Piyasalarda iliskin Bilgi Eksikligi 12 9,68% 3
Diger 10 8,06% 4
Nitelikli Eleman Eksikligi 5 4,03% 5
Finansman Yetersizligi 2 1,61% 6
Pazarlama Sorunlari 29 23,39% 1
Toplam 69

Tablo 6 ihracat yapamamanin en énemli nedenleri

23,39%
16,94%
8,06%
4,03%
1,61%
Pazarlama Uretim Dis Piyasalrda Diger Nitelikli Finansaman
Sorunlari Kapasitesi iliskin Bilgi Eleman Yetersizligi
Yetersizligi Eksikligi Eksikiligi

Grafik 16 ihracat yapamamanin en é6nemli nedenleri

7.6 Pazarlama Bilgileri

Ankete katilan firmalara Urlinlerini pazarlamada uyguladiklari en sik yontemler sorulmus, verilen

cevaplarin degerlendirilmesi sonucunda asagidaki bulgulara ulasiimistir.

Firmalarin, % 67’sinin dogrudan pazarlama, % 17’sinin 6zel siparis, geriye kalan % 16’sinin ise araci firma

, bayilik, distribUtorlik yoluyla Grlinlerini pazarladiklari sonucuna ulasiimistir.

Pazarlama yontemi Frekans |Onem Derecesi
Dogrudan Pazarlama 61 1
Araci Firma ( ihracat yapanlar igin ) 9 3
Bayilik 5 2
Ozel Siparis 5 5
Distributor 1 4

Tablo 7 Uretilen iiriinlerin pazarlama yéntemi
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Ozel Siparis Distributér
Araci Firma ( 6% 1%
ihracat

yapanlar igin )

11%
Bayilik
6%

Dogrudan
Pazarlama
76%

Grafik 17 Uretilen iiriinlerin pazarlama yéntemi
Ankete katilan firmalara “lriinlerinizi pazarlama sorununuz var mi?” sorusu yoneltilmis, verilen cevaplar

dogrultusunda asagidaki sonuglara ulasiimistir.

Firmalarin Ggte birine yakininin pazarlama sorunu oldugu sonucuna ulasiimistir.

Evet
28%

Hayir
72%

Grafik 18 Uriinlerinizi pazarlama sorununuz var mi?
Ankete katilan firmalara pazarlamada ne tip sorunlar ile karsilasiyorsunuz sorusu yoneltilmis, verilen

cevaplar dogrultusunda su sonuglara ulasiimistir.

Firmalarin 13’0 fiyatta rekabetin, 3’ markasizlk, 3’0 kalite sorunu yasadgini belirtmistir.

Sorun Adi Frekans Sayisi | Onem Derecesi
Fiyatta Rekabet 13 1
Diger 7 2
Markasizhk 3 3
Kalite 3 4
Yerli Malina Yonelik Bakis Agisi 1 5

Tablo 8 Pazarlamada yasanan en é6nemli sorunlar
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Diger
26%

Kalite
11%
Fiyatta Rekabet
48%
Yerli Malina
Yonelik Bakis
Agisi
4%
Markasizlik
11%

Grafik 19 Pazarlamada yasanan en énemli sorunlar

Diger cevabi veren firmalarin cevaplari ise su basliklardan olusmustur.

Piyasadaki istikrarsizlik

Uriinlerin 6demesini zamaninda alamama
Odemelerini zamaninda tahsil edememe

Uriin yetistirememe

Paralarini zamaninda alamama

Guvenlik sorunu

Yurtdisindan gelen ipliklerden dolayi yasanan sorun

7.7 Teknolojik Altyapi Bilgileri
Bu bolimde ankete katilan firmalarin is siireclerinde teknolojiyi ne siklikla kullandigini tespit etmek
amaclanmistir. Firmalarin web sayfasi olup olmadigl ve interneti islerinde ne siklikla kullandiklari
Olcllmastir. Elde edilen bulgular séyledir;
Ankete katilan 69 firmaya web sayfaniz var mi sorusu yoneltilmistir. Bu soruyu firmalarin 61’i yani %
42'si hayir diye cevaplandirmis. Bu sonug¢ bize web sayfasi kullaniminin Sanliurfa’daki hazir giyim ve

konfeksiyon sektorinde yeterli diizeyde olmadigini géstermektedir.

Evet
39%

Hayir
61%

Grafik 20 Web sayfaniz var mi?

63



Ankete katilan firmalara yoneltilen bir diger soru islerinde interneti ne siklikla kullandiklaridir. Bu soruyu
20 firma kullanmiyorum, 6 firma nadiren kullaniyorum, 9 firma orta siklikta kullaniyorum, 34 firma ise
siklikla kullaniyorum diye cevaplandirmistir. Yani firmalarin sadece % 49’u islerinde interneti siklikla
kullandigini belirtmistir.

Henliz hig interneti kullanmayan 20 fimanin bulunmasi sektoriin teknolijiyi izlemesi ve takip etmesi
acisinda c¢okda gliclii olmadigini ortaya koymaktadir.

Kullanmiyoru

m
29%
Siklikla
a9% T~
Nadiren
9%

~_oOrta

13%
Grafik 21 Tekstil firmalarinin is siireglerinde interneti kullanma sikligi
7.8 Yedek Parca ve Servis Temin Kosullar
Bu béliimde tekstil firmalarinin yedek parca ve servis hizmetlerini temin kosullari tespit edilmistir.
Ozellikle bu alanda rekabeti etkileyici sorun olup olmadigi élciilmeye cahsiimistir. Katihmci firmalara
yedek parca ve servis hizmetlerini nerelerden temin ettikleri sorulmustur.
Verielen cevaplarin istatistiki degerlendirmesi sonucunda firmalarin 6’sinin ayni sanayi bolgesinden,

24’Gnin ayni sehirden, 49’unun diger illerden, 17’sinin yurtdisindan karsiladiklari tespit edilmistir.

Temin Yeri Frekans | Onem Derecesi
Ayni Sanayi Bolgesinde 6 4
Ayni Sehirde 24 )
Farkli Sehirde 49 1
Yurt Disinda 17 3

Tablo 9 Yedek parga ve servis hizmetlerini temin yerleri
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Yurt Disinda

Farkh Sehirde 49

|[

Ayni Sehirde 24

Ayni Sanayi Bélgesinde

Grafik 22 Yedek parga ve servis hizmetlerini temin yerleri

Yedek parga hizmetlerini temnin oranlarina bakildiginda asagidaki bulgulara ulasilmistir. Hizmetlerin
toplamda % 33’lik kismi ayni sehirde ve ayni sanayi boglesinde karsilanirken, % 67’lik kismi ise farkl
sehirlerden ve yurtdisindan karsilanmaktadir. Bu durum Sanliurfa tekstil sektorin rekabet gilicini
etkileyecek orandadir.

Diger iller cevabini veren firmalara yedek parca ve servis hizmetini aldiklari illerin adlari da sorulmustur.
Verilen cevaplar degerlendirildiginde firmalarin % 72’sinin bu hizmetleri istanbul ilinden aldiklari tespit

edilmistir. Bu sonug sektoriin rekabet gliclinl etkileyecek 6lctidedir.

Yurt Disinda Ayni Sanayi
14% Bolgesinde
4%

Ayni
Sehirde
29%

Farkh
Sehirde
53%

Grafik 23 Yedek Parga ve Servis hizmetlerini kargilama oranlari
7.9 Sanhurfa Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriine iliskin Genel Bulgular
Bu bolimde katimci firmalara Sanhurfar tekstil sektérinin genel sorunlari, sektorin tesvik ve
kredilerden yararlanma durumu, gelecege doniik hedefleri, kayit disi ¢calismanin nedenleri, sektoriini
gelisimi icin alinmasi gereken 6nlemler gibi sorular yéneltilmistir.
Ankete katilan firmalara Sanliurfa tekstil sektoriinlin en 6nemli sorunlarinin neler oldugu hakkinda

gorisleri sorulmustur. Ankete katilan firmalarin %29,21’i kalifiye eleman sorunu ve isglici sirkilasyonu,
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% 25,25’i hammadde temininde zorluk, % 14,85’i yer sorunu, %11,39’u isglicii maliyetleri, % 11,39'u

yedek parca ve teknik servis hizmeti sorunu cevaplarini vermistir.

Sorun Adi Cevap Sayisi | Yiizde |Onem Derecesi
Kalifiye Eleman Sorunu ve isgiicii Sirkiilasyonu 59 29,21% 1
Hammadde temininde zorluk 51 25,25% 2
Yer Sorunu 30 14,85% 3
isglicii Maliyetleri 23 11,39% 4
Yedek Parga ve Teknik Servis hizmeti sorunu 23 11,39% 5
Diger 16 7,92% 6

Tablo 10 Sanliurfa Tekstil Sektériiniin en 6nemli sorunlari

29,21%
25,25%

11,39% 11 399

Grafik 24 Sanlurfa Tekstil Sektériiniin en 6nemli sorunlari

Bir diger analizi yapilan alan ise ankete katilan firmalarin kredi, tesvik ve hibelerden vyararlanip
yararlanmadiklarinin, yararlanmislarsa hangi desteklerden faydalandiklarinin dlglimidir. Firmaniz hangi
tesvik, kredi ve hibelerden yararlandigi sorulmus, verilen cevaplar analiz edildiginde asagidaki sonuglar
elde edilmistir;

Firmalarin % 25’i yani 26 firma herhangi bir tesvik ve hibeden yararlanmadiklarini, % 18’i yani 19 firma
KOSGEB desteklerinden faydalandiklarini, % 16’si yani 17 firma iSKUR desteklerinden, % 18’i 19 firma
yatirim tesvik belgesi kapsamindaki desteklerden faydalandiklarini belirtmistir. Bu sonuclar bize Sanlirfa

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin devlet desteklerinden yeterince yararlanamadigini gostermektedir.
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Yatirim tesvik
belgesi
18%

Higbiri
25%

KOSGEB
18%

Diger\V
5%

SSK Prim Kalkinma Ajansi
Destegi 5%
13% iSKUR

16%

Grafik 25Firmalarin tesvik ve hibelerden yararlanma durum

Ankete katilan firmalara gelecek 5 yil i¢in en 6nemli 3 hedefinin neler oldugu sorulmustur. Bu soruya
ankete katilan firmalarinn % 41,94’G kapasite gelistirme, % 37,90’u pazar payini biyitme, % 16,13’
markalasma, % 15,32'si yeni yatirrm ve % 10,48’i kurumsallasma seklinde cevap vermistir. Bu soruda

firmalar en az 3 neden isaretledigi icin verilen cevap sayisi toplam firma sayisinin {zerindedir.

Degerlendirmesi 124 firmanin ylzde kagi seklinde yapiimistir.

Hedef Adi Cevap Sayisi | Yiizdelik | Onem Sirasi
Kapasite Gelistirme 52 41,94% 1
Pazar Payini Bliylitme 47 37,90% 2
Markalasma 20 16,13% 3
Yeni Yatirm 19 15,32% 4
Kurumsallasma 13 10,48% 5
DIger...eivevevererererererereins 9 7,26% 6
Cevap Yok 1 0,81% 7

Tablo 11 Firmalarin Gelecek 5 yil Hedefleri
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Diger............... Cevap Yok;

.............. - [ 081%
Kurumsallasm

a; 10,48%
Kapasite
Ve ‘ Gelistirme;
eni Yatirim; 41,94%
15,32%
Markalasma
; 16,13%

Grafik 26 Firmalarin gelecek 5 yil hedefleri

Gelecek 5 yil hedefleri ile ilgili soruya diger sikkini isaretleyen firmalarin cevaplari ise analiz edildiginde

asagidaki bilgilere ulasiimistir.

Sabit kalmayi istiyor miimkinse isletmeyi devretmek istiyor

Sabit kalmayi distntyorlar

Kapatma riskleri var

iflas etme riski var son dért yilda zarar etmekteler

Sabit kalmay!i planlyorlar

Kapatma riskleri var

Baski tesisi kurmak istiyorlar

Makine sayilarini artirmak

Bekledikleri gibi degil Urfa’da liretim yapmak konusunda karasizlar

Bu cevaplar sektorde bazi firmalarin gelecek planlari yapma konusunda bazi risklerden dolayi ¢cokda

istekli olmadiklarini gostermektedir.

Ankete katilan firmalara sizce bodlgede tekstil sektoriinde kayit disi ¢alismanin tercih edilmesinin
sebepleri nelerdir diye soruldu. Bu soruya, ankete katilan firmalarin %42,74’G hammadde maliyetlerinin
ylksek olmasi, , % 39,52’si ise SSK primlerinin yiiksek olmasi, %33,06’si ise vergi oranlarinin yiiksek
olmasi cevabini vermistir.

Tekstil sektoriniin isglici yogun bir sektdr oldugu varsayimiyla verilen cevaplara bakildiginda isglicl
maliyetlerindeki SSK ve vergi paylarinin yiksekliginden kayitdisi calismaya yodnelim oldugu tespit
edilmigtir.

Bir diger 6nemli kayit disi calisma nedeni ise sektordeki karhlik oranlarinin diisiik olmasi olarak tespit

edilmistir.
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Kayit Disi Nedeni Cevap Sayisi Yiizde Onem Derecesi
Hammadde maliyetlerinin yiksek olmasi 53 42,74% 1
SSK Primlerinin Yiiksek olmasi 49 39,52% 2
Vergi oranlarinin yliksek olmasi 41 33,06% 3
isglicii sirkiilasyonunun yogun olmasi 41 33,06% 4
Karlihginin disiik olmasi 27 21,77% 5
Sektordeki rekabet durumu 12 9,68% 6
Enerji maliyetlerinin yliksek olmasi 10 8,06% 7
Diger 5 4,03% 8

Tablo 12 Firmalarin Kayit disi calisma nedenleri

Diger

Enerji maliyetlerinin yliksek olmasi
Sektordeki rekabet durumu
Karhhiginin disik olmasi

isglicli sirkiilasyonunun yogun olmasi
Vergi oranlarinin yiiksek olmasi

SSK Primlerinin Yiiksek olmasi

Hammadde maliyetlerinin yiksek olmasi

Grafik 27 Firmalarin kayit disi ¢alisma nedenleri

Bir diger analizi yapilan alan ise Sanliurfa tekstil ve konfeksiyon sektériniin gelisimi icin alinmasi gereken

onlemlerin neler oldugudur. Firmalarin % 43,55’Q kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi, % 39,52’si

mevcut isletmelerin gelismesi icin tesvik ve desteklerin sunulmasi, % 28,23’ise tekstil sanayi sistesinin

olusturulmasi cevabini vermistir.

Onlem Adi Cevap Sayisi | Yiizde | Onem Derecesi
Kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi 54 43,55% 1
Mevcut isletmelerin gelismesi icin tesvik ve desteklerin

sunulmasi 49 39,52% 2
Tekstil Sanayi Sitesinin olusturulmasi 35 28,23% 3

Bati illerindeki firmalarin ilimizde yatirim yapmasi igin

desteklenmesi 28 22,58% 4
Sektordeki yeni yatirimlarin gelistirilmesi igin tesvik ve

desteklerin sunulmasi 16 12,90% 5
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Sektore 6zgu Egitim/Danismanhk hizmetlerinin

yayginlastirilmasi 15 12,10% 6
Tasarim merkezi olusturulmasi 14 11,29% 7
Tekstil sektorinde isbirliginin gelistirilmesi 1 0,81% 8

Tablo 13 Sanlurfa THG Sektérii icin alinmasi gereken énlemler

8. ANALIZ SONUCLARI OZET

Sanliurfa Tekstil Hazir Giyim ( THG ) sektorli saha analizi sonuglari kisaca Ozetlersek. Bu arastirma
kapsaminda toplam 69 uretici firma ile gérisme yapilmis bu firmalarin % 29'nun, sahis isletmesi, %
49’nun limitet sirket oldugu, % 15’nin ise higir kaydi olmadig tespit edilmistir. Burada hazir giyim
konfeksiyon firmalarinin agirlikli sahis isletmesi oldugu, iplik, 6rme, boya, dokuma firmalarnin ise limitet
ve A.S oldugu tespit edilmistir.

Yine firmalarin 29'nun 1.0SB’de, 21'nin ise sehir merkezinde kiimelendigi tespit edilmistir. Bu ayrim
yine firmalarin sektorel dagilimlarindan kaynaklanmaktadir. iplik, boya, érme, dokuma firmalari organize
sanayide yogun bir sekilde bulunmaktadir, konfeksiyon firmalari ise sehir merkezinde merdiven
altlarinda bulunmaktadir. Konfeksiyon firmalari tarafindan merdiven alltini tercih edilmesinin nedenleri
kira kosullarinin ¢gok daha uygun olmasidir.

Sanliurfa tekstil ve Hazir Giyim sektorinin genel Uretim profilinin ise ¢ircir, iplik ve hazir giyim
konfeksiyon firmalardan olustugu séylenebilir. Gériisme yapilan firmalarin % 39'u iplik, % 36’sI ise hazir
giyim konfeksyion firmalarindan olusmaktadir. Bu durum kimelenme calismalarini etkileyen deger
zincirinin ara halkalarinin eksik oldugunu gostermektedir. Yeterli sayida 6rme, dokuma, boya ve apre
firmalari bulunmamaktadir.

Uretim verilerine bakildiginda ise firmalarin % 95,65’nin yihin 12 ayi dretim yaptiklari, sektdrdeki
ortalama kapasite kullanim oraninin % 75,22 oldugu tespit edilmistir.

Sanliurfa Tekstilmn ve Konfeksiyon Sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin miulkiyet durumuna
bakildiginda firmalarin % 44’Gniin bulunduklari yerlerde kiraci olduklari, m® basina ortalama 1,11 TL kira
odedikleri, ortalama Uretim yeri buyiikliiklerinin 1201 m? oldugu tespit edilmistir. 69 firmanin 23’niin
500 m”nin altinda yerlerde tiretim yaptiklari tespit edilen bir diger 6nemli sonuctur. Aslinda bu iiretim
alanlarinin firmalara yeterli gelmedigi firmalarin % 43'nlin “mevcut lretim alaniniz yeterli mi?” sorusuna
hayir cevabi vermesinden belirlenmistir. Ne kadarlik Gretim alani ihtiyacalarinizi karsilar diye
soruldugunda ise olan minimum 3.256 m?”lik Gretim alaninin ihtiyaclarini karsilacagi sonucuna

ulasiimistir.

Sanliurfa Tekstil ve Konfeksiyon sektoriiniin insan kaynaklari yapisina bakildginda sektérde toplam 5.225

kisi calismaktadir. Bu sayinin 1591’i kadin, 3.634’G ise erkektir. Calisanlara en c¢ok uygulanan
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Ucretlendirme sistemi ise % 81 oraninda aylik maas sistemi, % 13 oraninda ise haftalik Ucret sistemi
olarak gorilmektedir. Firmalarin % 51’i sektordeki g¢alisan sayisinin ise gelecek yil ortalama % 71

oraninda artacag tespit edilmistir. Calisan sayisinda azals olacagini belirten firma yoktur.

Sanliurfa Tekstil ve Konfeksiyon Sektori firmalarinin yillik ciro verilerine bakildiginda firmalarin %
56,5'nin 1 milyon TL ve Ustlinde ciro yaptiklari tespit edilmistir. Bu firmalarin tamamina yakini iplik,
dokuma, boya, apre firmalarindan olusmaktadir. 1 milyon TL altinda ciro yapan firmalarin tamamina

yakini ise konfeksiyon firmalarindan olusmaktadir.

Sanliurfa Tekstil ve Konfeksiyon sektoriinlin pazar alani verileri ise bize agirlikh pazar alaninin Tirkiye
geneli oldugunu gostermektedir. Ayrica firmalarin % 15’inin de dogrudan veya dolayli ihracat pazar
alanlarina hitap ettigi de tespit edilmistir. Bu oranda dogrudan ihracatin payinin sadece % 12 olmasi ve
firmalarin % 84’U hig¢ ihracat yapmamis olmasi sektérin yurt disi pazar acisindan eksikligi oldugu
sonucuna bizleri ulastirmaktadir. ihracat yapamamanin en énemli 3 nedeninin ise pazarlama sorunlari,

Uretim kapasitesi ve dis piyasalara iliskin bilgi eksikligi olarak firmalar tarafindan belirtilmistir.

Sanliurfa Tekstil ve Konfeksiyon Sektortnin yillik ihracat tutart toplami 30.536.428,57 € olarak

belirtilmistir. Sektordeki ihracatgi firma sayisi ise toplam 11’dir.

Sanliurfa Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektoriinin Griinleri pazarda agirlikh olarak kendi markasi ve
fason imalat ile yer almaktadir. Sekt6r driinlerini pazarlamada % 76 oraninda dogrudan pazarlama, % 11
oraninda iharacat yapanlar icin araci firma yontemini kullanmaktadir. Firmalarin % 28’i Grlnlerini
pazarlamada sorunlarla karsilasmaktadir. Bu sorunlarin en dnemlisi ise % 48 oraninda fiyatta rekabet

olarak gorulmektedir.

Firmalarin % 61’inin bir web sayfasi bulunmamaktadir ve firmalar is silreglerinde interneti
kullanmayalarin orani % 29 gibi yiksek bir orandir. Buda bize sektoriin teknolojik altyapi kullanimininin

disuk seviyelerde oldugunu gostermektedir.

Sanliurfa Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde yer alan firmalarin 49’u yedek parga ve servis hizmetini
Sanliurfa disindaki diger illerden temin etmektedir. Bu illerin basinda istanbul, daha sonra Gaziantep

gelmektedir.

Sektoriiniin en 6nemli 3 sorunundan ilki kalifiye eleman ve isglici sirkiilasyonu sorunu, ikincisi

hammadde temininde zorluk, lglincisi ise yer sorunu olarak tespit edilmistir.
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Bir diger 6nemli tespit halihazirda firmalarin % 25’inin devlet destegi, hibeler ve tesvikleriden hic
yararlanmadigidir.

Sektordeki firmalarin gelecek 5 yil hedeflerine bakildiginda en 6nemli 3 hedefin birincisi kapasite
gelistirme, ikincisi pazar payini bliylitme , iclinclsli ise markalasma olarak tespit edilmistir.

Sanliurfa Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriindeki kayit disi calismanin tercih edilmesinin en Onemli
nedenlerinden birincisi hammadde maliyetlerinin yliksek olmasi, ikincisi SSK primlerinin ylksek olmasi,
Uglinclist i ise vergi oranlarinin yiksek olmasi olarak tespit edilmistir.

Sanliurfa Tekstil ve Konfeksiyon sektorinilin gelisimi icin en 6nemli 3 dnlemden birincisi kalifiye eleman
ihtiyacinin karsilanmasi, ikincisi mevcut isletmelerin gelismesi icin tesvik ve desteklerin verilmesi,

Uglincusi ise tekstil sanayi sitesinin olusturulmasi olarak tespit edilmistir.

9. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sanliurfa tekstil ve konfeksiyon sektorl arastirmasi yaklasik 1,5 ay slirmiis ve sadece (reticiler degil,
Ureticilere fason is yapan baskicilar, nakiscilar, yedek parcacilar vb. arastirmaya dahil edilerek sektoriin
genel bir fotografi cekilmeye ¢alisiimistir.

Arastirma sonuglari bize sektoriin henliz emekleme asamasinda oldugunu, kurumsal altyapi
eksikliklerinin fazla oldugunu fakat buna karsin bliyime potansiyeline sahip oldugunu gostermistir.
Ozellikle firma sahiplerinin biyiime ve gelisme ydniindeki isteklerinin ve hedeflerinin oldugunu, ayrica
tekstil gibi emek yogun sektoriin devlet tesvikleri ile desteklenecegini 6ngordigimiizde sektoriin
potansiyel blylimeye sahip oldugu soylenebilir .

Belirgin olarak sektoriin aslinda ciddi bir yer sorunu oldugu, sehrin degisik mahallerine yayillmis bu
daginik yapinin tek bir ¢ati altinda olmasinin kendi avantajlarina olacagi gérilmektedir.

Sektérde kurumsallasma, calisanlarin egitim, pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, ihracatin
gelistirilmesi gibi temel ihtiyaclarin oldugu aciktir. Bu ihtiyaglari karsilamak amaciyla yeni projeler
gelistiriimesi gerekmektedir. Ozellikle ihracat noktasinda potansiyeli olan fakat altyapi eksiklikleri
nedeniyle bunu gerceklestirmeyen firmalara donik iharacat danismanlik destegi verilmeli. Bu calisma
projelendirilerek belli sayida firmaya uygulanabilir.

Sanliurfa tekstil sektoriiniin yapisina baktigimizda agirlikh olarak yerel markalar, yada markasi olmayan
taklit tretim modelleri gortlmektedir. Bu durumu zamanla yerelden ulusala kendi markasi ile tretim
yapacak hale getirmek gerekmektedir.

Sonug olarak Sanliurfa’da altyapi eksikliklerine ragmen gelisme ve bliyiime potansiyeli tasiyan, bunun
icin desteklenmesi gereken, bir tekstil ve konfeksiyon sektori bulunmaktadir. Sektoriin gelisebilmesi icin
yerel gliclii dinamiklerin sahiplenecegi kiimelenme stratejisine ihtiyaci vardir. Sektorle ilgili gelecek 5 yil

planlamasi yapilmali ve bu planlama dogrultusunda projeler gelistirilmelidir.

72



73



Ek 1 Sanhurfa li Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Kiime Yol Haritasinin

Olusturulmasi Projesi Anket Soru Formu

Bu arastirma ile Sanliurfa ilinde tekstil ve hazir giyim sektori is kiimesini olusturmak, sektérde faaliyet
gosteren firmalarin rekabet edebilirliklerini, istihdam ve ihracat potansiyellerini gelistirmek
amaclanmaktadir. Arastirma Projesi Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi MiidirlGgi liderliginde, Sanliurfa
Ticaret ve Sanayi Odasi ( SUTSO ) ortakliginda ve Karacadag Kalkinma Ajansinin finansmani ile
ylratidlmektedir.

Goriisme Yapilan Kisi:
Adi/Soyadi L ettt et sre st et et eaeraerenees

UNVANT/ GOTEVI vttt ettt ses e eeseee s

Mail ettt et ettt et st ne e nene
1- Firmanizin Kurulus tipi-faaliyet tarihi- adi nedir?

FIFM@ AGIL ittt sttt et st bbb b ses et e s st es st anestesessesasssensesaas
Y1011 E OO 11T
Faaliyet tarihi: cocceveieececece e
Sirket Tipi:
() Sahis
( ) Limitet
( ) Anonim
() DIBEI vttt et e
2.Firmanizin ana faaliyet alani nedir?
Faaliyet Alani c...cceeceeeeeeiicieieceeceecee e
3. Firmanizin faaliyet gosterdigi yerin miilkiyet durumu nedir ?
( )Kira.... Kira Bedeli ......ccccu...... TL
() Kendi Mah

( )Evet .. soru 7’ye geginiz
( )Hayrr
6. Toplamda ka¢ metrekarelik alana ihtiyaciniz var?
2
........................ m

7.Firmanizin mevcut personel sayisi nedir, 6grenim durumlarn ve cinsiyet gére belirtiniz?

Egitim seviyesi Sayisi | Kadin | Erkek

Okuryazar

ilkégretim

Lise ve meslek liseleri

Lisans

Lisansustu
TOPLAM

8. Personelinize hangi licretlendirme sistemini uyguluyorsunuz?
| | Aylik Maas
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Aylik Maas + Prim
Haftalik

Sendika ile yapilan pazarlik sonucu belirlenen Gcret

Calisanlar ile yapilan pazarlik sonucu belirlenen (cret
Parga basi ve gétiirii Ucret

9. Oniimiizdeki 1 yil iginde personel sayisinda nasil degisiklik olacagini 6ngériiyorsunuz?
() Artacak .....%............
() Azalacak.....%............
() Sabit Kalacak

10. Yilda ortalama kag ay iiretim yapiyorsunuz?

vereeeerersreresrseennene@Y
11. Uretim Kapasitenizin yiizde kagini kullaniyorsunuz ?

%1-24 cok diisiik | %25-50 diisiik | %51-75orta | %76-100 yiiksek

Kapasite kullanim oraniniz

12. Firmanizin son 1 yildaki cirosunu belirtiniz.
( )50-250.000TL
() 250.001 TL-500.000 TL
( )500.001 —1.000.000 TL
() 1.000.001 -5.000.000 TL
( )5.000.001 -10.000.000 TL
() 10.000.001 — 15.000.000 TL
() 15.000.001 TL Gzeri
13.Firmanizin pazar alani nerelerdir? ( Birden ¢ok secenek isaretlenebilir )
( ) Sadece Sanliurfa
() Dogu-Giineydogu Bolge
() Tarkiye geneli

[ 2T 1o L T ulkeleri)
14. Sirketinizin rekabette en kuvvetli oldugu alan hangisidir? ( 1’den 6 ya dogru numaralandiriniz )
Parametre Sirasi
Maliyet
Kalite

Uretim yenilenmesi

Pazara zamaninda sunma
Odeme de Esneklik
Diger

15. ihracat yapiyor musunuz?
( ) Evet, Dogrudan Yapiyorum
( ) Evet, Dolayh Yapiyorum
() Hayir Yapmiyorum ( soru 17’ye gecin )
16. Yillik ihracat tutariniz ne kadardir? ( 7L, S, € cinsinden )
17.ihracat yapamamanizin en dnemli nedeni asagidakilerden hangisidir?
( ) Finansman yetersizligi
( ) Dis piyasalara iliskin bilgi eksikligi
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() Nitelikli eleman eksikligi
( ) Pazarlama sorunlari
() Uretim kapasite yetersizligi

18. Yillik Urettiginiz Uriinler ve Miktarlari Nelerdir ?
No Uriin Adi Miktari (Ton/Adet/metre)

PR WIN| =

19. Kullandiginiz temel hammadde ve yardimci malzemeleri nerden tedarik ediyorsunuz?

Bolgesi % orani

Ayni Sanayi Bolgesinde
Ayni Sehirde

Farkli Sehirde

Yurt Disinda

20. Firmanizin uiriinleri hangi yollarla pazarda yer aliyor ?
() Kendi Markamiz ile
() Fason Uretim
() Aksesuar ve yan sanayi
L I D11 <{= OO
21. Firmanizin iiriinlerini pazarlamada uyguladigi en sik yéntem hangisidir?

1-Dogrudan Pazarlama

2-Bayilik

3- Aracli Firma ( ihracat yapanlar icin )

4- Distributor

5- Ozel Siparis

22. Uriinlerinizi pazarlamada sorununuz var mi ?
() Evet () Hayir..... Soru 25’e geciniz

23. Pazarlamada ne tip sorunlar ile karsilagiyorsunuz?

( ) Fiyatta Rekabet

() Markasizlik

() Yerli Malina Yonelik Bakis Acisi

() Kalite

() DIBEI ettt e
24.0nemli rakipleriniz nerelerdedir ?

Rakipler

Sirasi

Bolgenizdeki sirketler.
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Farkh boélgelerde ki Tirkiye’de ki sirketler.(LUtfen bélge ismini yaziniz ) .......cceveevenenneee.

Distik maliyetlerle liretim yapan yabanci llkelerde ki sirketler. (Cin, Hindistan, Misir)

Gelismis Ulkelerde ki yabanci sirketler.(USA, Japonya, EU)

25. Web Sayfaniz var mi ?
( )Evet () Hayir
26. isinizde interneti ne siklikla kullaniyorsunuz?
( ) Kullanmiyorum
( ) Nadiren
( )Orta
() Sikhkla
27. Yedek parga ve servis hizmetlerini nerden temin ediyorsunuz?

Bolgesi % orani

Ayni Sanayi Bolgesinde
Ayni Sehirde

Farkh Sehirde

Yurt Disinda

28. Sizce Sanliurfa Tekstil Sektoriiniin en 6nemli sorunu nedir? ( En fazla 3 tane isaretleyiniz )
() Yer Sorunu

) Isglici Maliyetleri

) Isglicti Stirekli Yer Degistirmesi ( Sirkiilasyonu)

) Yedek parca ve teknik servis hizmeti sorunu

—_— e~~~

) Hammadde temininde zorluk
() DIBOI ettt et st e raens
29. Firmaniz bugiine kadar hangi tesvik, kredi veya hibe desteklerinden faydalandi ?
() Yatinm tesvik belgesi
( ) KOSGEB
( ) Kalkinma Ajansi
() ISKUR
() SSK Prim Destegi
(
() Highbiri

30. Bes yil igerisinde firmanizin gelecege doniik hedefleri nelerdir ? ( £n 6nemli 2 tanesini yazin )
1-Yeni Yatirim

2-Kapasite Gelistirme

3-Pazar Payini Blyltme

4-Markalasma

5-Kurumsallasma

31. Sizce bolgede tekstil sektériinde kayit disi galismanin tercih edilmesinin sebepleri nelerdir ? (£n
fazla 3 tanesini isaretleyiniz)

() SSK Primlerinin yiksek olmasi

( ) Vergi Oranlarinin yiksek olmasi
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) Isgiicti sirkiildsyonunun yogun olmasi
) Sektordeki rekabet Durumu

(

(

() Karliigin diistik olmasi

() Hammadde maliyetlerinin yliksek olmasi
(

) Enerji maliyetlerinin yiksek olmasi
() DIBI ettt et s e eraes

32. Sizce Sanhurfa Tekstil Sektoriiniin gelisimi icin ne tiir dnlemler alinmalidir? ( En fazla3 tanesini

isaretleyiniz)

( ) Tekstil Organize Sanayi Sitesinin olusturulmasi

( ) Mevcut isletmelerin gelismesi icin tesvik ve desteklerin sunulmasi

( ) Kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi

() Tekstil sektoriinde isbirliginin gelistirilmesi

( ) Tasarim merkezi olusturulmasi

( ) Sektore 6zgi Egitim/Danismanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi

() Batiillerindeki firmalarin ilimizde yatirim yapmasi icin desteklenmesi

( ) Sektordeki yeni yatirimlarin gelistirilmesi icin tesvik ve desteklerin sunulmasi
() DB ettt ettt e r vt s ete bt a e e st b ettt aaeebe s nnan
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EK 2 Anket Yapilan Firma Listesi

NO | FIRMA ADI ADI SOYADI UNVANI TELEFON

1 | YU-CE TIBBi GEREGLER SELAHATTIN KUCUK iISLETME MUDURU (533) 699-5166
2 | YAKUT iPLIK CEMIL SAHINALAP MUHASEBE MUDURU (530) 292-1100
3 | CEMRE iPLIK TAHIR YASAR FIRMA SAHIBI / ORTAGI (414) 369-1136
4 | MiHRAPLI TEKSTIL ADEM HURUM iISLETME MUDURU (543) 290-1363
5 | MEZEPOTAMYA iPLIiK SEYIT GUNES iSLETME MUDURU (414) 369-1671
6 | RAMAZANOGULLARI iTH iHR YAVUZ GAYCI iISLETME MUDURU (532) 353-5419
7 | ARIF TOPRAK TEKSTIL ARIF TOPRAK FIRMA SAHIBi / ORTAGI (542) 528-8863
8 | REHA BUKUM MEHMET CAKICI MUHASEBE MUDURU (532) 155-3212
9 | HARANI CORAP iSA CINAR FIRMA SAHIBi / ORTAGI (532) 346-5206
10 | RECA SAGLIK URUNLERI A.KADIR CER FIRMA SAHIBi / ORTAGI (542) 899-2350

=
[

BAYDEM TEKSTIL ATOLYESI

HUSEYIN GULMEZYUZ

FIRMA SAHIBI / ORTAGI

(544) 550-8217

[EEN
N

OMERGULLARI TEKSTIL

MEHMET KAKIM

FiIRMA SAHIiBi / ORTAGI

(544) 721-0970

[any
w

AKKO TEKSTIL

HAYDAR KOYUNBAKAN

FIRMA SAHIBI / ORTAGI

(507) 394-1015

14 | NURTAS TEKSTIL ATOLYESI AHMET TAS FIRMA SAHIBi / ORTAGI (542) 533-3373
15 | HIRANUR TEKSTIL HAMIT TAS FIRMA SAHIBI / ORTAGI (545) 365-4512
16 | AKEL TEKSTIL MURAT AKEL FIRMA SAHIBI / ORTAGI (536) 644-8407
17 | AKDEMIR TEKSTIL MEDINE AKDEMIR FIRMA SAHIBi / ORTAGI (541) 798-2464
18 | OZCAN TEKSTIL ANZiLHA DEMIREL FIRMA SAHIBI / ORTAGI (544) 357-0717
19 | MERVE CEYiZATOLYESI FADILE AKDEMIR FIRMA SAHIBi / ORTAGI (542) 228-4569
20 | iZLER CEYiZ DiKiM ATOLYESI GURBET iZ FIRMA SAHIBI / ORTAGI (542) 664-0196
21 | EMIRHAN TEKSTIL DILEK ASLAN FIRMA SAHIBi / ORTAGI (544) 317-5011
22 | TR DENiM TEKSTIL METIN CATAL iSLETME MUDURU (532) 682-9529
23 | BARAN CEYiz MERT BARAN FIRMA SAHIBi / ORTAGI (530) 208-7235
24 | BERAT TEKSTIL HALIT TEKE USTA BASI (543) 871-1577
25 | YUCEL TEKSTIL MUSLUM YUCEL FIRMA SAHIBI / ORTAGI (507) 561-6033
26 | AHMET BAS TEKSTIL ATOLYESI | AHMET BAS FIRMA SAHIBi / ORTAGI (535) 831-7862
27 | SEHER YILDIZ TEKSTIL ATOLYESI | CENGIZ GUL USTA BASI (541) 460-0793
28 | CANBEK TEKSTIL ATOLYESi SEDAT CANBEK FIRMA SAHIBI / ORTAGI (532) 451-2882
29 | AZAT TEKSTIL GURDAL BAYSAL FIRMA SAHIBi / ORTAGI (532) 396-9063
30 | IPEKLI TEKSTIL MUSTAFA iPEKLI FIRMA SAHIBI / ORTAGI (544) 348-4491
31 | RAZZi TEKSTIL ZIYA KOYUNBAKAN FIRMA SAHIBi / ORTAGI (507) 275-3463

w
N

KANKILIC TEKSTIL

ERHAN KANKILIC

FIRMA SAHIBI / ORTAGI

(541) 507-0783

w
w

MUBAY TEKSTIL

MUSTAFA BAYLAN

FiIRMA SAHIiBi / ORTAGI

(546) 518-2611

34 | BSHS TEKSTIL MEHMET OLCEN iSLETME MUDURU (535) 540-2876
35 | YASIN TEKSTIL ATOLYESI YASIN KUCUK FIRMA SAHIBi / ORTAGI (530) 348-1416
36 | YETIM TEKSTIL ATOLYESI ORHAN YETIM FIRMA SAHIBi / ORTAGI (544) 789-0898
37 | RENK YILDIZ TEKSTIL ATOLYESI | iSA RENK FIRMA SAHIBi / ORTAGI (542) 735-5027
YON. KURULU
38 |ZUMRUT TEKSTIL AS CEMEL GURBILEK BAS.ASISTANI (532) 206-7635
39 | VERSUN iPLiK FERHAT MIRZALI MUHASEBE MUDURU (544) 865-6063
FATIH iPLIK VE TARIM
40 | URUNLERI MUSTAFA BOSTANCI MUHASEBE MUDURU (532) 636-9154
41 |iPLIK URETIMI ALI ADAM FIRMA SAHIBi / ORTAGI (414) 369-1111
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42 | BEYOGLU TEKSTIL MEHMET OZDEMIR FIRMA SAHIBI / ORTAGI (542) 278-0063
43 | KARAHAN TEKSTIL 0zZGURKILIC PERSONEL MUDURU (549) 724-8945
44 | UGURLU TEKSTIL CUMA KORAK iISLETME MUDURU (533) 744-6363
45 | YAMAN TEKSTIL ISMAIL YASAK YONETICI (532) 404-0948
46 | GAPSAN TEKSTIL CUMA iNANDI iSLETME MUDURU (544) 296-0830
47 | KILIC KARDESLER ORME TEKSTIL | NESIH KILIC FIRMA SAHIBI / ORTAGI 4143691633-78
48 | SANLI TEKSTIL SEYIT GUNES FIRMA SAHIBi / ORTAGI (414) 369-1671
49 | OZBUDAK TEKSTIL HALEF OZBUDAK iISLETME MUDURU (414) 369-1583
50 | SEKER iPLIK SEVGI KALES MUHASEBE MUDURU (414) 369-1206
51 | TUZSAN iPLIK SABRI TUZUN FIRMA SAHIBi / ORTAGI (532) 666-6120
52 | ECERIPLIK ALi ADAM FIRMA SAHIBi / ORTAGI (414) 369-1141
53 | EMEG IPLIK AHMET YILMAZ MUHASEBE MUDURU (414) 290-1632
54 | ALP TEKSTIL ZEHRA ALTUNTAS MUHASEBE MUDURU (414) 661-0088
55 | SAMLI iPLIiK VEYSEL KAYA MUHASEBE MUDURU (414) 369-1717
56 | AKSU TEKSTIL SAVAS AKGUL PERSONEL MUDURU (536) 834-4989
57 | MURAT TEKSTIL ALi ADAM FIRMA SAHIBI / ORTAGI (414) 369-1141
58 | YUCEL iPLiK ABDURAHMAN YUCEL | FIRMA SAHIBi / ORTAGI (533) 583-1498
59 | OZAK TEKSTIL MURATKOYUNCU iISLETME MUDURU (543) 230-1918
60 | GUNES iPLiK M.MUSLUM GUNES FIRMA SAHIBi / ORTAGI (414) 369-1259
61 | KORAN TEKSTIL MEHMET KARAKILI iISLETME MUDURU (533) 493-6362

62

AKBES TEKSTIL

YASAR DOGAN

MUHASEBE MUDURU

(544) 669-1068

KULAHLO PAMUK SAN TiC LTD

63 |SIT MAHSUN SANSEL MUHASEBE MUDURU (414) 369-1286
64 | SOYMEN TEKSTIL HUSEYIN AYGUN FIRMA SAHIBI / ORTAGI (532) 492-6961
65 | NASIP iPLIK SALIH KARATAS iSLETME MUDURU (532) 345-1672
66 | DICLE TEKSTIL ABDULLAH OZDEMIR ISLETME MUDURU (543) 344-4340
67 | BUKET MEFRUSAT HASAN HUSEYIN TANIK | FIRMA SAHIBi / ORTAGI (414) 313-8133
68 | SUDE MODA GiYiM YUSUF AKGUN iDARI AMIR (542) 682-1616
69 | HANBEY TEKSTIL ALi BAYKAR FIRMA SAHIBI / ORTAGI (507) 312-5023
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BOLUM 3: SANLIURFA TEKSTIL
VE HAZIR GIYIM SEKTORU
KUMELENME STRATEJIK YOL
HARITASI
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1. GIRIS

Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Stratejik Yol Haritasi Raporunun amaci, “Sanlurfa ve cevresinde daha
once ylritilen rekabetcilik analizleri cercevesinde kiimelenmeye yonelik uygun sektor olarak belirlenen
tekstil ve hazir giyim sektori icin Kiime Gelistirme Programinin ilk asamasinin hayata gecirilmesini
saglayacak bir plan ortaya konmasidir.

Bu cercevede, 6ncelikle Sanhurfa’da tekstil ve hazir giyim sektori ile ilgili olarak mevcut istatistiki veriler
degerlendirilmis ve daha sonra sektoriin rekabetgiligini belirlemek amaciyla makro seviyede deger zinciri
haritasi olarak da anilan “Kime Haritasl” olusturulmustur. Kiime haritasi, deger zincirindeki temel
aktorlerin mevcudiyetini belirlemeye yonelik bir calismayl kapsamakta olup, deger zincirinde kopan
halkalari ve tamamlanmasi gereken oyunculari isaret etmesi bakimindan siirecin 6nemli bir asamasini
olusturmaktadir. Bu ¢alismayi desteklemek tizere yine yerel rekabetgiligi ortaya koyan “Sanliurfa Tekstil
ve Hazir Giyim Rekabet Elmas’i olusturulmustur. Kiime Haritasi ve Rekabet EImasi calismalarinin verileri,
yerel rekabetcilik ile ilgili dezavantajlarimizin ya da avantajlarimizin ortaya konulmasini saglamis ve
bunlardan faydalanarak kime gelistirme programinin hazirlanmasina iliskin temel bulgular elde
edilmistir. Kime gelistirme plani “stratejik plan” hazirlama tekniginden yararlanarak, éncelikli miidahale
alanlari ve ilgili gerekli eylemler ortaya konularak hazirlanmistir.

Bu kapsamda, calismanin Giris bolimund takiben 6ncelikle, mevcut durumu ortaya koymaya yonelik,
“Kime Analizi” bashgi altinda “Rekabet ElImas Modeli ve Kiime Haritas1” calismalari sunulmustur. Daha
sonra “Kiime Gelistirme Programi’nin bir bolimini olusturmak tzere hazirlanan “Stratejik Yol Haritas1”
ile “Surdirilebilirlik Modeli” ve “izleme Degerlendirme Sistemi” takdim edilmistir. Son bolimde ise,

calismanin Ozeti ile degerlendirme ve dnerilere yer verilmistir.

2. Sanhurfa’da Tekstil ve Hazir Giyim Sektorti icin Yerel Kalkinma
Programi

Yerel ve bolgesel kalkinma ¢agimizda, “yerelin yasam kalitesini akil ve goniil birlikteligine dayah kararl
baghliklar ile bir Gst seviyeye c¢ikartma cabasi” olarak kabul edilmektedir (Pinarcioglu, M. Isik, O., 2004).
Bu baglamda yerel kalkinmada yerelin “tarihsel siire¢ icerisinde gelisim hikdyesi ve bu hikdyede yerel
aktorlerin roli ile bunlarin olusturdugu i¢sel dinamikler” 6nem kazanmaktadir (Feldman M. P. ve Francis,
J. And Bercovitz, J, 2005). Bu cercevede yerel ve bolgesel kalkinma ile ilgili yaklasim, 6zellikle 1990’lardan
itibaren gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri ve ayrica yerellesme kavraminin yayginlasmasi ile birlikte
farkli boyutlara ulasmistir. Bu sirecte Ozellikle yiksek katma degerli alanlarda faaliyet gosteren
girisimciler, yatinnmlarin ve istihdamin gelismesine katki saglayarak yerel ekonomik kalkinmanin motoru

konumuna gelmislerdir. Siphesiz ayni donemde ademi merkeziyetci yonetim anlayisinin hakimiyet
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kazanmasi da bu sirecin gelisimine katkida bulunmustur. Buna paralel olarak yerel kalkinmada kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin, Ggli sarmal seklinde kalkinmanin temel aktorleri rollnd

Ustlendigi de gorilmektedir.

AB’de yerellesme ve yerinden kalkinma ilkesinin temelleri, 1985 yilinda ydrirlige giren “Avrupa Yerel
Yénetimler Ozerklik Sart’’na dayanmaktadir. “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart)”, yurttaslarin kamusal
islere katilma hakkinin Avrupa Konseyine Uye devletlerce paylasilan demokratik bir ilke oldugunu
belirtmekte ve ayrica yerel yonetimlerin demokratik rejimlerin temel kuruluslarindan birisi oldugu hususunu
vurgulamaktadir (Bilbal, D. 2006). AB'nin kurulusuna temel teskil eden 1992 tarihli Maastricht Antlasmasi,
yerellik ve yerindelik ilkesini iceren “yetki ikamesi (subsidiarity)” yaklasimina zimni olarak atifta bulundugu

gorilmektedir.

1990’li yillardan itibaren gelismis ve bazi gelismekte olan (lkelerde yerel kalkinma alaninda basari ile
uygulanan “kiimelenme yaklasimi” Unli iktisatgi Marshall tarafindan 1890’li yillarda ortaya atilan “yigilim
ekonomileri“ kuramini temel almaktadir. Buna ilave olarak, yine 1990’li yillardan itibaren bilgi ve iletisim
teknolojileri ile inovasyon alanindaki gelismeler “ag yapilanma (network)” kuraminin gelismesine temel
teskil etmistir. Dolayisiyla, yine ayni dénemde iktisat¢i M. Porter tarafindan ortaya atilan “kiimelenme”
yaklasiminin kuramsal temelinde yigilm ekonomileri ve ag yapilanma kuramlari ile Porter'in yerel
rekabetciligi ortaya koymak lzere gelistirdigi “Rekabet Elmas Modeli” yer almaktadir. Bu ¢ercevede bircok
gelismis ve gelismekte olan (lkede, yerel ve bolgesel kalkinma igin “kiimelenme yaklasimi”ndan

yararlanilarak basari ile uygulanmasi saglamistir.

Bunlarin yani sira, 1990’lardan itibaren ademi merkeziyetcilik anlayisi ile ilgili yeni bir dalganin etkisi bircok
alanda gorilmektedir. S6z konusu yeni dalga, yerel demokrasi, yerel yonetisim, yerel ekonomik kalkinmanin
yeni paradigmasi ve bolgesel kalkinma gibi yerel kalkinmayl daha genis baglama bitlinleyen ve farkli

aktorler arasi sinerjileri canlandiran nitelikler tasimaktadir (EC, 2008).

”n

Kimelenme yaklasiminin uygulamasinda “yerel yénetisim”, “yerindelik ilkelerinin saglanmasi” ve “stratejik
planlama yaklasimindan yararlanilmasi” temel unsurlardir. Bu agidan Sanliurfa “Tekstil ve Hazir Giyim

Sektori “niin gelistirilmesi ile ilgili hazirlanan ¢alismada “kiimelenme yaklasimi” izlenmistir.

Kimelenme yaklasiminin basari ile uygulandigi Ulkelerdeki deneyimler, kiimelenme sirecinin genel

cercevede U¢ asamay! kapsadigini ortaya koymaktadir;

(i) Kime Analizi Asamasi,
(ii) Kime Gelistirme Asamasi
(iii) Olgun Kiime Evresi
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Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme g¢alismasinda “Kiime Analizi” ve “Kime Gelistirme” ile ilgili
asamalara deginilerek, “Olgun Kiime Evresi” i¢in kiimenin “kiresel diizeyde rekabetci olma niteligi tasimasi
gerektigi” hususu goz 6niinde bulundurularak ve bu niteligi kazanmasi icin de en az bes yillik bir siireg

gerektigi duslincesi ile “Olgun Kiime Evresi” ile ilgili konulara yer verilmemistir.

2.1 Sanhurfa Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii icin Kiime Analizi
Kiime analizi asamasinda, oncelikle projenin diger bilesenleri kapsaminda yiritiilen sektorin istatistiksel

olarak durumunu ortaya koymaya yonelik ylratilen ¢alismalardan yararlaniimistir. Bunun yani sira,
“Kime Haritasi” ile “Rekabet Elmas Modelinin olusturulmasi bu asamanin temel faaliyetlerini teskil
etmekte olup, bu kapsamda kime gelistirme asamasi icin gerekli olan temel bulgulara ulasiimasi

mumkiin olmustur.

2.1.1Kiime Haritasinin Olusturulmasi
Bu kapsamda oncelikle kiime elemanlari, aralarindaki baglantilar ve kiimenin ¢alisma seklini ortaya

koymaya yonelik bir degerlendirme yapilmistir. Sekil 1’de belirtilen, kimenin (g farkh katmanda yer alan
ve her birisi kime igerisinde ayni 6neme sahip olan aktor gruplari ile Sekil 2’de yer alan aktor gruplari
arasindaki baglantilar ile ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Kiime aktorleri arasinda kilit nitelikte olanlar

belirlenerek, s6z konusu kilit aktorlerin katiiminin saglandigi bir ortamda kiime haritasi olusturulmustur.

Klime haritasinin hazirlanmasi, kiimelenme icin segilen sektoriin deger zinciri haritasinin makro seviyede
resminin ortaya konmasi, deger zincirinde kopan ve tamamlanmasi gereken halkalari isaret etmesi
acisindan oldukga yararli bir tekniktir. Boylece kiimelenme ile ilgili secilen sektoriin yerel rekabetgilik
seviyesinin ortaya konmasina yardimci olarak stratejik yol haritasinin tasariminda plan ve program altina

alinmasi gereken faaliyetlerin belirlenmesi ile ilgili yol gosterici nitelige sahiptir.

Kiime Urini

THG
Sektori
Lider
Firmalari
ﬁms Sektorii
Tedarikgiler
Ag

Ekonomik Destek Kurumlari;
insan Kaynaklan, Te jive Erisim,

Sermayeye Erisim, Ityap,
Egitim Kurumlan, isbirligi Organizasyonlar

Sekil 1 Kiime Haritasinin Elemanlari ve Aralarindaki Baglantilar

Birlikte Calisma
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THG SEKTORU KUME DESTEK ORGAN IZASYONLARI

TEDARIKCILER

M

0

S

THG T

SEKTORU E

THG SEKTORU ANA R

URETICILER :

L

E

R

THG SEKTORU KUME DESTEK ORGAN iIZASYONLARI

Sekil 2 Kime Nasil Caligir?

Kime haritasinin c¢ekirdegini “sektoérin (reticileri ile bunlarin tedarikgileri” olusturmaktadir.

”n u

Kimelenmeyi destekleyen kurum ve kuruluslar kapsaminda yer alan “isbirligi kurumlan”, “is gelistirme

hizmet saglayicilan”, “tesis saglayicilar”, “fon saglayicilar” ve “fiziki altyapi unsurlari” ikinci aktor grubunu

olusturmaktadir.

Bunlara ilave olarak “bilgi saglayicilar ile egitim ve 6gretim kuruluslar” diger bir aktér grubunu teskil
etmektedir. “Ulusal ve uluslararasi politika belirleyiciler” de yine kiimelenmeyi destekleyen aktorler
arasinda yer almaktadir. Nihai olarak bu sektorin Urlin cesitlerini tiketen “misteriler” de deger

zincirinin son halkasinin oyuncularidir

2.1.2 “Rekabet Elmasi"nin Olusturulmasi
Cagimizin Unli iktisatgilarindan Michale Porter tarafindan “yerel rekabetciligin belirlenmesi” ile ilgili

olarak ortaya konulan “Rekabet Elmas Modelinin uygulamasi, Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Sektori
icin birincil ve ikincil paydas gruplarindan bir kisminin  katihminin saglandigi bir ortamda

gerceklestirilmistir.

Sektoriin bahse konu paydaslar ile beraber “Rekabet Elmas Modelinin ana bilesenlerini olusturan
asagidaki hususlar ile ilgili degerlendirmeler “avantajli ya da dezavantajli” oldugumuz durumlar ortaya

konularak yapilmistir (Sekil 4);

e Firma Stratejileri ve Yerel Rekabet Ortami
e Talep Kosullari ve Talebin Yapisi

e Firmalar icin Girdi Kosullari

e Destekleyici Kurum ve Kuruluslar

e sbirligi Kurumlarinin Yapisi
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e Kamu Kurumlari

“Rekabet ElImas Modelinin olusturulmasini iceren ¢alisma,
- Sektoriin avantajli oldugu ve rekabetcilik seviyesinin ileride oldugu,
- Sektoriin dezavantajli oldugu ve gelistirilmesi gereken hususlari

isaret ederek stratejik yol haritasi tasarimi agisindan degerli bilgilere ulasilmasina yardimci olmustur
(Tablo 1). Boylece, Rekabet Elmas Modeli hazirlanarak elde edilen bulgular, “kiime gelistirme Plani’nin

tasarimina iliskin calismalara temel teskil etmistir.
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Sekil 3 Sanlurfa Tekstil ve Hazir Giyim Kiime Haritasi

Politika .

Belirleyiciler
Ulusal Kaynaklar

» Bilim, San Tek Bak

(Tesvik Uygulamasina
iliskin beklentiler)

« Kalkinma Bakanhgi
« Calisma Bakanlhgi
« Milli Egitim Bak

( ISKUR Egitim Mod. )

« Gida, Tarim Bak.
(Desteklemeler
Yetersiz )
Uluslararasi Kaynaklar

Ekonomi

Egitim, Bilgilendirme ve AR+GE Kuruluslari:

Harran Univ. ( Tekstil Mih. ve Hazir Giyim yeni béliim agilmasi, Pazarlama bransi
orglin 6gretimin gelistirilmesi, 2 Yillik Hazir giyim meslek ytksekokulu )

Ziraat Fakultesi
Harran Univ. Lab (Tekstil laboratuarlarinin agiimasi )
Tekstil Meslek Lisesi
Meslek liselerinin (tekstil hazir giyim, Malzeme, Elektrik Bol)
(Stilistlik, modellik béltimleri )
ISKUR, UMEM Programlari
Ticaret BorsasI Pamuk Laboratuvari
Iplik laboratuvari
GAP Uluslararasi Tarimsal Arastirmalar Enstitisu

Maliye

=

—_

SGK

AB ( yetersiz )
Dlinya Bankasi
» Birlesmis Milletler
» Uluslararasi fon
Kuruluslar

Gosterim;
Kime
Haritasinin
eksik ve
tamamlan
masi
gereken
oyunculari
kirmizi ile
gosterilmis
tir.

Tedarikgiler
Ciftciden Pamuk Temini
Polyester iplik, viskon,

Poset, cuval, bobin, oluklu mukavva

_ Kimyasallar
Orme, boya, iplik

Yedek pargalari satig ofisleri
Aski, DiUgme Astar, Tela, Iplik,
Etiketler, Ambalaj ve Paketleme

Malzemeleri
Baski, Nakis ( Yetersiz )
Konf. Mak icin yed. Parga

Ureticiler (nihai iiriin)
Cirgir
Hazir Giyim, Konfeksiyon
Iplik
Dokuma Kumas ( yetersiz )
Boyahane ( iplik kumas )
Orme Kumas ( Yetersiz)

4

Miisteriler
Perakendeci
Toptanci
MUmessil Firmalar
Resmi Kurumlar
Ozel Sirketler
Zincir Magazalar

is Gelistirme Hizmet
Saglayicilari
Marka Danismanligi
KOSGEB
Reklam ve Tanitim
Ajansi
( yetersiz )
Sanliurfa
Yatirnm Destek Ofisi
Gumrtk Musavirligi
Dis Ticaret

Aracilik Sirketi

Isbirligi
Kurumlari
SUTSO Tekstil ve
Hazir Giyim
Meslek Komitesi
Terziciler Odasi
Ticaret Borsasi
Karacadag K.A
Valilik

Tesis Saglayicilar
0SB
Teknokent
Lojistik Merkezi
Antrepo ve depolar
KSS ( Tekstilkent )

Belediye

Fon Saglayicilar
Karacadag
ISKUR
KOSGEB
AB Fonlari
(Yetersiz, Firmalara
yok )
Ekonomi Bakanhgi
Tesvik, URGE
Bilim Sanayi
Bakanligi

Fiziki Altyapi
TIR Filo Hizmeti
Elektrik (yetersiz)
OSB’de Su sorunu
OSB’de saglik,
itfaiye, banka
sorunu var
Dodalgaz (sebeke
yetersiz )
Belediye OSB’ye
ulasim sorunu
Aritma ( yeterli degil
)




Tablo 14 “Rekabet Elmas” Modeli Analizinin Sonuglari

Firmalar icin Girdi Kosullari

Avantajlar

- Yeni pazarlar ve musteriler hakkinda
yeterli bilgiye kismen sahip olunmasi

- AR-GE ve bunun ticarilestirilmesi
(inovasyon) pazarlama, vb. acgisindan
ihtisaslagmis beyin gliclinlin olmasi

- Uretim asamasinda yeterli is giicii olanagi

Dezavantajlar

- AR-GE ve bunun ticarilestiriimesi konusunda
ulusal ve yabanci fonlari hakkinda bilgiye erisim
yetersizligi

- Genel anlamda mali kaynaklarin yeterli
olmamasi

- Teknolojik gelisimlerin takip edilememesi ve
isletmede de yeni teknolojilere yer
verilememesi

- Kaliteli ve strdurilebilir hammadde tedarikinin
mimkin olmamasi

- Teknolojik gelisimlerin takip edilememesi ve
isletmede de yeni teknolojilere yer verilmemesi

- Kullanilan hammaddelerin geriye dogru
izlenebilirliginin yapilamiyor olmasi

- Kalite standartlari agisindan kullanilan
hammaddenin analiz edilmemesi

- Teknoloji konusunda nitelikli is gliclinin yeterli
olmamasi

Firma Stratejileri ve Yerel Rekabet

Avantajlar

- Klme olabilmenin gerektirdigi minimum
diizeydeki firma sayisina ulasilabilmesi

- Kime aktorleri arasinda isbirligi ve
diyalogun kurulmasi

- Kiresel pazarlara agilm igin yerel is aglari
olusturma konusunda kiime aktorleri
arasinda isbirliginin olmasi

Dezavantajlar

- KOme aktorleri arasinda isbirligi ve diyalogu
gelistirme programlarinin olmamasi

- Kdiresel pazarlara a¢ihm icin yerel is aglari
konusunda destegin yetersiz olmasi

- Ortak tedarik (mal veya hizmet igin)girisimlerini
destekleyen fonlarin yetersiz olmasi

- Kamu ihaleleri igin isbirligi ve ortaklklarin
yetersiz kalmasi

- Cok ortakl projelere basvurunun yaygin
yapilamamasi

Talep Kosullari ve Talebin Yapisi

Avantajlar

- Klmenin Grintine bolgesel talebin (ara
mamul veya son mamul olarak) yeterli
olmasi

- Ulusal diizeyde talebin olmasi

- Dis tlkelerden talebin olmasi

Dezavantajlar

- Kamu ihalelerinde sizin kimenizin riiniine
ayricalikli erisim (6rn; kamu ihalelerinde yerli
girdi zorunlulugu gibi)durumunun olmamasi

- Ulusal talep yapisinda degisikligin ve
istikrarsizligin olmasi

Destekleyici Kurum ve Kuruluslar
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Avantajlar

- Egitim hizmetleri veren kurum ve
kuruluslarin bulunmasi

- Mali destek araglari konusunda
bilgilendirme yapan kurum ve
kuruluslarin bulunmasi

- Is gelistirme (danismanlik/tavsiye,
bilgilendirme) hizmetleri veren kurum,
kurulus veya firmalarin olmasi

- Desteklerden yararlanmak i¢in zorunlu
hale gelmeye baslayan yol haritasi
hazirlama konusunda destek saglayan
kurum ve kuruluslarin olmasi

Dezavantajlar

- AR-GE ve inovasyon konusunda danismanlik
saglayan ya da yonlendiren kurum ve
kuruluslarin olmamasi

- Uriin tasarimi konusunda hizmet veren kurum
ve kuruluslarin olmamasi

- Pazarlama ve tanitim konusunda hizmet veren
kurum ve kuruluslarin olmamasi

- Markalasma konusunda hizmet veren kurum ve
kuruluslarin olmamasi

- Cografi isaretleme konusunda hizmet veren
kurum ve kuruluslarin olmamasi

isbirligi Kurumlarinin Yapisi

Avantajlar

- Kalifiye eleman yetistirme programlarinin
dizenlenmesi

- Yerel Universitelerin kiimelenme
konusuna destek vermesi

- Sivil toplum kuruluslarinin kiimelenmeyi
destekleyici yonde faaliyetler
gerceklestirmesi

- Teknoloji transferi icin verilen desteklerin
yeterli olmasi

Dezavantajlar

- Universite sanayi, isbirliginin gelistirilmesi icin
desteklerin yetersiz olmasi

Kamu Kurumlari

Avantajlar

- Kamu kurumlarinin kiimelenmeyi
desteklemesi

Dezavantajlar

- Burokratik islemlerin sadelestirilmesine kamu
kurumlari tarafindan verilen destegin yetersiz
olmasi

- Kamu kurumlari tarafindan kiimenin daha
rekabetci hale gelebilmesi icin destek
programlarinin istenilen diizeyde olmamasi
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2.2 Sanhurfa’da Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii icin Kiime Gelistirme

Programi
Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Sektori kiime gelistirme programinin bir bélimini olusturmak lizere

oncelikle stratejik yol haritasi hazirlanmistir. Bunun yani sira, yine kiime gelistirme programi
kapsaminda sirdirilebilirlik modeli ve izleme degerlendirme sistemi ile ilgili 6ngoriler de ortaya

konmustur.

2.2.1 Stratejik Yol Haritasinin Tasarimi

2.2.1.1 Stratejik Yol Haritas1 (SYH)'nin Vizyon ve Amaglari
Kiime analiz asamasinda elde edilen bulgular, kiime gelistirme programinin ilk bolimini olusturan

“Stratejik Yol Haritasinin hazirlanmasina temel teskil etmistir. Stratejik Yol Haritasi, bahse konu

bulgular ile “stratejik plan hazirlama” tekniginden yararlanarak hazirlanmistir.

Stratejik Planlama, “bir organizasyonun veya toplulugun, ne oldugunu neyi ve nigin yaptigini ortaya
koyan temel eylem ve kararlarinin Gretildigi, amaclh ve disipline edilmis bir yaklasimdir.” Buyuk bir
resim hakkinda bilgi toplamak ve uzun vadeli bir rota ile buna bagl hedefler, amagclar ve baglantili

eylemler dizisi olusturmak tizere sistematik bir siire¢ temin eden bir aractir (Bryson, J. M. 2011).

Kiimelenme konusundaki uluslararasi deneyimler, “kiime gelistirme programi ile bunun kisa vadeli
eylem plani olan stratejik yol haritasi tasariminin, yerel kalkinmanin asli sahibi olan yerel paydaslar

tarafindan yerine getirilmesi” durumunda basarili olacagini ortaya koymaktadir.

Proje ekibi tarafindan yerel paydaslarin da katilimi ile beraber hazirlanan stratejik yol haritasi,
“yerelde yerine getirilmesi gereken uygulamalara iliskin bir 6n plan” niteligi tasimaktadir. S6z konusu
plan ve kapsamindaki eylem planlari, planlamanin dinamik niteligi nedeni ile siirec icerisinde strekli

yenilenmelidir.

Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim sektortne iliskin yerel paydaslarin katilimi ile hazirlanan stratejik yol

haritasl icin asagida yer alan vizyon ve amac ifadeleri belirlenmistir;
Stratejik Yol Haritasinin Vizyonu;

“Sanliurfa ve g¢evresinde Tekstil ve Hazir Giyim Sektériiniin gelistirilerek, bes yillik dénemde yerel,
bélgesel, iilkesel ve kiiresel seviyede rekabet¢i konuma getirilmesi ve iilke kalkinmasina katkida

bulunmasini saglamak "tir.
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Stratejik Yol Haritasinin Amaci;

“Sanliurfa ve cevresinde tekstil ve hazir giyim sektériiniin teknoloji ve inovasyon ile gelistirilen
rekabet giicii sayesinde, iilkenin temel iiretim odaklarindan birisi konumuna gelmesinin ve ulusal

ile uluslararasi pazarlara agilarak bélge ve iilke kalkinmasina katkida bulunmasinin saglanmasidir.

2.2.1.2 Stratejik Yol Haritasiin Temel Miidahale Alanlari
Sanlurfa “Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii”’nde temel midahale alanlarini belirlemek amaciyla

oncelikle istatistiksel veriler degerlendirilmistir. Buna paralel olarak makro seviyede deger zincirini
ortaya koyan “kiime haritas1” ve ayrica kiime rekabetciligini ortaya koyan “Rekabet Elmas Modeli”nin

analiz sonuglarindan yararlaniimistir.

Bahse konu analiz ¢alismalarinin sonucunda “temel mudahale alanlari” genel basliklar itibariyle
belirlenmistir. Stratejik planlama tekniginde, “temel mudahale alanlar”, genelde “plan hedefleri”
olarak islem gormektedir. Bu nedenle planlanmasi gereken eylemlerin, s6z konusu hedeflere
ulasiimasini  saglayacak eylemler olmasi gerektigi dlslnllerek stratejik plan tasarimi

gerceklestirilmistir.
“Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Sektori”niin gelisimini saglayacak temel midahale alanlari;

e Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Yerel Komitesinin Olusturulmasi

»  Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Lojistik imkanlarinin Gelistirilmesi

e Gerekli Altyapinin Tekstil ve Hazir Giyim Sanayisine Uygun Olarak Gelistirilmesi

» Isgiicii Yetenek Seviyesinin Artiriimasi

e Tekstil ve Hazir Giyim Sektori Firmalarinin Pazarlama Kabiliyetlerinin =~ Gelistirilmesi

¢ Yeni Sanayi Tesisleri icin Yeni Yatirim Alanlarinin Saglanmasi

e Tekstil ve Hazir Giyim Alanindaki Girisimciligin Harekete Gegirilmesi

» Sosyal Kalkinma ile ilgili Faaliyetlerin Gelistirilmesi

»  Universite-Sanayi isbirliginin Artirilmasi

o Tekstil ve Hazir Giyim Sektdrii Oyunculari Arasinda iletisimin artirilmasi
2.2.1.3 Stratejik Yol Haritasi icin Temel Miidahale Alanlari ve Ilgili Eylemler
Yukarida deginilen temel miidahale alanlarinin isaret ettigi hedeflere ulasiimasini saglayacak eylemler
dizisi ve bu eylemlerin kisa, orta ya da uzun vadeli olmasina iliskin 6ngoriiler de asagida belirtildigi

gibidir;

¢ Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Yerel Komitesinin Olusturulmasi (kisa vade)

»  Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Lojistik imkanlarinin Gelistirilmesi
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(0]

(0]

(0]

Hava limani imkanlarinin gelistirilmesi, mevcut hava limaninin uluslar arasi uguslara
acilmasi (kisa vade)
Demiryolu hattinin gelistirilmesi (orta vade)

Karayolu Tasimaciligi ve Nakliye Sektoriiniin gelistirilmesi (uzun vade)

Gerekli Altyapinin Tekstil ve Konfeksiyon Sanayisine Uygun Olarak Gelistirilmesi

(0]

(0]

(0]

(0]

(0]

Valilik nezdinde TEDAS ile temasa gegilerek elektrik enerji kalitesinin arttiriimasi,
kesintisiz enerji saglanmasi (kisa vade)

Dogalgaz sebekelerinin gelistirilmesi, kullaniminin yayginlastiriimasi (kisa vade)

Yeni Tekstil laboratuvarlarinin kurulmasi ( Kumas test lab vb.) (orta vade)

Organik sertifikalama merkezinin kurulmasi (orta vade)

OSB’de biyolojik ve kimyasal aritma tesisinin kurulmasi (orta vade)

isgiicii Yetenek Seviyesinin Artirlmasi

(0]

isletmelerin yeni aldiklari personellere kendi biinyesinde oryantasyon egitiminin
verilmesi konusunda tesvik edilmesi (kisa vade)

Bolgedeki mesleki egitim kurumlarinin egitim miufredatlarini sanayinin ihtiyaclar ile
ayni paralele getirilmesinin saglanmasi (orta vade)

Sektorle ilgili mesleki egitim kurumlarinin malzeme ve techizat ihtiyaclarinin
giderilmesi (orta vade)

il istihdam kurulunda tekstil sektériine iligkin alt komisyon kurulmasi (kisa vade)
Sanlurfa’da THG Sektérii icin isbasi Egitim Merkezi Kurulmasi (kisa vade)

THG Sektériine doniik iISKUR programlarinin ve isbasi egitim sirelerinin arttirilmasi

(kisa vade)

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Firmalarinin Pazarlama Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi

(0]

(0]

(0]

Ortak yurt ici yurt disi fuar katilimi, is gezisi, ikili is gortismeleri, is toplantilari gibi
faaliyetlere katilimin tesvik edilmesi (kisa vade)

Marmara bolgesi merkezli firmalar ile vyerel firmalar arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi icin istanbul’da ortak bir irtibat ofisi agilmasi (orta vade)

THG Kiimesi igin Pazarlama ve isbirligi Aginin Olusturulmasi (orta vade)

Yerel Ureticilerin markalasmasinin tesvik edilmesi (orta vade)

Yeni sanayi tesisleri igin yeni yatirim alanlarinin saglanmasi

(0]

(0]

Tekstil ve hazir giyim sektérii icin ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmasi (orta
vade)

Hazir Giyim Kampusu kurulmasi (kisa vade)

Tekstil ve Hazir Giyim Alanindaki Girisimciligin Harekete Gegirilmesi
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0 Sektorde deger zincirinde gereksinim duyulan eksik oyuncularin tamamlanmasi igin
bahse konu alanlarda yatirimin tesvik edilmesi (orta vade)
» Sosyal Kalkinma ile ilgili Faaliyetlerin Gelistirilmesi
0 Sinema, tiyatro gibi cok amagli Kiltir Merkezlerinin gelistirilmesi (orta vade)
0 Yildizli otel sayisinin arttiriimasina yonelik girisimlerin baslatilmasi (orta vade)
0 lIsveren-isci iletisimini arttiracak sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi (kisa vade)
0 OSB’de sosyal donati alanlarinin olusturulmasi (orta vade)
0 Kadin istihdaminin siireklilestirilmesi icin STK’lar ile isbirligi yapiimasi (kisa vade)
« Universite-Sanayi isbirliginin Artirilmasi
o lldeki Universiteden kiimelenme komitesine bir grup akademisyenin dahil edilerek
sanayi-Universite isbirliginin gelistirilmesi (kisa vade)
0 Sanayi-Universite isbirligi icin Teknokent blinyesinde AR-GE projelerinin gelistirilmesi
(kisa vade)
*  Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Oyunculari Arasindaki iletisimin Artirilmasi
0 Isletmeler arasi Etik Kurulu’nun olusturulmasi ve haksiz isci transferlerinin éniine
gecilmesi (kisa vade)
0 Proje liderligini yapacak en az g yerel lider belirlenmesi ve aralarindaki isbirliginin
gelistirilmesi ( Yerel kiimelenme Komitesi icinden istekli en az 3 kisinin segilmesi)
(kisa vade)
Stratejik plana iliskin temel midahale alanlari bazinda tasarlanan eylemler ve bu eylemlerin
gerceklesmesine onderlik yapacak birinci derecede sorumlu kuruluslar, tahmini bitce bedelleri ve
performans gostergesi olarak saptanan bilgiler Tablo 2’de sergilenmistir. S6z konusu tabloda biitce
belirtiimeyen faaliyetlerden bir bolimi, sadece tekstil ve hazir giyim sektori ile ilgili degil, tim
sektorlerin kalkinmasi ve genelde bolgesel kalkinmanin temel eylemleri olarak isaret edilmektedir.
Bunun yani sira, bazi eylemler de direk sektorle ilgili olmasina ragmen 6nemli biitce gerektirmeyen,
sadece kurumlar arasi yazili veya sozli iletisim araclarinin etkin kullaniimasi ile ilgili

gerceklestirilebilecek eylemleri kapsamaktadir.
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Tablo 15 Sanhurfa Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii icin Stratejik Yol Haritasi Eylemler Dizisi

Miidahale Alani ile llgili Hedefler ve Projeler

Tekstil ve Hazir Giyim Yerel Kiimelenme Komitesinin (YKK)
Olusturulmasi

Tekstil ve Hazir Giyim Sektérii icin - Lojistik Imkanlarin

Gelistiriimesi
Hava limani imkanlarinin gelistirilmesi, mevcut hava limaninin

Uluslararasi uguslara agilmasi

Demiryolu hattinin gelistirilmesi

Karayolu Tasimaciligi ve Nakliye Sektortinin Gelistirilmesi

Gerekli Altyapinin Tekstil ve Konfeksiyon Sanayisine Uygun Olarak
Gelistirilmesi
Valilik nezdinde TEDAS ile temasa gecilerek elektrik enerji kalitesinin

arttirilmasi ve kesintisiz enerji saglanmasi
Dogalgaz sebekelerinin gelistirilmesi, kullaniminin yayginlastiriimasi

Yeni Tekstil laboratuvarlarinin kurulmasi ( iplik test lab vb.)

Organik sertifikalama merkezinin kurulmasi

OSB’de aritma altyapi eksikliklerinin giderilmesi
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Sorumlu

Kurulu s

SUTSO

Valilik

Valilik

Valilik

Valilik

Belediye
SUTSO

SUTSO

SUOSB

Tamamlanma

Siresi

2014

2016

2017

2016

2014

2015
2015

2016

2017

Tahmini
Bedel
(TL)

600 000

Performans Olgiitii

YKK kurulmasi

Hava limani uluslararasi uguslara

aciimasi
Demiryolu hattinin tagimacilikta

yaygin kullanimi

Karayolunun nakliyecilikte yaygin

kullanimi

Isletmelere kesintisiz enerji

saglanmasi

Dogalgazin yaygin kullanimi

En az 1 adet test lab kurulmasi
Sanliurfada organik sertifikalama
merkezinin hizmete girmesi.

Aritma tesisinin altyapi eksiklerinin

giderilerek OSB’de hizmete girmesi.



isgiicii Yetenek Seviyesinin Artirilmasi

isletmelerin yeni aldiklari personellere kendi biinyesinde oryantasyon

egitiminin verilmesi konusunda tesvik edilmesi

Bolgedeki mesleki egitim kurumlarinin egitim mifredatlarini sanayinin

ihtiyaclari ile ayni paralel hale getirilmesinin saglanmasi

Sektorle ilgili mesleki egitim kurumlarinin malzeme ve techizat

ihtiyaclarinin giderilmesi

il istihdam kurulunda THG sektoriine iliskin alt komisyon kurulmasi

Sanliurfa’da THG Sektdrii icin isbasi Egitim Merkezi Kurulmasi

THG Sektdriine donik ISKUR programlarinin ve isbasi egitim

slirelerinin arttirilmasi

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Firmalarinin Pazarlama Kabiliyetlerinin

Gelistirilmesi

Ortak yurt ici yurt disi fuar katilimi, is gezisi, ikili is goriismeleri, is

toplantilari gibi faaliyetlere katilimin tesvik edilmesi
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SUTSO-
SUOSB

ISKUR-
SUTSO

SUTSO

ISKUR

SUTSO- K.A

ISKUR

SUTSO

2015

2015

2015

2015

2017

2015

2015

Sektorde yilda en az 20 isletmede
oryantasyon egitiminin
gerceklestiriimesi.

En az 20 adet isletmede mesleki
egitimin verdigi egitimden memnun
olan
Yonetici belirlenmesi.
KOSGEB'in igbirligi ve gig birligi
destek programi kapsaminda 1 adet
ortak lab veya benzer yapi
kurulmasi
il istihdam kurulunda YHG

=== sektdrinde alt komisyonun hizmete

girmesi.

5 000 000 isbasi Egitim Merkezi Kurulmasi ve

TL egitimlerin baslatiimasi
ISKUR programlarinin ve isbasi egitim
surelerinin arttirilmasi
Ekonomi Bakanligi URGE
1.000.000 desteginin temini ve kiimeden en az
(3 yilhik) 3 igletmenin sinir 6tesi igbirligi

anlagmasi imzalamasi



Vi

VI

VIiI

Marmara bolgesi merkezli firmalar ile yerel firmalar arasindaki

isbirliginin gelistirilmesi icin istanbul’da ortak bir irtibat ofisi agiimasi

THG Kiimesi icin Pazarlama ve isbirligi Ag1 Olusturulmasi

Yerel ireticilerin markalasmasinin tesvik edilmesi

Yeni sanayi tesisleri igin yeni yatirim alanlarinin saglanmasi

THG sektorii icin ihtisas Tekstil kent kurulmasi

Tekstil ve Hazir Giyim Alanindaki Girisimciligin Harekete Gegirilmesi

Sektorde deger zincirinde gereksinim duyulan eksik oyuncularin

tamamlanmasi i¢in bahse konu alanlarda yatirimin tesvik edilmesi
Sosyal Kalkinma ile ilgili Faaliyetlerin Gelistirilmesi
Sinema, tiyatro gibi cok amach Kultir Merkezlerinin gelistirilmesi

Yildizli otel sayisinin arttirilmasina yonelik girisimlerin baslatilmasi

(orta vade)

isveren-isci iletisimini arttiracak sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi

(kisa vade)
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SUTSO

SUTSO

SUTSO

SUTSO

SUTSO

Valilik

SUTSO

SUTSO

2015

2015

2016

2018

2016

2015

2016

2015

75 000
TL/yil

200 000

950.000

18.000.000

istanbul’da ofis agilmasi

THG Kume Portali
(ulusal ve uluslararasi diger kimeler

ile baglantilari saglanmis)

Yilda en az 1 adet marka

cikartilmasi

Kime Uyesi en az 20 igletmenin
intisas tekstil kentte tiretime

baslamasi

Sektoriin deger zincirinde yer alan
en az 3 isletmenin (yilda) yatirim

yapmasil.

1 adet Kiltlir merkezinin hizmete

girmesi
1 adet yildizli otel yatiriminin

gerceklesmesi

Yilda en az bir adet faaliyet

dizenlenmesi



OSB’de sosyal donati alanlarinin olusturulmasi (orta vade)

Kadin istihdaminin stireklilestirilmesi icin STK'lar ile isbirligi yapilmasi

Universite -Sanayi Igbirli ginin Artirimasi

ildeki Universiteden kiimelenme komitesine bir grup akademisyenin

dahil edilerek sanayi-tniversite isbirliginin gelistirilmesi

Sanayi-Universite isbirligi icin Teknokent biinyesinde AR-GE
projelerinin gelistirilmesi
Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Oyunculan Arasindaki iletisimin

Artirilmasi

isletmeler arasi Etik Kurulu’nun olusturulmasi ve haksiz isgi
transferlerinin 6nline gegilmesi
Proje liderligini yapacak kiime lider(ler)inin ortaya c¢ikartiimasi ve

aralarindaki isbirliginin gelistirilmesi

97

SUOSB

SUTSO

SUTSO

Teknokent

SUTSO

SUTSO

2017

2015

2015

2015

2014

2014

OSB'de en 2 adet yeni sosyal tesisin
2.800 000 i i ]
hizmete girmesi

STK’larla kadin istihdami temal
250.000
yillda en az ¢ etkinlik dizenlenmesi

Harran Universitesinin en az dort
--- farklh boliminin kiimelenme
komitesinde temsil edilmesi

Teknokent biinyesinde THG
- sektortine iliskin en az iki firmanin

yer almasi

Etik Kurulun olugmasi ve bu yénde

karar almasi

Yerel Kiimelenme Komitesinden en

az g liderin belirlenmesi



2.2.2 Kiime Koordinasyon Merkezi (KKM) ve Siirdiiriilebilirlik Modeli

Sanlurfa “Tekstil ve Hazir Giyim Kimelenme Stratejik Yol Haritasi”nin uygulanmasi ile ilgili slirecin
sekretaryasinin ilk asamada Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan ylritilmesinde yarar
gorilmektedir. SUTSO, “Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Kiimesi”nin olusumuna temel teskil edecek
olan “THG Yerel Kimelenme Komitesi” seklinde bir yapinin kurulmasina gectigimiz aylarda énculiik
yapmistir. SUTSO’nun bundan sonraki donemde de, s6z konusu yerel kiimelenme komitesinin
diizenli olarak ayda bir veya en geg iki ayda bir toplanmasi ve kiime liderlerinin ortaya c¢ikartiimasi,
onlarin sireci sahiplenmesi, stratejik yol haritasinin hayata gecirilmesi ve kiimenin hukuki kimlik
kazanmasi, v.b. slireglerde yol gosterici, destekleyici ve kolaylastirici olmasi 6nerilmektedir.

Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Yerel Kiimelenme Komitesinin baskanhgini ilk asamada “yerel
diizeydeki en Ust seviye kamu otorite yetkilisi”nin Gstlenmesinde fayda gorilmektedir. Bilindigi gibi,
Ulkemizdeki idari yapilanma cercevesinde yerel kalkinma ile ilgili en Ust seviye kamu otoritesi,
“Kalkinma Ajansi”dir.

Ulkemizde kiimelerin hukuki kimligi konusunda 2004 yilindan itibaren yapilan arastirmalar, kiime icin
en uygun hukuki statinin “dernek” oldugunu ortaya koymustur. Bu cercevede Stratejik Yol
Haritasinin birinci eyleminde yerel kiimelenme komitesinin dernek statiisii kazanmasi gerekliligine
deginilmistir. S6z konusu dernegin stratejileri arasinda dernek Uyelerine veya baska kurum ve
kuruluslara hizmet satarak gelir kaynagl yaratma hususunun yer almasinda yarar goriilmektedir. Bu
nedenle s6z konusu dernegin, Ozellikle fatura kesme v. b. islemler i¢in bir “iktisadi isletme” ile
tamamlanmasi tavsiye edilmektedir.

Kime Dernegi uluslararasi orneklerde goriilebilecegi gibi, kiimenin koordinasyon merkezini
olusturmalidir. Kiime Koordinasyon Merkezinin temel islevi, dinamik bir niteligi olan “Stratejik Yol
Haritas!” eylemlerinin aksatmadan ve eksiksiz bir sekilde hayata gecirilmesini saglamak olmalidir. Bu
kapsamda Kiime Koordinasyon Merkezi, Sekil 4’de belirtildigi gibi iki temel hizmeti; “kiime Uyelerinin
kalkindiriimasi” ve “kiimenin kurumsal altyapisinin glglendirilmesi” ile ilgili hizmetleri yerine

getirmeli ve organizasyon yapilanmasi da buna uygun bir sekilde tasarlanmalidir.
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Kiime Gelistirme Programi Temel islevler

1l. Kurumsal Altyapi
Giiclendirme Projeleri
> Kume igi ve gevresi ile
ag yapilanmasi
> Halkla iliskiler ve tanitim
> Fon yaratma
(surdurdlebilirlik igin)
> Etki analizi

1. Kiime Uyeleri icin
Hizmetler
»>Firmalar arasi ortak
proje gelistirme (Ar-Ge,
Pazarlama, lab., v.b.)
> Kapasite gelistirme
programlari

STRATEJIK YOL HARITASININ UYGULANMASI >
>

Sekil 4 Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Kiime Koordinasyon Merkezi Temel islevleri

Kamu hukuku hikimlerine tabi kurum ve kuruluslarin derneklere Uye olamayacagl hususu,
kiimelenmenin kilit paydaslarini olusturan kurum ve kuruluslarin dernek yénetim kurulunda yer
alamayacagini ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede s6z konusu kurum ve kuruluslarin kiime derneginin
danisma kurulunda yer almasi 6nem arz etmektedir.

Yurt disindaki uygulamalarda, 6zellikle Avrupa 6rneklerinde kiime icin en uygun hukuki statinin
“sosyal sirket” seklinde kar amaci glitmeyen sirket statlstintin oldugu bilinmektedir. Boyle bir yapiya
kamu hukuku hikimlerine tabi kuruluslarin ortakhgl bir sorun teskil etmedigi icin, kiimelenme ile
ilgili stirece daha gticli bir yapi ile baslangic yapiimaktadir.

Bu nedenle yerel kiimelenme komitesinin, kiime dernegine gli¢c verecek sekilde 6zellikle ilk iki yil
dizenli ve surekli toplanmasi ve sireci tetikleme agisindan bu komitenin baskanligini “yerel kamu

otoritesi yetkilisi tarafindan yapilmasi” énerilmektedir.
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Kiime Yonetim Kurulu
(Karacadag KA, SUTSO,
Universite, sektérii temsil eden
yaklagik 10 is adami, v.b.)

Kiime
Danisma

Kurulu

(yerel ve ulusal
ilgili tim paydaslar;
yaklasik 30 kisi)

Kiime Koordinatori

|

Kiime Gelistirme Projeleri ve Hizmetleri
(Danigmanlik, Egitim, Ar-Ge v.b.)

Kurumsal Altyapi Gelistirme Hizmetleri
(stirdirtilebilirlik ve fon yaratma,

ag sistemi kurma, halkla iliskiler ve tanitim,
etki analizi, v.b.)

Sekil 5 Sanliurfa Tekstil ve Hazir Giyim Kiime Koordinasyon Merkezi i¢in Oneri Organizasyon Yapisi

Kimenin slrdurdlebilirligini saglayacak olan dernek statiisiindeki Kiime Koordinasyon Merkezinin
organizasyon yapisi ile ilgili 6ngoriler de Sekil 6'da sunulmustur. Uluslararasi érneklerde gorildigu
gibi, tyelere verilen hizmetler, “danismanlik, Ar-Ge ve egitim” hizmetleri olmak lzere temel (g baslik
altinda yer almaktadir. ITKIB tarafindan 2005 yilinda AB fonlu olarak kurulan “Moda ve Tekstil Is
Klmesi”nin organizasyon semasinda da ayni hizmetleri sunan benzer bir yapilanma goérilmektedir.
Bunun yani sira, kurumsal altyapiya iliskin hizmetlerin de kiime ici ve cevresi ile ag yapilarinin
olusturulmasi, halkla iliskiler ve tanitim, sirdirdlebilirligin saglanmasina yonelik fon yaratma, etki
analizi v.b. faaliyetleri icermesinde fayda gorilmektedir. THG Kiimesinin, kiime aktorleri arasinda ve
cevre ile ag yapilanmasina iliskin 6neri de Sekil 6’da verilmistir.

Yerel Kimelenme Komitesi, kuruldugu tarihten itibaren kiimenin sirdirdlebilirligini saglayacak olan
cesitli faaliyetlerin hayata gecirilmesine zemin hazirlamali ve bunu 6ncelikle kiime aktorleri arasindaki
iletisim ve isbirligini gelistirerek gerceklestirmelidir. Kime icerisinde iletisim ve isbirliginin
glclendirilmesi, kiime aktorlerinin bir araya gelerek mali siirdirilebilirlige katkida bulunacak cesitli

hibe programlarina basvurmalari igin uygun bir ortam hazirlayacaktir.
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,\('\/Y
[ Uluslararasi
L Kime Aglari

THG
Sektorl
imalatcilar

Tedarikgiler

Kime Destek
Organizasyonlari (valilik,
Karacada § KA, Harran U.,
Buyuk sehir Belediyesi, SUTSO,
SUOSB , KOSGERB; altyapi

N

Ulusal

kiime A glari
(TKIB-MTK,
- V.b.)

Sekil 6 Sanliurfa THG Sektorii Kiime igi ve Cevre ile Ag Baglantilari

Halen Kalkinma Ajanslari basta olmak Uzere, Ekonomi Bakanlgi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ile KOSGEB’in kiimelerin olusumu ve kalkindirilmasina yonelik
bircok hibe programinin duyurusunu yaptigl bilinmektedir. Bunlara ilave olarak AB’nin 6zellikle
“Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA)”, kapsaminda bu alana yonelik yeterli fon kaynagi bulunmaktadir.
Sonu¢ olarak sdrdirilebilirlik icin kamu kurumlarinda yerli veya yabanci kaynakli bircok fon
mevcuttur. Ancak bu fonlara kiime aktorlerinin isbirligi ve beraberlik ilkeleri icerisinde basvuru
yaparak birlikte yararlanmalari gerekmektedir. Boylece bir taraftan kiime icerisinde istihdam edilecek
personel icin ve ayrica kiimenin pazarlama, pazar arastirma, egitim ya da Ar-Ge tiirt faaliyetler icin
fon temin edilmis olacak, bir taraftan da kiime gelistirme faaliyetleri hayata gegcirilerek kiimenin

kalkindiriimasina katkida bulunulacaktir.

Kimenin surdurilebilirligi acisindan ilk asamada, Ekonomi Bakanhginin “Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesi” ile ilgili UR-GE destek programindan yararlanarak kiime derneginin kurulmasi ve yerel
kiimelenme komitesinin sekretaryasini devralma gorevlerini ylritecek iki adet elemanin en kisa
slirede istihdam edilmesinde fayda gorilmektedir. Bunu takiben dernege mali kaynak yaratmak tzere
cesitli hibe programlarina proje tekliflerinin hazirlanmasi ve sunulmasinda yarar gorilmektedir.
ilerleyen asamalarda, KOSGEB’in “isbirligi Giic birligi Destek Programi” kapsaminda kiime {yelerinin

ortak kullanimina yoénelik Griin test cihazi, laboratuar cihazi veya egitim cihazi v.b. altyapi

101



ekipmanlarinin temin edilmesi mimkindir ve bu cihazlarin kullanimindan saglanan Ucretlerin de

kiime dernegi icin gelir kaynagi olusturabilecegi distinilmektedir.

2.2.3 izleme ve Degerlendirme Sistemi

Stratejik Yol Haritasini olusturan ve gesitli eylemleri kapsayan her proje icin yerel paydaslar arasindan
bir sorumlu kurum/kurulus belirlenmelidir. S6z konusu kurum/kurulus yetkilisi, her yerel kimelenme
komite toplantisinda sorumlu oldugu projenin durumuna iliskin, “ilerleme kaydedilmekte” veya
“gelisme yok” ya da “tikanma noktasinda” seklinde tim yerel kiimelenme komitesi katilimcilarini
bilgilendirmelidir. Yerel kiimelenme komitesinin baskanligini “yerel kamu otoritesinin lst dlzey
yetkilisinin yapmasi durumunda, sorunlara hizli ¢6ziim getirilmesi veya olumlu gelismelerin daha
gelistirilmesi yoninde hizli bir sekilde gerekli talimatlarin bildiriimesi ve kalkinma siirecinin
hizlanmasina katki saglanmasi s6z konusudur.

Yerel kamu otoritesi, yerel kalkinmanin kolaylastiricisi ve tetikleyicisi oldugu icin, stratejik yol haritasi
ile bunun icerdigi eylemlerin Ust diizeyde takipgisi konumundadir. Clinki yerel ekonomik kalkinma ile
ilgili farkli sektorel kiimelerin stratejik yol haritalari, “bolgesel gelisme stratejisinin bir pargasini” teskil
etmektedir. Ancak yerel kamu otoritesi makaminin, kiimelenme sirecinin sekretarya gorevini
ylraten ekip tarafindan sirekli diizenli olarak raporlama yoluyla bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Bu amagla bir veri tabani sistemine oturtulmus ve istatistiki degerlendirmeler de iceren bir izleme
degerlendirme modelinin kurulmasinda fayda goérilmektedir. Kime Koordinasyon Merkezinin
kurulusundan sonra ilk bir yil icerisinde s6z konusu izleme ve degerlendirme sistemi, mevcut
projelerin statilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olabilir. Ancak Kiime Koordinasyon
Merkezinin kurulusundan itibaren bir yil sonra “kiime Uyelerine yonelik siirdiiriilen ve kimenin
kurumsal altyapisini gelistirmeye yonelik saglanan hizmetlerin ve genelde kiimenin” yerel ekonomiye
katkisini belirlemek amaci ile “ekonomik etki analiz yontemlerinden faydalanarak bazi 6lcimler
yapilmasinda yarar gorilmektedir. Tercihan “Gelire Dayali Ekonomik Analiz Yontemi”’nden
faydalanarak, kiime olustuktan sonra tekstil ve hazir giyim sektoriinin ilin istihdamina ve ihracatina
katkisi ve toplam il cirosu icerisindeki payi, yatirimlara etkisi ve daha uzun vadede vergilere yansimasi
gibi hususlari inceleyip degerlendirmekte ve kimenin yerel ekonomiye katkisini dlgcmekte,
degerlendirmekte fayda gorilmektedir. Etki analiz calismalari neticesinde kiimenin gelistirilmesine
katki saglamadigl diisiincesi olusan bazi projeler Stratejik Yol Haritasinin kapsamindan cikartilabilir.
Bunun yerine kiimenin etkinligini ve verimliligini artiracak bazi yeni eylemlerin ilavesi s6z konusu
olabilir. izleme ve degerlendirme sisteminin genel akis siireci, etki degerlendirme ¢alismalarini da

kapsayacak sekilde Sekil 7’de sunulmustur.
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SYH Projelerinin ) Analizi Yapilmasi

izlenmesi ve <:| JL
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Degerlendirilmesi )
1 Etki Analizi sonuglari
i Projelerin Revizyonu,

Ekleme ve Cikartma
Q islemleri

Sekil 7 Sanliurfa THG Kiimesinin izleme ve Degerlendirme Siireci ile Etki Analizi Akis Sistemi

3. Sonug ve Degerlendirmeler

Sanliurfa ve cevresinde tekstil ve hazir giyim sektorine iliskin kiime gelistirme programinin
hazirlanmasi hedeflenerek, oncelikle kime analiz calismalari vyiratalmistir. Kime analizi
kapsaminda ayni proje cergevesinde yiritillen istatistiksel verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
ile ilgili calismalardan yararlanilmistir. Daha sonra yerel rekabetgiligi ortaya koymak Ulzere, makro
seviyede deger zinciri haritasi ve ardindan da rekabet elmas modelinin hazirlanmasina iliskin
calismalar tamamlanmistir. Tekstil ve hazir giyim sektorine iliskin mevcut durumu ortaya koymaya
yonelik bu galismalardan elde edilen bulgularin i1siginda, kiime gelistirme plani, bir baska ifade ile

sektor gelistirme strateji planiicin vizyon, amag ve hedefler belirlenmistir.

Stratejik Yol Haritasi olarak da anilan planin hedefleri; “Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Yerel
Komitesinin Olusturulmasi, Tekstil ve Hazir Giyim Sektérii Lojistik imkanlarinin Gelistirilmesi, Gerekli

Altyapinin Tekstil ve Konfeksiyon Sanayisine Uygun Olarak Gelistirilmesi, isgiicii Yetenek Seviyesinin
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Artirillmasi, Tekstil ve Hazir Giyim Sekt6ri Firmalarinin Pazarlama Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi, Yeni
Sanayi Tesisleri icin Yeni Yatirnrm Alanlarinin Saglanmasi, Tekstil ve Hazir Giyim Alanindaki
Girisimciligin Harekete Gegirilmesi, Sosyal Kalkinma ile ilgili Faaliyetlerin Gelistirilmesi, Universite-
Sanayi Isbirliginin Artirilmasi, Tekstil ve Konfeksiyon Sektérii Oyunculari Arasindaki iletisimin
Artirilmas!” gibi temel miidahale alanlarindan olusmaktadir. Bahse konu hedeflere ulasiimasini
saglayacak biz dizi eylem “kisa, orta ve uzun vadeli” tanimlamalariyla ortaya konmustur. Bunlardan
kisa vadeli olanlar ile ilgili bes adet eylem icin “proje kavram notu” hazirlanmis, iki adet de 6rnek
proje tanimlama formu doldurulmustur. S6z konusu kavram notlarinin ya da proje tanimlama
formlarinin hazirlanmasinin nedeni, “lilkemizde her gecen glin artan hibe ve fon kaynaklarina takdim
etmek Uzere kayitlarda hazir olarak proje fikirlerinin bulunmasini saglamak ve yeri geldiginde bu
dokiimanlari degerlendirerek hem kiimenin sirdirilebilirligine, hem de kalkindirilmasina katkida

bulunmak amaciyla, ilgili Makama takdim etmek” seklinde belirlenmistir.

Kimenin sdrdirilebilirlik acgisindan dernek haline gelmesi ve bunun iktisadi bir isletme ile
tamamlanmasi o6nerilmektedir. Kime derneginin kurulusuna, gectigimiz aylarda SUTSO’nun
katkilariyla olusturulan “Yerel Kimelenme Komitesi”nin ortam hazirlamasi ve kolaylastiricilik
yapmasinda fayda gorilmektedir. Kiime dernegi, yaklasik iki yil stirmesi dngoriilen, idari ve finansal
acidan surdirlebilirligini saglayacak seviyeye gelene kadar, “Yerel Kimelenme Komitesi”nin ayda bir
ya da iki ayda bir defa stirekli ve dizenli toplanmasinda ve Stratejik Yol Haritasi Eylemlerinin
gelismelerini goézden gecirmesinde ve planin dinamik bir sekilde hayata gecirilmesine katki

saglamasinda yarar gorilmektedir.

Yerel Kiimelenme Komitesi, sektorin kilit aktorlerinden olusmaktadir, ancak s6z konusu komitenin
katihmcilarinin hepsi, bazi kurumsal kisitlar sebebi ile Kiime Derneginin (iyesi olamayabilir. Bu
nedenle komite katilimcilarinin biiylk bir kisminin Kiime Deneginin Danisma Kurulunda yer alarak,
“dernegin hayata gecirecegi stratejik yol haritasinin eylemlerini izlenmesi, degerlendirilmesi ve planin
revizyonu ile ilgili yol gbsterici, danisma islevi géren” bir konumda bulunmalari, kiimenin gelisimi

acisindan 6nem arz etmektedir.

Kime Derneginin temel islevi “Stratejik Yol Haritasi”ni hayata gecirmektir. Stratejik Yol Haritasi,
“kiime Uyelerinin kalkindiriimasi” ve “kiimenin kurumsal altyapisinin gelistirilmesi” ile ilgili iki temel
eylem alanini kapsamaktadir. Bu eylem alanlari nedeni ile bu yapi, “Kiime Koordinasyon Merkezi”
olarak anilmakta ve organizasyon tasariminin da buna uygun olarak kurgulanmasi 6nerilmektedir.
Kimenin genel anlamda kalkindiriimasinda kiime icinde aktorler arasi isbirlikleri ve is ortakliklarinin
giclli olmasinin 6nemi biylktir. Bir baska ifade ile sektorin icerisinde aktorler arasi ve o6zellikle

Ureticiler arasinda gliven tesis edilerek isbirliklerinin gelistirilmesi birinci kosuldur. Kiime icerisinde
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given tesisi icin de birlikte ortak cikar elde edilebilecek projelerin tasarlanmasi gerekmektedir.
Birlikte ortak hibe programlarina katilim icin zemin ya da ortam hazirlanmasi da, Yerel kiimelenme
Komitesi”nin kolaylastiriciliginda sivil toplum kuruluslarinin yerine getirmesi gereken bir eylemdir.
Sanliurfa ve cevresinde tekstil ve hazir giyim kiime aktorleri arasinda iletisim, diyalog ve isbirligi ile is
ortakliklari yaklasimlarinin zaman icerisinde artarak gelisecegi kanaati tasinmaktadir. Ulkemizdeki
ulusal veya uluslararasi kaynakli hibe programlarinin da bu hususun gelismesinde atesleme ya da

kolaylastiricihk gorevi gérecegi goriist tasinmaktadir.
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Proje-1

Projenin Adi

Projenin Amaci

Projenin Siiresi

Sorumlu Kurulus

Katilimcilar

Muhammen
Bedel

Faaliyetler

Beklenen
Sonuglar

Tekstil ve Hazir Giyim (THG) Kiimelenme Komitesinin Olusturulmasi

Kime gelisme planinin uygulanmasi ve sirdirilebilirligini saglamak Gzere, Kiime
Koordinasyon Merkezinin olusturulmasi

24 ay

TICARET VE SANAYi ODASI (Lider)

Karacadag KA, KOSGEB; Ticaret Sanayi il Mudurligii; OSB Miidiirlugi, Ticaret
Borsasi, Tarim il Mudurligi, Harran Universitesi, Sektdriin 6nde gelen girisimcileri,
Teknokent

600 000 TL

. Yerel THG Kiimelenme Komitesinin kurulmasi

. Kiime liderinin koordinasyonunda, kiime sekretarya hizmetlerinin yirutilmesi
. Stratejik yol haritasinin hazirlanmasi

. Kimelenme Komitesinin hukuki statl (Dernek) kazanmasi

. Kimelenme Komite sekretarya hizmetlerinin Dernege devredilmesi

. Klime Koordinasyon Merkezinin kurulmasi ve gerekli ekibin gérevlendirilmesi
. Kime Koordinasyon Merkezinin, danismanlik, Ar-Ge, egitim, vb faaliyetleri
planlamasi ve yiritmesi

8. Kiimenin stirdirtlebilirlik planinin hazirlanmasi

9. Kiime izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ylrttilmesi

Nooubh wNR

1. Yerel Kimelenme Komitesi olusturuldu ve kiime gelistirme faaliyetleri
baslatildi.

Stratejik yol haritasi hazirlandi.

Kiimelenme Dernegi kuruldu, sekretarya hizmetleri Dernege devredildi.
Kiime Koordinasyon Merkezi kuruldu ve ekip gorevlendirildi.
Danismalik, Ar-Ge, egitim vb faaliyetler planlandi ve hizmet basladi.
Klmenin strdirilebilirlik plani hazirlandi.

izleme ve degerlendirme sistemi kuruldu.

Ne @ >
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THG Kiimelenme Komitesinin Olusturulmasi

YiL-2

No Faaliyetler
1 Yerel THG Kiimelenme Komitesinin kurulmasi
2 Kime liderinin koordinasyonunda, kiime sekretarya hizmetlerinin yiratilmesi
3 Stratejik yol haritasinin hazirlanmasi
4 Kimelenme Komitesinin hukuki stati (Dernek) kazanmasi
5 Kimelenme Komite sekretarya hizmetlerinin Dernege devredilmesi
6 Kime Koordinasyon Merkezinin kurulmasi ve gerekli ekibin gorevlendirilmesi
7 Kime Koordinasyon Merkezinin, danismanlik, Ar-Ge, egitim, vb faaliyetleri
planlamasi ve ylritmesi.
8 Kimenin strdurulebilirlik planinin hazirlanmasi
9 Kiime izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
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Proje-2

Projenin Adi

Projenin Amaci

Projenin Siiresi

Sorumlu Kurulus

Katilimailar

Muhammen
Bedel

Faaliyetler

Beklenen
Sonuglar

THG isbasi Mesleki Egitim Merkezinin Kurulmasi

Tekstil ve Konfeksiyon sektori icin nitelikli ara eleman yetistirilmesi ve Uriin
kalitesinin ylikseltilmesi.

36 ay

TICARET VE SANAYi ODASI (Lider)

Karacadag KA, Ticaret ve Sanayi Odasi, KOSGEB; OSB Mudiirligi, Ticaret Sanayi il
Mudirltgi; Terziler Odasi, Ticaret Borsasi, MEKSA, iSKUR, Harran Universitesi;
Sektoriin 6nde gelen girisimcileri.

5.000.000 TL

w

PNV~

e
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Mesleki Egitim Merkezinin yerinin belirlenmesi ve insaat ile tadilat
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi

Merkezin yoneticisi ile egitim faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasinda
gorevli ve diger personelin ise alimi ve egitimi

Egitim Merkezi icin ihtiya¢ duyulan makine ve ekipman alimi ve kurulumu
Egitim Merkezinin duyurularinin ve tanitiminin yapilmasi

Egitim programlarinin planlanmasi ve dizenli stireler ile gerceklestirilmesi
Egitim programlarinin performansinin izleme ve degerlendirilmesi

Merkezin strdurulebilirlik planinin hazirlanmasi

Mesleki Egitim Merkezinin yeri belirlendi, insaat tadilat faaliyetleri
tamamlandi.

Egitim ihtiyaclari tespit edildi.

Merkezin yoneticisi ile egitim faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasinda
gorevli ve diger personelin ise alimlari ve egitimleri tamamlandi.

Egitim Merkezi icin ihtiyac duyulan makine ve ekipman alindi ve kuruldu.
Egitim Merkezinin duyurulari ve tanitimi yapildi.

Egitim programlari planlandi ve diizenli stirelerle gerceklestirilmesi saglandi.
Egitim programlarinin performansinin izleme ve degerlendirilmesi
tamamlandi.

Merkezin surdirilebilirlik plani hazirlandi.
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THG isbasi Mesleki Egitim Merkezinin Kurulmasi YiL-1 YiL-2
. l. Il M. V. I Il M. V.
No Faaliyetler ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek
1 Mesleki Egitim Merkezinin yerinin belirlenmesi ve insaat ile tadilat
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi
5 Egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi
3 Merkezin yoneticisi ile egitim faaliyetlerinin koordinasyonunun
saglanmasinda gorevli ve diger personelin ise alimi ve egitimi
4 Egitim Merkezi i¢in ihtiyac duyulan makine ve ekipman alimi ve kurulumu
c Egitim Merkezinin duyurularinin ve tanitiminin yapilmasi
6 Egitim programlarinin planlanmasi ve dizenli siireler ile gerceklestirilmesi
7 Egitim programlarinin performansinin izleme ve degerlendirilmesi
8 Merkezin surdirilebilirlik planinin hazirlanmasi
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Proje-3

Projenin Adi THG Kiimesi i¢in Pazarlama ve isbirligi Aginin Olusturulmasi
Projenin Amaci Ulusal ve uluslar arasi pazarlara agilma ve ortak yatirim isbirliklerini gelistirme
Projenin Siiresi 16 ay

Sorumlu Kurulus

Katilimcilar
TICARET VE SANAYi ODASI (Lider)
Karacadag KA, KOSGEB; OSB Muduirliigii, Ticaret Sanayi il Midirliigi; Ticaret
Borsasi, Tarim il Mudiirligii, Pamuk Borsasi, Harran Universitesi; Sektdriin 6nde
gelen girisimcileri; Sektorel dernek, Teknokent.

Muhammen 200 000 TL

Bedel

1. THG sektori igin yatirimci portali icerigi icin analiz yapilmasi ve portal
kapsami ile ilgili sistemin tasarimi
2. Gerekli yazilim, donamim ve iletisim ekipmanlarinin temin edilmesi
3. Sistemin kurulmasi ve kullanici egitimlerinin verilmesi
4. Yatirimci portalinin duyurularinin ve tanitiminin yapilmasi
5. Yatirimci portalinin hizmete girmesi
Faaliyetler 6. Yatirim, ticaret, mevzuat, finansman, teknoloji vb ile ilgili portalin

hizmete girmesi
7. Ag yapilanma boéliiminin hizmete girmesi
8. Yatirimci portalinin isletim ve glincelleme faaliyetlerinin Kimelenme
Dernegi’'ne devredilmesi
9. Sistemin sirekli glincelliginin saglanmasi

10. Kime ici ve diger kimeler ile isbirligi sisteminin kurulmasi

=

Yatirimci portali igerigi icin analiz yapildi ve portal kapsami ile ilgili sistem
tasarlandi.

2. Gerekli yazilim, donamim ve iletisim ekipmanlari temin edildi.
3. Sistem kuruldu ve kullanici egitimleri verildi.

Beklenen 4. Yatirnmci portalinin duyurulari ve tanitimi yapildi.

Sonuglar 5. Yatirimci portalinin veri bankasi ve ag yapilanma bolimleri hizmete girdi.
6.

Yatirimci portalinin isletim ve giincelleme faaliyetleri, Kimelenme
Dernegi’'ne devredildi.

7. Sistemin sirekli glincelligi saglandi.

8. Kume ici ve diger kiimeler ile isbirligi sistemi kuruldu.
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THG Kiimesi igin Pazarlama ve isbirligi Aginin Olusturulmasi YiL-1 YIL-2
No Faalivetler l. Il M. V. I Il M. Iv.
y ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek | ceyrek
1 THG sektori icin yatirnmci portal icerigi icin analiz yapilmasi ve portal
kapsami ile ilgili sistemin tasarimi
5 Gerekli yazilim, donamim ve iletisim ekipmanlarinin temin edilmesi
3 Sistemin kurulmasi ve kullanici egitimlerinin verilmesi
4 Yatirimci portalinin duyurularinin ve tanitiminin yapilmasi
c Yatirimci portalinin hizmete girmesi
6 Yatirim, ticaret, mevzuat, finansman, teknoloji vb ile ilgili portalin
hizmete girmesi
7 Ag yapilanma boliminin hizmete girmesi
8 Yatirimci portalinin isletim ve glincelleme faaliyetlerinin Kimelenme
Dernegi’'ne devredilmesi
9 Sistemin strekli glincelliginin saglanmasi
10 Kime ici ve diger kiimeler ile isbirligi sisteminin kurulmasi
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Proje-4

Projenin Adi

Projenin Amaci

Projenin Siiresi

Sorumlu Kurulug

Katilimcilar

Muhammen
Bedel

Faaliyetler

Beklenen
Sonuglar

Sanhurfa THG Sektorii icin Pazarlama ve Markalagma Stratejileri Gelistirilmesi

THG sektérinde Uretim yapan isletmelerin pazarlama ve markalasma stratejileri
cercevesinde Uretim yapmalarini ve boylece ulusal ve uluslararasi
rekabetciliklerinin gelistirilmesi amacglanmaktadir.

16 ay

TICARET VE SANAYi ODASI (Lider)

Karacadag KA, KOSGEB; OSB Mudiirliigii, Ticaret ve Sanayi il Miidiirligi; Ticaret
Borsasi, Harran Universitesi; Sektériin énde gelen girisimcileri; Sektérel dernek,
Teknokent.

950 000 TL

1- THG sektorinin gelistiriimesi ile ilgili stratejilerin tartisildigi blylk ¢apli
bir konferans diizenlenmesi ve bu konferansa ulusal ve uluslararasi
camiadan konusmacilarin davet edilmesi,

2- THG Sektordu ile ilgili konferans da dagitilmak ve THG sektoriiniin
gelecegine iliskin tartismalara zemin teskil etmek Gzere “Sanlurfa THG
Sektdriiniin Tiirkiye’nin Uretim Ussii Olmasi” ile ilgili bir kitapgik
hazirlanmasi.

3- THG Sektoriiniin Gelecegi ile ilgili bliylik konferansla birlikte TGSD ve
ITKiB’den gelen is adamlari ile Sanlurfa sektdr temsilcileri arasinda ikili
is gorismeleri dizenlenmesi.

4- VYurt ici ve yurt disi fuarlarin listesini olusturarak katilmacilari belirleme
ve onlara eslik ederek rehberlik yapilmasini saglayacak bir program
diizenlenmesi.

5- Firma diizeyinde pazarlama ve markalasma stratejilerinin dnemini
sektoriin isletmelerine benimsetmek Uzere bir yerli ve bir yabanci
danismanin rehberliginde her isletmede 10 glinliik is basinda kapasite
gelistirmeye yonelik bir program diizenlenmesi.

1. THG sektorinin gelistirilmesi ile ilgili stratejilerin tartisildig1 blylik capli
bir konferans diizenlendi.

2. Konferansin beraberinde ikili is gorismeleri diizenlendi ve en az (i¢
isletmenin baglanti kurmasi saglandi.

3. Pazarlama ve Markalasma Stratejileri ile ilgili Seminer ve Bilgilendirme

Programlari Diizenlendi.
4. THG sektorlindeki en az 10 isletmede Pazarlama Departmaninin
kurulmasi saglandi.
5. Yurt i¢i ve Yurt disinda sektoriin ihtisas fuarlarina katilm saglandi ve en
az 5 isletmenin baglanti kurmasi saglandi.
6. 15 isletmede kapasite gelistirme programlari diizenlendi
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Sanhurfa THG Sektorii icin Pazarlama ve Markalasma Stratejileri Gelistirilmesi

YiL-1

YIL-2

No

Faaliyetler

ceyrek

ceyrek | ceyrek

ceyrek

ceyrek

ceyrek | ceyrek

ceyrek

THG sektorinin gelistirilmesi ile ilgili stratejilerin tartisildigl blyutk ¢apl bir
konferans diizenlenmesi ve bu konferansa ulusal ve uluslararasi camiadan
konusmacilarin davet edilmesi,

THG Sektoru ile ilgili konferans da dagitilmak ve THG sektoriiniin gelecegine
iliskin tartismalara zemin teskil etmek Gzere “Sanliurfa THG Sektoriinin
Tirkiye’nin Uretim Ussii Olmasi” ile ilgili bir kitapgik hazirlanmasi.

THG Sektoriiniin Gelecegi ile ilgili bliylik konferansla birlikte TGSD ve
iTKiB’den gelen is adamlari ile Sanlurfa sektdr temsilcileri arasinda ikili is
gorismeleri diizenlenmesi.

Yurt ici ve yurt disi fuarlarin listesini olusturarak katilimcilari belirleme ve
onlara eslik ederek rehberlik yapilmasini saglayacak bir program
diizenlenmesi.

Firma dlizeyinde pazarlama ve markalasma stratejilerinin dGnemini sektoriin
isletmelerine benimsetmek lizere bir yerli ve bir yabanci danismanin
rehberliginde her isletmede 10 giinlik is basinda kapasite gelistirmeye
yonelik bir program diizenlenmesi. Toplam 15 isletmede diizenlenmesi
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Proje-5

Projenin Adi

Projenin Amaci

Projenin Siiresi

Sorumlu Kurulug

Katilimcilar

Muhammen
Bedel

Faaliyetler

Beklenen
Sonuglar

Sanhurfa THG Sektorii i¢in Tekstilkent Kurulmasi

Sanliurfa’da faaliyet gdsteren firmalarin verimliligine ve rekabet gilicline katkida
bulunmak (izere, belli bir mekdnda toplanmasinin saglanmasi ve boylece lretim,
depolama ve satis faaliyetlerini birlikte gerceklestirebilecekleri bir ihtisas
tekstilkent olusturulmasi.

36 ay

TICARET VE SANAYi ODASI (Lider)

Karacadag KA, KOSGEB; OSB Miidiirliigi, Ticaret ve Sanayi il MudirlGg; 1,
Ticaret Borsasi, Harran Universitesi; Sektériin 6nde gelen girisimcileri,
Teknokent.

18.000.000 TL

1. Sanhurfa il merkezi sinirlari icinde ihtisas tekstilkent kurulmasi icin uygun
alanin belirlenmesi

2. “THG ihtisas Tekstilkent” icin gerekli imar plan revizyonlarinin yapilmasi

3. Tekstilkent icin mimari, statik, elektrik projelerinin yapilmasi

4. Altyapi ihtiyaclarinin (yol, su, elektrik, atik, gaz, v.b.) programlanmasi ve

gerceklestirilmesi
5. insaat icin fon (kredi veya hibe) temini
6. insaat faaliyetleri
7. sosyal tesis ve satis pazarlama outlet alanlarini kapsayacak bolimlerin
insasl

1. “THG ihtisas tekstilkent icin OSB statiisii temin edildi.
2. THG ihtisas OSB’ne uygun olarak imar plani revizyonlari yapildi.
3.0SB’de parsel dagitimi yapildi.
4.Altyapi ihtiyaglari belirlendi, programlandi ve altyapi yenilendi.
5. insaatlar igin fon temin edildi.
6.insaat siiregleri ihale yoluyla yénetildi
7. Sosyal alan ve outlet alani olarak planlanan binalarin insaatlari yapildi
8. THG ihtisas tekstilkent hizmete girdi.
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Sanhurfa THG Sektorii icin ihtisas OSB Kurulmasi YiL-1ve 2 YiL-3ve 4
No Faalivetler 1yl 1.yl 2.Y1 2.Yi 3.l 3l 4. ail
4 I.Yari | Il.Yar | Il yan I.Yari I.Yar Il.Yar I.Yar Il.Yar
Sanliurfa il merkezi sinirlari icinde ihtisas tekstilkent kurulmasi igin
1 uygun alanin belirlenmesi
“THG ihtisas Tekstilkent” igin gerekli imar plan revizyonlarinin yapilmasi
2
Tekstilkent icin mimari, statik, elektrik projelerinin yapilmasi
3
Altyapi ihtiyaclarinin (yol, su, elektrik, atik, gaz, v.b.) programlanmasi ve
4 gerceklestirilmesi
insaatlar icin fon temin edildi.
5
insaat faaliyetler
6
7 Sosyal tesis ve satis pazarlama outlet alanlarini kapsayacak bolimlerin

insasl
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EK 2. PROJE TANIMLAMA FORMLARI

Proje 1: THG Sektorii icin Pazarlama ve Markalagsma Stratejilerinin
Gelistirilmesi

1.Faaliyet Bashgi

Sanliurfa THG Sektori Firmalari icin Pazarlama ve Markalasma Stratejilerinin Gelistirilmesi
2.Faaliyetin Uygulamasindan Sorumlu Kurulus ve Katilimcilar

Sorumlu kurulus: SUTSO

Katihmcilar: Karacadag KA, KOSGEB; OSB Miidiirliigii, Ticaret ve Sanayi il Miidiirligi; Ticaret Borsasi,
Harran Universitesi; Sektdriin dnde gelen girisimcileri; Sektdrel dernek, Teknokent.

3.Faaliyetin Tarifi
3.1 Faaliyetin amaci

THG sektoriinde lGretim yapan isletmelerin ulusal ve uluslararasi rekabetgilik diizeylerini gelistirmek

Gzere pazarlama ve markalasma stratejilerinin gelistirilmesi amacglanmaktadir.
3.2 Faaliyetin Hedefi

THG sektoriinde lGretim yapan isletmelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde organize edilen kapasite
gelistirme programlari ve etkinlikler araciligiyla pazarlama ve markalasma stratejilerinin gelistirilmesi

ve boylece rekabetgilik seviyelerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
3.3 Yer
Sanliurfa

3.4 Siire

16 Ay
3.5 Hedef Gruplan

TUm THG Urind Greten firmalari (6zellikle ihracat yapmaya gondilli olanlar)
3.6 Projenin Tarifi ve Arka Plani

e Sanhurfa ve civarinda THG sektoriinde (retim yapan isletmeler giin gectikce

artmaktadir.
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Hiikiimetin sagladigi tesvik programi da bu gelismelere ivme kazandirmistir.

Harran Universitesinin gelismis insan kapasitesinin bu sektérle ilgili olarak hizmet
verme ve katki saglama yontiinde istekli oldugu gorilmektedir.

Halen kiimelenme agisindan en uygun sektoér olarak THG sektord kiimelenme
calismasina Kalkinma Ajansi da destek saglamaktadir.

Firmalarin kendi markalari ile degil de taseron olarak Unlii markalara hizmet ettigi
ancak kendi markalarini da yaratmalari gerektigi dislintilmektedir.

3.7 Sonuglar

THG sektori ile ilgili konferans diizenlendi ve bu konferansa ulusal ve uluslararasi
camiadan konusmacilar davet edildi.

THG Sektori ile ilgili konferansta dagitiimak amaci ile “Sanhurfa THG Sektérinin
Tirkiye’nin Uretim Ussii” baslikli bir kitapcik ve benzer materyaller hazirlandi.

THG Sektoriiniin Gelecegi konferansiyla birlikte TGSD ve iTKiB’den gelen is adamlari
ile Sanlurfa sektor temsilcileri arasinda ikili is goriismeleri diizenlendi ve en az Ug
baglanti gerceklesti.

Yurt ici ve yurt disi fuarlarin listesini olusturarak katilimcilar belirlendi ve gerekli
programlar yapildi ve en az 5 is baglantisi kuruldugu belirlendi.

Firma dlzeyinde pazarlama ve markalasma stratejilerinin 6nemini sektoriin
isletmelerine benimsetmek Uzere bir yerli ve bir yabanci danismanin rehberliginde
her isletmede 10 giinlik is basinda kapasite gelistirmeye yonelik bir program

dizenlendi.

3.8 Faaliyetler

1-

THG sektoriniin gelistiriimesi ile ilgili stratejilerin tartisildigi blyik ¢apl bir konferans
diizenlenmesi ve bu konferansa ulusal ve uluslararasi camiadan konusmacilarin davet
edilmesi,

THG Sektord ile ilgili konferansta dagitiimak ve THG sektoriniin gelecegine iliskin
tartismalara zemin teskil etmek tizere “Sanliurfa THG Sektériiniin Tirkiye’nin Uretim
Ussii Olmasi” ile ilgili bir kitapgik ve benzer materyaller hazirlanmasi.

THG Sektériiniin Gelecegi ile ilgili bilyiik konferansla birlikte TGSD ve iTKiB’den gelen
is adamlari ile Sanhurfa sekt6r temsilcileri arasinda ikili is gérismeleri diizenlenmesi.
Yurt ici ve yurt disi fuarlarin listesini olusturarak katilimcilari belirleme ve onlara eslik

ederek rehberlik yapilmasini saglayacak bir program diizenlenmesi.



5- Firma dlzeyinde pazarlama ve markalasma stratejilerinin Onemini sektorin
isletmelerine benimsetmek Uzere bir yerli ve bir yabanci danismanin rehberliginde,
her isletmede 10 glinlik is basinda kapasite gelistirmeye yonelik bir program

dizenlenmesi.

4. Uygulama Diizenlemeleri

4.1 Kurumsal ¢erceve

Fon Saglayici SUTSO Yoénlendirme
Komitesi
Proje Teknik Yardim Proje Koordinasyon
Ekibi Birimi

4.2 Onerilen izleme yapisi
e ic denetim komitesi kurulmasi (i¢c denetim+rapor)
e Fonigin rapor verilecek

5. Riskler ve Varsayimlar

Riskler;

¢ Kanun ve mevzuat ile ilgili dizenlemelerin kisitlanmasi
e Kaynak temininin elde olmayan sebeplerden dolayi yapilamamasi
e Proje yonetimi ile ilgili sorunlarin yasanmasi
Varsayimlar;
e Bolgesel bazda talebin artmaya devam edecegi varsayllmakta,
6. Faaliyetin Hedef Grup Uzerindeki Beklenen Etkisi/Carpan Etkisi
» ihracat gelirinin arttirilmasi
o Ureticilerin artisi

» Uretici kapasite artisi



e Diger sanayi kollarinin bliyiimesi
e Sektoriin bliylmesi

e Uretimde kalitenin artmasi
7.Siirdiirilebilirlik

Cok paydasl ancak SUTSO biinyesinde olusacak proje ekibinin UR-GE fonu ile devam

ettirilmesi planlanmaktadir.

8.Biitce Kinnmlari

Fon Saglayici Kurulus (TL) | Yerel Katki (TL) Toplam(TL)
Makine Ekipman 30.000 10 000 40 000
Teknik Yardim 187 500 62 500 250000
Danismanlik 495 000 165 000 660 000
Toplam TL 712 500 237.500 950 000




Proje 2: THG Sektorii icin isbasi Mesleki Egitim Merkezinin Kurulmasi

1.Faaliyet Bashgi
Sanliurfa’da THG sektérii icin isbasi Mesleki Egitim Merkezinin Kurulmasi
2. Faaliyet Uygulamasindan Sorumlu Kurulus ve Katilimcilar

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi; Lider

Katihmcilar;

Karacadag KA, KOSGEB; Ticaret ve Sanayi il Mudirliigii; OSB Midiirligi, Ticaret Borsasi, Harran
Universitesi; Sektériin 6nde gelen girisimcileri; Sektorel dernek, Teknokent.

3. Faaliyet Tarifi
3.1.Faaliyetin amaci

Sanliurfa’da faaliyet gostererek THG firmalarina kaliteli is glicii kazandirarak verimlilik ve
rekabetgiliklerinin gelistiriimesi ve yerel ekonominin kalkinmasina katkida bulunulmasi
seklinde belirlenmistir.
3.2. Faaliyetin hedefi
Sanliurfa’da faaliyet gosteren firmalara nitelikli ara eleman yetistirilmesi ve Uriin kalitesinin
ylkseltilerek verimlilige ve rekabet glicliniin gelismesine katkida bulunmaktir.
3.3. Uygulamanin Yapilacagi Yer
Sanhurfa
3.4. Faaliyet siiresi
24 Ay
3.5. Hedef Gruplar
e THG sektoriindeki isletmeler
e  Girdi saglayicilar (hammadde, isglicli, makine ekipman)
3.6.Faaliyetin tarifi ve arka plan

Bu projede, Sanliurfa’da THG sektoriinde faaliyet gosteren firmalara kalifiye ara eleman
kazandiriilmasi ana hedef oldugu icin yerel paydaslarin katilimi ile “is-basi nitelikli eleman

yetistirme merkezinin kurulmasi” bu faaliyetin ana konusunu olusturmaktadir.



Sanlurfar THG sektoriinde glin gectikce artan firma sayisi nitelikli elamana duyulan

ihtiyaci artirmaktadir.
Bu artis, niceliksel oldugu kadar, ayni zamanda nitelikseldir.

il Milli Egitim MU{durliigi ya da benzer resmi organlarin mesleki egitim mifredatlari

mevcut sanayicilerin nitelikli ara eleman ihtiyacini geregince karsilayamamaktadir.

Sektérde ara eleman olarak genelde kizlar calistirilmaktadir, ancak evlenme
durumunda kizlar isi birakmaktadir. Elemanin nitelikli olmasi ona gore yiksek maas

almasini saglarsa isi birakma ihtimali distk olabilir.

Nitelikli ara eleman olarak erkeklerin ¢alismasi durumunda mevsimsel isciler seklinde

isi birakip otel ve turizm alanlarina kaydiklari gériilmektedir.

Ara elemanlarin 6zellikle konfeksiyon alaninda estetik ve dikkat becerilerinin

gelistirilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.

3.7. Sonuglar

Mesleki Egitim Merkezinin yeri belirlendi, insaat tadilat faaliyetleri tamamlandi.
Egitim ihtiyaclari tespit edildi.

Merkezin yoneticisi ile egitim faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasinda gorevli
ve diger personelin ise alimlari ve egitimleri tamamlandi.

Egitim Merkezi icin ihtiyac duyulan makine ve ekipman alindi ve kuruldu.

Egitim Merkezinin duyurulari ve tanitimi yapildi.

Egitim programlari planlandi ve diizenli sireler ile gergeklestiriimesi saglandi.

Egitim programlarinin performansinin izleme ve degerlendirilmesi tamamlandi.

Merkezin strdirilebilirlik plani hazirlandi.

3.8. Faaliyetler

v

Mesleki Egitim Merkezinin yerinin belirlenmesi ve insaat ile tadilat faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi

Merkezin yoneticisi ile egitim faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasinda gorevli
ve diger personelin ise alimi ve egitimi

Egitim Merkezi icin ihtiya¢c duyulan makine ve ekipman alimi ve kurulumu

Egitim Merkezinin duyurularinin ve tanitiminin yapiimasi



v" Egitim programlarinin planlanmasi ve diizenli siireler ile gerceklestirilmesi

v" Egitim programlarinin performansinin izleme ve degerlendirilmesi

v" Merkezin siirdirilebilirlik planinin hazirlanmasi

4.1 Kurumsal Cerceve

Bu cercevede proje ylirlitme ekibi projenin fon saglayicisi ulusal kurulusa ¢alismalarini 6 ayda

bir rapor etmesi gerekmektedir. Ayrica projenin yonlendirme komitesi olarak da mevcut paydaslar ve

hedef kitle temsilcilerinin, Valilik ve fon saglayicidan teskil edilen bir komite kurulmasi gerekmektedir.

Fon S&layici

SUTSO

Yonlendirme Komitesi
(SUTSO, Karacada
KA, Universite, v.b.

Proje Ekibi

Proje Koordinasyon
Birimi

4.2 izleme Yapisi

Proje Bagimsiz bir izleme komitesi tarafindan izlenerek konu ile ilgili degerlendirme raporu

hazirlanacaktir.

5. Riskler ve Varsayimlar

Riskler;

e Kontrol edilemeyen cevresel faktorler

e Paydaslar arasi anlasmazliklar

e Diinyada ve llkemizde ekonomik kriz yasanmasi



Varsayimlar;

» Ureticilerin kaliteli Giriin Gretimine adapte olacagi varsayllmakta ve buna bagl olarak yatirimci

sayisinin artmasi ve isletme sayisinin artmasi beklenmektedir.

6. Faaliyetin Hedef Gruplar Uzerindeki Beklenen Etkisi / Carpan Etkisi
e Kaliteli is glici verimliligini artiracaktir.

ildeki istihdamin artmasi

» ihracat geliri artisinin saglanmasi
e Yerel, bolgesel ve (ilke ekonomisine katki
7. Siirdiiriilebilirlik
Merkezin hizmet gelirleri ve fon saglayici kuruluslara sundugu projeler yoluyla mali agidan
surdirdlebilirligini saglamasi beklenmektedir.
8. Biitce Kirithmlari

Proje Biitcesi 5.000 000 TL olarak disliniImustir.

Blitce kalemleri Fon Saglayici ( TL) Yerel Katki (TL) Toplam (TL)
%80 %20 % 100
ingaat 2.000.000 500.000 2.500 000
Makine Ekipman 1.280.000 320.000 1.600.000
Hizmetler 320.000 80.000 400.000
Teknik yardim 400.000 100.000 500.000
Toplam 4.000.000 1.000.000 5.000 000




