ST cUM”,, X

S %

N Y °

* (G +

% $ <
g s KARACADAG

DiIYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLIGI

Bu eser, 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda
Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan saglanan mali destek ile yiiriitilmektedir.
Sozlesme No: TRC2/15/DFD/0005







imtiyaz Sahibi
Diyarbakir Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi

Alican EBEDINOGLU

Hazirlayan:
Kaizen Egitim Danismanlik ve Proje Merkezi

Proje Ekibi
Cihan AY, ilhami BIRKAN, Filiz KAYA
Murat BIRKAN, Erding BAYDEMIR

Projeyi Destekleyen Kuruluslar:
Karacadag Kalkinma Ajansi

&

,@\ * 70;9
0/ »* \&

K7 \\
4’MA B AY&\ KALKINMA AJANSI DE\/ELOPMENT AGENCV

Bu eser; 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda Karacadag Kalkinma
Ajansi tarafindan saglanan mali destek ile yiiriitiilmektedir. Sozlesme No: TRC2/15/DFD/0005







ONSOZ

Istindamin bel kemigi olan, toplumumuzun ve ekonomimizin Gnemli bir kesimini
olusturan esnaf ve sanatkarlarimizin mevcut sorunlarinin ¢ozlimlenmesi, kredi ve
tesvik sistemlerinden en iyi sekilde yararlanmalari, bu kesimin gelisip gliclenmesi ve
korunmas! bliyiik 6nem tasimaktadir. Biiyik ekanomileri besleyen kilcal damarlarin
esnaf ve sanatkarlarimizin oldugu unutulmamalidr.

Alin teri ve el emedi ile yaninda calistirdigi kalfasi, ciragiyla biytk istihdam
yaratan, sosyal dengeyi saglayan ve kamu hizmeti veren esnaf ve sanatkarlarimiz,
ulke genelinde ve dzellikle balgemizde cesitli sikintilar ile bogusan, biyiik isletmelerin
acimasiz rekabeti karsisinda giinden giine glic kaybetmekte, basta kamu bankalari
olmak iizere, bankalardan kolay kolay kredi alamamak da devletin agiklamis oldugu
desteklerden pay alamamaktadir.

Bunun yani sira, Plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis, mahalle ve
sokaklarin izbe koselerinde sikisip kalmis, oldukca daginik yapida, her tiirli saglik
kosullarindan ve cagdas ticaret anlayisindan uzak, diikkan ve atolyelerde, zor sartlarda
Uretim yapan esnaflarimizin tespiti ve daha iyi kosullarda faaliyet gosterebilmeleri icin
bu calismayi baslangic olarak gérmekteyiz. Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi olarak
benzer is kollarinda calisan ve birbirini tamamlayici tretim yapan isletmelerin ayni
site icinde toplanmasiyla, verimlilik ve kar artisi saglanacak, ihtiyaclar daha ekonomik
karsilanacaktir. Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi suretiyle Kiiglik
sanayicilerde ortak hareket etme, cevresel faktorlerin maliyetini paylasma gibi
katilimci yonetim anlayisi olusacaktir.

Karacadag Kalkinma Ajansinin destegi ile ilimizde bulunan merdiven alti atolye
olarak ifade edilen isyerlerinin tespiti ve ihtiyac analiz calismalart icin ‘Diyarbakir KSS
Modeli ile Kalkiniyor’ projesini gerceklestirdik. Gergeklestirmis oldugumuz bu projenin
sonuglari ilimiz esnaf ve sanatkarlarinin gelisimi ve rekabet edebilirligini artirmak igin
yapilmasi gereken calismalara isik tutacakir.

Alican EBEDINOGLU
DESOB Baskani
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SUNUS

Kiiclik Sanayi Sitesi uygulamalarindan dnce, en basta kiiclik isletmeler olmak iizere esnaf ve
sanatkarlanmiz, oldukga daginik bir yapida, her tlirlii saglik kosullanndan ve cagdas ticaret anlayisindan
uzak, plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis, mahalle ve sokaklarin izbe koselerinde sikisip kalmis
dikkan ve atolyelerde zor sartlarda Gretim yapmaktayd. Bu sartlarda gosterilen faaliyetler, basta
insan sagligini tehdit etmis, daha sonra da cevre kililigi ve plansiz kentlesme gibi olumsuz sonuclarin
dogmasina neden olmustur.

Kiiciik sanayi isletmeleri; bir kisi veya gok az kisi ile kurulup, bunlanin ortak sermayeleri ile faaliyete
gecenve miisteri taleplerine gore Uretim yapan isletmelerdir. Bu tir isletmeler biiyiik sanayiisletmelerine
oranladahaemek yogun olarak calisirar. Diisiik maliyetli isgiicti kullanma, cok amacl makine yardimiyla
faaliyette bulunma ve basit Gretim teknikleri kullanma bilinen dzellikleridir.

Kiiclik Sanayi Siteleri ise; degisik is kollannda tiretim ve tamirat yapacak olan kiigik sanayicilerin,
ugraslan geregi ihtiyac duyduklan biittin fonksiyanlan yerine getirmeye imkan bulabilecekleri ve saglkl
cevre kosullannda verimli olabilecekleri, sehir imar planlanna uygun segilen araziler tizerinde planlanan
ve her tiirl(i altyapi ve Gstyapi tesisleri ile insa edilen kiiclik sanayi isletmeleri toplulugudur.

Kiiguk Sanayi Siteleri; bilytk sanayi isletmelerine yan sanayi olarak yardim eden, bilytik sanayinin
gelismesine 6n ayak olan, bélgesel sanayinin problemlerini ¢ézmeyi ve Gzl beceri isteyen bazi mallan
imal etmeyiamaclayan, tilke kalkinmasina yardim eden kiiclik sanayiisletmeleri olarak da tanimlanabilir

Diyarbakirda esnafin ve kiiclik sanayi sitelerinin durumuna bakildiginda durum gelismeye ack
fakat yeterli seviyede degil diye 6zetlenebilir. Soyle ki;

Diyarbakir Esnaf ve Sanatkarlar Odasl 2012 yili Kasim ay1 kayttlarina gdre Diyarbakirda 63527
kiiglik esnaf bulunmaktadir. Kayitli esnafin % 78'i faal durumdadir. Diyarbakir ve ilgelerinde toplam 7
adet Kiiglik Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Bu sanayi sitelerinde faal durumdaki is yerlerinin yaklasik %
25'lyer almaktadir. Geri kalanis yerleri ise sehrin ve ilgelerinin degisik yerlerinde daginik bir sekilde islerini
yuritmektedir.

Sehir merkezine dagilmis is yerlerinin bir kismi ise gida, mabilya, PVC ve metal dograma, kereste,
mermer vb. imalatgllardan olusmaktadir. Bunlanin daginik bir sekilde olmalan sehirde cesitli sorunlara
neden olmaktadir. Merdiven alti olarak tabir edilen bu esnaflar genellikle binalann bodrum kati yadazemin
katinda faaliyetlerini yiriitmektedir. Bilindigi iizere imalat islerinde makine kullanimlanndan kaynaklanan
ses Ve gurtiltli problemi ve hava kirliligi ortaya gkmaktadir. Bu sorun genellikle bina sakinleri ile kiiglik
esnafi karsikarstya getimektedir. Bagl olarak Il Emniyet MUdUrliigune, Bliyuksehir Belediye'sine iletilmis
sikayetler meveuttur.

Dider taraftan imalatgl kiigiik esnafin yarattig atiklar ve atiklarn kontrolsiizIigu bir diger sorun alani
olarak ¢ikmaktadir. Bu sorundan kaynaklanan 6zellikle mahallelerde yasayan cocuklarin cesitli saglik
problemleri ile karsilastiklan bilinmektedir. Diyarbakirda son yillarda ortaya gkan trafik sorununa imalatgi
kiiclik esnafin katkis da azimsanmayacak seviyededir. Sehir merkezine dagjilmis imalatgl kiiclik esnaf
sehrin vizyonu agisindan da iyi bir gortinti vermemektedir

llle:ilgili meveut durumun analizi cergevesinde bu calisma ihtiyac olarak ortaya gkmistir. Calismanin
hedefi Diyarbakir sehir merkezinde daginik sekilde yerlesmis, elverissiz kosullar altinda calisan esnaf ve
sanatkarin daha ¢agdas modem ve altyapi eksigi olmayan yerlere toplayacak Kiigik Sanayi Sitelerinin
olusturulmasini saglamak, bu yolla ilin kalkinmasina katkida bulunmaktir. Ayrica benzer is kollannda
calisan imalatcllar arasinda ana sanayi yan sanayi iliskileri geliserek dayanisma ve organizasyon
saglanmis olacaktr.

Diger hedefi ise Diyarbakirda Kiiclik Sanayi Sitelerinin olusumunu gticlendirerek mevcut ve yeni

esnaflara yeni imalat alanlan olusturmak. Bu amacla imalatg! esnaflann tespiti, kaytt altina alinmas, bir
araya getirilmesi ve KSS'ler biinyesine dahil olmalarinin tesvik edilmesidir.






1. TANIMLAR, KURULUS AMAGLARI
VE TARIHSEL GELISIM, ILGILi YASALAR

Genel olarak sanayibélgeleriicinde yer alan Organize Sanayi Bolgeleri, Kiigiik Sanayi Bélgeleri
ve Teknoparklar icin literatiirde, kanun ve yonetmeliklerde ve ilgili kuruluslarin yayinlarinda farkl
tanimlamalar bulunmaktadir. Burada tim kaynaklar gz dniine alinarak ve yapilarinin ayirt edici
niteliklerini belirterek asagjidaki tanimlar verilmistir.

Organize Sanayi Bolgeleri (0SB)

Agir Sanayi ve entegre tesisler disinda kalan, cesitli sektérel dretimleri uyumlu ve birbiriyle
tamamlayici bir nitelikte olan kiigik ve/veya orta sanayi 6lcek ve boyutundaki imalat dnitelerinin,
kapsamli bir bicimde sinirlar tayin edilmis bir alanda, yerlesimi, altyapisl, gerekli sosyal ve teknik
hizmetleri ve ortak yapilari ile organize edilmis bolgeleridir. Burada onemli bir 6zellik, yerlesimin
ortak amaca uygun olmasi, altyapinin gereksinmelerin tamamini karsilamasi, bina ve tesis acik
alanlan ile tesisatlarinin belirli kriterlere gére standartlasmasidir. Keza istihdamin kentlesme
olgusuile birlikte saglikli ve gelisime acik olmas, bolge ortak yapilarinin tiim ihtiyaclari karsilamasi
istenmektedir.

Kiiciik Sanayi Siteleri (KSS)

Genellikle ayni Gretim kolunda, cesitli mal ve hizmet imalatina yonelik atdlye ve kiiciik
fabrika tnitelerine cesitli olanaklar saglayan, altyapi ve gerekli sosyal-teknik hizmetleri ortak,
diger bakisla, esnaf ve sanatkarlarin toplandigi diikkan seklindeki sanayi carsilar da cok kiiclik
olekli sinaf altyapr organizasyonlari olarak ele alinabilir. Ortak dzellik, satis hacmi, istihdam yapisi
ve Uretim yelpazesi ile sinirl, kiiciik dlcek ve boyutlu atolyeleri icermesidir.
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Endiistri Bolgeleri

Yatinmlan tesvik etmek, yurt disinda calisan Tirk iscilerinin tasarruflanini Tirkiyede
yatinma yonlendirmek ve yabanci sermaye girisinin artmasini saglamak amaciyla kurulan
uretim bélgeleridir. Burada teknoloji transferi saglamak, retim ve istihdami artirmak, boylece
ekonomik gelismeyi hizlandirmak dngadriilmektedir. Bu bolgelerde yatirim yapmak isteyen yerli ve
yabanci gercek ve tiizel kisilerin dogrudan dogruya Bakanliga basvurarak 6n yer tahsisi almalari
gerekmektedir.

Teknopark ve Teknokentler

Teknolojik gelismelerin altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi amaciyla AR-GE, inovasyon
calismalarina yonelik yatinmlarin tesvikini saglamak tizere olusturulan bolgelerdir. Universiteler
ve hilimsel kurumlar biinyesinde olabildikleri gibi, organize sanayi bolgesi kapsaminda da yer
alabilirler. Ozel bir yonetim stattisti icinde; Universiteler, dzel ve tiizel kisiler veya sirketler, vakif ve
arastirma kurumlari ortaklar arasinda bulunmaktadir

Yukarida genel tanimlan verilen tim sanayi bolge, site ve teknoparklarin temel amaci,
sanayi sektoriinlin gelistirilmesi ve bu sektoriin mekan taleplerine yanit verilebilmesidir. Sanayi
bolgelerinin ortaya cikisi, blyik Glclide sanayi devriminin sonugclarindan kaynaklanmaktadir.
Sanayi devriminin yaratti§l, sosyal ve ekonomik devinim ve gelisim, kentlerin disinda mekan
arayisini hizlandirmis bu da yeni politikalar gelistirilmesi ihtiyacini ortaya gikarmistir. Bu baglamda
hizla sanayilesen Bati Avrupa ve ABDde 19. Yiizyilin sonlarinda yeni politika ve uygulamalarin
getirilmesi zorunlu olmustur. Sanayinin gelismesi ile ortaya cikan yeni alan ve mekan talepleri
ihtiyaci, “Organize Sanayi Bolgeleri” veya “Kiiclik Sanayi Siteleri” olusumuna yol agmistir.

Organize sanayi bolgelerinin  kokeni, 18000 yillarda baslayan sanayi hareketine
odaklanmaktadir. Sanayilesme, bazi yerlesim merkezlerinde sinaf isletmelerin hizla artmasina
neden olmus, diizensiz ve kendiliginden kiimelesen irili-ufakli bu tesisler, kentlerin civarinda
hatta icinde plansiz bir bicimde yogunlasmistir. 19. Yiizyilda ortaya cikan bu “sanayi bélgeleri”
hicbir kritere ve diizenlemeye tabi olmadan kent-sanayi ikilemini doguracak bicimde gelisme
gostermistir. Kuzey Amerikadaki tekstil dokuma imalathaneleri, Goller yéresinde olusan demir-
celik ve dokiim tesisleri “sanayi bolgelerinin” bilinen ilk érnekleri arasinda yer almaktadir. Daha
sonra ABD'nin pek gok ydresinde “sanayi kentcikleri” olmustur.

Sanayi bélgesi fikrini, sanayilesmenin bir araci olarak ilk ortaya koyan tilke ingiltere olup, ilk
planli sanayi bolgesi de 1896 da Manchester kenti yakinlarinda bulunan Tradford Park adli bolgede
kurulmustur. Bu uygulamayr 1899da ABD. ve 1904'te Italya izlemistir. Sanayi bolgelerinin,
gelismekte olan iilkelere yansimasi ve uygulama 1950'lerden sonraya rastlamaktadr.

Sanayi bolgelerinin belirli kriterlere gore yiiksek standartlarla isletilebilecek sekilde
planlanmasi “Organize Sanayi Bolgeler” veya “Kiiciik Sanayi Sitelerini” dogurmustur. Ozel
endstri bolgeleri ve teknoparklar ise son yirmi yillik gelismenin drtinleridir. Bu bdlgeler kiiresel
rekabetin koriikledigi yabanci sermayenin ayricalikli durumu ve 6zel olarak sanayi bdlgelerinde
yapacag dretimin bir yansimasidir. Teknoparklar ise, yine 6zel statti ve sirketlere AR-GE calismasi
dolayrsiyla taninan desteklerle kurulmaktadrr.



Organize Sanayi Bélgeleri ve Kiigik Sanayi Siteleri uygulamasinin bircok tilke tarafindan
benimsenmesinin temel nedeni, bir sanayilesme yéntemi ya da araci olarak gorilmesidir. Birgok
tlke, bolgeler arasinda sanayilesmenin farkliigindan dolayi, dengeli ve tutarli bir kalkinma politikasi
izlemeyi arzu etmekte, bu nedenle de cesitli onlemler almaktadir. Gelismis ve gelismekte olan
bircok Glkede sanayilesmenin, dolayisiyla ekonomik kalkinmanin bolgeler arasindaki dengesiz
dagilim, ciddi bir sorun olmakta ve bu sorun dnemli sosyal olaylara yol agmaktadir. Organize
sanayi ve benzerlerinin bolgesel dagiiminin gdrece dengeli olmasi ve yaratilan katma degerin
daha adilane olusumu bir élclide bu sorunlar hafifletmektedir.

Sehirlesme ve sanayilesme iliskilerini diizenlemek agisindan da énemli bir arag konumunda
olan kiiciik sanayi, bircok ilkede sanayiyi, 6zellikle asin niifusu olan sanayilesmis yoreleri
yonlendirmede de “devlet politikasi” olarak kullanilmistir. Giinlimiizde hizli kentlesme, cevre
kirliligi, insan sagldi gibi etkenler nedeniyle sanayi isletmelerinin birok ilkede kentsel alanlar
disinda kurulmasinin tesvik edildii bilinmektedir. Aslinda, kiiglik sanayi sitelerinin kurulusunun
ardindaki dustincenin, sanayi isletmelerinin kentsel alanlar disinda, diizenli ve derli toplu sanayi
merkezleri halinde kurulmasi oldugu séylenebilir. Bu baglamda kiiglik sanayi sitelerinin basarisini
etkileyen en onemli faktorlerden birinin de sanayi bélgesinin kurdugu yerin 6zellikleri oldugu
belirtilebilir.

Sanayi sektoril agisindan olumlu bir planlama araci olan organize sanayi bolgeleri, kentsel
acidan da cevre etkilerinin belirli bir diizeyde tutulmasini saglayan en uygun arac konumundadir.
Ancak en azindan lkemizde organize sanayi bolgeleri yer seciminin kriterlere uygun olmamasi,
ekolojik dengeyi bozdugu gibi carpik kentlesme olgusunu da kériiklemektedir. Organize sanayi
bélgelerinde yer alan isletmelerin bilylik 6lclde kiicik ve orta boy isletmeler olduklari varsayilirsa,
bu bélgelerin kiiclik ve orta boy sanayi firmalarini tesvik ederek ve gelismelerine uygun ortam
hazirlayarak da lilke kalkinmasinda énemli bir katkida bulundugu diistiniilebilir. Ancak isletmelerin
olcegi giderek blyiik ve orta dlcekte firmalara kaymakta, kiicik sanayi siteleri orta ve kiicik
kapasiteli firmalara yonelmekte, istenilen kalkinma bir tiirlii gerceklesememektedir. Amag dretim
niteligine uygun araclar kullanilmadigindan gerceklesmemistir. Tirkiyede 1960 yiinda baslatilan
planli kalkinma hareketi, basta temel altyapi hizmetleri olmak tizere egitimin yayginlastiriimasinin
yani sira organize sanayi bolgeleri ve kiicik sanayi sitelerinin gelistirilmesini de dngérmistr.
Ilk ti¢ planl kalkinma déneminde, sanayinin “lokomotif” sektdr oldugu saptanmis ve ekonomik
dengenin kurulmasi, ekonomik ve sosyal kalkinmanin birlikte gerceklestirilmesi, hizli bir biylime
ve sanayilesmeye dnem verilmesi gibi uzun erimli hedefler belirlenmistir.

Planlikalkinma déneminde Tirkiye, sanayilesmesini oldukca kapsamli ve karmasik bir tesvik
ve muafiyetler sistemiyle gerceklestirmeyi ongormiistiir. Bu cercevede, organize sanayi bélgesi
ve kiiciik sanayi sitesi uygulamalari, yerli sanayinin gelistirilip sinaf Gretimin arttirilmasi amaciyla,
sanayi tesvik araclarinin bir parcasi olarak kullanitmistir. Ozellikle organize sanayi bélgelerinin
kurulmasi ile tesvik araclarinin devreye girmesinin, birlikte diistindlen bir sinai kalkinma
gldilemesi olabilecegi, boylece yerli sanayinin diizenli ve planli gelisimini de saglayabilecegi
distnilmstiir. Organize sanayi bolgeleri, 1962 yilindan beri siirekli olarak, kalkinma plan ve
programlarinda, sanayinin gelistirilmesine ve bélgesel kalkinmanin gerceklestirilmesine yonelik
ozendirici ve destekleyici onlemler arasinda yer almistir. Bu donemde, sanayinin mekansal
dagilimi, organize sanayi bolgeleri ve kiiclik sanayi siteleriyle yonlendirilmeye calisilmistrr.

Ozellikle kiiciik sanayi sitelerine yiiklenen fonksiyonlardan biri de, tilkede kentlesmenin planli
bir bicimde gelisimini saglayacagidir. Bunun da nedeni, 1960'l yillara kadar sanayi yerlesiminin
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daginik ve plansiz bir bicimde kentlerin icinde yayilmasidir. Bu baglamda OSB'lerin kurulmasi,
kentlesmenin de bu fiziki mekana uygun diizenlemelere paralel ylriimesinde, olumlu bir arac
olacag goriistine dayanmaktadir. Bu cercevede politika ve tedbirler gelistirilerek bunlar plan ve
programlara konmustur. Bdylece, hizli kentlesme ve daginik sanayilesmenin ortaya cikardigi
cevre kirliligi de onlenmis olacaktir. Ancak bolgelerde yapilan Ust yapi yatinmlarina (tesisler)
uygun altyapinin (aritma, sulama, drenaj, yakit, elektrik vs.) zamaninda ve ihtiyacin tamamini
karsilayacak sekilde olusturulmamasi, dngdrilerin gerceklesmesine imkan tanimamistir. Burada
organize sanayi bolgeleri ve kiiclik sanayi siteleri, bélgede dengesiz kalkinmanin ve carpik
kentlesmesinin yol actigi sorunlarin ¢ziimiinde bir arac olarak gorilmistr.

Planl kalkinmayla belirtilen hedefler dogrultusunda, organize sanayi bolgeleri uygulamaya
konulan tedbirler icinde yer almaktadir. Bu amagla 1961 yilinda bir rapor hazirlanmis ve Bursada
“Pilot Organize Sanayi Bdlgesihin kurulmasi onerilmistir. Bu baglamda 0SB uygulamasina, ilk
olarak 1962 yilinda Dinya Bankasindan alinan krediyle gerceklestirilen Bursa Organize Sanayi
Bolgesinin kurulmasi ile baslanmistir. Boylece Bursa OSB, tiim sorunlarina karsin bu kapsamdaki
calismalara 6nciliik yapmistir. Bursa 0SB deneyiminin ardindan, Sanayi ve Ticaret Bakanligi
blinyesinde organize sanayi bdlgelerine kredi saglayan bir fon olusturulmustur. Bu fona devlet
biitcesinden kaynak aktarilmis ve bu fon kullanilarak 6ngdriilen OSB'lerin yapimina baslanmistrr.

1962-1967 yillan arasinda 0SB'lerin kurulmasi, yilllk kalkinma planlarindaki hedefler
dogrultusunda, Bakanlar Kurulu kararlari ile gerceklestirilmistir. Kurulmasi karar altina alinan
OSB'ler altyapi yatirimlarinin % 99'u bu fondan, yiizde 1'i ise 0SB'yi kuran Sanayi Odalari, Ticaret
ve Sanayi Odalari veya Ticaret Odalari ile yerel yonetimler tarafindan finanse edilmistir. ilk bes
yillk ddnemde, goriildiigi gibi OSB'lerin kurulmasinda, devlet katkisi azami oranda olmustur.
Yani devlet altyapinin tamamina kaynak aktararak, sanayinin bu bélgelere kaydiriimasini tim
olanaklariyla desteklemistir.

Bursa deneyiminin basarisi ve devletin sagladigi desteklerin sonucunda, Tirkiyede OSB'lerin
sayisl hizla artmistir. Bursadan sonraki asamada, Konya, Manisa, Gaziantep, Eskisehir ve
Erzurumda organize sanayi bélgeleri kurulmustur. Zamanla OSB'ler il merkezlerinden ilgelere de
kaymistir. Cerkezkdy, Gerede, Tuzla, Osmaniye, Gebze, Bor, Menemen, iskenderun, Unye, Tarsus,
Mustafa Kemal Pasa, Akhisar, Merzifon ve Tire bunlara 6rnek olarak gésterilebilir. Organize sanayi
bélgelerinin hizla gelismesinde ve yayginlasmasinda, sanayicilere saglanan ucuz arsa tahsisi,
altyapi ve sosyal tesis olanaklarinin etkisi 6nemli olmustur.

Diger taraftan zamanla ihtisas organize sanayi balgelerinin kurulmasi da giindeme gelmistir.
Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1986—1990), ihracati esas alan modelin gerceklestirilmesine
paralel olarak, ihtisas organize sanayi bolgelerinin kurulmasi dngérilmiistir. Bundan dnce,
Istanbul yerlesim bolgesinde ve deniz kenarinda olan, altyapisi yetersiz ve cevre kirliligi yaratan
deri fabrika ve atélyeleri, Tuzlada kurulan Ihtisas Deri Organize Sanayi Bolgesine taginmistr.
Bu bolgeye aritma tesisleri ve altyapi olanaklari saglanmistir. Bunu, diger illerde kurulan ihtisas
organize sanayi bolgeleri izlemistir. Bugtin, deri, plastik, gida, mermer, kimya, tasit araclar yan
sanayi, boya-vernik, tas-toprak, komir vs. gibi pek cok ihtisas OSB'si bulunmaktadir. Kismi
ve az sayida olmak Uzere bu bolgelerde baska sektorde faaliyet gdsteren isletmeler de vardr.
Ihtisas bdlgelerinin cogalmasi ile devlet desteklerinin azalmasi da sz konusu olmustur. Yine
de tesvik araclarinin bu bolgelere kaydinlmasi, yatinmlarin gelismesini s6z konusu alanlarda
yogunlastirmistrr.



Planli kalkinmanin, sanayilesmenin ve kentlesmenin gerceklestirilebilmesi igin bir uygulama
arac olarak goriilen OSB'lerin, sanayi yatirimlarinin yogunlastigi kent ve bdlgelerdeki payi
giderek artmistir. Ancak bu arag, bolgesel kalkinmadaki farkliliklari ve gelismedeki esitsizlikleri
giderememistir. Bunun nedenleri ve sanayinin kalkinmadaki roli ve etkileri de g6z 6niine alinarak
dogurdugu sonuclar ileride ayrintili olarak incelenecektir. Ancak su kadari rahatlikla séylenebilir ki,
altyapinin farkli boyutlarda OSB'lere gétiiriilmesi ve bolgesel gelisme perspektiflerinin hammadde
ve pazarlama faktorleri yoniinden ayri ayri ele alinmamasi, kaynak israfina ve atil kapasitelere yol
acmistir. Kimi bélge ve kentler, bu gelismenin OSB'lerden filizienmesini kdriiklemis, kimleri ise
uzun stire kentin ve bdlgenin yasaminda ve kalkinmasinda blyime saglayamamistir. 1962'den
bugiine kadar yaklasik 50 yillik stre icerisinde organize sanayi bélgeleri sayisi artarak 2011 yil
sonu itibariyla 188 ulasmistrr.

Planli kalkinma ddneminde organize sanayi bélgeleri uygulamasi hizla yayginlastirilirken,
kiiclik sanayi sitelerinin kurulup gelistirilmesi de buna paralel bir ivme gdstermistir. Bu siiregte
kiiclik sanayi, bilyik sanayiye yardimci ve ona destek olan bir “yan sanayi” sektdri olarak ele
alinmustir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi biinyesindeki “distik faizli uzun vadeli kredi destegi”, 1965'ten
bu yana kiiclik sanayi sitelerinin yayginlik kazanmasinin temel nedeni ise, kent icinde daginik
ve elverissiz kosullardaki is yerlerinde faaliyette bulunan kiiglik sanayicilerin organize olma ve
kaynaklardan yararlanma istegidir. Burada benzeri olanaklardan yararlanan, altyapisi saglanmis,
ortak ticari ve hizmet alanlarini kullanabilen bir kompleksin hazir olmasi séz konusudur.

KSS (Kiiclik Sanayi Siteleri) uygulamasiyla, ana sanayi-yan sanayi iliskilerinin gelistirilmesi
ve daha yiiksek katma deder yaratilmasi gibi ana amaclarin yani sira, yogun sanayilesmenin
ortaya gikardigji carpik kentlesme ve cevre kirliliginin dnlenmesi de dngériilmektedir. Diger taraftan
bolgedeki kiiciik sanayici, esnaf ve sanatkarlarin toplu ve diizenli bir bicimde faaliyet gostermeleri
ve daha verimli tiretim yapabilmeleri, tarim arazilerinin korunmasi, geri kalmis ydrelerde sanayi
altyapisinin hazirlanarak sanayinin tesvik edilmesi gibi hedefler de bu projelerin uygulama kriterleri
arasinda yer almaktadir. Kiicik sanayi siteleri, ayni zamanda “mesleki egitimin” de yogunlastigi
birer merkez gibi distintlmstir. Kalfa, girak ve usta iliskilerinde bir hiyerarsik yapr gozetilirken,
sosyal glivenlik ve maddi kosullarin iyilestirilmesi konularinda bir gelisme gériilmemektedir.

Kiiglik sanayi siteleri, 1965'ten sonra Tirkiye genelinde giderek yayginlik kazanmistir. Burada
devletdesteklerinin ézellikle bu alanlara akitilmasi dnemli rol oynanmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, biinyesindeki Kiiclik Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri ve Siteleri Genel Midurligiing, kiigik
sanayi sitelerinin imar planlarina uygun olarak kurulmasi ve bu sitelerin Ustyapi ve altyapilari icin
kredi saglanmasi ve insaatlarin denetlenmesi ile gorevlendirmistir.

Devletin saglandigi destekler ve kiiciik sanayicilerin talepleri sonucunda KSS'leri sayisi hizla
artmistir. 2012 yili baslarinda 105.908 isyerinin yer aldigi 469 adet devlet destekli kiiglik sanayi sitesi
olusumu tamamlanmistir. KSS'lerin istihdam kapasitesi 596.800 kisi olarak tahmin edilmektedir.
Ancak su andaki fiili isgiicti 480.000 kisi civarinda olmaktadir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi kredi
destegi olmaksizin kurulan KSS'lerin sayisi, destekle kurulanlarin iki kati kadardir. KSS'lerin
298'inde ciraklik okulu veya egitim merkezi de bulunmaktadir. 1965 yilinda 0,8 milyar TLlik bir
harcama ile yatirimina baslanan KSS'lerin giderek bilytyen yatinmlara déniistiigi gorilmektedir.
1982 yilinda 6,3 milyar TLlik harcama, 1992 yilinda 298 milyar TL'ye ulasmis, 2002 yilinda ise
42 410 milyar TL KSS yatirim harcamasi yapilmistir.
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Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiciik Sanayi Siteleri ile ilgili yasal cerceve ve mevzuat temel
noktalari ile asagida 6zetlenmistir.

1163 saylli Kooperatifler Yasasi

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
4562 sayili 0SB Kanunu Uygulama Yonetmeligi

«  Yatinm Tesvik Mevzuati

« 319 sayiliimar Kanunu

2872 saylli Cevre Kanunu

« 4708 ayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun
5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

+ Yapilasmayla ilgili Yonetmelik, Tebli§ ve Genelgeler
«  Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi

« Vergi Usul Kanunu Genel Tebligleri

Kiiclik sanayi sitelerinin yasal cercevesi ise 1163 sayili Kooperatifler Kanununa
dayanmaktadir. KSS'ler, organize sanayi bdlgelerinindevaminiteligindekikiicik capliimalathaneler,
tamirhaneler ve ticarethaneler, toplu olarak bir arada bulunabilecekleri, kent merkezleri disinda bir
bolgede toplanmis ve altyapi ve sosyal tesislerle bitiinlestirerek kurulmustur. Boylece bu daginik
kiictik isletmelerin disipline edilerek, saglikli kosullarda denetimli ve planli bir dretim ve hizmet
yapabilecekleri diistinilmistdr.

Kiiglik sanayi siteleri uygulamalarina da 1960'lar da baslanmustir. KSS'ler planli bir
dénemin drtinleridir ve gelismis sanayinin ihtiya¢ duydugu yan sanayi girdilerinin temin edildigi
kiiclik sanayi isletmelerini kapsamaktadir. Bu nedenle KSS'ler tesvik araclar ile desteklenmis
ve KOBI faaliyetleri icinde, nemli bir kalkinma hamlesinin yatay gelismesini saglayabilecekleri
ongorulmiistur. Ayrica buralara yeni teknolajilerin sokulabilecedi, bolgesel ihtiyaglar ekonomik
olarak karsilayabilecekleri ve istihdama katkida bulunabilecekleri diistintlmistir.

Ulkemizde 1163 sayili Kooperatifler Yasasina gére kurulup, islemlere yer talebi éncelig
ile il valilik, belediye veya sanayi sitesi yapi kooperatifinin miiracaati ile baslanmustir. KSS ile ilgili
secilen yerler, ilgili kuruluslarin gorlisti dogrultusunda saptanmakta ve bir dizi yasal islem ile
birlikte yer kesinlestirilmektedir. Bugin hemen her il veya ilcede en az bir KSS bulunmaktadir.
KSShin kurulma ve isletmeye girme asamasinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin her
kademede izin, destek ve tesviklerinden yararlanilmaktadir. Ayni bicimde KSS'ler, yatinm ve insaat
islerinde ve dzellikle altyapi hizmetlerinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biitceden ayrilan
ddeneklerinden yararlanilmaktadir.



Kiiciik Sanayi Sitelerinin Kurulma Amaci

Sanayi sitelerinin yapim amaci;

Plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis, cevre kirliligi ve plansiz kentlesmeye
neden olan daginik sekildeki isyerlerini bir araya toplamak suretiyle, evre sagligina ve
sehrin planli gelismesine katkida bulunulmas,

Benzer is kollarinda calisan ve birbirini tamamlayici tretim yapan isletmelerin ayni
site icinde toplanmasiyla, verimliligin ve kar artisinin saglanmasi, ihtiyaclarin daha
ekonomik karsilanmasi,

Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi suretiyle, geri kalmis bélgelerin
kalkinmalarinin tesvik edilmesi,

Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin énlenmesi,

Kiiclik sanayicilerde, ortak hareket etme, cevresel faktorlerin maliyetini paylasma gibi
katilimci yonetim biciminin gelistirilmesi,

Sanayi siteleri igerisinde gelisimlerini tamamlayan isletmelerin, biiyik isletmelere
doniismeleri ve organize sanayi bélgelerinde yer almalari hedeflenmektedir. Baslangicta 60 m2
gibi kilguk isyeri talepleri, bugtin 2000 m?'ye yaklasan fabrika niteligindeki boyutlara ulasmistir.
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2. KUGUK SANAYi SITELERININ SEKTOREL
VE BOLGESEL DAGILIMI

Ulke boyutunda 2012 yili bagi itibariyle 469 adet Kiiciik Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Bu
sitelerde toplam 105.908 isyeri bulunmaktadir. 1965 yilinda ilk kez Sivas'ta bir KSS kurulmus ve
uygulama suratle tilke geneline yayilmistir. 2012 yili bas! itibariyle yillara gore kurulan KSS'lerin
gelisimi, isyeri sayilari ve istihdam potansiyeli Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1 Faaliyette Olan Kiiciik Sanayi Sitelerinin Yillara Gére Gelisim Tablosu

KSS iEVeri Sayist Istihdam

Yillar Sayisi (Adet) Potansiyeli

{Adet) (Kisi)

1961 1 189 796
1963 16 3.540 19.049
1970 a8 6.906 34 530
1973 46 12.702 71.212
1980 97 19.308 115.848
1983 126 28.703 143.525
1950 176 41.827 239.962
1985 273 63.640 395 222
1996 189 659.326 405.338
1997 291 J0.747 437 864
1995 254 T1.722 443 714
1999 306 72.130 446162
2000 3il3 74121 445 360
2001 349 81.433 485.150
2002 362 83.318 433 760
2003 271 B54.912 207.800
2004 386 86.666 520.000
20058 3939 89.606 932.896
2006 416 2 ) 248132
2007 432 95.723 260.760
2008 445 95.478 271.900
2009 456 101.008 484 550
2010 462 103.736 290410
S 20117 469 105.908 296.800

Eaynak: Sanapi ve Ticaret Bakanhg (Bilim, Sanayi ve Telmologi Bakanh i)

Tablodan gortldugti gibi 1980 yilina kadar 97 adet KSS kurulmus ve ayni yil 19.308 isyerinde
115.848 kisilik bir isguct potansiyeli olusmustur. 1995 yiina gelindiginde KSS'lerin sayisi 273
isyerlerinin sayisi ise 63.640a clkmaktadir. Ayni yil yaklasik 395.200 kisilik bir isgucu istihdam
hacmi siz konusudur. 1995 yilindan sonra 2010a kadar gegen on bes yilda artis hizlar diistik olup
2011 yiinda 469 sanayi sitesi, 105.908 isyeri ve 596.800 isgicii potansiyeli ortaya gikmaktadr.
Yaklasik 50 yillik bir sanayilesme siirecinde, KSS'ler ile yaklasik 600.000 kisilik bir isgiicii arzindan
daha fazla bliylidugtinden issizlik asagiya cekilememistir. Verilen kredilerin 2,8 milyar TL oldugu ve
bir bu kadar da yatinmcilarin kaynak kullandiji diisunilirse 5,6 milyar TL yatinm s6z konusudur.

Kiiclik sanayi siteleri icin yillara gére yapilan harcamalar Tablo 2'de topluca verilmistir.
1982'ye kadar yapilan yatinm harcamalar kimdilatif (birikimli) olarak sunulmustur, daha sonraki
yillarda ise her yil icin ayri ayn belirtilmistir. Tablodan goriildiigi gibi, 6zellikle 1987 yilindan
baslayarak KSS'ler icin yapilan harcamalarin hizli bir artis gdsterdigi bilinmektedir. 1987 yilinda 70
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bin TL olan harcama miktari, 1991 yilinda 225 bin TLye, 1995'te 1.355.000 TLye (1 triyon 355 milyar
TL) ulasmaktadir. 2010daki harcamalar da 125,5 milyon TL olmustur. Harcamalardaki bu hizli
bliylime, kiilik sanayi sitelerinin yapiminin, 1987 lerden sonra hizli bir gelisme trendi gostermesi
ve bunlarin 6zellikle KOBI niteliginde ucuz isci calistiran bir lciide sosyal giivenligi arka plana iten
yapilanyla, orta ve biyUk isletmelere calismasi ile yakindan ilgilidir. Nitekim isletme basina diisen
isci sayllarina bakildiginda ortalama olarak 5-7 icinin calistigi goriilmektedir. Ancak bu rakam
sigortasiz calisan, 10—14 yasinda, girak niteligindeki cocuk iscileri kapsamamaktadir.

Tablo 2 Kiiciik Sanayi Siteleri iin Yapilan Harcamalarin Yillara Gére Dagilimi

(Cari Fiyatlar, TL )

Yillar Yk Harcamalar Yillar Yilllk Harcamalar
1982(") £.300 1996 2.371.000
1983 £.100 1997 3.706.000
1984 7.800 1998 7.050.000
1985 15.000 1999 6.250.000
1986 30.700 2000 11.600.000
1987 70.000 2001 18.240.000
1988 92.700 2002 42410.000
1989 B6.600 2003 28.500.000
19590 83.000 2004 105 910.000
1991 225.000 2005 112.2300.000
1992 2895 400 2006 112.560.000
1993 530.500 2007 125.200.000
1954 605,900 2008 132.300.000
1995 1.355.900 2009 110.300.000

2010+ 125 460.000

Eaynak: Sanayi ve Ticaref Bakanlif (Bilim, Sanay ve Telmolofi Bakanh @)

Kiiglik sanayi sitelerinin cografi bolgelere gore dagilimi Tablo 3'de sunulmustur. Tablo 2012
yili bas! itibariyla tamamlanmis olan KSS'leri icermektedir.
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Tablo 3 Kiiciik Sanayi Sitelerinin Balgesel Dagilimi (2012 Yili Basi)

Balgeler Sayi Toplamdaki Pay (%)
Marmara 106 226
Ege 79 16,8
Akdeniz aa 12,3
i¢ Anadolu 110 234
karadeniz 34 T
Doju Anadolu 36 T
. Dogu Anadaolu 46 97
TOPLAM 469 100,0

Egpnak: (1) Bilimve Sanapi Telmolofi Bakanh g
{2} MMO Sanayi K Analizler:

Tablodan ve sekilden goriildiigii gibi en fazla KSS Ic Anadolu ve Marmara bélgelerindedir
ve toplamdan aldiklari pay % 50'ye yaklasmaktadir. Daha sonra Ege ve Akdeniz bdlgeleri bunlari
izlemekte, Dogu, Karadeniz ve Giineydogu geri planda yer almaktadir. OSB'lerdeki dagilim ve
bolgesel dengesizlik KSS'lerde de asadi yukar ayni boyutlardadir. Bu durum sanayilesmede temel
gelisim yasas! haline dontismiistr. 0SB ve KSS'ler biylk ve orta sanayinin kurulmus oldugu
bélge ve kentlerde yogunlasmakta, altyapinin olmadigi, pazarlarin gelismedigi bélgeler, 0SB ve
KSS'lerde de ayni geri kalmislik cizgisini olusturmaktadirlar. Keza bu bélgelerde, retim yapan
tesisler genel olarak diistik katma degerli Uriinlerin imalatini yapmaktadirlar.
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Kuiguk sanayi sitelerinde sektorlere gore dagilim, yine sayisal veriler esas alinarak Tablo 4'te
topluca verilmistir.

DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI

2

N



Tablo 4 Kiiciik Sanayi Sitelerinde Uretimin Sektdrel Bazda Dagilimi (2011 Yili Basi)

Sektorler Dagihm
Dakam ddvme metal igleme (talagh imalat ve sag igleme) % 14,5
Madeni esya ve makine imalat sanayine vedek parca % 136
Tekstil, konfeksiyon, ayakkah ve den sanayi fason Uretim %95
Tag, toprak sanayi ve yap malzemeler yerel Oretim % 8,1
Plastik egya, sihhi tesisat malzemesi, soba, boruyv.s. Uretim % 11,0
Otomotiy bakim-tamir ve yedek parga atdlyeler % 17 .6
Bakir, piring, celik mutfak esyas! ve bherzeneri % 9.3
Marangoz ve ahgap esya Qretim atdlyelen % 10,2
Digerler {Gemi, kimya, hovav.s. Uretim ve ticaret) % 6,2
TOPLAM % 100

Eoynak: Bilim, Sanayi ve Teknologi Bakanh g kaynek ve verilerinin ancliz e bulunmugdur.

Tablodan goriildiigu gibi KSS'leri orta blyiklikteki isletmelere yan sanayi (fason Gretim)
olarak calismakta, cevre kirlenmesine karsi duyarli bolgelerdeki tesislerin dokim, sac isleme
dretimlerini yapmaktadirlar. Ayrica otomotiv sanayinin bakim-tamir ve servis atdlyeleritamirhane)
bu siteler arasinda yer almaktadir. Marmara Bdlgesindeki KSS'lerde otomotiv yan sanayi ve
servis ile dokiim, sac ve metal isleme sekttrleri agirliktadir. Istanbul kenti ele alindiginda, Dudullu
Organize Sanayi Bélgesinde IMES, KADOSAN ve DES Sanayi Sitelerini de icine alan genis bir
sanayi bélgesi bulunmaktadir. Burada hemen her sektdrde cesitli mal Greten ve ticaretini yapan
isletmeler vardir. Ayni sey ikitelli Organize Sanayi Bélgesi icinde gecerlidir. Bu bélgede yaklasik 29
KSS yer almaktadir. Burada cok genis bir alana, otomotivden metal islemeye ve trikodan ahsap
urlin imalatina kadar gesitli sanayi alt sektorlerini kapsayan KSS'ler vardir.

Ic Anadoluda pompa, vana, mobilya, konfeksiyon ve metal isleme tesislerini kapsayan
KSS'ler yogunluktadr. Ege gida Uretimi sanayi ile metal isleme, otomotiv ve makine imalati
alt sektorleri Uretim ve ticareti yapan KSS'leri kapsamaktadir. Akdeniz, Karadeniz, Dogu ve
Giiney Doguda, Gaziantep hari¢ bélgesel tretim yapan veya yerel pazarlamaya yonelik KSS'ler
bulunmaktadr. Kiiciik sanayi sitelerinde % 25-30a yakin tesis istikrarli bir dretim yapmamakta,
zaman zaman is kolunu degistirmek veya retimi birakmaktadir. Yerine yeni isletmeler devreye
girmektedir.
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3. KUCUK SANAYi SITELERINDE
KATMA DEGER VE iSTIHDAM

Kiiclik sanayi sitelerinde katma deger hesaby, yine bolgesel dagilima gére ve sektérel bazda
kisi basina katma degerler esas alinarak bulunmustur. Burada;

+  Herbir bdlgenin sektorel dagiimina ve sektérlerdeki istihdama gore bolgesel istihdam
miktarlari bulunmustur.

+  Yine sektorel bazda kisi basina katma deger (USD/kisi) ortalamasi alinmistir.

«  S6z konusu fiili istihdam miktarlari ile kisi basina katma degerler carpilarak o bolgedeki
KSS'lerin toplam katma degeri elde edilmistir.
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Tablo 5 Cografi Blgelere Gire Kiiciik Sanayi Siteleri Katma Deger ve Istihdam

(Milyon USD ve Kisi)
. Katma Deger **
Bélgeler wee shian Kigi Bagina Toplam
Sayisi Sayisi * Vi

(USD/Kisi) | (Milyon USD)
Marmara 106 153.291 13.900 2130
Ege 79 78402 11.800 802
Akrleniz a8 67403 10,650 718
it Anadolu 110 130.389 12700 1.696
Karadeniz a4 48.506 10350 a0z
Dogu Anadolu a6 238.980 8.950 349
Glneydodu Anadolu 46 79.869 11.310 721
TOPLAM 469 596.800 6.978

Kaynak: TUIE Katma Deger verileri, Bilim, Sanayi ve Telmoloji Bakanh g verileri

Toplam 469 KSSnin olusturdugu istihdam sayisi 596.800 kisi iken kisi basina ortalama
10.000 $'Uk katma deger olusturdugu gorilmektedir. Toplam katma deger ise 6.978 milyon $

civarindadrr.




4. KUGUK SANAYi SITELERININ
GERCEKLESME ASAMALARI

Kiiglik sanayi siteleri 1163 sayili yasa cercevesinde kooperatif tiizel kisiligi ( sanayi sitesi
kooperatifi ) kurulmasi ile baslar. Bakanlik kredi destegi ile yapilacak siteler icin adim adim
gerceklesme asagidaki sekildedir.

“Sanayi Sitelerinin Kredilendirilmesine lliskin Yonetmelik” kapsaminda, Bakanlik kredi
destegi ile gerceklesen sanayi siteleri;

1.

2,

3.

Tamirat ve imalat niteligindeki meslek gruplarina mensup ortaklardan olusan sanayi
sitesi yapi kooperatifinin kurulmasi,

Bilgilendirme raporu, genel ortak listesi ve kurulus yerine iliskin belgeleri iceren
basvuru dosyasinin Valilikge Bakanliga gonderilmesi,

Kurulus verinin, Bakanlikca uygun gorllmesi ve imar planinin ruhsat makaminca
onaylanmas,

Sanayi sitesi uygulama projelerinin, ruhsat makaminca onaylanmasini miiteakip
kredi sartlan agisindan Bakanlikca vize edilmesi, kesif ozetlerinin Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi Baskanliginca onaylandiktan sonra kredilendirmeye esas olmak uzere
Bakanlga sunulmas,

Sanayi sitesinin, Bakanligimiz yatinm programina alinmasi,

Yatinm programina gdre 6denek tahsis edilen sanayi sitesi yapim ihalesinin, Bakanlikca
belirlenen esas ve usuller cercevesinde gerceklestirilmesi,

Yapim asamasinda tistyapl insaatlarinin %70 ‘ine kadar olan kism, altyapi insaatlarinin
tamaminin Bakanlik kredi destegi ve takibinde tamamlanmas|,

Tamamlanan sanayi sitesi isyerlerinin, Kooperatif Yonetimince kura cekimi yapilarak
ortaklara teslim edilmesi,
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9. insaatinin tamamlandiginin Bakanlikca tespit edildigi tarihten iki yil sonra baslamak
tizere, Bakanlik kredisinin 11 ila 15 yil icinde geri ddenmesi,

Is akisi olarak gsterimi ise asatjidaki gibidir;

arbdilisg,

Tamirat ve imalatla uBrasan
ortaklarin olusturdugu sanayi
sitesi yapi kooperatifinin
kurulmas:

Kurulus verinin Bakanlikca uygun
imar Planinin
ruhsat makaminca onaylanmasi

Uygulama projelerinin ruhsat
makaminca onaylanmasindan
sonra kredi sartlari agisindan vize
edilmesi

Kullanilan kredinin geri
od
Tamamlanan isyerlerinin kura cekimi ile

anin
tamaminin Bakanlikga kredi ile el s
P — kooperatif lyelerine teslim ediimesi 11ik1

4.1 KSS Kurulumu icin Bagvuru Dosyasinin Hazirlanmasi

Kiciik Sanayi Sitelerinin, Bakanlk kredi desteginden yararlanabilmesi icin, “Kicik
Sanayi Sitelerinin Kredilendirilmesine lliskin Yonetmelik” cercevesinde Kiicilk Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi Baskanliklarinca (KSS), asagidaki islemlerin sirasiyla yapilmasi gerekmektedir.

4.1.1 Bagvuru Dosyasi

KSS'ce hazirlanan ve asagida belirtilen belgeler, dilekce ekinde KSS'nin kuruldugu ildeki Valilige
verilir. Valilikge yapilan inceleme sonucu, varsa eksiklerinin tamamlatilmasini miiteakip, KSS kurulus yeri
incelemesinin baslatilmasi icin Valilikce yazi ekinde dosya ile Bakanliga gonderilir.

Basvuru dosyasi icinde;

v" Bakanliktan temin edilerek hazirlanacak Bilgilendirme Raporu
Valilikce onaylanan iki takim Genel Ortak Listesi
KSSnin yer secimi talep yazisi,

Oneri alanin miilkiyet durumu, parselasyon plani veya kadastral paftas,

Oneri alanin imar plani var ise, ilgili kurum tarafindan “asli gibidir” tasdikli imar plani (1/1000
olcekli), imar planinda bu amacla ayrilmis olmamasi ya da imar plani bulunmamasi halinde,
ruhsat makami veya konu ile ilgili yetkili idarelerin uygun goriis yazisi yer alrr.

AURNIENEN



4.1.2 KSS Kurulus Yeri inceleme Raporu ve Yerin Uygun Goriilmesi

KSS kurulus yeri alan 6nerilerinde, yerin kredi agisindan uygunluk incelemesi Bakanlik
tarafindan yapilir. KSS kurulabilecek uygun alanlar 1/25.000 dlgekli topografik harita ve kadastral
pafta tizerinde belirlenir ve uygunluk sirasina gore gerekgeleriile birlikte KSS kurulus yeri inceleme
raporunda belirtilir.

Bu rapor kapsaminda; kredi agisindan uygun gorilen KSS kurulus yeri;

« llgili kurumca onayli imar planna esas jeolojik ve jeoteknik etiit raporunun
hazirlanmasini,

« Intisas KSS soz konusu ise; “Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi degildir”, “Cevresel
Etki Degerlendirmesi gerekli degildir” veya “Cevresel Etki Degerlendirmesi olumlu”
karari alinmasin,

+  Secilen araziicerisinde mera vasfinda parsel olmasi durumunda, ilgili kuruma yapilacak
basvuru ile vasif degisikliginin yapilarak hazine adina tescil edilmesini,

+  Secilen arazi icerisinde devletin hilkiim ve tasarrufunda tescil harici yerler bulunmasi
halinde hazine adina tescilinin yapilmasin,

Miiteakip, Bakanlikca Valilik, Ruhsat Makami ve KSS ‘ye hildirilir. KSS kurulus vyeri, imar
planlarinin ruhsat makami tarafindan onaylanarak planlarin yirtrliige girmesini takiben kesinlesir.

4.1.3 Uygulama Projelerinin Vize Edilmesi — Kesif Ozetlerinin Onaylanmasi

KSS insaatlarinin kredilendirilebilmesi icin uygulama projelerinin Bakanlikca vize edilmesi,
kesif 6zetlerinin KSS ‘ce onaylandiktan sonra Bakanliga sunulmasi gerekir.

Bakanlikca vize isleminin yapilabilmesi icin; asagidaki belgelerden (a) bendinde yer alanlar
bir takim, (b) bendinde yer alanlar dort takim halinde KSS ‘ce Bakanliga gonderilir.

a) Tapu senedi ve parselasyon plani veya kadastral pafta (1/1000 6lcekl),

b) Ruhsat makaminca veya konu ile ilgili yetkili idarelerce onayl;

Plankote (1/1000 olcekli),

Parsel bazinda jeolojik ve jeoteknik etiit raporu,

Su basman kotlu plan(1/1000 6lgekl),

Genel yerlesim plani (1/1000 6lgekli),

Uygulama projeleri hesap ve detaylari, (Mimari, statik, mekanik, elektrik tesisat vb.)
Kazi plan ve kesitleri,

Zemin arastirma raporu,

Yol, atik su, icme ve kullanma suyu, yagmursuyu projeleri ve hesap tablolar,

S NI U U U N IR

Yiiksek Gerilim-Alcak Gerilim elektrik sebeke projeleri,
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Bakanlikca yapilan inceleme sonucunda, ikinci fikranin (b) bendinde siralanan belgeler vize
edilerek, iki takimi KSS 'ye gdnderilir.

Bakanlikca vize edilen uygulama projeleri esas alinarak, proje miellifi tarafindan
hazirlanacak kesif 6zetleri, KSS'ce onaylandiktan sonra kredilendirmeye esas olmak Uizere talep
yazisiyla beraber Bakanliga sunulur.

Bagimsiz bir isyeri yapi insaat alani; kalkinmada oncelikli yorelerde 2100 metrekare, ihtisas
KSS ve diger illerde 3500 metrekareden fazla olamaz.

Bakanlga vize edilen uygulama projelerinin, “Yatim Programinda Yer Alacak Organize
Sanayi Bélgeleri ve Kiiciik Sanayi Siteleri Alt Projelerinin Secimi ve Odenek Tahsisinde Uyulacak
Usul ve Esaslart” ile “Kiiciik Sanayi Sitelerinin Kredilendirilmesine lliskin Yonetmelik” cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu, Kiiglik Sanayi Sitesi projesinin yatirim programina alinip alinmamasina
karar verilir.

Yatirim programina gore ddenek tahsis edilen KSS'lerin insaatlarina ait ihaleler, Bakanligin
belirleyecegi usul ve esaslar gercevesinde Bakanlikta gerceklestirilir.

Yapim agsamasinda tistyap! ingaatlarinin % 70'ine kadar olan kism, yatirim programinda yer
aldiji takdirde altyapi insaatlarinin tamami, Bakanlik kredi destedi ve takibinde tamamlanir.

Tamamlanan KSS isyerleri, KSS ‘ce ana sozlesmeye gore kura cekimi yapilarak ortaklara
teslim edilir.

Insaatin tamamlandiginin Bakanlikca tespit edildidi tarihten iki yil sonra baslamak Gzere,
toplam 11 ila 15 yil icerisinde kredi geri ddemesi tamamlanir.

Kredilendirme sartlari, vade, faiz kosullari ve harcama usulleri, Bakanligimiz ile Maliye
Bakanlgr arasinda imzalanan “Organize Sanayi Bolgeleri ve KiicUk Sanayi Siteleri Projeleri
Odeneklerinin Kullanim ve Kredilendirilmesine lliskin Esas ve Usuller” cercevesinde yartdldr.




5. KUCUK SANAYi SITELERINE (KSS)
SAGLANAN TESVIK, DESTEK VE MUAFIYETLER

5.1 KSS Tiizel Kisiligi Acisindan
5.1.1 Bakanlik Kredisi:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatinm Programinda Yer Alan Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatiflerinin Kredi Kullanimina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeliginin 28. maddesine
gére kredinin kaynagini SS insaatlarinin yapimi icin Bakanlk biitcesinde yer alan ddenekler
olusturur.

S6z konusu Yonetmeligin 1. maddesine gore Bakanlikca kredi destedi saglanacak sanayi
sitelerinin alt yapi insaatinin tamaminin, Gst yap! insaatinin ise yiizde yetmisine kadar olan kismi
kredi ile desteklenebilmektedir.

Sanayi Siteleri Projeleri Odeneklerinin Kullanimi ve Kredilendirilmesine lliskin Usul ve
Esaslarin 21. maddesine gore kullandinlan kredinin faiz oranlan ve geri édeme sartlar ile
kredilendirme oranlari soyledir:

v/ Kalkinmada dncelikli yorelerde ve dogal afet geciren yerlerde Gstyapi kredilendirme
orani % 70, faiz orani yillik % 1, geri 6deme siiresi 2 yili 6demesiz toplam 15 yil,

v/ Normalillerde; iistyapr kredilendirme orani % 60, faiz orani yillik % 2, geri 6deme siiresi
2 yili 6demesiz toplam 13 yi,

v Gelismis illerde; tstyapi kredilendirme orani % 50, faiz orani yillk % 3, geri ddeme
siiresi 2 yili 6demesiz toplam 11 yil

olarak uygulanir.
Altyap! kredilendirme oranlari %100 olarak uygulanir.

31

VNVS A AVNST UIMVEIVAIA



5.1.2 Vergi Muafiyetleri:
KSS tiizel kisiligi olarak kurulacak kooperatifin faydalanacagi vergi muafiyetleri soyledir;

«  Insaat bitim tarihini takip eden Biitce yilindan itibaren 5 yil stire ile emlak vergisinden
muaftir

«  Arsaveisyeri teslimleri Kurumlar Vergisi ve KDV'den muaftir
+  Binainsaat ve yapi kullanma izni harcindan muaftir

«  Merkezi atik su artma tesisi isleten bélgeler atik su bedelinden muaftir

5.2 KSS’lerde Yer Alan isletmeler Acisindan
5.2.1 Vergi Muafiyeti
«  Binainsaat Harci ve Yapi Kullanma Izni Harcindan,

- Kalkinmada Oncelikli Yorelerdeki (KOY) Biiyiiksehir Belediye sinirlari icinde yer
alan veya KOY kapsami disinda lllerdeki niifusu 5000'den az olan Belediye sinirlari
icerisindeki KSS'lerdeki isletmeler Cevre Temizlik Vergisinin % 50°sinden muaftir.

5.2.2 KOSGEB Destekleri Kapsaminda:

Kalkinmada Oncelikli Yorelerdeki KSS'lerde altyapi ve Gstyapi insaat uygulama projelerinin
yaptinlmasina KOSGEB tarafindan geri ddemesiz kismi altyapi ve Ustyapi uygulama projesi destegi
verilmektedir.

axe
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5.2.3 KOBi Mevzuati Kapsaminda
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6. DIYARBAKIR SAHA
ARASTIRMASI SONUCLARI

6.1 Aragtirmanin Amaci

Diyarbakirda Kiiciik Sanayi Sitelerinin olusumunu giiclendirerek mevcut ve yeni esnaflara
yeni imalat alanlari olusturmak bdylece ekonomik kalkinmaya katkida bulunacak igin imalatg
esnaflarin tespiti, kayit altina alinmasl, bir araya getirilmesi ve KSS'ler biinyesine dahil olmalarinin
tesvik edilmesidir.

Ozel amaclan ise;

v

Diyarbakir sehir merkezinde daginik sekilde yerlesmis, elverissiz kosullar altinda
calisan esnaf sanatkarlar tespit etmek, bir araya getirmek ve sanayicilerin daha cagdas
modern ve altyapi eksigi olmayan yerlere toplamak icin tesvik etmek

Benzer is kollarinda calisan imalatci esnaflar arasindaki ana sanayi yan sanayiiliskilerini
gelistirecek dayanisma ve organizasyonu saglamak

Imalate  esnaflarin  KSS'lerdeki  devlet desteklerinden ve  avantajlardan
yararlanabileceklerini belirterek tesvik etmek

Sehir merkezine dagilmis imalatci esnaflarin neden oldugu gairGilt kirliligi, hava kirliligi,
atiklar, trafik yogunlugu gibi sorunlari KSS modeli ile minimuma indirmek

6.2 Arastirmanin Onemi

Arastirma ile Diyarbakir ili merkezinde daginik bir sekilde olan imalatci esnaflar tespit etmek,
kayit disi olanlar kayit icine almaya tesvik etmek ve ilde top yekiin bir kalkinma modeli olarak KSS'lerin
olusumunun 6niinii agmaktir. Bu arastirmadan elde edilecek veriler isiginda ilde hangi sektérlerde
sanayi siteleri kurulacagi belirlenecek, esnaflarin kiiciik sanayi sitelerine tasinma konusunda talepleri
alinacaktrr.
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6.3 Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada Kiiglik Sanayi Sitelerinin kurulusuna iliskin gortsleri oldugu gibi betimlemek
icin tarama modeli kullanilmistir. Tarama, genis gruplar tizerinde yiriitilen, gruptaki bireylerin bir
olgu ve olay ile ilgili gortslerinin, tutumlarinin alindid, olgu ve olaylarin betimlenmeye calisildig
arastirmalardir.

6.4 Yontem

Arastirma  tanimlayici, kesitseldir.  Kasim  2015-Ocak 2016 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Diyarbakir da faaliyette bulunan imalatci esnaflar ve oto
sanayicilerdir.

Ik olarak saha analizi icin Diyarbakir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi ile yuvarlak masa
toplantisi yapilmis ve anket soru formu icin talepler alinmistir. Bir sonraki asamada soru formu
hazirlanmis ve anketorler 2 giinliik egitimden gegirilerek sahaya cikarilmistir. Saha analizleri
anketorler eliyle, yiiz ylize gdrlisme yontemiyle gerceklestirilmistir,

Diyarbakir il merkezinde toplam 627 imalatci esnaf, 373 oto sanayici esnaf olmak Uzere
1000 esnaf ile anket yapilmistir.

6.5 Veri Toplama Araci

Arastirmada verilerin toplanmasiicin arastirmacilar tarafindan hazirlanan “Diyarbakir KSS Modeliile
Kalkiniyor Anketi” kullanitmistir. Ankette verilerin toplanmasiicin goktan segmeli ve bosluk doldurmalarin
dayer aldigi toplam 19 soru hazirlanmistir. Bu hazirlanan sorularin érneklem grubununiletisim bilgilerini,
mevcut durumunu, gelecek 5 yil hedeflerini ve KSS'ler ilgili gorislerini almaya yoneliktir.

6.6 Verilerin Analizi

Saha analizi verilerinin bilgisayar girisleri yapilmadan once 1 Siipervizor tarafindan
dogruluklar kontrol edilmis, eksik ve yanlis bilgiler anket yapilan firma yetkilisine telefonlar geri
donis yapilarak ya diizeltilmis yada tamamlatilmistir

Elde edilen verilerin analizi icin drneklem olarak alinan bireylerin gértsleri ilgili paket
programlari ile frekans ve yiizde tablolar olusturularak gosterilmistir. Elde edilen veriler ormeklem
grubundan gontillultik esasina dayanarak toplanmistir. Veriler elde edilirken bireylerin birden fazla
gorls ve madde segmesine izin verilmekte ve gortslerin analizi birey sayisina gére degil, gortis
sayisl dikkate alinarak yapilmaktadrr.

Sonraki asamada saha analizine iliskin olarak yapilan calismada anket yoluyla elde
edilen bilgiler kodlanarak SPSS paket programinda acilan veri kiitiigiine aktanlmistir. Kitiikte
yer alan veriler elde edilmek istenen amaglara uygun olarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Verilerin analizinde Likert Degerlendirme Olcegi ve yiizde (%) dagilimi gibi istatistiksel teknikler
kullanilmistr.



6.7 Bulgular

Bu béliimde drneklem gartslerinden elde edilen veriler analiz edildikten sonra ortaya glkan
bulgulara yer verilmektedir.

6.7.1 Faaliyet Alanlari ile ilgili Bulgular

Arastirmanin ilk sorusu faaliyet alanlarini belirlemeye déniktir. Esnaflarin % 37'si (373 ) oto
sanayici olarak faaliyet gosterirken, % 22'si ( 221') mobilya alaninda, % 15'i ( 150 ) ise metal sanayi
(demir dograma ve gelik kapi ) alaninda faaliyet gostermektedir. Gida imalatgisi esnaf orani % 6 (
61), plastik PVC kapi pencere dogramacilari % 6 ( 61)dir.

Tablo 6 Esnaflarin faaliyet alanlari

2. Sektorii n %
Oto Sanayi 373 37%
Mobilya 221 22%
Metal Sanayi ( Demir ve Aliminyum Dograma) 149 15%
Gida imalats 61 6%
Plastik PVC Pencere ve Kapi Sistemleri 61 6%
Mermer ve Granit Dograma 33 3%
Reklam, Tabela 32 3%
insaat Cam Sanayi-Cam Balkon 31 3%
Tekstil Perde ve Mefrusat 28 3%
Endiistriyel Mutfak 9 1%
Diger 2 0,2%
Toplam 1000 100%

Sektorel acidan yapilan analizlerin detayina bakildiginda; Oto sanayi grubundaki esnaflar
1,2. ve 3. Sanayi sitelerinde oto tamir, bakim, onarim, yedek parca alanlarinda olduklar
gorilmektedir. Mobilya sektoriiniin detayina bakildiginda; agirlikli siparise dayali mutfak
dolab, yatak takimi yiikliik, vestiyer vb. ev dekorasyon Uriinlerini tireten atélyecilerin oldugu
gorilmektedir. Diger bir kismini ise marangozlar olusturmaktadir. Metal sanayi sektriiniin
detayina bakildiginda; 92 esnafin demir dogramacilik yaptigi, 17 esnafin aliiminyum kapi pencere
sistemleri imalati yaptigi gorlilmektedir. Diyarbakirda metal sanayi alaninda imalat yapan
atolyecilerin agirlik dogramacilik yaptigi tespit edilmistir. Plastik sektoriinde calisan esnaflarin
tamamina yakini (58 esnaf) PVC kapi pencere dograma isi yapan atolyecilerde olustugu tespit
edilmistir. Benzer sekilde mermer ve granit alaninda calisan esnaflarin tamamina yakin
atolyelerde kesim ve dograma yapan esnaflardan olustugu tespit edilmistir.
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Grafik 1 Esnaflarin faaliyet alanlari

Diger 2
Endustriyel Mutfak 9
Tekstil Perde ve Mefrugat 28
insaat Cam Sanayi-Cam Balkon il
Reklam, Tabela 32
Mermer ve Granit Dograma 33
Plastik PVC Pencere ve Kapi Sistemleri 61
Gida imalat 61
Metal Sanayi ( Demir ve Aliminyum Dograma) 149

Mobilya 221

Oto Sanayi 373

6.7.2 Yerlesim Yerlerine Gore Dagilim Hakkinda Bulgular

Goriisme yapilan imalatci esnaflarin 351'i ( % 35,1 ) Kayapinar ilcesinde, 220'si ( % 22)
Baglar ilgesinde, 132'si (% 13,2 ) 3.Sanayi Sitesinde, 130'u ( % 13 ) 2.Sanayi Sitesinde, 110'u (
% 11) 1.Sanayi sitesinde, 51'i (% 5,1') Yenisehir ilgesinde, 6'si (% 0,6 ) ise Sur ilgesinde faaliyet

i gostermektedir.
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Grafik 2 Yerlesim Yerlerine Gore Dagilimlar:

Kayapinar 351

Baglar
3:sanayi Stesi
2.Sanayi Sitesi
1.Sanayi Sitesi
Yenisehir

Sur

Yerlesim yerlerinin detayina bakildiginda Kayapinar ilcesindeki esnaflarin 204'Gniin
Huzurevleri Mahallesinde, 114'Un(in ise Peyas mahallesinde konumlandigji belirlenmistir. Baglar
ilcesindeki esnaflarin 58'inin 5 Nisan Mahallesinde, 74'Ginlin Mevlana Halit Mahallesinde, 39'unun
Seyh Samil Mahallesinde, geriye kalanlarin ise Bagcilar, Kaynartepe, Kérhat, Kurugesme, Fatih
Mahallelerinde konumlandigi belirlenmistir.

6.7.3 Kurulus Yillarina gore Dagiim Hakkinda Bulgular

Isyeri kurulus yillarina gore dagiimina baktigimizda esnaflarn % 32,4G 2010 yili ve
sonrasinda, % 36,4 2000-2010 yillari arasinda, % 18,9 u ise 1990-1999 yillari arasinda faaliyete
basladiklari belirlenmistir.

Tablo 8 Kurulus Yillarina Gore Dagilimi

Kurulus Yil n %
1952-1969 Arasl 10 1,0%
1970-1979 Arasl 21 2,1%
1980-1989 Arasl 92 9,2%
1990-1999 Arasl 189 18,9%
2000-2010 Arasi 364 36,4%
2010 ve Sonrasi 324 32,4%
Toplam 1000 100,0%
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Grafik 3 Kurulug Yillarina Gore Dagilim
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1952-1969 Arasi 2% 1980-1989 Arasi
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Diyarbakirdaki esnaflarin kurulus yillarina bakildiginda % 68,8'in 2000 yili sonrasi oldugu
gorilmektedir. 2000'li yillarin basindan itibaren Diyarbakir ekonomisinin gelisimine paralel
imalatci esnaflarin sayisinin arttii soylenebilir.

6.7.4 Isyerinin Ticari Gecmisi Hakkinda Bulgular

Isyerlerinin ticari gecmisine bakildiginda % 82,7'si isyerinin kurucusu, % 9,8'i babadan kalma,
% 5,8'i 3.sahislardan devralma oldugu tespit edilmistir.

Tablo 9 Isyerinin Ticari Gegmisi

isyerinin Ticari Gegmisi n %

Babadan Kalma 98 9,8%
Dededen Kalma 8 0,8%
Daha dncelerden 5 0,5%
Kurucusu 827 82,7%
Ugiincii sahislardan devralma 58 5,8%
Diger IA 0,4%
Toplam 1000 100,0%



Grafik 4 Isyerinin Ticari Gegmisi
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¢ devsralma L Dededen Kalma
1%
6% Daha 6ncelerden
-1%

Kurucusu
83%

Esnaflarin ticari gegmislerine bakildiginda bilyik oranda kurucusu olduklan goriilmektedir.
Bu durum Diyarbakirdaki esnaf yapisina iliskin Gnemli bir tespiti yapmamizi sagliyor. Babadan,
deden isyeri kalip isleten esnaf tipi Diyarbakirda gok azdir, cogunluk kendi imkanlart ile bir meslek
sahibi olduktan sonra isyeri acmaktadir.

6.7.5 istihdam Durumu ile ilgili Bulgular

Calisan sayilarina bakildiginda 134t kadin calisan, 3.987'si erkek calisan olmak izere
toplam 4.121dir. Yani bir esnaf ortalama 4,1 kisi calistirmaktadir. Kadin oraninin sadece % 3,3
oldugu belirlenmistir. Bu durum Diyarbakir ilindeki kiiclik 6lcekli isyerlerinde kadin calisma
oraninin ¢ok disiik oldugunu, geleneksel esnaf yapisina sahip olundugunu gostermektedir.
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Sektor

Sektorii Kadin Erkek Toplam Kadin % Erkek %
Ortalamasi
Oto Sanayi 18 1639 1657 b4 1,1% 98,9%
Mobilya 4 709 713 3,2 0,6% 99,4%
G SRS 12 656 668 45 18%  98.2%
Aliminyum Dograma)
Gida imalati 43 314 357 5,9 12,0% 88,0%
Plasiik PVC Pencere ve 8 234 242 40 33%  96.7%
Kapi Sistemleri
Mermer ve Granit Dograma 0 104 104 3,2 0,0% 100,0%
Reklam, Tabela 1 84 85 2,7 1,2% 98,8%
Insaat Cam Sanayi-Cam 7 120 127 41 5.5% 94 5%
Balkon
Tekstil Perde ve Mefrusat 38 63 101 3,6 37,6% 62,4%
Endiistriyel Mutfak 3 60 63 7,0 4,8% 95,2%
Diger 0 4 4 2,0 0,0% 100,0%
Toplam 134 3987 4121 4,121

Sektorel olarak bakildiginda kadinin gorece daha ¢ok calistigi alan Tekstil, Perde Mefrusat
sektoridur. Burada kadin calisan orani % 37,6 ile diger sektorlere daha yiiksek iken yine erkek
calisan oraninin altindadir. Kadinin gdrece daha fazla calistigi diger sektor ise Gida Imalatgiligidir.

6.7.6 Meslek Odasi Kayd ile ilgili Bulgular

Ankete katilan isyeri sahiplerine meslek odasi kaydina iliskin durumlari soruldu. % 42,1'i
(421) Diyarbakir Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligine (DESOB) kayitli iken % 15,8'i Diyarbakir
Ticaret ve Sanayi Odasina (DTSO) kayitli oldugunu belirtmistir. Ankete katilanlarin % 42,1'i ise
herhangi bir odaya kaydi olmadigjini belirtmistir.

Tablo 10 Meslek Odasi Kaydi

Meslek Kurulusu Firma Sayisi %
DESOB 421 42,1%
DTSO 158 15,8%
Kayitli Degil 421 42,1%
Toplam 1000 100,0%



Grafik 5 Meslek Odasi Kaydi

Kayith Degil,
421

DESOB, 421

DTSO, 158

Herhangi bir meslek odasina kayitl olmadigjini belirtenlerin bu denli yilksek olmasinin 6niine
gegilebilmesi icin KSS'ler énemli bir firsat olacaktir. Tesviklerden ve desteklerden yararlanarak
KSS'lere gegme talebi yiiksek iken ayni zamanda bunlarin kayit icine alinmasi icin firsat dogmus
olacaktr.

6.7.7 Isyeri Bilyiikliigiii, Depo Alani ve Miilkiyet Durumu ile ilgili Bulgular

Isyerlerinin ortalama biiyiikliigiine bakildiginda Endiistriyel Mutfak sektérii haric diger 10
sektorde otalama isyeri biyUkligi 200 m2'nin altindadir.

41

VNVS A JVNST YIMVEUVAIA



axe

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI

N
)

Tablo 11 Sektarlere gore ortalama isyeri biiyiikliikleri

Sektr Ortatama Kapals
Oto Sanayi 142,16
Mobilya 172,69
Metal Sanayi ( Demir ve Aliminyum Dograma) 155,22
Gida imalati 123,11
Plastik PVC Pencere ve Kapi Sistemleri 184,52
Mermer ve Granit Dograma 153,91
Reklam, Tabela 116,16
insaat Cam Sanayi-Cam Balkon 166,52
Tekstil Perde ve Mefrusat 146,07
Endistriyel Mutfak 444,00
Diger 140,00

Ankete katilan esnaflara meveut isyeri biiyikligtniz yeterlimi diye soruldu % 63'U yeterli
olmadigini belirtti.

Grafik 6 Isyeri biiyiikliigii yeterlimi?

Evet
37%

Hayir
63%




Mevcut Isyeri bilyiikliklerinin 200 m2nin altinda oldugu tespitinden hareketle mevcut
yerlerin esnaflarin % 63U icin yeterli olmadigi dolayisiyla KSS'ler araciigiyla buytk olgekli atolye
talebinin olacaginin gostergesidir.

Isyerlerinin miilkiyet durumuna bakildiginda esnaflarin % 67'si kiraci oldugunu, % 33't
isyerinin kendi miilki oldugunu belirtmistir.

Tablo 12 Miilkiyet Durumu

Kendi Malkd
33%

Kira_—
67%

Anket yapilan esnaflarin % 67'sisin kiraci olmasi KSS'ler aracilidiyla miilk sahibi olma
istekliligini arttiracak yondedir. Dolayisiyla KSS'lerin Diyarbakirda kurulus stireci daha hizli
olacaktrr.

Esnaflara depo alani ihtiyacina yonelik sorulan soruya % 47'si Evet cevabini verirken % 53'
hayir cevabini vermistir.

Grafik 7 Depo Alam Ihtiyaci

Evet
47%
Hayir ——

53%

43

VNVS A JVNST YIMVEUVAIA



axe

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI

N
N

6.7.8 Yeni Personel ihtiyaci ile ilgili Bulgular

Isyerinde personel ihtiyaciniz var mi sorusuna esnaflarin 716'si hayir cevabini 284G ise
evet cevabini vermistir. Mevcut durumda eleman talebi olan 284 esnafin talep ettikleri meslekler,
vasiflar sorulmus biylik oranda mesgul olduklari is alaninda teknik eleman, usta ve ustabasi
aradiklari belirlenmistir. Talep edilen mesleklerin detaylar rapor ekinde sunulmustur. !

Hayir

Evet

Grafik 8 Yeni personel ihtiyacimiz var mi ?

284

6.7.9 Gelecek 5 Yil Hedefleri ile ilgili Bulgular

Esnaflara gelecek 5 yil bilytime hedefleri sorulmustur. % 84’ ( 843 ) blylime hedefinin
oldugunu, % 15'i ( 147 ) ise olmadigini belirtmistir.

1 Ek 1 Talep edilen meslekler listesi



Cevap Yok
1%

Hayir
15%

Evet
84%

Biylime hedefim var diyen esnaflara yapacaklar yatirimin detaylar sorulmustur. Tahmini
calisan sayisi ve yatirim tutari bilgileri ainmistir. Bu bilgilerin toplaminda 843 esnafin 9281 kisilik
yeni istihdam, 375.078.000 TLlik yatiim yapacag tespit edilmistir. Diger bir deyisle her bir esnaf
ortalama 11 kisilik ek istihdam ve 445.461 TLlik ek yatinm potansiyeline sahip oldugu tespit
edilmistir.

Esnaflara yatinmi nerede yapmay! planliyorsunuz sorusu yoneltilmis % 98'i ( 826 )
Diyarbakirda % 2'si (17 ) ise baska il ve ilgede cevabini vermistir.

Tablo 13 Yatirimin planlandigi Yer

Yer n %
Diyarbakir'da 826 98,0%
Baska Bir il/ilcede 17 2,0%
Toplam 843 | 100,0%

6.7.10 Kiicuk Sanayi Siteleri, Avantajlari, Talep Durumu, Buyiikliigu,
Atolye Temin Yontemleri Hakkinda Bulgular

Anket katilanlara KSS'lerin esnaflara sundugu avantajlardan haberiniz var mi- sorusu
yoneltilmis, % 74'G hayir cevabini, % 26'si ise evet cevabini vermistir. Bu durum esnaflarin
Kiiguk Sanayi Siteleri ve avantajlarindan yeterince bilgi sahibi olmadiklarini, bilgilendirme ihtiyaci
oldugunu gdstermektedir.
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Grafik 9 Kiiciik Sanayi Sitelerinin Esnaflara sundugu avantajlardan

haberiniz/bilginiz var mi

Hayir
74%

Bir diger bulguise KSSden yer talebiile ilgilidir. Ankete katilanlara KSS kurulursa yer talebiniz
olur mu sorusu yoneltilmis % 82'si bu soruya evet cevabini, % 16'si ise hayir cevabini vermistir.

Grafik 10 Kiiciik Sanayi Sitesi kurulursa atalye/isyeri talebiniz olur mu?

Hayir
18%

82%



Bakildiginda esnaflarin % 74't KSS'ler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasina ragmen
% 82'sinin yer talebinde bulunmasi celiski gibi goriinmektedir. Bu durumu esnaflarin yeterli bilgi
sahibi olmamalarina ragmen KSS'lerden avantajli maliyetler ile atdlye sahibi olacaklarini bilmeleri
saglamaktadir.

Ankete katilanlara KSS'ler kurulursa hangi alanda atolye kurmayi diisiiniirstiniiz sorusu
yoneltilmis 837 esnaf bu soruya cevap vermistir. Cevaplarin analizine bakildiginda % 33'U (276)
oto ve oto yedek parca sanayi, % 22,1'i (185) mobilya, % 11,5'i (96) metal sanayi (demir ve celik
dograma ), % 8,6's! ise plastik ve alliminyum dograma alaninda cevabini vermistir.

Tablo 14 KSS kurulursa hangi alanda atolye kurmay diisiiniirsiiniiz

Sektor n %
Cam Sanayi ( Cam Balkon ) 18 2,2%
Makine Sanayi ( Torna, Tarim Makineleri vb. ) 23 2,7%
Reklamcilik ve Tabela 24 2,9%
Mermer ve Granit 26 3,1%
Tekstil (Perde ve Déseme ) 35 4,2%
Karma ( ingaat Malzemeleri Elektrik Endistriyel Mutfak ) 37 4,4%
Gida 45 5,4%
Plastik PVC ve Aliiminyum Dograma 72 8,6%
Metal Sanayi 96 11,5%
Mobilya 185 22,1%
Oto ve Oto Yedek Parca 276 33,0%
Toplam 837 100,0%
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Grafik 11 KSS kurulursa hangi alanda atélye kurmayi diisiiniirsiiniiz?
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Cam Sanayi ( Cam Balkon )

Ankete katilan KSS'lerden yer talebine evet cevabini verenler kac m? yer talebiniz olur
sorusu yoneltilmis alinan cevaplar dogrultusunda sektorel ortalamalan belirlenmistir. Tabloya
bakildiginda 7 sektériin atolye talebi ortalamasi 200 m? - 300 m? arasindadr.

Tablo 15 Sektarlere gore ortalama atolye talebi

Sektor Ortalama m? biiyiikliigii
Oto Sanayi 270
Mobilya 391
Metal Sanayi 288
Gida imalati 224
Plastik PVC Pencere ve Kapi Sistemleri 299
Mermer ve Granit Dograma 272
Reklam, Tabela 271
ingaat Cam Sanayi-Cam Balkon 564
Tekstil imalat 302
Endiistriyel Mutfak 1071
Diger 500

Insaat cam sanayi cam balkon sistemleri sektériinde ise ortalama atélye talebi 564 m?,
mobilya sektoriintin talebi ise 391 mZdir.

Ankete katilanlara KSS kurulursa mesleki egitime iliskin bir merkez bulunmali mi sorusu
yoneltilmis 800U evet cevabini vermistir. Bu rakam ayni zamanda KSSden atélye talebinde
bulunanlara yakindir.



Grafik 12 KSS kurulursa icerisinde Mesleki Egitime iliskin bir merkez bulunmali mi?

800

147
53

Evet Hayir Cevap Yok

Ankete katilan ve KSS kurulursa yer talebine evet cevabini verenlere bunu hangi yontemle
almak istersiniz sorusu yoneltilmis 361'i TOKI araciligiyla, 441'i Sanayi bakanlgi kredisiile 49 ‘uise
0z sermaye ile cevabini vermistir.

Grafik 13 Kiiciik Sanayi Sitesi kuruldugu taktirde atélye talebiniz olursa

hangi yontemle almak istersiniz?

441
361
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TOKi Araciligiyla Sanayi Bakanlig Kredisi Oz Sermavye ile Talebim yok
ile
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6.8 SONUC

Saha arastirmasi 20 kisilik uzman ekip ile 21 Kasim 2015 - 11 Ocak 2016 tarihleri arasinda
yliz yiize goriisme yontemiyle tamami rastlantisal 6rneklem 1000 esnaf ile gerceklestirilmistir.
Tirkiye geneli anketlerin ortalama 2000-2500 kisiyle yapildigi goz oniinde bulunduruldugunda
Diyarbakir ilinde 1000 esnaf ile goriisilmesi sonuclar agisinda anketin dogruluk payni
arttirmaktadrr.

Anket verilerine bakildiginda esnaf profili acisindan Diyarbakir Merkez Sur ilgesini
yansitmadigi geriye kalan merkez ilcelerin tamamini yansittigi gériilmektedir. Sur ilgesinin anket
kosullarinin olmamasi, meveut icinde bulundugu durum o bélgede goriisme yapilmasini imkansiz
kilmistrr.

Anket yapilan esnaflarin profiline bakildiginda 627'si sehir merkezine dagilmis imalatci esnaf,
373'Uiise oto sanayi sitelerinde faaliyet gdsteren oto tamir ve yedek parcacilardan olusmaktadir.

sanayi, 149'u metal demir ve alliminyum dograma sanayide oldugu tespit edilmistir. Yerlesim
yerlerine gére bakildiginda esnaflarin 351'inin Kayapinar ilcesinde, 220'sinin Baglar ilcesinde,
373'iniin 1,2. ve 3. Oto sanayi sitelerinde oldugu belirlenmistir. Ozellikle Kayapinar ilcesinin 15
yil dnce kurulmus yeni bir ilce olmasi ve gorece gelisen bir ilce olmasi gz dniine alindiginda
beraberinde esnaflarinda bu bélgede cogaldii gdzlenmistir.

Kurulus yillarina gore bakildiginda anket yapilan esnaflarin % 68,8'inin 2000 yili ve sonrasinda
kuruldugu belirlenmistir. Bu sonug Diyarbakir ilinin ekonomik agidan 2000 yili ve sonrasindaki
blylmesi ile paralellik gostermektedir.
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Esnaflarin ticari gecmisine bakildiginda % 83'Uniin isyerinin kurucusu oldugu, % 6'sinin ise
3 kisilerden devraldigi tespit edilmistir. Babadan ve dededen kalmaiisyeri sayisi sadece % 11dir. Bu
sonug Diyarbakirdaki esnaf profili hakkinda henliz yerlesik ticaret kiiltliriintin olmadigini gsterir.
Esnaflarin cogunun son 15 yilda kendileri tarafindan kurulmasi ticaret kdilttiriin olusmasi igin
yeterli bir stire olmadigi sonucunu gostermektedir.

Istihdam ile ilgili bulgulara bakildiginda anket yapilan 1000 isyerinde 134 kadin, 3987 erkek
olmak Uizere toplam 4121 kisinin istihdam edildigji belirlenmistir. Tirkiyede kadinlarin isgticiine
katilim orani % 30 civarinda iken Ankete katilan 1000 isyerindeki oran sadece % 3,3 gibi cok diisik
bir rakam olarak belirlenmistir. Kadin calisanin gérece daha yiksek oldugu isyerleri ise % 37,6 ile
tekstil perde ve dosemeciler ve % 12 ile gida imalatgilar olarak belirlenmistir. Diyarbakir ilindeki
imalatgl esnaflarin calistirdigi ortalama calisan sayisi 4,1 olarak tespit edilmis ve bu rakamda
Turkiye ortalamasinin altindadir. Esnaflarin 282,40 mevcut durumda yeni personele ihtiyaci
oldugunu agirlikli kendi mesleki alaninda usta, ¢irak, kalfa unvanlarinda personel talep ettikleri
gorilmektedir. Bu sonug halen Diyarbakir ilinde nitelikli eleman bulmanin bir problem olarak
ortada oldugunu gostermistir.

Meslek odalan kaydi ile ilgili bulgulara bakildiginda anket yapilan isyerlerinin 421'inin
Diyarbakir Esnaf Ve Sanatkarlar Odalan Birligine kayith oldugu, 158'inin Diyarbakir Ticaret
ve Sanayi Odasina kayitli oldugu belirlenmistir. Geriye kalan 421 isyerinin herhangi bir meslek
odasina kayitli olmadigi belilenmistir. Bu durum il merkezinde % 42,1 gibi gok yiiksek oranda
kayit disi calisan esnaflarin oldugunu gdstermektedir. Kiiclik Sanayi Siteleri yontemiyle kayit
disilik sorununun ¢oziimii de hedeflenmektedir.

Isyeri biiyiikliikleri ile ilgili bulgulara bakildiginda anket yapilan 1000 esnaf 11 sektérde
siniflandiritmis bunlardan 10 sektoriin ortalama isyeri biyGkliginin 200 m2nin altinda oldugu
belirlenmistir.  Esnaflarin % 63'G mevcut isyeri biiyikliginin yeterli olmadigini belirtmistir.
Bu sonug Kiiciik Sanayi Siteleri yoluyla daha biylk Glcekli atdlyelerin ihtiyac olabilecegini
gostermektedir.

Isyerlerinin miilkiyet durumuna bakildiginda esnaflarin % 67 sinin kiraci oldugu belirlenmistir.
Kiraci olanlarin % 83,4 Kiiciik Sanayi Siteleri kurulursa yer talep edecegini belirtmistir. Bu sonug
KSS'lerin esnaflar icin bir ihtiyag oldugunu gostermektedir. Ayrica esnaflarin % 47'si atélye ile
birlikte depo alanina da ihtiyaci oldugunu belirtmistir.

Esnaflarin % 84 gelecek 5 yilda bilytime hedeflerinin oldugunu ve yeni yatinm yapmayi
planladiklarini belirtmistir. Yeni yatinmlar ile yaklasik 9281 kisilik ek istihdam yaratilacak, 375
milyon TLlik yatinm hacmi olusacaktir. Diger bir deyisle her bir esnaf ortalama 11 kisilik ek
istihdam 445 bin TLlik yeni yatinm yaratacaktir. Bu rakamlar Diyarbakir esnafinin biiyime
potansiyeli ve istekliliginin oldugunu gostermektedir. KSS'ler kuruldugu takdirde bu yatirmlarin
gerceklesme ihtimali cok yiikselecektir. Acikca belirtmek gerekirse KSS'ler bu noktada ivmeleyici
gorev Ustlenecektir.

KSS'ler hakkinda esnaflarin biling durumuna bakildigina % 74'Unin faydalarindan,
avantajlarindan haberdar olmadigi goriilmektedir. Esnafin bu alanda bilinglendirilmeye ihtiyaci
oldugu gérilmektedir.



Ankete katilan esnaflarin % 82'si diger deyisle 820'si KSS'ler kuruldugu takdirde yer
talebinde bulunacagini belirtmistir. Bu sonug basli basina ilde KSS'lerin kurulmasinin sart ve gerek
oldugunu gostermektedir. Sektorel olarak hangi alanlarda olduguna bakildiginda ilk 3 alan soyle
siralanmaktadir;

1. Oto sanayi,

2 Mobilya Imalat

3. Metal Sanayi

Dolayisiyla bu alanlarda talep yeterli seviyededir, kurulus ile ilgili girisimlere baslanabilir.

Istenen atdlyenin m2’ biyiikliigiine bakildiginda 7 sekttrde ortalama 300 m3 civarinda diger
4 sektorde ise 500 m2 civarinda talep edilmektedir. Bu sonuca gére yapilacak KSS'lerde ortalama
atolye blyGkluga 300 ile 500 m2 sinirlart icinde olmalidr.

KSS'lerde mesleki egitim merkezi talebi esnaflarin % 80'i tarafindan olmazsa olmaz olarak
nitelendirilmektedir.

Atélye sahibi olma yéntemleri ile ilgili elde edilen bulgulara gére esnaflarin 361’ TOKI
araciligiyla, 441'i Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kredisi ile istemektedir.

7. KAYNAKCA

TMMOB Makine Mihendisleri Odasi Oda Raporu, Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiclik Sanayi
Siteleri, Teknoparklar, Y.Baytlken, C Kiittikoglu, Nisan 2012
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8. EKLER

EK 1 iS6UCU TALEP EDILEN MESLEKLER

Sektor Meslek Dali Talep Edilen Eleman Sayisi
Enduistriyel Mutfak Diiz Isi 2
Endistriyel Mutfak Usta 2
Gida Asci 2
Gida Baklava ve Kadayif Ustasi 3
Gida Hamur Acma Ustasi 1
Gida Kebap Ustasi 1
Gida Kuruyemis Ustasi 1
Gida Peynir Ustasi 4
Gida Sicak Cerez Ustasi 2
Gida Tatli Ustasi 2
Gida Temizlik Asci Tezgahtar 1
Gida Vasifli Eleman 2
Gida Yogurt imalat Ustasi 1
Gida Yufka ve Manti Ustasi 1
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Sektor

Meslek Dali

Talep Edilen Eleman Sayisi

axe

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI

insaat Aliminyum Dograma Ustasi 1
insaat Biiro Elemani 1
insaat Cam isleme ustasi 1
insaat Diiz Isci 3
insaat Muhasebe ve Satis Elemani 3
Maden sektorii Dekorasyon Ustasi 1
Maden sektorii Diiz isci 2
Maden sektorii Mermer Dograma Ustasl 3
Metal Sanayi Aliminyum Dograma Ustasl 1
Metal Sanayi Demir Dograma Ustasi 10
Metal Sanayi Diiz isci 5
Metal Sanayi Kalfa 1
Metal sanayi Kaynakgl 9
Metal Sanayi Montajci 1
Metal Sanayi Pazarlamaci 1
Metal sanayi Soba Ustasi 3
Metal Sanayi Usta 1
Metal sanayi Vasifli Eleman 2
Mobilya Agac isi Ustas! 1
Mobilya Dekorasyon Ustasi 1
Mobilya Déseme Ustasi 7
Mobilya Diiz Isci 20
Mobilya Marangoz Ustasi 3
Mobilya Mobilya Cirak 3
Mobilya Mobilya isci 6
Mobilya Mobilya Kalfasi 6
Mobilya Mobilya Makine Operatorii 1
Mobilya Mobilya Tasarim Ustasi 1

(o)}



Sektor Meslek Dali Talep Edilen Eleman Sayisi
Mobilya Mobilya Ustasi 34
Mobilya Nakliyeci 1
Mobilya Satis elemani 1
Mobilya Temizlik Elemani 1
Mobilya Vasifli Eleman 2
Oto sanayi Aksesuarci 1
B ey ﬁ\;ﬁgsll(aplama, cam filmi :
Oto sanayi Bakim onarim ustasi 2
Oto sanayi Bobinaj Ustasi 4
Oto sanayi Cirak 2
Oto sanayi Dagitim icin isci 1
Oto sanayi Diiz Isci 26
Oto sanayi Diiz isci 3
Oto sanayi Elektrik ustasi 3
Oto sanayi Elektrikgi 2
Oto sanayi Kalfa 2
Oto sanayi Kaportaci 8
Oto sanayi Kaportaci 3
Oto sanayi Kaynakgl 1
Oto sanayi LPG Déniisumct 1
Oto sanayi Montajcl 1
Oto sanayi Motor ustasi 2
Oto sanayi Nalbur ve insaat 1
Oto sanayi Plasiyer, pazarlamaci 1
Oto sanayi Satis elemani 2
Oto sanayi Tamirci 1
Oto sanayi Tamirci 15
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Sektor Meslek Dali Talep Edilen Eleman Sayisi
Oto sanayi Tamirci 1
Oto sanayi Tornaci 1
Oto sanayi Usta 4
Oto sanayi Vasifli eleman 3
Oto sanayi Yedek Parca Uzmani 1
Plastik sanayi Diiz Isci 1
Plastik sanayi Pimapen Ustasl 4
Plastik sanayi PVC Ustasi 1
Plastik sanayi Vasifli Eleman 3
Reklamcilik Diiz isci 4
Reklamcilik Kaynakgl 1
Reklamcilik Pazarlama ve Grafiker 1
Reklamcilik Tasarimci 1
Reklamcilik Vasifli Eleman 3
Tekstil Dikim Ustasi 5
A Tekstil Diiz isci 1
Tekstil isci 2
Tekstil Perde Ustasi 1
Tekstil Terzi Ustasi 2

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI

5

(o9}



EK 2 ANKET SORU FORMU

Anket NO: ..o Tarih: ..../....[.......

Ankete katilan esnafin (iletisim Bilgileri icin firma kasesi bu béliime basilabilir )

. AdiSoyadi: ..o
e ASYEr A e
o AdFESE: .o
o Tel-Faks ..o

« E-posta: .

Web Adresi: .....ooeeeeeeeeeeeeee e

Hangi alanda faaliyet gésteriyorsunuz?

Isyerinizin ticari gegmisi

. Babadan Kalma
. Dededen kalma
. Daha dncelerden
. Kurucusu

. Uciincii sahislardan devralma

e Diger.. i
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Mevcut calisan sayiniz kactir?
. Kadin Sayisi

. Erkek Sayisi

. Toplam

Meslek odasi kaydiniz agagidakilerden hangisidir?

. DESOB

. DTSO

sve

. Kayith Degil

Su anda faaliyet gosterilen yer kag m?’dir?

. AckAlan:.................... m?
. KapaliAlan: ...................... m?
. DepoAlani....................... m?

Mevcut faaliyet gésterilen yerin miilkiyet durumu nedir?

. () Kendi mulki

. ( )Kira

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI

(o))
o

Mevcut igyeri biiyiikliigii yeterli mi?
a. Evet b. Hayir
Depo alanina ihtiyacimiz var mi ?

a. Evet b. Hayrr



1.

12.

13.

14.

15.

Isyerinde personel ihtiyaciniz var mi?
a. Evet b. Hayir

Var ise ihtiyaciniz hangi meslek dallarinda

Gelecek 5 yil icinde isinizi biiyiitme hedefiniz var mi?
Evet b. Hayir

Evet ise;

Kuracaginiz yeni isletmenin tahmini;

Calisan SayIsk: ......c.cooveeeueveverenne. kisi

Yatirim Tutart: ........cooocvericeninne TL

Kuracaginiz isletme

Diyarbakir'da

Baska Bir il/ilgede ( litfen belirtin)...........ccveeuneee.

Kiiciik Sanayi Sitelerinin Esnaflara sundugu avantajlardan ha-

beriniz/bilginiz var mi ?

16.

Evet b. Hayir

Kiiciik Sanayi Sitesi kurulursa atélye/igyeri talebiniz olur mu?

Olursa kag n* kapali alan olur?
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17.  KSS kurulursa hangi alanda atélye kurmayi diisiiniirsiiniiz?
Alan Adi (Sektor Adi) ..c.eeeeeeeeeeeeee e,

18.  KSS kurulursa icerisinde Mesleki Egitime iliskin bir merkez
bulunmali mi?

a. Evet b. Hayrr

19.  Kiiciik Sanayi Sitesi kuruldugu taktirde atalye talebiniz olursa
hangi yontemle almak istersiniz?

a. TOKi Araciligiyla
b. Sanayi Bakanligi Kredisi ile

c. 0zSermayeile

sve

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI

[e)]
N



EK 3 ANKET YAPILAN ESNAFLAR VE SEKTORLERI LISTESI

Sektor

Diger

Diger

Endstriyel Mutfak
Endistriyel mutfak
Endiistriyel Mutfak
Endstriyel Mutfak
Endistriyel Mutfak
Endstriyel Mutfak
Endistriyel Mutfak
Endiistriyel Mutfak
Endistriyel Mutfak
Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida
Gida
Gida
Gida

isyeri Adi

Seckin Ambalaj

Mavis Usta Teshih Atolyesi
Aydemir Paslanmaz

Sarkbuz

DE-SA

Has Krom Celik

Katu Endiistriyel Mutfak Market
Asko Celik Sanayi

Dumanlar Endistriyel Mutfak ve Sogutma
Alfero Endiistriyel Yapi Market
FEM-SAT Sogutma San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Satar Yemek Fabrikasi

Fesih Usta Sicak Tatli

KBS Tarim

Yagmur Yufka ve Ev Mantisi

0z Lezzet Yemek Fabrikasi

Halk Yufka

Sirin Yemek Fabrikasi

Kelebek Unlu Mamulleri

Eroglu Yufka

Emek Yufka

Onatoglu Unlu Mamiilleri
Tekesler Yemek Fabrikasi

Roda Cadering

inang Peynircilik

Rojava Yemek Sanayi Toplu Yemek Uretim
Hizmetleri

Hacioglu Baklava imalati

Ekiner Yemek Fabrikasi

Antep Kadayif ve Baklava imalati
Burma imalathanesi

Adi Soyadi

Seyhmus TOSUN
Engin PEKCAN
Siileyman AYDEMIR
Serdar Saracoglu
Seyhmus Kiling
Hasan Yoldas
Mehmet GURBOGA
Sirin AYDOGMUS
Muhlis KURTDOGAN
Ahmet ONUS

Eyiip SATIR

Hasan SATAR

Fesih BICIM
Siileyman Cinar
Hakan VARLI
Mehmet TUTKUN
Selahattin TOFAN
Mehmet EGE

Eser Seker

Ahmet Ali ERDOGAN
Semih DOGRULU
Aziz KILIC

Mehmet ELIACIK
Tarik BEYAZTAS
Seyfettin iDiZ

Mehmet YILDIRIM

Sedat AKKUL
Musa Ekinci
Emre TEKNE
Baran AKSU
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axe
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o))
A

Sektor

Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida
Gida

isyeri Adi

Yasam Peynircilik
Nisanur Sarkiteri

Manevi Mesrubat

Sahbe Peynircilik

Merve Kuruyemis imalati
Bulut Kadayif imalati

Sir Mast imalati

Amed Kuruyemis imalati
Deva Sarkiiteri

Ender Baklava imalat
Kardelen Yemek Fabrikasi
Enver Kuru Pasta imalati
Amed Peynir imalati
Stizme Yemek Fabrikasi
Bal Kuruyemis imalati
Cicekei Peynircilik

Remzi Hacioglu Pastanesi
Vuslat Tatli

Yasar Peynircilik ve Siit Uriinleri
Kismet Unlu Mamulleri
AKS Yemek Fabrikasi

Hat boyu Unlu Mamulleri
Elvan Yemek Fabrikasi
Saracoglu Borekgilik

Ayla Atlas Cikolata

Yesil Kuruyemis

Hacioglu Kuruyemis

MCY Ofis Adana Tatlicisi
Simdo Dondurma

Tat Unlu Mamulleri

Haci Baba Tatli

Yenisehir Kuruyemis Kurukahve & Baharat
0z Yayla Peynircilik
Toprak Peynircilik Siit ve Siit Uriinleri

Adi Soyadi

Abdullah KARA
Nihat ATAK
Mahmut BILEN
Abdullah AKIN
Abid ELiZ

Bulut ACAR

Sait ALTIN
Samet YANKI
Devran KALKAN
Mehmet BAL
Kadri ASLAN
Tarik NESIL
Emmar SEKIN
Sevgi YAKIN
Muzaffer BAL
Ferhat CICEKCI
Remzi HACIOGLU
Ahmet ORAL
Aziz Yasar

Bedri CAN
Kerim SEVIK
Akgiin Ali RIZA
ibrahim BULUT
Vehbi CIMEN
Besim AYLA

Ali BILGIN
Celalattin DUMAN
Metin CAGER
Mahmut SANLI
Ozkan OZKAYA
Ahmet ELALDI
Hatip AKDAG
Sefik PICAK
Mazlum TOPRAK



Sektor
Gida
Gida
Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

Gida

ingaat
insaat
insaat
insaat
insaat
ingaat
insaat
ingaat
insaat
insaat
insaat
insaat
ingaat
insaat
insaat
insaat
insaat

ingaat
insaat

ingaat

insaat
insaat

isyeri Adi

Ozgiir Unlu Mamulleri
Camlica Unlu Mamulleri
Sec Kuruyemis

Yenisehir Kuruyemis Kurukahve & Seker-
leme

Diyar Unlu Mamulleri

Oluk Cay Diinyasi
Hikmetogullar Tatlicilik
Antep Baklava

Servet Cam

Cetinkaya Dus

Huzur Cam

Ozseker Ticaret

Welat Cam Ticaret

Emin Cam

Samet Cam

Emre Cam-Ayna Yapi Otomasyon
Detay Cam Dekorasyon
Prestij Mobilya ve Cam Balkon
Dizayn Cam Balkon

0z Teknik insaat Tic. Ltd. Sti.
Toprak Yapi

Yildirim insaat

3K insaat Yapi Tasarim
Lispark insaat

Akcay Cam

Zero Cam Balkon Yapi Mimarlik imalatg
Firma

Diinya Yapi Cam Balkon & Aliiminyum Kor-
kuluk

Baskent 21 Cam Balkon Katlanir Cam Bal-
kon Sistemleri

Real Cam Balkon Sistemleri
ATM Cam Ticaret

Adi Soyadi

Hamza YILDIRIM
Yilmaz AKKAYA
Abdulgani PAMUKCU

Yusuf GORKEM

Nizamettin YILMAZ
Salih OLUK

Ali ASLANTAS
Seyhmus ALTINTELI
Mehmet ASLAN
Bilal GOK

Ramazan DEMIR
Sadullah SEKER
Hebun CAKMAKCI
Omer Kalkan
Abdulsamet Cakmak
Melik Uyanik

Fatih SEVEN

Cengiz BUYUKASLAN
Sakir UZEL

Mahsun SELLI
Kenan AKTOPRAK
Ali YILDIZ

Hiiseyin DUZ

Halis EKINCI
Mahmut AKCAY

Firat BEKTAS
Seyhmus KILING

Selcuk KARAGOZ

Nevzat TUSU
Sahin Ucar
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D
(&)}

Sektor

insaat

insaat

insaat

ingaat

insaat

insaat

insaat

insaat

ingaat

Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii

Maden sektorii

Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii
Maden sektorii

isyeri Adi

Giineydogu Cam isleme

GAP Cam isleme

Arican insaat

Dicle Cam

Akcay Cam

Diyar Cam

Ak Toprak Cam Sanayi Ticaret
Glass Cam

Erdem Cam Cerceve

Umut Mermer Mutfak Dezgesi vs.
Rodi Mermer

Alay Mermer-Granit Atélyesi
Mermer Atolyesi

Glndliz Mermer

AH-Mermer

Detay Mermer Granit

Ak-Can Mermer ve Granit
Diyar Mermer

GAP Mermer

Yilmaz Mermer Granit ve Akrokir Atolyesi
Celik Mermer Ltd. Sti.

italya Mermer

Ozgezerler Maden. ins. Mobilya Tarim San
ve Tic. Ltd. Sti.

Zinar MERMER

Glines Mermer Granit

Magma Dogal Granit Mermer

Ozcelikler Mermer & Granit Cimstone
Ramazan Demir Dograma

Gliventas Mermer Granit Atdlyesi

0zgezer Mermer Granit Cimstone Atdlyesi
Dag Mermer

Mesur Madencilik

Tekes Granit Mermer

Adi Soyadi

Firat Tan
Abdulhamit Mavigdz
ilyas Yiiksel
ibrahim Tan
Mehmet AKCAY
Muharrem KIYMAC
Omer Ak TOPRAK
Recep SOLMAZ
Emrullah ERDEM
Recep ALTUNER
Recep CAN
Bayram Eliacik
Bahattin Akkoyun
idris GUNDUZ
Hevi KORKMAZ
Serhat BASAK
Nurettin ARAZ
ibrahim DEMIREL
Salih GUMUS
Yilmaz BAY
Mehmet CELIK
Murat SURUN

Orhan OZCELIK

Servet USTA
Adem ZEYREK
Esref EKINCI
Hasan 0ZCELIK
Abdullah ODUNCI
Askeri USTA
Nurettin GEZER
Mehmet DAG
Erdal KARABULUT
Mehmet TEKES



Sektor isyeri Adi Adi Soyadi
Maden sektorii Desen Granit-Mermer Dograma Mehmet YESIN
Maden sektori Med Maden Mesut SOLGUN
Maden sektorii Aksa Mermer Haci CELIK

Maden sektori ERD Madencilik Erding ILHAN
Maden sektorii MST Maden Mesut ILGIN

Maden sektori Halit Mermer ve Granit Halit 0Z

Maden sektorii Aykmar Madencilik Mehmet Aykut YILDIRIM
Maden sektorii 0z Yamac Granit ve Mermer Atélyesi Nurettin BORU
Maden sektorii Cagdas Mermer Mehmet Cihat Celik
Metal Sanayi Baran Celik Kapi Demir Dograma Ufuk BARAN

Metal Sanayi Akdem Metal Demir Dograma Kadri INCI

Metal Sanayi Seydaoglu Celik Kapi Ahmet SICAKYUZ
Metal Sanayi Dogru Demir Dograma Davut GUR

Metal Sanayi Ozgiiven Metal Profil Ozkan OZER

Metal Sanayi I:ljertgault Demir Dograma Kapi Pencere Cat Ramazan TURGUT
Metal Sanayi mzaT;: Metal Giines Enerijisi Su Deposu Fariz AKCAKAYA
Metal Sanayi Ugur Demir Dograma Ugur OZEN

Metal Sanayi Giirbiiz Demir Dograma Mehmet GURBUZ
Metal Sanayi Kazeylek Metal Mustafa KAZAYLEK
Metal Sanayi Cankurt Demir Dograma Veysi CANKURT
Metal Sanayi Cicek Demir Dograma Firat CICEK

Metal Sanayi Sanat Metal Deniz GOK

Metal Sanayi Ucgen Metal Ali Riza KIYAS
Metal Sanayi Tekin Mobilya Abdurrahman TEKIN
Metal Sanayi Meka Metal Mehmet KAZAYLEK
Metal Sanayi Sanat Metal Demir Dograma Haci BASCI

Metal Sanayi Celik Demir Dograma Remzi CELIK

Metal Sanayi Senyurt Demir Dograma Mehmet SENYURT
Metal Sanayi Kazaylek Demir Dograma Omer KAZAYLEK
Metal Sanayi Ozbay Ticaret Ferhat 0ZBAY
Metal Sanayi Ugur Ticaret M.Hiiseyin AKDOGAN
Metal Sanayi ARM Metal Mahmut TARHAN

67

VNVS A AVNST UIMVEIVAIA



axe

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI

Sektor isyeri Adi Adi Soyadi
Metal Sanayi Cagan Metal Muzaffer CAGAN
Metal Sanayi Diyar Metal Hogiir GUR

Metal Sanayi Ay-Ca Demir Dograma Cengiz AY

Metal Sanayi Basari San isa YILDIRIM
Metal Sanayi Tasan Demir Dograma Abdulhamit TASAN
Metal Sanayi Turka Metal Ridvan TURAN
Metal Sanayi Ar-Metal izettin ARCA
Metal Sanayi Baris Demir Dograma Orhan EKER
Metal Sanayi N-KA Ticaret Nizamettin KANCI
Metal Sanayi Seckin Demir Dograma Necat YAYGIR
Metal Sanayi Memetogullari Demir Dévme Mahmut TOYLAK
Metal Sanayi Akgesan Demir Dograma Atdlyesi Aziz CETINKAYA
Metal Sanayi Aytas Metal Erdal AYTAS
Metal Sanayi Torna Mekanik Atolyesi Biilent OKUMUS
Metal Sanayi Koceroglu Torna Fesih TALVA
Metal Sanayi GAP Torna Atdlyesi M. Firat SARI
Metal Sanayi Dicle Demir Dograma Veysi ACUN
Metal Sanayi Mertoglu Metal Vahap Yetisir
Metal Sanayi Sinem Demir Dograma Fesih Sinem
Metal Sanayi Eksan Aliiminyum Dograma Yusuf Ekinci
Metal Sanayi Ferhan Demir Dograma Cahit Ferhan
Metal Sanayi Dem Demir Dograma Adem Zengin
Metal Sanayi Aslanoglu Demir Dograma Haci Tosun

Metal Sanayi Demir Dograma Ali Eliagik

Metal Sanayi Demir Dograma Mehmet Kaya
Metal Sanayi Metal (Soba, depo) imalati Yahya Biyiiksahin
Metal Sanayi Mazlum Demir Dograma Remzi KAYA
Metal Sanayi Dogan Metal Demir Dograma Abdullatif DOGAN
Metal Sanayi Muhammet Yapi Demir Dograma Velat KAYMAZ
Metal Sanayi Odenler Demir Dograma Mehmet ODEN
Metal Sanayi Ok Kardesler Demir Dograma Hasan OK

Metal Sanayi Amed 21 Demir Dograma Yunus ALKAN
Metal Sanayi Gengler Demir Dograma Sedat TURAN
Metal Sanayi Firat Sineklik Dursun YILDIRIM

(o)}
(09}



Sektor isyeri Adi Adi Soyadi

Metal Sanayi Ozdenler Celik Kapi imalat insaat ve Sanayi | Veysi 0ZDEN
Metal Sanayi Bagdas Demir Dograma Hiiseyin BUGDAYCI
Metal Sanayi Tornaci Veysi Veysi GELIR

Metal Sanayi Mazi Miikendislik Seyhmus DOGAN
Metal Sanayi Kiling Metal Mahsun KILING
Metal Sanayi Ulas Yapi Faysal KAYMAK
Metal Sanayi Ata Aslan Demir Dograma Vedat GUNAYDIN
Metal Sanayi Atasan Kepenk Suat ACET

Metal Sanayi Tung-San Demir Dograma Eyiip TUNC

Metal Sanayi Ozbek Yapi ismet 0ZBEK
Metal sanayi Onur Alimiinyum Musafettin Yasedici
Metal sanayi Dogu Metal Press Yasar Buruncu
Metal sanayi FS Alimiinyum Fesih Siileymanoglu
Metal sanayi Beyza Metal Nasrullah Oktem
Metal Sanayi Dekor-al Aliiminyum Bayram Suluagag
Metal sanayi DIBA Metal Metin Serim

Metal sanayi Mece Alimiinyum Ayhan Olmez
Metal sanayi Zirve Celik Abdullah Kacar
Metal Sanayi Diba Bileme Remzi Kurt

Metal Sanayi Teknik Is Ticaret Veysel Namli
Metal sanayi Kocer Metal Sanayi Muharrem Kazaylek
Metal Sanayi STS Aliminyum Mehmet Salih Isik
Metal Sanayi Fuat Alimiinyum Ferhat Sevgin
Metal sanayi Mesut Demir Dograma Aydin ONUR

Metal sanayi Beran Demir Dograma Azad BERAN
Metal sanayi Yaman Dogramacilik Deniz YAMAN
Metal Sanayi Elder Demircilik Hakan CALISKAN
Metal sanayi Kanal Demir Dograma Demir SONAT
Metal sanayi Demir Dograma Soba Yapimi Zeki CEKIC

Metal Sanayi Cakarlar Demir Dograma Selim BAYIK

Metal Sanayi GUl Demir Dograma Soba Yapimi Ensari KUCE

Metal sanayi Demir Dograma Soba Yapimi Hikmet SAYIN
Metal Sanayi Kaya Demir Dograma Ekrem KAYA
Metal Sanayi Zeki TURCU

69

VNVS A AVNST UIMVEIVAIA



axe

Sektor isyeri Adi Adi Soyadi
Metal Sanayi Alatli Demir ve Soba Serif ALATLI
Metal Sanayi %L(J:rltatd@;i:k Kapi ins. Teks. Gida TEM San. Sedat BURUCU
Metal Sanayi Deniz Demir Dograma Hayri YAVUZ
Metal Sanayi Akcakaya Sac Boru Baca Hasan AKCAKAYA
Metal Sanayi Kardesler Demir Dograma Atélyesi Siileyman ROLLAS
Metal sanayi Aydin Ferforje Demir Dograma Atolyesi ibrahim AYDIN
Metal Sanayi 0z-San Demir Ticaret San. Ltd. Sti. Yasar 0ZBEK
Metal sanayi Denizsan Demir Dograma Atdlyesi Bayram DENizZ
Metal sanayi Kardesler Demir Dograma Nizam Usta
metal sanayi Tung Demir Dograma Atolyesi Adnan Tung

Metal Sanayi Koglar Demir Nimet KOCAAGA
Metal Sanayi Kaslan Demir Dograma Atolyesi Muhsin ARSU
Metal Sanayi Eslem Yapi Savas DONMUS
Metal sanayi A.S.M. Demir Dograma Murat Polat

Metal Sanayi erlr(]lL;tnDiyar Celik Kapr Aliiminyum Korku- Ensari ONAY
Metal Sanayi Giiven Krom Ridvan TIMUR
Metal Sanayi Cetin Demir Dograma Ramazan CETIN
Metal Sanayi ART Demir Dograma Mehmet HAVA
Metal Sanayi Diyador Metal Celik Kapi Celik Cati Aliimin- Orhan KACAR

yum Korkuluk

Metal sanayi

Arksan Demir Dograma

Allah Verdi DAGDELEN

Metal sanayi Gller-San Enver Giiler
Metal Sanayi Mese Celik Kapi Mehmet DUNDAR
Metal Sanayi Polat Kardesler Celik Kapi Mustafa POLAT
Metal Sanayi Kutlu Demir Dograma Atolyesi Mehmet KUTLU
Metal sanayi Soydas Demir Dograma Remzi AKDEMIR
Metal Sanayi Asaf Demir Dograma ve Kaynak Atélyesi Kasim CELIK
Metal Sanayi Tokur Demir Dograma Sait TOKUR

Metal sanayi Giil-San Selahattin Siice
Metal sanayi Kartal Demir Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Osman BASKAN
Metal sanayi AL-COM Aliiminyum Compozit Ediz YAMAN
Metal sanayi Turgut Demir Dograma Selahattin TURGUT

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI
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Metal Sanayi OK-Metal Seyithan OK
Metal Sanayi Ozcelik Demir Dograma Siikrii OZCELIK
Metal sanayi Akyiiz kabin imalati Bedri Akyiiz
Metal sanayi Parlak Demir DOGRAMA Osman PARLAK
Metal sanayi Din¢ Demir Dograma Maruf DINC
Metal sanayi Ates Demir Dograma Ensari ATES
Metal sanayi Kizil Demir Dograma Haci KIZIL

Metal sanayi Yenicag Asansorleri Sanayi M. Ziiftii CAGLAR
Metal sanayi Di Kepenk Sistemleri Mert MERCAN
Metal sanayi inci Demir Dograma Serkan INCi
Metal sanayi Kiling Yapi Dekorasyon Ekrem KILINC
Metal sanayi Akinci Yapi Mehmet AKINCI
Metal sanayi Seyyi Pen Bouplast Uretici Bayii Siileyman KAYA
Metal sanayi Cesur Ticaret idris ZENGERALP
Metal sanayi Medsa Yapi Celal TURKAN
Metal sanayi Yetis SAN Celik Esya Sanayi Atilla YETIS
Metal sanayi Emek Demir Dograma ve Kaynak Ahmet YILDIZ
Metal sanayi Mirsan Aliiminyum Dograma Remzi TAS

Metal sanayi Demir Demir Dograma Sahin DEMIR
Metal sanayi Unsal Demir Dograma Yunus UNSAL
Metal sanayi Cinar Demir Dograma Biilent CICEK
Metal sanayi Kosuyolu Demir Dograma Mustafa YAGMUR
Metal sanayi 0z-is Demir Dograma Mustafa DEMIROREN
Metal sanayi Yusuf Celik Dokim Zeki Gokceoglu
Metal sanayi Turka Metal Mehmet Turka
Metal sanayi Kardes-san Demir Dograma Atélyesi ihsan Narin
Metal Sanayi Dogan Soba Uretimi Selam LEKE
Mobilya Sedef Mobilya Tasarim Bayram ANLI
Mobilya ?:;2?3? Mobilya Mutfak Dolabi Yatak Ahmet POLAT
Mobilya Ozbay Mobilya Cemal 0ZCELIK
Mobilya Furkan Mobilya Siileyman BENSEN
Mobilya Cicek Mobilya Muhammet MEDKAYA
Mobilya Med Mobilya Ferit GUVENC
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Mobilya Cengizler Mobilya Hakan BEKLEN
Mobilya Uhud Ddseme Abdurrahman GOZ
Mobilya Yagmur Mobilya Selahattin YAGMUR
Mobilya Mezopotamya Mobilya Abdulkadir KIZIL
Mobilya Dogu Dekor Mehmet ARSLAN
Mobilya Mercan Mobilya Hasan DIKICI
Mobilya Ugur Mobilya Serdar CETIK
Mobilya AK Mobilya Ahmet AKELMA
Mobilya ibrahim Fazil Mobilya Ahmet GEDIK
Mobilya Babil Mobilya Tahsin YAZICI
Mobilya ikra Mobilya Mehmet BAYDAR
Mobilya Yoldas Mobilya Recep YOLDAS
Mobilya Ozkaymak Mobilya Mehmet Salih KAYMAK
Mobilya Degisim Mobilya Yusuf TUGRUL
Mobilya Basekmezler Mobilya Recep BASEKMEZ
Mobilya Salamis Ticaret Nurettin SALAMIS
Mobilya Mavis Mobilya Ramazan SEVIM
Mobilya Okmen Kardesler Mobilya Aslan OKMEN
Mobilya Dekor Mobilya Giyasettin DEMIR
Mobilya Gliney 2 Mobilya Abdulbuhar SENOL
Mobilya Med Ahsap Zekai CULLU
Mobilya Bira Mobilya Hakan DEMIRBAS
Mobilya Burak Mobilya Sait YILMAZ
Mobilya Biisra Mobilya Mustafa YAZAR
Mobilya Med Mobilya Fevzi AKTAN
Mobilya Diinya Mobilya Emin ERGIN
Mobilya Erensan Mobilya Fevzi 0ZCELIK
Mobilya Ozkan Dekor M. Ali 0ZKAN
Mobilya Atas Mobilya Mehmet ATAS
Mobilya Giizel Mobilya Bilal GUZEL
Mobilya Giil Mobilya Biisar GUL
Mobilya Siileyman POLAT Siileyman Polat
Mobilya Dicle Star Pen ve Mobilya Mehmet TOY
Mobilya 0zdemir Mobilya Aydin 0ZDEMIR
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Mobilya Sur Dekor Orhan DURAN
Mobilya lvam Mobilya Dekorasyon ihsan KAYA
Mobilya AK Mobilya Fuat DURSUN
Mobilya Uluisik Mobilya Ramazan Uluisik
Mobilya Hamza Mobilya Azedi Biilbil
Mobilya Uretsan Mobilya Mahmut Yilmaz
Mobilya Ugur Doseme Mehmet Sencar
Mobilya Erkozan Mobilya Mehmet Erkozan
Mobilya Ozfirat Mobilya ibrahim Tas
Mobilya Vuslat Mobilya Mustafa Aktan
Mobilya Alay Mobilya Bayram Eliacik
Mobilya Bawercab Baza Agit Demirtas
Mobilya Muya Dekorasyon Murat Yasar
Mobilya Mobilya Menaf Yazgan
Mobilya Kaymak Yapi Mehmet Kaymak
Mobilya Mobilya imalat Cuma Aba

Mobilya Yagmur Mobilya Mustafa Yagmur
Mobilya Tanis Mobilya Hasan TANIS
Mobilya Kartay Mobilya Yusuf KARTAY
Mobilya Dekora Mobilya Veysel ARSLAN
Mobilya Milano Mobilya Muhittin USENIR
Mobilya Efe Mobilya Yunus ZEYBEK
Mobilya Ugur Mobilya Recai KARACA
Mobilya Ferme ins. Harfiyat Mobilya Metin BARAK
Mobilya Cantiirk Mobilya Mehmet CANTURK
Mobilya Tore Mobilya Abdurrahman TORE
Mobilya Derya Mobilya Mehmet Ziilfii KIZIL
Mobilya 0z Dicleliler Mobilya Hamdullah GOKTURK
Mobilya Samet Doseme Kenan YEGUL
Mobilya Arya Mobilya Murat YALCIN
Mobilya Efnan Doseme Faruk TASER
Mobilya Global Mobilya Sedat HANi
Mobilya Umit Mobilya Ramazan ALKAN
Mobilya Halilcan Mobilya Suat PACAL
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Mobilya Cinar Mobilya Sadik AKGUL
Mobilya Liix Mobilya Atdlyesi M. Fesih TEKDAG
Mobilya Palsan Mobilya Ltd. Sti. Abdulatif POLAT
Mobilya Ozbeyler Mobilya Erkan 0ZBEY
Mobilya Harun Mobilya Yusuf YAKUS
Mobilya Yel Ahsap Hiseyin YEL
Mobilya MO Dekor Yasin BEKLEN
Mobilya Ari Mutfak Ramazan TURHAN
Mobilya Aksa Mobilya Siileyman 0ZCELIKOGLU
Mobilya Yilmaz Mobilya Seyhmus ASCIBASI
Mobilya Degisim Yapi Mobilya Emin USTA
Mobilya Aksin Doseme Hiiseyin AKSIN
Mobilya Uretsan Mobilya Yusuf YILMAZ
Mobilya Solmaz Mobilya Kasim SOLMAZ
Mobilya Mirag Mobilya Sabri KESKIN
Mobilya Medya Doseme Sahin SEYAR
Mobilya Yildirim Mobilya Ridvan YILDIRIM
Mobilya Umut Mobilya Ali BARK

Mobilya Diyar Dekorasyon Fesih SUBASI
Mobilya Enes Mobilya ibrahim ALTUG
Mobilya Lora Mobilya Mehmet ENGIN
Mobilya Narin Mobilya Selahattin NARIN
Mobilya Mezopotamya Deri Uriinleri Hasan SIMAY
Mobilya Besam ABUT
Mobilya Erdogan Mobilya Ozden BEKCI
Mobilya Yasin Mutfak & Banyo Abdullah KAYMAZ
Mobilya Citak Mobilya ismail CITAK
Mobilya Giizel Mobilya Ramazan GUZEL
Mobilya Destan Mobilya Tasarim Mustafa DAMLA
Mobilya Emir Mobilya Siileyman ALTMISKARA
Mobilya gzrr]\;zn Mobilya & Dekorasyon Mutfak & Kadri BUNUL
Mobilya Dicle Mobilya imalat Atélyesi Vedat BOZKURT
Mobilya Ezginler Mobilya Seyfettin EZGIN

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI
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Mobilya Bedir Mobilya Mahmut KURUL
Mobilya Koger Mobilya ins. Tas. Giiv. Tem. Ltd. Sti. | Hasan KOGER
Mobilya ARS Ahsap Sedat SARMAN
Mobilya Ak-San Mobilya Ethem AKIN
Mobilya Sami Mobilya Sami CICEK
Mobilya Hizmet Mobilya Yakup CELIK
Mobilya Kilic San insaat Orman Uriinleri Metin KILIC
Mobilya Celik Yapi Dekorasyon Orhan CELIK
Mobilya Hira Mobilya Murat OKMEN
Mobilya By Tasarim- Dekorasyon Burhanettin YILDIRIM
Mobilya Gliltepe Mobilya Abdullah ARSLAN
Mobilya Yilmaz Ahsap Refik YILMAZ
Mobilya Dekora Mutfak ilyas FIDAN
Mobilya Pramit 21 Mobilya ve Dekorasyon Muhammet ORPEK
Mobilya Dilpark Kamelya Vedat OKTEN
Mobilya Bagegmezler LTD. STi. Erdogan Basegmez
Mobilya Aruser Mobilya Murat Aruser
Mobilya Kandemir Orman Uriinleri Ahmet Kandemir
Mobilya Yavuzkilic Ebatlama Yilmaz Yavuzkilig
Mobilya Furkan Mobilya Ve Dekorasyon Mustafa Yoldas
Mobilya Yilmaz Mobilya Boyama ve imalat Hasan Yilmaz
Mobilya Kandemir Mutfak Banyo Esref Kandemir
Mobilya ELF Malzemecilik Biinyamin Aydin
Mobilya Kardesler Mobilya Burhan Aba
Mobilya Med Orman Uriinlerl ve Aksesuar Veysel Eker
Mobilya Dizayn Kapak Tahsin Giimiistakim
Mobilya Amed Mobilya Sanayi Edip Keser

Mobilya Yildirim insaat ve Mobilya Mehmet Cebbar Yildirim
Mobilya Ceylan Mobilya Deniz CEYLAN
Mobilya Can Mobilya Mahmut CAKAR
Mobilya Giindiiz Mobilya Mustafa GUNDGZ
Mobilya Hayat Dekorasyon Mehmet HAYAT
Mobilya Yasam Mobilya Baris YASAM
Mobilya Narin Dekorasyon Necat GOK
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Mobilya Akademi Doseme Hilmi YAREN
Mobilya Baran Doseme Cahit BARAN
Mobilya Maleya Mobilya Mehmet CEYLAN
Mobilya Sanli Mobilya Dekorasyon Tasarim Atolyesi | Hamza SANLI
Mobilya Monbi Mobilya M.Siddik AKSUY
Mobilya Kardesler Marangoz Atolyesi Mehmet BAS
Mobilya Gliveng Mobilya ve Dekorasyon Atélyesi Abdulbari GUVENC
Mobilya Canoglu Ahsap Kapi Sanayi Ahmet CAN
Mobilya Xlltr;;ezsl?r Mobilya Dograma Dekorasyon A Kadir Yilmaz
Mobilya Class Mobilya Deniz ALCAN
Mobilya Temo Class Mutfak Banyo Mustafa ALKAN
Mobilya Azim Doseme Mehmet KAPLAN
Mobilya 0z Kardesler Ahsap ve Dekorasyon Veysel 0ZKORKMAZ
Mobilya Belde Mobilya ve Demir Dograma Atélyesi | Hiisamettin BALI
Mobilya Kaplan Mobilya M. Sami KAPLAN
Mobilya Mahmutoglu Mobilya Mahmut PEKER
Mobilya Altin Cekic Doseme Restorasyon Musa BOZ
Mobilya Karakuzu Doseme Atolyesi Salih KARAKUZU
Mobilya Akgiin Mobilya Askeri AKGUN
Mobilya Selam Dekor Mobilya imalati Hasim EPREM
Mobilya Savci Mobilya Seyithan SAVCI
Mobilya 0z Nur Mobilya Dekorasyon Seref SEVIM
Mobilya ENS Mobilya Eyiip KACMAZ
Mobilya Duman Mobilya Mehmet YAVUZ
Mobilya Han Mobilya ve Dograma Atolyesi Recep HAN
Mobilya i('jnz](;falt\/lobilya ve Dekorasyon Tasarim ve Saban VARDAR
Mobilya Gl Mobilya Bayram SAVCI
Mobilya Ugur Mobilya Ahmet Yilmaz 0ZGEN
Mobilya Eral Mobilya Dekorasyon & Tasarim Recep EREN
Mobilya Dekorasyon Mobilya Hasan TAVLAR
Mobilya Goren Cila Atolyesi Nurettin ESMER
Mobilya Mufrak Mobilya Medeni ARSLAN

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI
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Mobilya Orhan Mobilya M. Ali ORHAN
Mobilya Uluisik Mobilya ve Dekorasyon Atdlyesi Firat ULUISIK
Mobilya irem Mobilya Dekor Tasarim Saduk KUS

Mobilya Nimet Mobilya Tasarim Veysel DAGTEKIN
Mobilya Evit Almera Mobilya Engin ILIK

Mobilya Cag Mobilya Mehmet BAYRAM
Mobilya Umut MOBILYA Emin OKSAMAK
Mobilya IVA Yapi Abdurrahman BORAK
Mobilya Firat Mobilya Mehmet CAKIR
Mobilya Keskinler Mobilya Abdulhaluk KESKIN
Mobilya Pasur Mobilya Vezir ECE

Mobilya Yasam Déseme Mehmet Salih 0ZCELIK
Mobilya Yalcin Mobilya Dekorasyon Servan YALCIN
Mobilya Kizgin Mobilya Baki KIZGIN
Mobilya Altin Mobilya Ahmet ALTIN
Mobilya Giindiiz Mobilya Murat GUNDUZ
Mobilya Atlas Raf Hanifi GUNDUZ
Mobilya Giincii TEK-SAN Veysi GUNCU
Mobilya Kader Mutfak Banyo Ramazan MALAY
Mobilya Ogur Mobilya ve Dekorasyon Emrah OGUR
Mobilya Narin Mobilya Cemal NARIN
Mobilya Hazin Mobilya Kadri BILGE
Mobilya Diyar Raf Ahmet 0ZKORKMAZ
Mobilya Kiibra Mobilya Mehmet Narin
Mobilya inci Raf Sah ismail CICEKSUYU
Mobilya Malay Mutfak ve Mobilya Muzaffer MALAY
Mobilya Emir Raf Veysel ZENGIN
Mobilya Detay Mobilya Fuat USTA

Mobilya Birgin Déseme ibrahim BIRGIN
Mobilya Geng Mobilya ibrahim KAYA
Mobilya Bicen Marangoz Olcay BICEN
Mobilya Yilmaz Ddseme ve Mobilya Yilmaz HUNER
Mobilya Yavuz Marangoz Yavuz TUREL
Mobilya Ser-Can Mobilya Mehmet KALABAY
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Mobilya CEN-KA Mobilya Unal KARABAY
Mobilya Cakir Mobilya Yilmaz CAKIR
Mobilya Aycemo Mobilya Cemal Ayhan
Mobilya Turan Mobilya Ali Murat Turan
Mobilya Yapan Mobilya Atolyesi Mustafa AYLA
Mobilya Kayra Mobilya Atdlyesi Hiiseyin SEVIK
Mobilya Altay Mobilya Hamza ALTAY
Mobilya Cevsk Mobilya Atélyesi M.Serif AKAR
Mobilya Servan Deri Sehpa Vahit 0ZKAYA
Mobilya Turhan Mobilya ismail TURHAN
Mobilya Ayla Mobilya Mehmet AYLA
Mobilya Ornek Déseme Mahsun YAMAC
Mobilya Aktas Doseme Muzaffer AKTAS
Mobilya Moda Koltuk Doseme Atolyesi Celal Aygiin

Oto sanayi ikra Bobinaj Salih SUREN

Oto sanayi SHS Elektrik ingaat Ltd. Sti. Onur ARSLAN

Oto sanayi Kardesler Oto Skoda Yedek Parca Remzi ARSLAN
Oto sanayi Moda Oto Aksesuar Cihat ZENGIN

Oto sanayi Koyunlar Otomotiv Mehmet KOYUN
Oto sanayi Tanriverdei Oto Kaporta Mehmet TANRIVERDI
Oto sanayi Taserler Opel Servisi Mehmet TASER
Oto sanayi Yiiksel Otomotiv M. Yiiksel BABAOGLU
Oto sanayi Bayhan Rot Balans Abdulmecit PEKCAN
Oto sanayi Has Kaynak Cuma UYUG

Oto sanayi Motek Oto Stileyman ACABAY
Oto sanayi Bilen Motor Yusuf Bilen

Oto sanayi Aktas Bobinaj Recep Aktas

Oto sanayi ideal Motor yenileme Arap Karaca

Oto sanayi Golpinar Otomativ Cemal Erel

Oto sanayi Cetin Bobinaj Giintekin Ozpinar
Oto sanayi Teknik LPG Mehmet Hanar
Oto sanayi Mafrak insaat Oto Turizm Siileyman Mafrak
Oto sanayi Yamanlar Traktor Ali Osman Yaman
Oto sanayi 0z Dizel Umit Ozogur
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Oto sanayi Dicle Ticaret Sedat Yasli

Oto sanayi Tam bakim Mahsun Karadag
Oto sanayi Bilesik Otomotiv Ejder Atak

Oto sanayi Ugur Traktor Ahmet Narman
Oto sanayi Bayhan Ticaret Ismail Bayhan
Oto sanayi Ozel Oto Kaporta Hiiseyin Akman
Oto sanayi 0z Dicle Otomotiv M. Sirin Yilmaz
Oto sanayi Sakar Otomotiv Mehmet Sakar
Oto sanayi Sénmez Otomotiv Zekayi Sonmez
Oto sanayi Ulas Oto Cam Veysel Cantosun
Oto sanayi 0Ozan Egzoz Market Ozan Arslan

Oto sanayi Levent Oto Kaporta Lamih Levent

Oto sanayi Oto Yalgin Abdulbaki Yalgin
Oto sanayi Atay Makina Tagkin Omer Atay
Oto sanayi Ozbal insaat Vedat Bal

Oto sanayi Asil Gaz Bahadir Avci

Oto sanayi Oto ELif Adil Uge

Oto sanayi Zeynel Ticaret Mahmut Dumlupinar
Oto sanayi Melik Ticaret Mahmut Ciniviz
Oto sanayi Sevdi Ticaret Savas Sevdi

Oto sanayi Kismet Traktor Nazim Sunar

Oto sanayi Akarlar Otomotiv Siileyman Akar
Oto sanayi Seckin Oto Kaporta Mehmet Tanrikulu
Oto sanayi Baysan Otomotiv Feyzi Baysan

Oto sanayi iklim Otomotiv Abdulhakim Goreng
Oto sanayi Ozen Oto Aksesuar Kemal Yildirhan
Oto sanayi As-21 Otomotiv Keskin Arslan

Oto sanayi Oto Boya ve Kaporta Emine Yoldas

Oto sanayi Site Oto Boyama ve Kaporta Cemal Gzmen

Oto sanayi Altinel Kaporta Abdulrezzak Segkin
Oto sanayi Burak Oto Erhan Cavdar

Oto sanayi Tornaci Selahattin Kozan
Oto sanayi Giineydogu imalat Sanayi Mesut Simekli
Oto sanayi Mafraklar Opel Ahmet Mafrak
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Oto sanayi Oto Murat Umit Usta

Oto sanayi Huzur Otomotiv ihsan Usta

Oto sanayi Siirer Makine Seyhmus Sirer
Oto sanayi Safak Oto Mehmet Dascl
Oto sanayi Gokhan Otomotiv Omer Karabuzu
Oto sanayi Sebat Oto Elektrik Selahattin Gok
Oto sanayi Cevher Oto Ahmet Cehver
Oto sanayi Akcag Oto Boya Aziz Akmaz

Oto sanayi Kaporta Atolyesi Recep Seckin
Oto sanayi Zafer Otomotiv Rifat Ata

Oto sanayi Celebi Oto Aksesuar Mehmet Celebi
Oto sanayi 0zdemir Oto Kaporta Aziz Ozdemir
Oto sanayi Aydin Oto Poliklinik Cahit Aydin

Oto sanayi Traktorci hoca Talat Kaya

Oto sanayi Egzozcu Yasin Usta Yasin Senyoldas
Oto sanayi Ozis Oto Ddseme Bayram Ozen
Oto sanayi Celebi Otomotiv Abdiilaziz Celebi
Oto sanayi Evrim Otomotiv Selman Nazlier
Oto sanayi Auto Air Latif Alar

Oto sanayi Ozer Oto Boya Mahmut Ozer
Oto sanayi Kadir Oto Yusuf Celik

Oto sanayi Kelebek Oto Boya Ceyhan Fidan Can
Oto sanayi 0z Dizel Abdulmecit Ozugur
Oto sanayi Celsa Oto Aksesuar Veysi Celebi

Oto sanayi Gezer Oto Mehmet Toprak
Oto sanayi Riizgar Oto Mehmet Kadan
Oto sanayi Baran Oto Elektrik Hanifi Baran

Oto sanayi Tek Oto Dizel Servis Semsettin Kaya
Oto sanayi Celik Teknik Makine Cengiz Celik

Oto sanayi Bolge Ving M.Nezir Bereket
Oto sanayi Baran Oto Elektrik Mahmut Alokman
Oto sanayi Aysinoglu Otomotiv Hasan Aysin

Oto sanayi Diyarbakir Arik Otomotiv Mete Arik

Oto sanayi Arik Otomotiv Ahmet Arik
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Oto sanayi Kaplan On Diizen ve Rot Balans Mehmet Kaplan
Oto sanayi Yusuf Oto Tamiri Nazar Aytekin
Oto sanayi Glindogu Otomotiv Siileyman Erbova
Oto sanayi Meksan Otomotiv ibrahim Dinler
Oto sanayi Demir Radyator Resul Demir

Oto sanayi Tekno Grup Otomotiv Ziyadin Moray
Oto sanayi Gelisim Oto Elektrik Osman Deviren
Oto sanayi Hidroogullari Oto Medet Kalay

Oto sanayi Keza Tek Makine Ugur Kasar

Oto sanayi 0zbay Pompa Hasan Ozbay

Oto sanayi Gliney Oto Veysel Tekes

Oto sanayi Dogdus 2 Torna Atolyesi Ahmet Tekas

Oto sanayi 0zan Oto Kaporta Ramazan Ozan
Oto sanayi Serin Oto Lpg Sirali Otogaz Sistemleri Lokman Serin
Oto sanayi Elif Oto Tamir M. Sinan Usta
Oto sanayi Metro Grup Otomotiv Sanayi Hamit Cetin

Oto sanayi Uzman Otomotiv Hasan Kamgl

Oto sanayi Balaban Oto Siileyman Yigit
Oto sanayi Nesip Oto Nesip Mafrak

Oto sanayi Gliven Oto Valta Yetkili Servis Mehmet ince

Oto sanayi Basaran Otomotiv Yedek Parga Mahmut Fidan
Oto sanayi Reaktif Mekanik Adnan Ozkoro
Oto sanayi Hasanoglu Oto Lastik Mehmet Badin Karatas
Oto sanayi Oto Aydinlar Esref Aydin

Oto sanayi Solmaz Egzoz Yasar Solmaz
Oto sanayi ibrahim Usta ibrahim Malkog
Oto sanayi Sirin Otomotiv Mehmet Sirin Sevin
Oto sanayi Garanti Oto Yenileme Hiseyin Enez

Oto sanayi AK Oto Ugur Mercan

Oto sanayi Celebi Oto Mehmet Celik
Oto sanayi Kelebek Boya Esat Fidan Can
Oto sanayi 0zok208- Kenan Cakar

Oto sanayi Deniz Oto Kaporta Murat Comik

Oto sanayi Dicle Oto Mehmet Sahyegen
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Oto sanayi Erdal Oto Boya Erdal Cicek

Oto sanayi Ustiin Oto Erdal Ustiin

Oto sanayi Kaportaci Omer Nuhat Bayram
Oto sanayi Star Oto LPG Mehmet Star

Oto sanayi Gliney Dogu Ford Servisi Celal Tursun

Oto sanayi Arslan Oto Aksesuar Veysel Eraslan
Oto sanayi Oto Kadir Abdulkadir Celebi
Oto sanayi Cetin Ticaret Azat Cetin

Oto sanayi Turan Ticaret Medeni Turan

Oto sanayi Basdas Otomotiv Kenan Elbey

Oto sanayi Ucler Tamir atélyesi Erhan Seyrek

Oto sanayi Tornact Mehmet Ali Usta Biilent Okumus
Oto sanayi Okuslular Oto Siileyman Okuslu
Oto sanayi Sistem Oto Abdurrahman Sadik
Oto sanayi Metas Oto Mehmet Tastekin
Oto sanayi Elif OTO izzet Teki

Oto sanayi Degisim Oto ibrahim Nazli

Oto sanayi Yigitler Otomotiv Mehmet Yigit

Oto sanayi Selam Hundai Servis Selam Evin

Oto sanayi Teknik Ford Servis Dogan Baydan
Oto sanayi Miiir Oto Elektrik Muniir Demir

Oto sanayi Celebi Oto Siileyman Celik
Oto sanayi Dogan-0T0 Sirac Tanriverdi
Oto sanayi Mehmet Oto Tamir Mehmet iner

Oto sanayi Euro Mobil Nurullah Selcuk
Oto sanayi Altinel Oto Kaporta Ramazan Kuday
Oto sanayi Boya Ulu Abdulselam Yegen
Oto sanayi Arslan Boya Recep Arslan

Oto sanayi Hedef Oto Cengiz Gokhan
Oto sanayi Hasat Greyder Nurullah Simsek
Oto sanayi Babacan Ticaret Remzi Deniz

Oto sanayi Kacmaz Oto irfan Kagmaz

Oto sanayi Auto Pix Gaffar Akan

Oto sanayi 3 Kat Ticaret irfan Kabo
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Oto sanayi Kemal Oto kemal Kalkan
Oto sanayi Sur Otomotiv Rauf Sezer

Oto sanayi Turna Mekanik Atdlye Serkan Okumus
Oto sanayi Yavuzlar Otomotiv Mesut Yavuz

Oto sanayi Dogru Otomotiv Pasa Cakmak

Oto sanayi Termo is Bobinaj Ahmet Naci Arig
Oto sanayi Burhan Oto Kaporta Burhan Beki

Oto sanayi Guven Oto Elektrik Ahmet Kaplan
Oto sanayi Kaplan Damper Davut Kaplan

Oto sanayi Ozcan Oto Orhan Ozcan

Oto sanayi Ket Makine Hiseyin Kog

Oto sanayi Kaplan Oto Mehmet Kaplan
Oto sanayi Ozcelik Oto Kaporta Veysi Karacadag
Oto sanayi Kaplan Otomotiv Onur Yigit

Oto sanayi Bulut Oto Lokman Bulut
Oto sanayi Fidan Oto Boya Veysi Fidan

Oto sanayi Ayka Otogaz Mehmet Uygur
Oto sanayi Hocaoglu Traktor Hamdullah Akbas
Oto sanayi Glinaysan Sanayi Ticaret Necat Dagacar
Oto sanayi Burak Otomotiv Mehmet Hasanoglu
Oto sanayi Baskent Oto Firat Okul

Oto sanayi Veysel Ticaret Ali Yagma

Oto sanayi Alman Oto Ziilkiif Pamuk
Oto sanayi Dicle Yangin isa Akyllmaz

Oto sanayi BED-PA Ticaret Sait Bedir

Oto sanayi Basari Oto Abdiilmenan Ortak
Oto sanayi Class Oto ihsan ilhan

Oto sanayi Basaran Ticaret Mahmut Bora

Oto sanayi Ereller Otomotiv Mehmet Mahsum Erel
Oto Sanayi Kagmazlar Otomotiv Emin Kagmaz

Oto sanayi Dostlar Oto Halim Askin

Oto sanayi Tanik Ticaret Nurettin Tanik
Oto sanayi GMC Film Yusuf Baskurt
Oto sanayi ilhanli Oto Cikma Hamdullah ithan
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Oto sanayi Aziz Cikmacilik Oto Yedek Parca Aziz Lezgin

Oto sanayi Basaran Otomotiv ilker Eytemis

Oto sanayi Akman Otomotiv Abdulhalim Akman
Oto sanayi Barka Hirdavat Mehmet Varan

Oto sanayi Glnesler Mercedes Omer Giines

Oto sanayi San oto Tuncay Elmaci

Oto sanayi Erdal Hirdavat Erdogan Tutus

Oto sanayi Bereket Makina Muharrem Karatoprak
Oto sanayi Simkar Orman Uriinleri Mehmet Aziz Ercan
Oto sanayi Sesa otomotiv Seyhmus Kaya

Oto sanayi Edemen Orman Uriinleri Recep Edemen

Oto sanayi Cagdas Oto Mehmet Simsek
Oto sanayi Sntpa Ticaret Sabahattin Tutus
Oto sanayi Selim Bobinaj ve Jeneratér Ramazan Tarhan
Oto sanayi Egzozcu Ahmet Ahmet Tatar

Oto sanayi Diyar Oto Kurtarici Ugur Bayram

Oto sanayi Celik Oto Kaporta Recep Celik

Oto sanayi Berat Oto Kaporta ibrahim Yegen

Oto sanayi Diyar Oto Radyator Mehmet Aslan

Oto sanayi Zer Oto Sefik Deniz

Oto sanayi Teknik is Pompa Salih Arik

Oto sanayi oto Center Mustafa Sever

Oto sanayi Dostlar Oto Boya, Kaporta Atélyesi Nizayi Karhan

Oto sanayi Kenan otomotiv Renault Servisi Kenan Baran

Oto sanayi Baris Oto Makas Mehmet Asu

Oto sanayi Has oto Sabattin Aslan

Oto Sanayi sinerjim Otomotiv Mevliit Giines

Oto sanayi Dogan Oto Erdal Ayata

Oto sanayi GAP Ondiizen Rot Balans Servisi Serdar Baggi

Oto sanayi Ceka Grup Cengiz Kaba

Oto sanayi Hikmet Otomotiv Murat Bulut

Oto sanayi Bozan oto Elektrik Abdullah Gokdere
Oto sanayi 0zgii Oto Kaporta Boya Murat Bingél

Oto sanayi Ziimriit oto Abdulrezak Aslantas
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Oto sanayi Eser Oto Tamir Clineyt Eser

Oto sanayi Melik Otomotiv Kasim Akmar
Oto sanayi Kaya Kardesler Nesim Ata

Oto sanayi Bayram oto Kaporta Mustafa Bayram
Oto sanayi Yigit Pompa Sinan Yigit

Oto sanayi Mercan Oto Necat Mercan
Oto sanayi Karatas Otomotiv Felat Karatas
Oto sanayi Yunus Ticaret ibrahim Halil Nas
Oto sanayi Yagmur Oto Elektrik Siikrii Yagmur
Oto sanayi Ozgiir Oto Yedek Parca Ramazan Kaya
Oto sanayi Basak Filtre ismail Karabulut
Oto sanayi Birlik Oto Recep Birlik

Oto sanayi Yiiksel Oto Tamir Salih Yiiksel

Oto sanayi Dogrucu Oto Elektrik Rifat Dogru

Oto sanayi Gelisim Oto Sedat Sular

Oto sanayi Orak Oto Kadir Orak

Oto sanayi Key-Sa Makine ishak Taskin

Oto sanayi Selcuk Dizel Masallah Usta
Oto sanayi Has-bay Oto Mehmet Bayindir
Oto sanayi Anka Is Makinalari Raif Kaybal

Oto sanayi Fransiz Oto Sedat 0z

Oto sanayi Cicek Oto Kaporta Veysi Cicek

Oto sanayi Egzozcu Hasan Hasan Okul

Oto sanayi Fidan Oto Kaporta Ahmet Fidan
Oto sanayi Ersin Oto Kaporta Nevzat Aktas
Oto sanayi Hasim Oto Kaporta Hasim Koyunlar
Oto sanayi Boya 21 Akin Ding

Oto sanayi Yasam Oto Elektrik Necat Kirkan
Oto sanayi Diyarsan Oto Tamir Ciineyt Demirbas
Oto sanayi Toprak 1 Lpg Celal Ozkilic

Oto sanayi Can Oto Doseme Ekrem Can

Oto sanayi Adil Oto Ramazan Bakir
Oto sanayi Yasin Oto Elektrik Hamza Ciftci

Oto sanayi Detay Oto Yilmaz Akay
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Oto sanayi Oktay Oto Elektrik Oktay Yildiz

Oto sanayi Glineydogu Turbo Servisi Murat Patir

Oto sanayi GAP Torna Atdlyesi Hiiseyin Sari
Oto sanayi Omer Oto Déseme Omer Usta

Oto sanayi Oto Kardesler Salih Akgiin
Oto sanayi Erka Otomotiv Omer Kayhan
Oto sanayi Tevadi Otomotiv ilhami Acar

Oto sanayi Ding Otomotiv Hiiseyin Ding
Oto sanayi Ozgiir Oto Ozhan Pulat
Oto sanayi Umit Oto Elektrik Mehmet Ozcan
Oto sanayi Oto Se¢ Otomotiv Faik Yildirhan
Oto sanayi Mir Otomotiv Mahmut Bagci
Oto sanayi Hasanoglu Otomotiv Mustafa Hasanoglu
Oto sanayi Baris Oto Tamir Atélyesi Siar Keskin

Oto sanayi Varol Oto Elektrik Varol Birlik

Oto sanayi Balacan Otomotiv izzet Balacan
Oto sanayi Kaportaci Siileyman Usta Siileyman Tas
Oto sanayi Seyyid Airbag Muharrem Cengiz
Oto sanayi Onur Oto Mehmet Karaca
Oto sanayi Baran Oto Aksesuar Mazlum Baran
Oto sanayi Toprak Oto Tamir Omer Can

Oto sanayi Arsimet ins. Tamer Glven
Oto sanayi Diinya Otomotiv Yilmaz Aydemir
Oto sanayi Ulas Doseme Ahmet Orakgl
Oto sanayi Glineydogu Oto Kaporta Bilal Ayata

Oto sanayi ISUZU Kaporta Boya Burhanettin Erdogmus
Oto sanayi Erdil Battery Aziz Demirci
Oto sanayi Umut Oto Elektrik Umut Erik

Oto sanayi Ceylan LPG Omer Saridag
Oto sanayi Uzman LPG Muhittin Kiraz
Oto sanayi RCS Otomotiv Muzaffer Akalin
Oto sanayi Umut Kaporta Selman Karsu
Oto sanayi Erdal Oto Elektrik Erdal Cevik

Oto sanayi Baran Otomotiv Servet Ataman
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Oto sanayi Eroglu Radyator Hiiseyin Eroglu

Oto sanayi Aziz Oto Aziz Aygin

Oto sanayi Azim Oto Ersin Erdogan

Oto sanayi Atalay Filtre Omer Atalay

Oto sanayi Murat Oto Egzoz Murat Andig

Oto sanayi Japon Oto Abdurrahim Kaplan
Oto sanayi Bindiyar Otomotiv Sedat Moray

Oto sanayi Senol Karuser Mehmet Celik

Oto sanayi 0z Gelisim Oto Cetin Bozhan

Oto sanayi Hasan Usta Motorlu Araglar Hasan Andan

Oto sanayi Nazlilar Otomotiv Cahit Nazli

Oto sanayi Sezer Oto Boya Veysi Sezer

Oto sanayi Hidra Pres Hortum ismail Diindar

Oto sanayi Cesur Otomotiv Mehmet Moray

Oto sanayi Ferman Otomotiv Ferman Oral

Oto sanayi Albay Hidrolik Ahmet Alir

Oto sanayi Mezopotamya Otomotiv Orhan Dogucu

Oto sanayi Turgut Oto Ddseme Oktay Arabaci

Oto sanayi Diyar Damper Veysel Semdinogullari
Oto sanayi Aysin Otomotiv Soner Aysin

Oto sanayi Senkullar Makine Mehmet Siddik Senkul
Oto sanayi Ulucanlar Otomotiv Hikmet Ulucan

Oto sanayi Metin Pompa Celal Ozerkan

Oto sanayi Dicle Makine Ferhat Karaca

Oto sanayi Diyar Oto Makine Yavuz Ozgiimiis
Oto sanayi Cetin Oto Sefer Cetin

Oto sanayi 0z Dicle Oto Selahattin Kara
Oto sanayi Standart Oto Vedat Canak

Oto sanayi Follhis Otomotiv Harun Uge

Oto sanayi Giiven Oto Firat Tandemir

Oto sanayi Ayhan Otomotiv Ayhan Kor

Oto sanayi Yenilmez Oto Engin Ozer

Oto sanayi SNB Otomotiv Bircan Okzin

Oto sanayi Dartler Otomotiv Abdurrahman Giiger
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Oto sanayi Firat Otomotiv Nurettin Celik
Oto sanayi Star-Kasa Seyhmus Ozer
Oto sanayi Ortadogu Otomotiv Firat Cetin

Oto sanayi Uzmanlar Ford Servis Brhanettin Ayang
Oto sanayi Arslan2 Oto Aksesuar Ali Arslan

Oto sanayi Yeni Ozgiil Otomotiv Seyhmus Kaplan
Oto sanayi Bereket2 Makina Cetin Karatoprak
Oto sanayi Giineydogu imalat Sanayi Aziz Simekli

Oto sanayi Rulman Ticaret ve Yedek parca Furkan Koyuncuoglu
Oto sanayi Ayhan Oto Boya Kaporta Emin Aslan

Oto sanayi Ankara Oto Klima ve Elektrik Mustafa Basgiil
Oto sanayi Oto Kaporta Emrullah Geng
Oto sanayi Rusen Otomotiv Rusen Demirdag
Oto sanayi Hamza Oto Déseme Seref Hastak

Oto sanayi Uzay oto Aksesuar Nureddin Maza
Oto sanayi Sihe Ticaret Mehmet Arslan
Oto sanayi Firat Oto Doseme ve Aksesuar Abdulkadir Orakg!
Oto sanayi Yasar Oto Elektrik Yasar Mutlu

Oto sanayi Necdet Oto Kaporta Necdet Yasedici
Oto sanayi Oto Cam Tamircisi Abdulaziz Topalcik
Oto sanayi ibrahim Oto Elektrik Mehmet Aslan
Oto sanayi Giiven Oto Valta Yetkili Servis Seyhmus Akbas
Oto sanayi Oto Erel Bahattin Erel
Oto sanayi Mermer Oto Hiiseyin Sagir
Oto sanayi Glirbiiz Oto Tamiri Recep Glirbiiz
Oto sanayi Bicer Ticaret Hamdi Cinar

Oto sanayi Tornaci Vedat Vedat Erel

Oto sanayi Ugur Ticaret Osman Akyiiz
Oto sanayi Lezgin Otomotiv Mustafa Lezgin
Oto sanayi Akcicek oto Tamir Atolyesi Resul Akgicek
Oto sanayi Teknik Rulman Mustafa Goger
Oto sanayi Site Oto Elektrik Mahmut Resat
Oto sanayi Kocer Oto Servis Serdar Kocer
Oto sanayi Semih Oto Doseme Semih Taylan
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Oto sanayi Motor Tamir Atolyesi Sefik Tanriverdi
Oto sanayi Mafrak Oto Kaporta Boya Atdlyesi Murat Mafrak

Oto sanayi Ercan Oto Elektrik Ercan Tayinmak
Oto sanayi Onur Oto Tamirci Omer Agni

Oto sanayi Polat Dizel Sedat Polat

Oto sanayi Erel Oto Elektrik Metin Erel

Oto sanayi Behzat Oto Kaporta Hayri Ozkirici

Oto sanayi Cihan Oto Mehmetsah Demir
Oto sanayi Modelsan oto Kaporta Ali Okul

Oto sanayi Mermutlu Ticaret ve Tamir Ugur Mermutluoglu
Oto sanayi Demirer Hidrolik Atdlyesi Nurettin Bayat
Plastik sanayi Irmak Yapi PVC Fesih YILMAZ
Plastik sanayi Dicle Pen PVC Bayram BAYHAN
Plastik sanayi Akkog Yapi Bedri AKKOC
Plastik sanayi Yusuf Pen Kapi Pencere Lokman TUNCER
Plastik sanayi Dostlar PVC imalati Mehmet ARDAKCI
Plastik sanayi Ocar-Pen Abdulmenan OCAR
Plastik sanayi Yusuf Pen Halis ALPHAN
Plastik sanayi Oto Ziraat Omer SEREFHANOGLU
Plastik sanayi Ekinciler PVC idris Ekinci

Plastik sanayi Tura Yapi Hasan Tanrikut
Plastik sanayi Ozgiiven Cam Pimapen Sanayi Mahmut SANCAK
Plastik sanayi Hates Hidrolik Press Abdulkadir Ciniviz
Plastik sanayi Aydin Cam 2 Sahin KORHAN
Plastik sanayi Okay Ticaret Ferit ARI

Plastik sanayi Altan Ticaret Zerdes ALTAN
Plastik sanayi Ersan Cup Ambalaj Mehmet ASLAN
Plastik sanayi Ulucan Pen PVC Pencere ve Kapi Sistemleri | Mehmet SULUCAN
Plastik sanayi Cakmak Pen Nuri CAKMAK
Plastik sanayi Kilic Pen Hakan PECENEK
Plastik sanayi Siimbiil-Pen & Aliiminyum Mehmet SUMBUL
Plastik sanayi Tuncay Yapi Sistemleri Abdullah TUNCAY
Plastik sanayi Sistem Yapi Mustafa GUNEY
Plastik sanayi Beceri-Pen Dogan OCMEN
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Plastik sanayi 0zgezik PVC- Demir Dograma Mahmut GEZIK
Plastik sanayi Ekinciler Pen Cihan EKINCI
Plastik sanayi Dicle Profil Abdullatif Kaplan
Plastik sanayi Karakuzu Pimapen Hasan KARAKUZU
Plastik sanayi Erpen Pimapen Cemil CAVDAR
Plastik sanayi Yildizpen Pimapen Nesip YILDIZ
Plastik sanayi Cebir Pen Cebrail ASLAN
Plastik sanayi Enderpen Ender IPEK
Plastik sanayi Amed Pen Ahmet YALCIN
Plastik sanayi Ari Pen Deniz ARI

Plastik sanayi Sertpen Pimapen Nuri HERSEMi
Plastik sanayi Asaspen Sait Dengiz
Plastik sanayi Kardesler PEN Sezgin DULEK
Plastik sanayi 0z Caymazlar 3 Ticaret Alisan YESILORMAN
Plastik sanayi 0z Caymazlar Gayrimenkul Alim ve Satimi | islam DAGLI
Plastik sanayi Tansa Isi Cam Agit TAN

Plastik sanayi Ucdag Yapi Adopen Recep UCDAG
Plastik sanayi Gilines Pen Mustafa GUNES
Plastik sanayi ikizler PVC Mehmet NESNE
Plastik sanayi Yildirim Isicam Uzeyir SEYUR
Plastik sanayi E;:IZ; Ticaret PVC Pencere ve Kapi Sis- Ahmet KAYA
Plastik sanayi Dogan Ticaret Cengiz DOGAN
Plastik sanayi Firat Pen Tarik BILMEZ
Plastik sanayi Bey Yapi Adopen Bedri ALAN
Plastik sanayi Can Ticaret Cesim CAN
Plastik sanayi Nemire PVC Yunus ACAR
Plastik sanayi FiS Yapi Nurcu FiLiz
Plastik sanayi Yildiz Yapi PVC ve Demir Dograma M. Ali YILDIZ
Plastik sanayi Altan Ticaret Veysi ALTAN

Plastik sanayi

Firatpen PVC Kapi ve Pencere Sistemleri -
Akpen Bayii

H. Mustafa AKBOYUN

Plastik sanayi

Atlas Pen Ticaret

Ferhat ATLAN

Plastik sanayi

Bedri Pen PVC

Ali Riza ULUDAG

DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BiRLiGi
DIYARBAKIR KSS MODEL] ILE KALKINIYOR SAHA ARASTIRMASI SONUCLARI
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Plastik sanayi Caymaz Ticaret Cuma CAYMAZ
Plastik sanayi Basak Yapi Mehmet GUNDUZ
Plastik sanayi Orpen PVC Sadik YAKUT
Plastik sanayi Tillo Yalgin Pen Fevzi YALCIN
Plastik sanayi Dekor Pen Erdal DULEK
Plastik sanayi Adopen PVC Murat YiGIT
Reklamcilik Arma Reklam Murat TANIK
Reklamcilik Yakistiran Pano Faik YAKISTIRAN
Reklamcilik Mir Reklam Grafik ve Tasarimcilik Murat DEMIR
Reklamcilik APEC Basin Yayin A.S. Botan KILIC
Reklamcilik Dizayn Reklam Mehmet DURAN
Reklamcilik Emir Reklam Ferhat YASA
Reklamcilik Cetin Reklam Cetin USEN
Reklamcilik Desen Reklam M. Siddik Akgil
Reklamcilik imaj Reklam Ekrem Altun
Reklamcilik Modex Reklam Mehmet Mustafa ATAS
Reklamcilik Konsept Reklam Dis Cephe Ercan GUZEL
Reklamcilik Renk Reklam Bergudan TEMEL
Reklamcilik Dagsa Reklam M.Sait DAGDIBI
Reklamcilik 3B Reklam Tabela Kadir TURAK
Reklamcilik Retina Reklam Organizasyon Ercan SIVRIK
Reklamcilik Bozkus Reklam Mehmet BOZKUS
Reklamcilik ARD Dizayn -Kanvas Ercan SULUM
Reklamcilik Sanat Reklam Nevzat BARAN
Reklamcilik ideal Reklam ve Tabelacilik Remzi TOKUR
Reklamcilik Dilan Organizasyon ve Reklamcilik Ahmet KAYAKAC
Reklamcilik Karatas Reklamcilik Kerem KARATAS
Reklamcilik Mor Reklam ve Tabelacilik Hakan CELIK
Reklamcilik Orak Reklam Mikail ORAK
Reklamcilik MNS Reklam M. Nuri SEVIK
Reklamcilik Ora Reklam ve Tabelacilik ismail AKCICEK
Reklamcilik Kelebek Reklam Ugur ALASKAN
Reklamcilik Umut Matbaa Sabahattin ELICI
Reklamcilik Aktif Reklam Zafer BULMAZ
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Reklamcilik Diyarbakir Cergevecilik ibrahim TUTAK
Reklamailik iTr;iI;lF;eklam Dijital Baski- Kutu Harf- Isikli Berat DOGRUYOL
Reklamcilik 3D Grafik Reklam Selcuk YALCINKAYA
Reklamcilik Yakistiran Pano Faik Yakistiran
Tekstil Azad Tekstil M. Sirac SENER
Tekstil Dicle Kent Tekstil & Mefrusat Fahri GUNDUZ
Tekstil Ciftci Bay Bayan Dikimevi Ayten CIFTCI

Tekstil Giindiiz Tekstil Behcet GUNDUZ
Tekstil Perde Diinyas! Kadir ERDOGAN
Tekstil Giiven Tekstil Siireyya TUNC
Tekstil SAYLIK Mefrusat ve Ceyiz Omer SAYLIK
Tekstil Tuana Perdecilik Blinyamin KOPARAN
Tekstil ?eerrr;ilzﬁlgior Mekanizmali Perde Satis Ve Eyiip TASKIN

Tekstil 0z Safak Tekstil Aydin TURMAK
Tekstil Moda Perde Mirze CETIN

Tekstil Dagdelen Tekstil Mehmet DAGDELEN
Tekstil Bueno Tekstil Turhan USLU

Tekstil Model Tekstil Hiiseyin 0ZCAN
Tekstil Esen Tekstil Siileyman BASBUGA
Tekstil Sark Perde Bilal CETIN

Tekstil Arjin Nevresim Siti Demir

Tekstil Berfin Tekstil Mesut BOZ

Tekstil Ozdemir Tekstil Feyyaz 0ZDEMIR
Tekstil Esqgiil Tekstil Esma KARAKUS
Tekstil Bulut Tekstil Sirin BULUT

Tekstil Beyaz Kelebek Perde Hasan ERINC
Tekstil Cihan Perdecilik Cihan BINGOL
Tekstil Ozkahraman Tekstil Baran 0ZKAHRAMAN
Tekstil Ak Perdecilik Tekstil Berat BUYUK

Tekstil Turan ABDUKAYA
Tekstil Glindag Tekstil Selahattin CANSEVER
Tekstil Simge Moda Evi Sedat ASLAN







Bu eserin iceriginden sadece Diyarbakir Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi sorumludur ve bu icerigin herhangi bir
sekilde Kalkinma Bakanligi'in veya Karacadag Kalkinma Ajans'nin goriis ya da tutumunu yansittigi miitalaa edilemez.



