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1. GIRIS

Tiim {ilke ekonomilerine yayilan son kiiresel krizin etkisiyle beraber 2012 yilinda diinya
isgilicli piyasalarinda ¢ok ciddi sikintilar yasanmaktadir. Krizden sonra 27 milyon civarinda
artan diinya issizlik rakamlarinin yaklasik 200 milyona ulastig1 tahmin edilmektedir. ILO’nun
istatistiklerine gore ontimiizdeki on yil igerisindeissizlik rakamlariin 400 milyona ulasacagi
tahmin edilmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde 900 milyon is¢inin - aileleriyle
birlikte diinya niifusunun neredeyse yarisi ekmektedir - glinde 2$’1n altinda kotii kosullarda
hayatlarin1 devam ettirdikleri tahmin edilmektedir. 2002 yilinda yiizde 3 biiyiime ve 2005-
2007 yillart arasinda yilizde 5 diizeyinde biiyiime kaydeden diinya ekonomisinde, biiylimenin
calisanlarin yagsam standartlari {izerine yansimamasi diinya iktisat tarihinin kronik bir hastaligi
olmakla beraber, kiiresel krizin yikici etkileri de c¢alisanlarin hayat standartlari iizerinde

olduk¢a olumsuz etkiler birakmistir.

Diinyada ozellikle geng issizligi 2008 yilindaki krizle birlikte ¢ok ciddi seviyelere
ulasmigtir. Geng issizliginin yetiskinlere gore neredeyse ii¢ kat daha fazla oldugu
goriilmektedir. ILO’nun verilerine gore tiim diinya genelinde 75 milyon gen¢ issiz
bulunmaktadir. Son kiiresel krizden sonra makroekonomik degiskenleri altiist olan
Yunanistan ve Ispanya’da nerdeyse iki geng isgiiciinden biri issiz durumdadir. Tiirkiye’de
geng igsizlik oranlari AB 27 ve AB 15’ten daha diisiik seviyelerde seyretmektedir. Isgiicii
piyasalarinda meydana gelen gelismeler sonucunda geng isgiicii gelismis iilkelerde yiiksek
igsizlik ve isgiliciine katilmama oranlar ile istikrarsiz islere maruz kalirken, gelismekte olan

tilkelerde ise genglerin ¢alisan yoksulluk sorunu ile daha ¢ok karsilagtig1 goriilmektedir.

Tim diinya ekonomilerinde oldugu gibi gen¢ niifusu goreceli olarak yiiksek olan
iilkemizde de isgiicli piyasalarindaki sorunlar ekonominin en 6nemli sorunlarindandir. Son
yillarda gelismis iilkelerin dahi gipta ettigi ekonomimizin biiylime rakamlarinin issizlik
rakamlarma yansimasit beklendigi kadar olmamustir. Istihdamsiz biiyiimenin iilke
ekonomisinin en 6nemli sorunlarindan biri olan issizlige yaptig1r katkinin diisiik seviyelerde

kalmasi, gelir dagilimindaki dengesizliginin daha da artmasina yol agacagi ongoriilmektedir.

Ulkemizde isgiicii piyasasindaki gelismelere TUIK’in hazirladig1 veriler cergevesinde
bakildiginda, isgiiciine katilma orani yiikselmekte, istthdam orani artis trendine girmekte,
igsizlik oran1 2011°de tek haneli rakama diismekle birlikte 2000 yilindaki diizeyinin {izerinde

seyretmekte, tarim dis1 issizlik oram1 2008-2009 kiiresel krizinde zirve yaptiktan sonra azalis
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trendine girmektedir. Tiirkiye’de isgiiciiniin egitim diizeyine bakildiginda; %57,2’sinin lise
alt1 egitimli oldugu ve yaklagik % 4,4’tiniin ise okuma yazma bilmedigi goriilmektedir.
Issizlik oranlarinda en diisiik oran okuma yazma bilmeyen kesimdedir. En yiiksek issizlik
oran1 lise mezunlar1 arasindadir.. Isgiiciine katilm oranlarinda ise en yiiksek orana
yiikksekdgretim mezunlart ulagsmistir. Egitim seviyesine bagli olarak iggiicline katilimlarin
artmasi, llkemiz acisindan gerek ortadgretimde mesleki egitim payinin artisi, gerekse
yiiksekogretimlesme egilimleri dikkate alindiginda isgiiciine katilim oraninin yiikselecegi
ongoriilmektedir. Isgiiciine katilim oranmin &zellikle mesleki ve teknik egitim mezunlari ile
yiiksekogretim mezunlar1 arasinda yiiksek olmasi olumlu bir durumdur. Isgiiciine katilim
oraninin egitimin niteligi (mesleki egitim) ve diizeyine (yiiksekogretim) gore yilikselme
trendinde olmasi, iki acidan 6nem tagimaktadir. Bunlardan birincisi, ekonominin yeni isgiicii
arzina istihdam olusturma gereksinimi, ikincisi de, isgiiciiniin say1 ve vasif diizeyi bakimindan
derinlik olusturmasi, isletmelerin rekabet giicii ve verimligine olumlu katki yapmasidir.
Elbette bahsedilen olumlu etkinin ortaya g¢ikabilmesi igin isgiiniin yalnizca egitimli olmasi

yeterli degildir, isgiicli piyasasinin ihtiya¢ duyacagi nitelikte olmasi da gerekmektedir.

Diizey 2 Bolgeleri arasinda Diyarbakir ve Sanliurfa’nin yer aldigi TRC2 Bolgesi 2011
yilinda 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda iggiicii katilim oraninda sonuncu sirada bulunmaktadir.
Issizlik oraninda en yiiksek 16.Bolge, istihdam oraninda ise en diisiik 2. Bolgedir. Ozellikle
kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin ¢ok diisiik olmasi bolgenin isgiiciine katilim
ortalamasin1 diisiirmektedir. TRC2 Bolgesinde isgiiciine katilimin arttirilmasinin 6ncelikli

politikalar arasinda yer almas1 gerekmektedir.

TRC2 Bolgesinde isgiiciiniin egitim diizeyine baktigimizda isgiicliniin % 64’linii lise alt1
egitimliler olusturmaktadir. Yaklasik % 9’unun ise okuma yazma bilmedigi goriilmektedir.
Issizlik oranlarinda en diisiik oran yiiksekdgretim kesimindedir. En yiiksek issizlik orani ise
lise egitimlilerdedir. Isgiiciine katilim oranlarinda en yiiksek orana yiiksekdgretim mezunlari
ulagsmistir. Ortadgretim mezunlarinin (lise, mesleki ve teknik egitim) issizlik oranlar lise alt1

egitimlilerden daha diisiiktiir.

Kalkinma Bakanhigi'nin yapmis oldugu “Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Siralamasi Arastirmast 2011 c¢alismasina gore 84 il arasinda Diyarbakir
siralamada 67. olurken, Sanlwurfa ise 73. sirada yer almistir. Sosyoekonomik degiskenler
itibariyle diger bolgeler ile karsilastirildiginda olduk¢a kotii durumda olan Diyarbakir ve

Sanlurfa bolgesinin mevcut biliylime dinamiklerinden olan niifus ve toprak gibi iiretim
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faktorlerinden yeterince istifade edemedigi ve sermaye faktoriiniin liretim i¢in bolgemizdeki
ihtiyac1 karsilayacak miktarda tiretime kosulamadigi goriilmektedir. Biiylime icin gerekli
isgiicli, toprak ve enerji potansiyeline sahip bolgemizin iiretim yapisini giliclendirecek

uygulamalara ihtiyaci vardir.
2. TOPLANTININ AMACI

Karacadag Kalkinma Ajansi’nin 2014-2018 Bolge Planit hazirliklart g¢ercevesinde
diizenledigi “Istihdam ve Isgiicii Piyasas1 Diyarbakir Danigsma Toplantis1” ile; diisiik isgiiciine
katilim1 oranlart ve issizlik, kayit dist istihdam sorunu, genc issizligi, mesleki yeterlilik
sorunu ve istihdam politikalarinin yeterliligi gibi hem {ilke hem de ilimiz isgiicli piyasasinin

en dnemli sorunlarinin ve ¢oziim Onerilerinin tartisilmas1 amaglanmaktadir.
3. TOPLANTININ iCERIGi

Karacadag Kalkinma Ajansi’nin 2014-2018 Bolge Plani hazirliklart gergevesinde
diizenledigi “Istihdam ve Isgiicii Piyasas1 Diyarbakir Danisma Toplantis1” 20 Kasim 2012
tarihinde gerceklestirilmistir.

3.1 Katihmcilar

Danisma  Toplantis1  asagidaki  kurum ve  kuruluslardan  katilimcilar  ile
gerceklestirilmistir.
Adi-Soyadi Kurumu
Yalin KILIC Kalkinma Bakanlig1
M. Erdem KAZAZ Kalkinma Bakanlig
Goktan GORMEZOZ ISKUR Genel Miidiirliigii
Ali ATES Sosyal Giivenlik il Miidiirliigii
Mehmet MIZRAK Sosyal Giivenlik il Miidiirliigii
Mehmet OZER Diyarbakir OSB Miidiirliigii
Ferik FIDANCI Milli Egitim 11 Miidiirliigii
Deniz ISIN Milli Egitim Il Miidiirliigii
Cahit AYDEMIR Dicle Univ. [iBF
M. Dogu KARAKAYA TUIK Bolge Miidiirliigii
Bayram DUDAKLI TUIK Boélge Miidiirliigii
Senem KAPAN TUIK Bolge Miidiirliigii
Erhan YUKSEKOL ISKUR-Diyarbakir 1 Miidiirliigii
Ziibeyir TURK Dicle Univ. MYO
M. Lezgin YALCIN Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (DISIAD)
Celal BALIK Giineydogu Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (GUNSIAD)
Nevin iL Dogu ve Giineydogu Sanayici Is Kadinlar1 (DOGUNKAD)
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Miizeyyen KORKUTATA | Kinali Eller Kadin Dernegi
Niyazi KANAR Diyarbakir Bilim Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii
e Giineydogu  Tekstil Sanayi ve Isadamlar1  Dernegi
Ozgiir TUZUN (GUNTIAD)
Derya DELICE KOSGEB Isletme Gelistirme Merkez Miidiirliigii
Cevdet NASIRANLI Miistakil Is Adamlar1 Dernegi Diyarbakir Subesi (MUSIAD)
Fatih TURSAK Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi
Abdullah YILMAZ Diyarbakir Girisimci Is Adamlar1 Dernegi (DIGIAD)
Sertag ISIK MEKSA Vakfi
Ozgiir POLAT Dicle Univ. IIBF
- Lidea Gida Ziraat Tarim iiretim Pazarlama Taahhiit Dis
Yurdum HASGUL Ticaret Limited Sirketi

3.2 Toplanti Program

Diyarbakir isgiicli piyasasindaki sorunlarin belirli ana baghklar halinde sirasiyla

tartisildig1 toplantinin moderatdrliigiinii Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

fktisat Boliimii 6gretim iiyesi Yrd. Dog. Dr. Ozgiir Polat tarafindan gergeklestirilmistir.

Katilimeilarin goriisleri, Karacadag Kalkinma Ajansi’nda uzman olarak gorev yapan Selman

DELIL tarafindan anlik olarak yazili hale getirilmistir. Katilimcilardan, ortaya koyduklari

cOzlimleri dagitilan kartlara 6zet halinde yazmalari istenmis ve bu yazili ¢6ziim Onerileri

kayda gecirilmistir. Toplant1 program akis1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

09.30-09.45 | Kayit

09.45-10.00 | A¢ilis Konugmalar1 ve Tanisma

Bilgilendirme Sunumlari
1. Karacadag KA Sunumu
10.00-11.00 2. Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Sunumu

sunumu

3. Dicle Universitesi [iBF Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ozgiir POLAT 1n

11.00-11.15 Kahve Arasi

11.15-12.30 | Istihdam ve Isgiicii Piyasasina iliskin sorunlarin tespiti

12.30-13.30 | Ogle Yemegi

13.30-14.30 | Istihdam ve Isgiicii Piyasasma iliskin ¢dziim 6nerileri

14.30-15.30 | Istihdam ve Isgiicii Piyasasma iliskin ¢dziim 6nerileri

15.30-15.45 | Ara

15.45-16.30 Genel Tartisma Forumu ve Kapanig
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3.3 Tartisma Konulari

Toplant1 siiresince Diyarbakir isgiicii piyasasina iligkin konular asagida yer alan

basliklar ¢ergevesinde ele alinmustir:
A. i§giiciine Katihm Diisiikliigii ve Issizlik

1. Tiirkiye'de ve bolgemizde isgiicline katilimin 6niimdeki genel engelleri agmak i¢in

neler yapilmalidir?

2. Yapilacak aktif/pasif politikalar ile isgiicline katilim arasindaki denge nasil

saglanmalidir?
3. Bolgemizde issizlik oraninin diisiiriilmesine yonelik ne tiir tedbirler alinmalidir?
A.1. Kadimn Isgiiciine Katilim Diisiikliigii ve Issizligi

1. Kadinlarin isgiicii piyasasina katilimini tesvik etmek icin neler yapilmalidir, ne gibi
onlemler alinmalidir? Kadinlarin egitim imkéanlarindan daha genis yararlanmasi i¢in
neler yapilmalidir? Girisimeilik destekleri, mikro-kredi uygulamalarinin bu siirece

katkisi nasil arttirilabilir?

2. Kadmnlarin  is gilicii piyasasina katilimlarinda, istihdam edilmelerinde ve
istihdamlarim1 ~ siirdirmelerinde ne gibi  6zel politika Onlemlerine ihtiyag

bulunmaktadir? Mevcut mevzuatlardaki 6nlemler ve tesvikler yeterli midir?
3. Esnek calisma modelleri kadinlarin isgiliciine katilimini nasil etkiler?
A.2. Genglerin Isgiiciine Katilim Diisiikliigii ve Issizligi

1. Genglerin is giicii piyasasina katilimlarinda, isttihdam edilmelerinde ve istthdamlarini
stirdiirmelerinde ne gibi 6zel politika 6nlemlerine ihtiya¢ bulunmaktadir? Mevcut

mevzuatlardaki dnlemler ve tesvikler yeterli midir?
A.3. Engellilerin Isgiiciine Katilim Diisiikliigii ve Issizligi

1. Engellilerin isgiiciine katilimi tesvik etmek ve is hayatina katilimlarin1 artirmak i¢in

neler yapilmalidir?
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B. Kayit Dist Istihdam Sorunu

1. Kayit dis1 istihdam oranlarinin makul seviyelere ¢ekilebilmesi i¢in alinmasi gereken
temel onlemler, yeni politikalar, proje bazli ¢calismalar neler olmal1 ve temel politika

ekseni nasil olusmalidir?

2. Kayit dis1 isttihdami azaltmada asgari ticret diizeyindeki diizenlemeler kullanilabilir

mi?
3. Mevsimlik iscilikte yasanan kayit dis1 istihdam sorunu nasil ¢oziilebilir?
4. Ucretsiz aile is¢iligi nasil kayit altma almabilir?
C. Istihdamin Sektirel Dagilimi Sorunu
1. Istihdamin sektdrel dagilimimin daha saglikli hale getirilmesi icin neler yapilmalidir?
2. Hizmetler sektoriindeki isttihdamin daha nitelikli hale gelmesi i¢in neler yapilmalidir?

3. Sanayi sektoriiniin istthdam kapasitesini arttirmaya yonelik neler yapilmalidir? Bu

noktada tesvik sistemi uygulamalar1 nasil olmalidir?
D. Egitim -Istihdam Iliskisi ve Mesleki Yeterlilik Sorunu

1. Isgiicii piyasasmin talep ettigi vasif diizeyi ile egitim kurumlarinin miifredatlar ve
egitim yontemleri nasil uyumlulastirilmali, bunlarla ilgili temel yaklasimlar ne

olmali, kurumsal kapasiteler nasil gelistirilmelidir?

2. Istihdam edilen, istihdam edilemeyenler (igsizler) ve isgiiciine hazirlananlarin vasif
diizeyi ile piyasanin talep ettigi diizey arasindaki farkin kapatilmasi igin neler

yapilmalidir?
E. Istihdam Politikalarinin Yeterliligi ve Bilgedeki Uygulamalar:
1. Mevcut uygulamalar ve projeler hangi konularda rehabilite edilmelidir?

2. 11 istihdam ve mesleki egitim kurulu plan déneminde nasil daha etkin hale
getirilmeli, kurul iiyelerinin daha fazla katkis1 nasil saglanmali, kurulun yonetimi

nasil yapilandirilmalidir?

3. Isgiicii arz ve talebinin daha etkin sekilde saglanmasi igin Ozel Istihdam Biirolar:

daha aktif hale getirilebilir mi? Bu konuda neler yapilmalidir?
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4. Tirkiye'nin isgiicline katilim oranlarinin diistikligi de dikkate alinarak, egitim
cagindaki gen¢ niifus, is bulma umudunu yitirmis niifus, is hayatindan ayrilmis
emekli niifus, engelli ve eski hiikiimlii niifus gibi is giicii piyasasinin disinda yer

alanlar ile issizleri i¢ine alan somut politikalar ve projeler neler olmalidir?

5. Toplum yararina ¢aligma gibi, kisa siireli istthdam iligkileri saglikli bir istihdam
politikast midir? Uygulanan politika ve harcanan kaynaklarla uzun siireli istthdam
iliskileri kurulmasi i¢in neler yapilmalidir? Toplum yararina c¢alisma programinin

revizyonuna ihtiya¢ var midir?

6. Son yillarda olduk¢a genis sorumluluk agiyla donatilmis Tiirkiye Is Kurumu’nun
aktif iggilicii piyasasi politikalarinin daha etkin yiiriitebilmesi i¢in merkez ve tasra
teskilatinin yeniden yapilanmaya ihtiyact var midir, varsa nasil bir yapilanma

olmalidir?

7. Kisa calisma Odenegi fonunun ve yapisinin genisletilerek 6zellikle kayit dist
istihdam, is saglhigi ve giivenligi gibi lilkemizin ve ¢alisma hayatimizin diger yapisal

sorunlarina destek verecek hali doniistiiriilmesi miimkiin miidiir?
3.4 Sunumlar

Toplant;, Karacadag Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. ilhan KARAKOYUN un
acilis konusmasi ile baslamistir. Ajans Genel Sekreteri Dr. IThan KARAKOYUN tarafindan
yapilan ac¢ilis konugmasinda, toplantinin amaci ve 6nemini belirtilmis, Tiirkiye geneli, TRC2
Bolgesi ve Diyarbakir 6zelinde makroekonomik veriler ¢ercevesinde isgiicii piyasasinda son

yillarda meydana gelen gelismeler hakkinda degerlendirilmeler yapilmistir.

Toplantinin ilk sunumu Karacadag Kalkinma Ajansi Uzmani Erhan DEMIRCAN
tarafindan yapilmistir. Sunumda Tiirkiye, TRC2 Bolgesi, Diyarbakir ve Sanlurfa illerine ait
isglicli piyasalari, istihdam, cinsiyet ve yas ayriminda issizlik, isgiliciiniin egitim durumu,
isgliciine katilim orani, istthdam edilenlerin isteki durumu ve istthdamin sektorel yapisi

ayrintili veriler ¢ercevesinde ele alinmustir.

Toplantiya Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigi’nden katilan Istihdam Uzman
Goktan GORMEZOQOZ tarafindan yapilan sunumla devam edilmistir. Sunumda, isgiicii
piyasast ve ISKUR hakkinda bilgiler verilmistir. Diinya, AB ve Tiirkiye genelinde isgiicii
verilerine dikkat ¢ekilerek, 2008 yilinda ortaya ¢ikan global finans krizinden sonra uygulanan

politikalar sayesinde Tiirkiye’deki issizligin OECD ortalamalisinin  altina  diistigii
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belirtilmistir. Sunumda ayrica ISKUR’un kurulus amaci, gorevleri ve yapilanma sekli
konularinda detayli bilgilere verilerek, kurumun isgiicii piyasasinda yiirtitmekte oldugu aktif
isgiicli politikalari, pasif isgiicli programlar1 ve ulusal istihdam stratejisi hakkinda kapsamli

aciklamalar yapilmistir.

Toplantinin ayn1 zamanda moderatdrliigiinii yapan Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ozgiir POLAT tarafindan yapilan “Geng
Isgiicii” konulu sunumunda, AB ve bazi gelismis iilkeler ile Tiirkiye’nin genc isgiicii
istatistikleri, Diyarbakir gen¢ isgilicii piyasasinin egitim seviyesi, genglerin iggiicii
piyasasinda karsilastiklar1 sorunlar, TUIK’in yapmis oldugu Genglerin Isgiicii Piyasasina

Gegisi Arastirmasi sonuglari hakkinda detayli bilgiler verilmistir.

Toplant1 ve Sunuslardan Bazi1 Goriintiiler

o My O

()) KARACADAG

Bir
planin
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4. TOPLANTI SONUCLARI

Toplant1 siiresince isglicii piyasandaki sorunlara yonelik yapilan tartigmalardan ve

katilimcilardan yazili olarak alinan ¢6ziim Onerilerinden 6ne ¢ikan fikirler asagidaki gibidir:

» Kadm istihdammin arttirilmasi i¢in isyerlerinde kreslerin yayginlastirilmasi ve ¢ocuk
bakimi konusunda profesyonel egitimcilerin sayisinin arttirilmasi

» Yar1 zamanli galisma sartlarinin kolaylagtirilmas: ve kurumsallagsmasi igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

» Mesleki egitimde stajyerligin kurumsallagmast

» Kayit altina alinmayi tesvik edici tedbirler alinmasi

» Mesleki egitim ve kurslarin isgiicli piyasasindan gelen talepler dogrultusunda siirekli
revize edilmesi

> Universite ve sanayi isbirliginin gelistirilmesi

» Calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve denetim mekanizmasi etkin hale getirilmesi

> Il istihdam Kurulu iiyelerinin toplantilara hazirlikli ve istekli gelmesi

> Il Istihdam Kurulu iiyelerinin isgiicii piyasasi hakkinda bilgi sahibi kisilerden
secilmesi

> Is piyasasi emek talebi arastirmalarmin rutin olarak yapilmasi

> Orgiin ve yaygm egitimlerin pratiginin is diinyas1 ile yapilacak anlagmalar
cergevesinde sahada gergeklesmesi

> Issizlik yardimlarmin, nitelik arttirici ve is bulmalar1 kolaylastirict mesleki egitim
alma ve tamamlama sartina baglanmasi

> Isgiicii piyasasinda sosyal diyalogu gelistirecek tedbirlerin alinmasi

> Universitedeki béliimlerin kontenjanlarinin isgiicii piyasasi arastirmalarma gore
belirlenmesi ve ihtiyag duyulmayan boliimler kapatilmasi

> Isgiicii piyasasindaki aktorler arasindaki iletisim kopuklugunun giderilmesi

> Istihdama yonelik plan ve programlar yapilirken isadamlari camiasinin siireclerden
daha fazla bilgi sahibi olmas1

> ISKUR’un uyguladig1 isbasi egitim programlarinin etkinliginin arttirilmas1 ve
bunlara yonelik suiistimalleri ortadan kaldiracak tedbirlerin alinmast

> Il istihdam Kurullarini koordinasyon gérevinin aktiflestirilmesi

> Istihdam politikalarinin yerel diizeyde olusturulmasi

> Istihdam politikalarinda dezavantajli gruplara yonelik daha fazla tedbirler alinmas:
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» KOSGEB desteklerinin “sirdiiriilebilir istihdam” gergevesinde iyilestirilmesi

» Tarim sektoriiniin giiclendirilmesi

» Devletin tesvik ve siibvansiyon sistemlerinde denetim mekanizmasiin islerliginin
gbzden gecirilmesi ve suiistimallerin 6niline gececek tedbirler alinmasi

> Isci maliyetlerinin (sigorta, vergi, vb.) illerin gelismislik diizeylerine gére yeniden
belirlenmesi

> 11 istindam Kurulunda yer alan kisilerin yurtdisina egitime ve basarili modelleri
incelemek amaciyla ¢alisma ziyaretlerine gonderilmesi.

> Isgiicii piyasasina ait daha detayli ve yereldiizeyde wverilerin derlenmesi ve
yayinlanmasi

» Egitim miifredatinin belirlenmesinde is diinyasinda yer alan paydaslarin daha etkin

olmasi
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EK - Toplant1 Notlar
Yalin KILIC: Katilimin 6niindeki engellerden birisi bence “bikkinlik”. Bunun yaninda tabii ki

kadinlarin iggiliciine katiliminin disiikliigii 6n plana ¢ikiyor. Kadinlar gocuklarimi yetistirmek igin

isgliciine girmiyor ve tabi esini ¢aligtirmak istemeyenler var.

Halis OZER: Isgiicii piyasasinda emek arzi ile emek talebinin bulusmasinda sorunlar yasaniyor. Bir
taraftan eleman ihtiyaci olanlar var ama bir taraftan da is arayanlar var. Fakat birbirleriyle istekleri
gergevesinde bulusamiyorlar. Ben sahsen bana gelen talepleri bulusturmaya calismak amaciyla bir

ajanda tutmaya basladim. Acaba Is-Kur bu hususta ¢éziim amaciyla ne gibi calismalar yapryor?

Erhan YUKSEKOL: Toplum yararma ¢alisma etkili oldu. Diyarbakir’da bu sene 10.845 kisi kursa
katilim sagladi. Iyi calismalar var. ISKUR basta iyiydi sonra, 2003’e kadar formalite isleri yerine
getiren bir kurum haline geldi. 2003 yilindan sonra biz aktif isgiicii politikalarini uygularken Istihndam
Dairesi Bagkanligi tarafindan istihdam hizmetlerinin ikinci plana atilmasi s6z konusu oldu. Niye
Diyarbakir her seyde en kotii? Ben Kirsehir’de ¢alistim, PETLAS vardi ve is¢i bulamiyorduk.
Diyarbakir’in isgiiciine katilimi hem ¢ok diisiik hem de herkes kamuda calismak istiyor. Isbasi egitim
programiyla kurslara katilanlar1 otellere yerlestirdik. Fakat muhasebeci olarak 1000 TL’ye
caligmayanlar kamuda 500 TL’ye calismaga razilar. Herkes kamuya girmek istiyor. Yapilan bir
calismada is arayanlarin sadece %20’si ISKUR aracilifiyla is ariyor. Cikan kanunla is ve meslek
danismanlar1 alintyor. Artik ISKUR issizlere daha fazla damismanlik verecek. Sisteme kayit olanlar

dogrudan danigmana yonlendirilecek.

Fatih TURSAK: Isgiiciine katilin1 hep konusuyoruz ama is var mi konusmuyoruz. Istihdam alanlar
yok. Maden yiiksekokulundan mezun olanlarin ¢ok azi burada is buluyor. Kadimlarin iggiiciine katilimi
sOylendi. Evlilik ¢aglar1 geldiginde isi birakiyorlar. Bundan dolay1 istihdam ederken igletmeci erkek
is¢i istiyor. Kimse kendini giivende hissetmeyince yatirim yapmiyor. Sanayici mobilize tesis kuruyor.
Diyarbakir’da giiven ortamini olusturmak gerekiyor. Kimse Diyarbakir’da dokiim isi yapmiyor.

Yatirimciya buyurun gelin dememize ragmen giiven ortamini ariyor.

Derya DELICE: Aldigim notlardan birisi su, kadmlarm isgiiciine katilimin diisiikliigiinden birisi
kurumlarin ¢aligmalarinin formalitede kalmasi. KOSGEB genel merkezden bir yazi geliyor, hedefi
tutturmak igin kurs agiliyor. Ancak neye gore kurs acildigi ile ilgili bir analiz yapilmiyor. Piyasadan
gelen talepleri almadan kurs agmak para emek zaman kaybidir. Ikincisi, isgiiciine is alanim
olusturmadan yaptigimiz ¢alismalarin faydasi olmaz. istihdamin basi sanayidir ve sanayi altyapist
gelistirilmelidir. Bunun igin programlar gelistirilmeli, kurumlar arasinda isbirligi olmalidir. Ugiinciisii,
kurumlar yaptig1 ¢aligmalari iyi niyetle yapmiyorlar. Ornegin, KOSGEB ile Is Kurumu arasinda
girisimcilik egitimi yapiyoruz. Bu giine kadar kac¢ kursiyere girisimcilik egitimi verilmis, kag kisi is

kurmus, kag¢ kisi isi devam ettirmis? Bu veriler yok. Her yerden egitim verdik deniyor kurumun
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prestijinin artirilmasi igin ama sonrasi takip edilmiyor. Takip mekanizmasi kurulursa bir takim

sonuglara ulagilabilir, yoksa iyi niyet ve temenniden 6teye gidemeyiz.

Ozgiir TUZUN: Derya hanima katiliyorum. Istatistik gercegin katilidir. Kurslar var, istihdam zorunlu
olarak goriiniiyor. TUIK bu rakamlar igsizlerin sayisindan diisiiyor. Dolayisiyla gercek rakam
¢ikmuyor, az goriiniiyor. Uyelerimize istihdam hizmetleri verirken niteliksiz isgiicii ile karsilastik. Ise

girmeden once biliyorum diyor, ige baslayinca hicbir sey bilmedigi ortaya ¢ikiyor.

Ferit FIDANCI: Is arayanlar mevcut acik islerde verilen iicretleri begenmediginden isgiiciine katilim

¢ok diisiik.

M. Dogu KARAKAYA: istatistik en biiylik yalanci sahit soziine her yerde cevap vermekten biktik.
Istatistiksiz konusamazsiiz diinyada her yerde boyledir. Kalkinma biitiinliiklii bir olgudur. isgiiciine
bir miidahale ettiginizde baska bir yerde bozulma olabilir. ilk kez biitiinliiklii bir toplant1 ile
karsilastik. Diyarbakir’da isgiicline katilim diisiik ve kadin katilimi1 daha da diisiikse yapilacaklar ile
ilgili konugmak lazim ve diger gostergelere bakmak gerekiyor. Kadin istihdami ne olacak? Bebek
olim hizimiz diger iilkelerden yiiksek, neden yiiksek? Tiirkiye’deki bolgesel farklilik var. 1l
gostergeleri yaymi cikti bu istatistiklere bakmak lazim. Sanayilesmenin moda oldugu dénemde
sanayilesmeyi kacirdik. Kentlesme sanayilesmeden once oldu ondan dolay1 issizlik artti. Her taraf
lokanta kafe hizmet sektorii gelisti. Tarimdan hizmete geg¢is durumu olustu. Sanayilesmek illa sart mi?
Bunu nasil yapmaliyiz? Bunlar tartisilmali. Planlama yaparak gelismeler takip edilmeli. Kalkinma
Bakanliginin perspektifi degisti sonu¢ odakli yaklasiliyor. Gostergelerin ne kadar etkilendigine
bakiliyor.

Goktan GORMEZOZ: Aile sirketlerimiz var. AB’de sirketler kurumsallasmis. Bizde 10-15 yil
icinde acilip kapaniyor. Kendi akrabasini aliyor ve biiylimiiyor. Bu gelismeyi ve istihdami
zorlagtirniyor. Girisimcilik konusunda da on planda degil. Bodlge olarak yeterli is alanimin
olusturulmasinda zorlaniyoruz. Girisimeilik gelistirilmeli ve ilgili kurumlar isbirligi yapmali. ISKUR
olarak istihdam yaratma gorevimiz yok. Kurumsallagsmis firma yapilari kamuda c¢alima istegini de
degistirebilir. Belgika’da bir Tirkiye’den gelenlerin biiyiik ¢ogunlugu Emirdaghdir. Adam sehri
gormeden koyden dogrudan buraya is oldugu i¢in gidiyor.

Nevin IL: Basindan beri izliyorum. Veriler iyi hazirlannms. Bu kentte bu konuyu masaya yatirmanin
¢ok kolay olmadigimi diisiiniyorum. Birinci sorun olarak giivenlik sorunu oldugunu diigiiniiyorum.
Kendim de iskadiiyim. Gelistirmeyi degil yatinmimi korumaya zorlaniyorum. Son bir aydir hig
tiretim yapmadik. Coziilemeyen bir Kiirt sorunu var ve bunun sonuglari bize yansiyor. Para tehlikeyi,
siddeti, savas1 sevmez. Bunlar varsa giivenli iiretim olanagi yoktur ve istihdam da is giicii piyasast da
etkilenecektir. Ben girisimcilik egitimlerini desteklemiyorum. Giivenli bir ortam yokken herkese

gereksiz umut veriliyor. Ben de merak ediyorum girisimcilik egitimlerinden sonra ne yapiyor bu
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kursiyerler. Isgiiciine katilimda kayitis1 istihdam toplamin yarisidir. Evde is yapan kadinlarin orani bir
calismada %28 idi. Kadinlar i¢in ¢aligma kosullar1 yok. Birakin 6zel fabrikalar1 hastane ve resmi

dairelerde bile kres yoktur. Ucret diisiiktiir nasil ¢calissin? Bunlar temel sebeplerdir.

Lezgin YALCIN: Bolgemizde eskiden gayrimiislimler vardi is hayatinda bunlari kovduk istihdam
bozuldu. Higbirimiz girisimle ilgili okullarda egitim almadik. Okullarda bir Tirk diinyaya bedeldir
deniyordu. Bizde bir sey yapmamiza gerek yok diyorduk. Sonradan kafamiza dank etti. Kamuda 1 yil
calistim. Oturarak maas veriyorlard: ve ayrildim. Kisilerin 6zgiiveni olmadigindan isgiiciine katilmiyor
veya is kurmuyor. Egitim sistemi béyle bir biling vermiyor. Bankamatik memurlar1 vardi. Bu kiiltiirle
is hayatina atilamazsimiz. {lkokuldan iiniversiteye kadar bu kiiltiirii vermemiz lazim. Proje yarisina
giriyoruz bir siirli proje var ortada ama hic¢ biri gercek anlamda amacina ulagsmiyor. Ciinkii proje
kiiltiirii yok. Atalarimizdan “Bugday ek bugday bi¢” diye kiiltiir almisiz. Is adamlar1 bu kiiltiirden
dolay1 kagiyor. Biz ¢ocuklarimiza mantik felsefe egitimi vermezsek fikir iiretemez proje de iiretemez.

Kayit dist istihdam da kiiltiir ile ilgilidir. Cal ¢irp kdseyi don mantigi var.

Ozgiir TUZUN: Kayit disinda benim tespitim SGK primlerinin yiiksekligi, vergilerin yiiksekligi,

kay1t dis1 firmalarin sayisinin fazla olmasi. Vergi levhasi olmayan iiretim yapan firmalar var.

Yalin KILIC: Ben buraya gelirken ¢ok beylik laflar duyacagimi diisiiniiyordum. Burada sorgulayici
bir kiiltiir gordiim. Bu iyi bir sey yeni fikirler var. Insan egitildik¢e geliri artar kurami bazen gecerli
olmuyor. ikincil isgiicii piyasanuz burada cok genis. Burada egitimli isgiicii piyasamiz o kadar yok.
Ikincil isgiicli piyasamuz yiiksek. Giivencenin olmadigi, sendikalarin olmadigi kurumsallasmanin

olmadig sirketler var. Bu piyasayi gelistirmek lazim.

M. Dogu KARAKAYA: Asil sorun kayit sistemleri ve idari kayitlarin yeterince gelismemis olmasi.
Biz hane halki aragtirmalariyla bilgileri aliyoruz diinyada da genelde boyle. Ama c¢ok gelismis
iilkelerde kayit sistemleri elektronik ortamda yapilir ve siirekli kayit alinan giincel veriler olursa
yaptigimiz biiyiik masraflara gerek kalmayacak. ADNKS ile aslinda niifusumuzun yanlis hesaplandigi
ortaya ¢iktl. Artik kayit sistemlerinin giiclendirilmesine gegiliyor. TUIK diger kurumlardan gelen
verileri tutarlilik analizlerini de yaparak ag¢iklamakla yiikimlidir. Kayit sistemlerimiz geligirse
istatistik ile ilgili sorunlar ortadan kalkar. Almanya’da bu sistem ¢ok gelismis. Bizim insanlarimizda
ise fislenme korkusu veya vergi korkusu var. Ankara’da konutlarin degeri kayitlarda yanlis goriiniiyor.

Burada yanlis kayit konusu da giindeme geliyor.

Lezgin YALCIN: Ogrencimiz staja gitmiyor. Makine miihendisligi okuyor ¢amasir makinasini
calistiramiyor. Teorik veriyoruz. Hocalar iiniversiteden sahaya inmiyor. Fabrikaya gitmiyor.

Uygulamay1 gormeden 6grenciyi mezun ediyoruz.

Derya DELICE: ilim &grendigin teorik bilgiler, irfan ise bunlar1 hayatina yansitmandir. Simdi biz

egitim diyoruz, irfan kalmadi. Bu is piyasasina da yansiyor. En iyi okula da gitseniz, kaliplasmis
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yargilarla geliyorsunuz. Kendinizi ifade etme yetenegi edinemiyorsunuz. Aile de yetisirken de sen
kiiclikslin bilmezsin deniyor. Mezuniyetine bakiyorsun iiniversite mezunu. Almanya’da bir meslegi
icra etmeniz i¢in 2 yil pratigini yapmis olmaniz gerekiyor. Erken yonlendirme yapiliyor. Bizde herkesi

iiniversite mezunu ediyoruz.

Deniz ISIN: Ulke diizeyinde mesleki yeterlilik kurumu kuruldu. Bu kurumun yeni ¢aligmalarina gore
8 asamali ulusal yeterlilik sistemi kuruldu. Meslek standartlar1 ulusal diizeyde belirleniyor. Artik
Ogrencinin aldigi mezuniyet belgesi degil mesleki yeterlilikten aldig1 belgelere bakilacak. METEK
projesinin bolge ofisi olduk. Bolgedeki illeri temsil ediyoruz. Kilis’te iyi bir 6rnek olmus UMEM
projesi sonuglarina gére 300 kisi ise yerlestirmigler. Sorunca sanayici ile birlikte hareket ettiklerini
ifade ettiler. Bunlarin yaninda mesleki egitimde modiiler egitim sistemi gelistirildi. Bu sistemde

mesleki egitime isverenlerde katki saglamaktadir.

Sertac ISIK: Simdiki sistemde egitimi verenle sinavi yapan ayni kisi. Bunun olmamasi lazim. Egitim
veren ile sinav yapan kurumu ayirmak gerekiyor. Almanya’dan ikili egitim sistemi daha Once
almmaya calisildi. Ama uygulamada biiyiik farkliliklar oldu. Bunun yaninda isletmelerde egitim alan
kisilerle egitimsizleri ayni fiyatla calistirmaya c¢alisiyorlar. Burada 6zel istihdam biirolar1 kuruluyor
ama ISKUR ozel istihdam biirolarma yetki vermiyor. Kamuya istihdam saglayamiyorlar. Ozel

istthdam biirolar1 desteklenmeli.

Halis OZER: Meslek yiiksek okullarinda degisiklikler yapiliyor. Artik 3 donem teori goriilecek 3
donem ise isletmelerde pratik yaparak okuyacak. Bu yonde yapilan ¢aligmalarla 2015°te boyle bir

sisteme gecilmesi planlanmaktadir.
Yalin KILIC: s arayanla isci arayani bir araya getirilmeli, issiz dogru yonde is bulmali.

Yurdum HASGUL: Oniimiizdeki dénem igerisinde kalkinma programlari hazirlanirken hangi meslek
dallarinda nasil ihtiyaclar var belirlenmeli. Ajanslardan, TUBITAK’tan vb. kuruluslardan ciddi
destekler var. Karacadag Kalkinma Ajansi’nda imalat sektorii belirlenmis. Ama bu destekleri
uygulamak istediklerimizde nitelikli eleman bulamiyoruz. Bence destekler verilmeden 6nce bunun
altyapisi olusturulmali. Hangi sektérde destek verecekseniz onun egitim kurumlari ile paralel sekilde
insan giiciiniin de gelistirilmesi ongoriilebilmeli. En azindan onlimiizdeki donem igerisinde hangi
sektorde ne tarz destekler olacagi simdide agiklanabilmeli. Bunu bolgedeki iiniversite icin de
sOylityorum. Mesela gida teknikeri yok. Mesela ziraat miithendisleri devlet kurumlarina girmek igin
can atiyorlar. Isgiicii 10 y1l kamuya girmeye ¢alistyor. Giremeyecegine emin olunca bize geliyorlar. O
zamanda 30 yasini gecmis egitimi pratigi olmayan insan kaynagi ile karsi karsiya kaliyoruz. Ajansin
isletmelere verdigi destekten ¢ok memnunuz. Ancak bu agidan da desteklemeli. Genglerin kafasindaki
hayal diinyas1 ile beklentileri ile gergek diinya arasinda ugurumlar var. Bir igyerine gittiginizde sizi

bekleyen seyler nelerdir bunu bilmeli, hangi niteliklere sahip olmasi gerektigini bilmeli. Kizlarimizin
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kendi paralarim1 kazanmayi istemelerini saglamamiz lazim. Teknik eleman yok, kadin usta bulmakta
zorlantyoruz. Ozelliklede {iniversiteden mezun olanlarm bize ydnlendirilmesi lazzm. Su anda bile ben
bir pazarlama ekibi kuracagim nerden bulacagimizi bilmiyoruz. Biz OSB’dekilerin hepsinin ara
elemana ihtiyaci var. Ben masanin tiim taraflarinda c¢alisttm. Bizi is¢inin is ahlakina sahip
olmamasindan dolay1 ortaya ¢ikan durumlardan kim koruyacak. Ben Diyarbakirli degilim ama
Diyarbakir giinesinin batigini izlerken daha ¢ok timitlenmek istiyorum. Sadece isverenin elinin tagin
altina koymasiyla olmuyor. Tiim taraflarin goérevlerini yapmasi lazim ve aralarinda koordinasyonun
saglanmasi lazim. Bir iletigim problemi oldugunu tahmin ediyorum. Kurumlara bu anlamda ¢ok gorev
disiiyor. Ben Kalkinma Bakanligi’ndan hangi sektorlerin gelisecegini hangi kiimelenmelerin
kurulacagini bilmek istiyorum. Mesleki egitim ¢ok 6nemli, kurslar var ama kurslardan mezun olanlar1

istihdam edemiyoruz.

Erhan YOKSEKOL: Herkes bir mesleki egitim yapiyor, istihdam garantisi artyorsunuz ama istihdam
eden yok. Universite islevsel ve fiziksel olarak sehirden uzak. Kayseri’de OSB’de bir meslek egitim
kurumu var, ISKUR gibi gérev yapiyor. Biz de kurslarimizin yerli yerine oturmadigini diisiiniiyoruz.
68 milyon TL kurslar ig¢in harcadik. Toplum yararina ¢alisma konusunda en azindan 9 ay
caligtirtyoruz. Bu toplumdaki patlamayi Onliiyor. Bizim yapimiz diger illerden ¢ok farkli. Cok
tembeliz. ISKUR’un da eksikleri var. Ozel istihdam biirolar1 yeterince aktiflestirilemiyor. Kurumlar

aras1 koordinasyonda eksiklikler var.

Miizeyyen KORKUTATA: ISKUR kurslarindan sadece bir kez yararlamlmali. Ay kisiye tekrar
tekrar bagvuru hakki taninmamali. STK’lar olarak istihdam garantisi saglamak miimkiin degil o
yiizden ihaleye girilmesi s6z konusu degil. Ancak zaman zaman farkli STK’larin bu siireclere dahil

olduguna sahit olmaktay1z.

Yurdum HASGUL: ISKUR kurslarinin kétii yansimalar1 da olabiliyor. Kurs ortaminda alinan
iicretler bireylerin normal is standartlarinda ¢alismaktan kagmalarina neden oluyor. Isverenin 8 saatlik

calismay1 saglamasi ¢ok zor oluyor.

Goktan GORMEZOZ: isbasi1 egitimin 6nemi fark edildigi icin bu kaleme ¢ok daha fazla kaynak
saglandi. Oniimiizdeki zamanlarda da bu alanda cok daha fazla artis saglanacak. Ulusal istihdam
stratejisi belgemiz bile yoktu diine kadar. Bir plan ortaya ¢ikti. Dezavantajli gruplar onceligimiz.
Diyarbakir’da sadece 17 personelimiz vardi. Simdi yeni yeni meslek danismanlart sayimiz arttyor. Bir
kurs aldiysaniz aynisindan bir daha alamazsiniz. Eskiden hizmet noktalarimiz yoktu simdi belediyelere

veya OSB’ye hizmet noktalar1 aciyoruz. Bunu yayginlastirmayi diisiiniiyoruz.

Yurdum HASGUL: Kadin istihdamima ihtiyacimiz var deyip ISKUR’a basvurduk. Kurs devam
ederken devamsizliklar basladi ve devamsiz yazmaya basladik. Ama egitimi bitirmedik, fakat bizden

kesinti yapildi. ikincisi kursun iigiincii ayinda kisi ise girmekten vazgegti. Yeni kursiyer alamadik. Biz
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isi siki tuttugumuzdan dolay1 kursiyer isi birakiyor. Egitimin ortasinda kademelendirebilmeliyim.
Ugiinciisii kurs istihdam kaybi ile bittiginde siz en iyi %51 seciyorsunuz. Siz 6 ay garanti
veriyorsunuz ama kursiyer isi biliyor ve 5. aym sonu gelmeden isten ayriliyor. Sonra yeni bir
akrabasini gonderiyor siz 6 ay daha birini istihdam etmek zorunda kaliyorsunuz ISKUR’a istindam
garantisi verdiginiz igin.

Deniz ISIN: lIsverenler mesleki egitimde meydana gelen gelismeleri takip etmiyorlar. Bizim 34
iskolunda modiiler uygulamali egitim veriyoruz. Ogrenci veya egitimini bitirmis kisi istiyorlarsa

verebiliriz. Bizim aslinda staj yeri eksikligimiz var.

Yalin KILIC: 1960 yillarinda plan m1 pilav m1 tartismasi vardi. Kalkinma Ajanslarinin sektorel
istikametleri Ongorebilecek arastirmalari TUIK ile birlikte yapmasi lazim. Sosyal diyalog
mekanizmalarinin  kurulmas: gerekiyor. KiT’ler kurulurken yanma meslek liseleri kurulurdu.
Ozellestirmeye gecerken bu irtibati tekrar saglayamadik. Sosyal diyalog mekanizmalarinda

eksiklerimiz var.

Halis OZER: Tiirkiye planlamaci dénemlerde degil liberal donemde gelisti. Mesleki egitim 6zel

sektore gecmeli ve dzel istihdam biirolar1 desteklenmeli.

Goktan GORMEZOZ: il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu’ndan kimsenin haberi var mi? il
bazinda isgiicii analizlerini yapmak ve yaptirmak gibi gorevleri var. ildeki sektorel degisimleri kurulun
izlemesi lazim. Uyeleri 15 civarindadir. Vali, belediye baskani, milli egitim, TSO, ESO hepsi iiyedir.
Kurul Kkararlarint ben hep inceliyorum. %80’i agilacak kurslar. Geng istihdami dezavantajli gruplarla

ilgili politikalar gelistirebiliriz. Ama Kararlar ISKUR tarafindan hazirlanir toplanmadan imzalatilir.

Yurdum HASGUL: Ben kamunun kurallar1 koymasi gerektigini ve ¢ok iyi denetlemesi gerektirdigini
disiiniiyorum. Kamu sorumlulugu ve anlayisini ¢ok ¢ok dnemsiyorum. Kurali agikca ortaya koyup
denetleyen bir kamu istiyorum. il istihdam kurulundan ve OSB’ler yaninda kurulan mesleki egitim
merkezlerinden bahsedildi. Bunlar planlamanin ¢ok 6nemli oldugunu gosteriyor. Yani makro agidan
bir politika belirlerken yaninda nelerin olmasi gerektigi belirlenmeli. Kurullar 6nemli ancak is
kurullara birakilmayacak kadar énemli. Kurula gelenin niteligi ve inanmis olmast 6nemli. Kalkinma

Ajanslar1 bu koordinasyonu saglayabilir.

Aysegiil OZBEK: Tiim katkilar i¢in kurumum adma herkese tesekkiir ediyorum. Yurdum hanimin
ifade ettigi konuda bir sey soylemek istiyorum. Kalkinma Ajanslar1 aslinda uygulayict kurumlar
degildirler. Daha ziyade hibeler araciligiyla sektorleri desteklemektedir ve ilgili basliklarda taraflar
bir araya getirerek koordinasyon saglamaktadir. Kalkinma denince tarim, turizm, sanayi, egitim, saglik
her tiirlii baslik kapsama girdigi i¢in bu hususlarda yiiriitiilen her tiirli toplantiya katiliyor ve
olabildigince caligmalara destek veriyoruz. Ancak bu toplantilarin sonucunda farkli sektorlerden isi

iistlenmemiz yoniinde talepler gelmeye basghiyor. Biz diger kurumlarin asli gorevlerini yerine
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getiremeyiz, getirmemeliyiz. Bu kalkinmayr desteklemenin Otesinde kalkinmaya zarar verecek bir
yaklagim olur. Bu aktorleri bir araya getirip ortak mekanizmalarin kurulmasina katki saglayabiliriz.

Kurumlarin asli gorevlerini alamay1z. Destekleyici olabiliriz ancak.

Erdem KAZAZ: Istihdamla ilgili bir calismam yoktu toplantida ¢ok sey dgrendim. Biz bu ¢alistaylara
¢ok onem veriyoruz. Kalkinma Ajanslarinin da gorevi sizi bir araya getirmekti. Benim istegim bunun
devamli hale getirilmesi ve takipgisi olunmasi. Kartlara yazilanlarin ve sonuglarinin takip edilmesini

istiyoruz.

Ozgiir POLAT: Toplant: esnasinda dile getirilen hususlar ve yazili ilettiginiz ¢oziim 6nerileri rapor

haline getirilecek ve sizlere gonderilecek. Herkese tesekkiirler.
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